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Nie pozwalaj marzeniom rozptywaé sie w powietrzu

* Znajdz cel, ktdremu chcesz sie poswiecic
|= e Sprowadz cel do wykonalnego planu dziatania
* Dojdz do punktu, w ktérym poczujesz sie gotdw obroci¢ zamiary w czyny
w Czujesz, ze Twoje zycie nie jest skrojone na wtasciwa miare? Brakuje Ci wyzwan, planéw,
sukcesOw? Snujesz wyobrazenia typu ,jak by to byto, gdybym juz to miat”? Problem
w tym, Ze to tylko ulotna wizja. Jesli nie zaczniesz dziata¢, ona szybko zniknie, peknie

a l JE — jak barika mydlana. Ale co tak naprawde masz zrobi¢, zeby osiagna¢ swoj nowy cel?
: Czego potrzebujesz, by przejs¢ od stéw do czynow?

. Potrzebujesz ogniwa taczacego mys$l z dziataniem. Potrzebujesz gotowosci do dziatania.
ZAMOW INFUBMACJE Ile juz razy miate$ w gtowie plan, ktéry umart Smiercia naturalna (z rozmaitych powodow,
| / ktérymi potem usprawiedliwiate$ bierno$¢)? Zabrakto Ci mocy czynu. Moc czynu to cos,

Co czujesz, kiedy jeste$ gotow. A kiedy jeste$ gotow, wiesz, ze mozesz (prawie) wszystko.
Przeczytaj te ksiazke rozdziat po rozdziale, a kiedy skonczysz, poczujesz moc czynu
w czystej postaci.

Miej przed oczami swdj nowy cel i szukaj w tej ksiazce odpowiedzi na pytania:

| * Do czego tak naprawde dazysz i co z tego bedziesz mie¢?
= = |

 Jak wazny jest dla Ciebie obrany cel?

 Czy Twoje zamierzenie jest realne?
ALY J ! * Jak zdobedziesz sojusznikéw na drodze do celu?

* Kiedy zaczniesz dziata¢?

Wyciagnij reke po owoce swoich zamierzen

one
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WYKLAD 4.
WIZJA CELU

JAK TO SOBIE WYOBRAZAM?

— Witam po przerwie. Zajmijmy sie od razu kolejna zasadg:

4. WIZJA CELU — JAK TO SOBIE WYOBRAZAM?

Symulacja osiagnietego celu w wyobrazni lub za pomoca
innych mozliwych metod. Wizja celu (wyobrazenie goto-
wego rezultatu) pozwala sprawdzi¢ funkcjonalnosé posia-
danego wzorca. Analiza na tej podstawie réznych mozliwych
sytuacji czesto pomaga bardziej sprecyzowac cel lub dopra-
cowac wiele szczeg6low niezbednych do osiggniecia celu.
Wyobrazenia na temat korzysci wyplywajacych z jego osia-
gniecia oraz pozytywnych zmian, jakie nastapia, sa bardzo
dobrym czynnikiem motywujacym do dzialania, pozwalajac
znosi¢ wszelkie niedogodno$ci, utrudnienia i przeszkody
stojace na drodze do celu.
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Kazdy cel trzeba sobie dokladnie wyobrazié¢ wszelkimi
mozliwymi metodami. Moze to by¢ szkic, makieta, symu-
lacja komputerowa albo na przyklad prototyp. Jezeli
nie ma takiej mozliwo$ci, musi wystarczy¢ wyobraznia.
Im bardziej szczegolowy ma sie przed soba obraz, tym
Iatwiej dostrzec czynniki, ktorych nie braliSmy wczesniej
pod uwage, a ktére moga sie okazaé niezbedne do osia-
gniecia celu.

W przykladzie z zakupami oczami wyobrazni widzimy efekt
gotowych zakupow, ktory bedzie nam towarzyszyt podczas wyko-
nywania calej tej czynno$ci. Uciagzliwa droga do sklepu, stanie
w dlugiej kolejce, dzwiganie ciezkich zakupéw pokonamy tylko
dlatego, bo wyobrazamy sobie korzysci, jakie beda rezultatem
wszystkich tych staran. Wiemy, ze jest to konieczne, zeby osig-
gnat zamierzony rezultat. Ugotowanie obiadu, jedzenie smacz-
nego ciasta, ktérym juz delektujemy sie w wyobrazni, albo chru-
panie chipséw podczas ogladania TV bedzie mozliwe tylko pod
warunkiem, ze te zakupy zostang zrobione.

Teraz poprosze o Wasze przyklady.

— Chce kupi¢ samoch6d — zaczela pelna zapalu Danka. —
Wiem, ze wtedy moje zycie stanie sie prostsze. Jadac do pracy,
nie musze juz marznaé na dworze, gdy czekam na autobus. Wsia-
dam do samochodu i jade. Wyobrazam sobie rézne sytuacje, np.
nie dzwigam ciezkich zakupéw do domu, tylko pakuje je do samo-
chodu i zawoze pod sam dom. Zabieram dzieci ze szkoly, w week-
endy jezdzimy za miasto... Dzieki temu, ze mam te wizje ciagle
przed oczami, wiem, ze osiggniecie tego celu jest warte poéwiecen.

— Jezeli wspinam sie na jakis szczyt gorski, mysl o osiggnieciu
upragnionego celu pozwala pokonywa¢ nawet najwieksze prze-
szkody. Caly trud jest nagrodzony poczuciem satysfakcji — zabral
glos Jozef.
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— ZaczeliSmy te zasade troche od konca, czyli od wyobrazenia
korzyéci wyplywajacych z osiagniecia celu — u$miechnat sie Paul. —
Ale jest to rzeczywiscie istotny czynnik motywujacy do dziatania.
Poza tym odgrywa réwniez inng znaczacg role. Nawet przy powaz-
nych projektach, takich jak na przyklad projekt jakiejs uchwaly,
ktora ma wej$¢ w zycie, plan jakiego$ przedsiewziecia publicznego,
wdrozenie jakiego$ projektu na masowa skale, budowa obiektu
uzyteczno$ci publicznej — moéwi sie mndstwo o pozytywnych
zmianach, jakie nastapia, kiedy cel zostanie osiagniety. Pisza o tym
gazety, glo$no o tym w mediach.

Opisy tych korzystnych perspektyw sg uzyskane od pomysto-
dawcy celu. To od jego wizji, argumentow przekonujacych, ze cel
jest naprawde godny wdrozenia w zycie, zalezy aprobata opinii
publicznej, ewentualnych sponsoréw albo na przyklad firm, ktére
zdecyduja sie na wspodlprace z pomyslodawca. Od tego, jak dalece
bedzie to dopracowany projekt i w jaki sposéb bedzie zaprezento-
wany, beda zalezeé losy tego przedsiewziecia. Takie dzialania
maja na celu uzyskanie szerokiej aprobaty podjetego celu. Im wie-
cej dyskutuje sie o tym, im szerszy krag oséb zaangazowanych
w realizacje projektu, tym latwiej o nowe pomysly, mozliwoéé
wykorzystania do§wiadczen innych ludzi, wyszukanie wszelkich
niedcistosci i niedociagnie¢. Wrbcimy jeszcze do tego przy oma-
wianiu zasad ,,Wsparcie psychiczne i fizyczne” oraz ,,Ranga”.

Wizja korzysci wyplywajacych z osiagniecia celu sprawia, ze
osoby uczestniczgce w jego realizacji robia wszystko z przekona-
niem, co ma wplyw na efektywno$¢ pracy. Jest tak dlatego, ponie-
waz wiedzg one, do jakiego koncowego efektu daza, mogac go sobie
wyobrazic.

Jak wielka sile oddzialywania na umysly ma ,Wizja”, mozna
przekonacé sie z przykladéw ludzi, ktdrzy potrafili znosié najgorsze
meki, a nawet oddaé zycie, wierzac w przyszlo$é, o ktéra walczg.
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Moc, z jaka dziala ,Wizja” na wyobraznie, a nawet serca ludzi,
mozna wykorzystac do realizacji wielu szlachetnych celéw, czego
przykladem w Polsce jest Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy
lub inne umiejetnie poruszajace serca ludzi dobroczynne akcje.

Trzeba jednak pamietaé, ze to samo narzedzie moze by¢ wyko-
rzystane przez osoby realizujace wlasne, samolubne ambicje.

Umiejetnoéc¢ realnej oceny wizji, ktéra kto§ nam przedstawia,
wymaga rzeczowego podejécia i rozeznania. Pamietacie, jak na
pierwszym wykladzie o okreslaniu celu powiedzialem, Ze nalezy
wykazac gleboka wnikliwo$é, odnajdujac cel dzialania i jego pomy-
slodawce. Podkreslitem to w kolejnym wykladzie o motywacji,
mowiac, ze zawsze powinniécie sobie zada¢ pytanie: ,Dlaczego
to robie i jaki cel w istocie realizuje?”. OdpowiedZ na to pytanie
pozwala ocenic, czy nie jestescie w sidlach manipulatorskich dzia-
lan ludzi, ktérzy oddzialujac na wyobraznie za pomoca przed-
stawiania wizji ,,Swietlanej” przyszlosci, pozyskuja wielu zwolenni-
kow stajacych sie wykonawcami ich celow.

Czasem taka projekcja wirtualna celu pozwala bardziej go
sprecyzowaé, a czasem wrecz przeciwnie — mozna doj$¢ do wnio-
sku, ze tak naprawde nie pragniemy tego, co do tej pory bylo
naszym marzeniem.

Na jednym z kurséw byla dziewczyna, ktoéra chciala zostaé
aktorka. Wyobrazala sobie, jak oplywa w luksusy, jak bardzo jest
slawna i podziwiana przez innych. Analizujac w ramach zasady
~wzorzec” zyciorysy znanych aktoréw i epizody z ich zycia oraz
kulisy bezwzglednego Swiata show-biznesu, przerazila sie.

Zdala sobie sprawe z wielu szczegdlow, dopiero gdy wniknela
gleboko w realia zycia stawnych aktor6w. Wyobrazala siebie, jakby
zyla juz w tym $rodowisku, jakby obracala sie wérod tych ludzi.
Widziala siebie oczami wyobrazni na planie filmowym, bioraca
udzial w zmudnych charakteryzacjach, ustawicznym powtarzaniu
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scen, ciagle pod presjg, wiecznie ,przeSladowang” przez papa-
razzich.

Wtedy zrozumiala, ze obraz aktoréw, jaki maja widzowie,
jest zupehlie inny od tego, jaki jest naprawde. Bohater, tak ide-
alnie wygladajacy na ekranie, np. piekna aktorka lub mezczyZni
grajacy macho, to produkt profesjonalistéw z ,fabryki marzen”.
Wiele aktorek przytloczonych mnéstwem komplekséw wiecznie
poprawia swojg urode, poddajac sie operacjom plastycznym, beda-
cym nie tyle ich pragnieniem, co wymuszonym przez presje krytyki,
ze maja na przyklad za male piersi albo za grube nogi. Filmowi
herosi podziwiani przez publicznoé¢, zastepowani przez kaskade-
réw, nie potrafiag nawet przeskoczy¢ przez zwykle ogrodzenie na
ulicy. Aktorstwo to ciezka praca, a przy tym olbrzymia presja i zero
prywatnosci.

Dziewczyna doszla do wniosku, ze to jednak nie dla niej. Tak
naprawde zalezalo jej, zeby by¢ atrakcyjna i bogatg kobieta, podzi-
wiana przez otoczenie. Zrozumiala, ze nie musi by¢ aktorka, zeby
ten cel osiagnac.

Jak bardzo wazna jest zasada ,Wizja”, mozna przekonac sie,
kiedy widzi sie, jak realizowane sa wielkie przedsiewziecia. Popraw-
no$¢ i bezblednos¢ kazdego projektu sprawdza sie, przygotowujac
makiety albo prototypy urzadzen po to, aby sprawdzi¢ ich funk-
cjonalnoéé i w razie konieczno$ci dopracowac niedociggniecia.
Zadne nowe urzadzenie nie zostanie dopuszczone do powszech-
nego uzytku bez sprawdzenia, jak funkcjonuje w ré6znych, nawet
ekstremalnych warunkach.

Sposéb na przekonanie sie, czy urzadzenie funkcjonuje popraw-
nie w réznych warunkach, wykorzystuje sie rowniez w handlu.
Przykladem tego moga by¢ jazdy prébne w salonach samochodo-
wych lub mozliwo$é¢ przetestowania jakiego$ urzadzenia, zanim
klient zdecyduje sie na jego zakup.
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— Wizja rzeczywiScie moze odgrywaé role marketingowg —
zabral glos Jozef. — Widzialem ostatnio w telewizji projekt zago-
spodarowania terenu wokot jeziora. Szukano inwestora, pokazujac
komputerowa symulacje przedstawiajaca, jak taki teren moze
wygladaé w przyszlosci. Piekne molo spacerowe, mnostwo innych
Swietnych atrakcji — jakie$ zjezdzalnie itd. Znam to miejsce, to
takie ,bajorko”, niezbyt atrakcyjne kapielisko miejskie. Kazdy
potencjalny inwestor nie bylby zachwycony tym widokiem. Ale
ukazanie gotowego efektu, jaki mozna osiagnaé dzieki tej inwe-
stycji, pobudza wyobraznie i moze zachecic¢ wielu do realizacji tego
przedsiewziecia.

— Jak duze oddzialywanie na ludzi ma ta zasada, wiedza spe-
cjalisci od reklam. Promujac jaki$§ produkt, zawsze przedstawia
sie wizje korzySci wynikajacych z jego zakupu — dolozyt Marek.

W przypadku realizacji ré6znych celow taka wizja sg wszel-
kiego rodzaju proby — kontynuowatl dalej temat Paul. — Przykla-
dem tego sa na przyklad proby teatralne przed premiera, treningi
przed zasadniczymi zawodami, jazdy prébne przed egzaminem
na prawo jazdy, symulacja jakiej$ akcji, zanim przeprowadzi sie ja
w realnych warunkach. Jakie jeszcze przyklady mozna tu wymienié?

— Na kursach pierwszej pomocy wszystkie techniki ratowa-
nia zycia ¢wiczy sie na manekinach — powiedziala Danka. —
Znajac tylko teorie, pewnie wpadlabym w panike, majac przed soba
czlowieka w agonii.

— Policja i zolnierze éwicza uzywanie ostrej broni na strzelnicy.
Jakby wygladali policjanci, gdyby wyciagali bron razem z instruk-
cja obslugi — zasmiat sie Andrzej — a poprzez taki trening, w czasie
akcji moga postugiwac sie nig pewnie i celnie. Im wiecej takich
¢wiczen, tym lepiej. Tak jak powiedzieli$émy, jezeli sie robi jakas
czynno$¢ setki razy, wykonuje sie ja szybko i precyzyjnie.
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— Stewardesy w samolotach tez przechodza specjalne szko-
lenia, jak zachowywaé sie w réznych ekstremalnych sytuacjach
— zabrala glos Monika.

— W szkolach robi sie od czasu do czasu éwiczenia przeciw-
pozarowe — odezwal sie Jakub. — To tez pozwala na sprawdzenie,
jak wygladalaby taka akcja praktycznie, a z drugiej strony uczest-
nicy tej akcji zapamietuja droge ewakuacyjna.

— Dolbézmy jeszcze do tego éwiczenia brygad antyterrorystycz-
nych, ktoére réwniez maja na celu symulacje prawdziwych akeji —
dodal Paul. — Wszystkie przyklady, ktore teraz podaliscie, to
r6znego rodzaju ¢wiczenia, ktére tak utrwalaja procedury poste-
powania, zeby gleboko zapadly one w pod$wiadomos¢. Dzieki temu
uczestnikom tych akcji latwiej bedzie opanowacé stres, strach lub
panike podczas prawdziwej akcji. Sens tych ¢wiczen sprowadza
sie do przeprowadzenia ich w warunkach mozliwie najbardziej
zblizonych do rzeczywistych.

Wiemy juz, ze oprocz funkcji motywujacej zasada ta
spelnia bardzo wazna role w usSciSleniu danego przed-
siewziecia, wychwyceniu wszelkich niedopracowanych
szczegblow, jak réwniez jego praktycznym przetesto-
waniu.

Ta zasada pomaga przewidzie¢ czynniki, ktére mogg uniemoz-
liwi¢ osiggniecie celu, zanim stang na przeszkodzie w praktycznej
realizacji celu.

Wiele 0s6b pomija te zasade i dlatego ponosi porazke. Nigdy
0 niej nie zapominajcie.

Czy macie pomysly, jak te zasade wykorzysta¢ w Waszych
celach?

— Juz wiem — powiedziala jakby ol$niona Danka. — Chce
podjat prace za granica jako opiekunka starszych osob. Ale oba-
wiam sie, czy podolam temu zadaniu. Czy dam sobie rade z opieka
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nad starszymi, schorowanymi ludZmi o bardzo réznych potrze-
bach? Teraz wiem, ze zanim zdecyduje sie na podpisanie kon-
traktu z jaka$ firma, powinnam sprawdzié sie na krotsza mete.
Zaopiekuje sie na zlecenie starszymi osobami najpierw tu, w kraju.
Jezeli dam sobie rade, to bede mogta zdecydowa¢ sie na kontrakt,
bo bede miala wyobrazenie, jak taka praca wyglada.

— Ociggam sie z remontem mojej tazienki tylko dlatego, ze
wlasnie nie mam konkretnej wizji, jak ja urzadzi¢ — powiedzial
Jarek. — Nie wiem na przyklad, czy daé¢ tradycyjna wanne, czy
tez polokragla. Mam mase innych watpliwosci: jaki kolor glazury
wybrac, jakie szafki kupi¢ itd. Musze sobie naszkicowaé pare
projektow albo jeszcze lepiej wybraé jakas profesjonalng firme,
ktora bedzie mogta zaproponowa¢ mi rézne rozwigzania.

— Byl kiedys taki eksperyment, kt6ry gdzies zrobiono — zabrala
glos Kasia. — Nastolatkom polecono, zeby nosily ze soba wszedzie
lalke, co mialo da¢ im wyobrazenie, ze posiadajg wlasne dziecko.
Majac ciggle przy sobie taka lalke, musieli pamietaé, zeby ja
nakarmié¢ o wlasciwej porze, przewina¢ i nigdy nie zostawiac bez
opieki. Wielu z tych nastolatkéw zrozumialo, jak wielka odpo-
wiedzialnoScig jest posiadanie dzieci.

— Jeszcze lepsza metoda byloby zaopiekowanie sie czyimi$
prawdziwymi dzie¢mi przez jaki$ czas. Nie ma to jak placz praw-
dziwego dziecka — za$miala sie Basia.

— Albo prawdziwa kupa — zarechotal Andrze;j.

— Przychodzi mi na my$l przyktad organizacji réznych uro-
czystoéci i imprez — powiedzial Jozef. — Jezeli kto$ chce zorga-
nizowaé wesele, a nie wie, jak to sie robi, powinien zda¢ sie na
profesjonalng firme organizujaca takie przyjecia. Ale jezeli chce
zrobi¢ to sam, to musi mie¢ jaki§ wzorzec. Taka osoba musi by¢
przynajmniej na kilku takich weselach. To sa wlasnie wzorce,
z ktorych sie korzysta do opracowania scenariusza wesela, za kt6-
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rego organizacje bedzie sie odpowiedzialnym. Nastepnie organi-
zujac jakie§ mniejsze przyjecia typu imieniny, urodziny czy jakie$
bankiety okolicznoSciowe, mozna przekonac¢ sie, czy dopracowane
sa najmniejsze detale. Mozna tez pomagac znajomym w organi-
zacji wesel, dopoki nie nabierze sie doswiadczenia i pewnosci, ze
osiggnie sie wlasny cel.

— Tak wiec zeby osiagna¢ jaki$ cel, nalezaloby zrobi¢ symu-
lacje tego osiagniecia na mniejsza skale — potwierdzit Paul. —
Te zasade stosujg wszyscy profesjonalici. Organizatorzy réznych
igrzysk sportowych tez dochodza do perfekeji, organizujgc igrzyska
z coraz wiekszym rozmachem.

Zasada ,,Wizja” ma réwniez zastosowanie w wyty-
czaniu nadrzednych celéw zyciowych. Kazdy z nas powi-
nien mie¢ wizje, jak nasze zycie bedzie wygladalo za kilka
lub kilkanaS$cie lat, i podja¢ odpowiednie dzialania, aby
nasza przyszlo$¢ wygladala tak, jak to sobie wyobrazamy.

Myséle, ze zrozumienie wla$ciwego znaczenia zasady ,Wizja”
pozwoli Wam odréznié ja od ogdlnie przyjetego schematu ,,Wizji”
jako wyobrazen ,Swietlanej przysztoéci”. Z wczesniejszych wyja-
$nien wynika, ze takie ,bujanie w oblokach” nie ma nic wspoélnego
z 13 zasada. Nie mozna zy¢ sama wizja, liczgc na samoistna reali-
zacje celu za pomocg magicznej afirmacji. ,Wizja” jest wynikiem
konsekwentnych, rzeczowych przemyslen, popartych konkretnymi
przygotowaniami do realizacji zamierzenia. Pozytywne my$lenie
nie polega na wmawianiu sobie, ze wszystko bedzie dobrze, ale
z wewnetrznego przekonania, ze naprawde istnieja wszelkie pod-
stawy, iz nasz cel ma wszelkie szanse na realizacje.

Znamy juz cztery zasady, ktérych zastosowanie zapewnia
osiagniecie sukcesu. Zatrzymajmy sie na chwile w tym momen-
cie, poniewaz jest on bardzo wazny. Mamy teraz obraz tego, jak
rodzi sie idea. Najpierw przychodzi my$l, ktéra jest jak mala
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iskierka — w kazdej chwili moze zgasnac. To od nas zalezy, czy
podsycimy ja wladciwag motywacja. Motywacja jest jak sila nape-
dzajaca jaki$ przedmiot. Porusza sie on pod warunkiem, ze ciagle
jest mu dostarczana energia. To od sily motywacji bedzie zalezalo,
z jakim zapalem nasza idea bedzie sie posuwac. Jezeli nasza idee
poréwnamy do samochodu, ktéry ma dotrzeé¢ do okreSlonego celu,
to mamy juz paliwo, ale nie znamy jeszcze drogi.

Wlaénie znalezienie odpowiedniego wzorca jest droga, ktora
mamy dotrzeé do celu. Méwigc o wzorcu, powiedzialem, ze musi
by¢ on jak mapa dla turysty. Z tej mapy turysta wybiera droge,
ktora dotrze do celu. Musi dokladnie poznac trase, zeby nie
zbladzic.

W tym momencie przychodzi czas na wizje. Turysta wyobraza
sobie ten szlak, zeby wiedziec¢, jak sie przygotowac do podrozy.
Gromadzi informacje o tym, jak odlegly jest jego cel, jakie prze-
szkody moze napotkac, ale przede wszystkim jak naprawde wyglada
miejsce przeznaczenia. Czy warte jest calego trudu? Jezeli prze-
kona sie, ze rzeczywiscie jest godne podjecia wysilku, zaczyna
o nim marzy¢. Teraz jest przekonany, ze chce osiagnac cel.

~Wizja” to taki etap w realizacji celu, kiedy jest sie
calkowicie pewnym shusznosci swojej decyzji co do pod-
jetego celu i metody jego realizacji. Niektorych pochlania
to tak bardzo, ze ich pragnienie osiagniecia celu zmienia sie w pasje.
Nie mysla o niczym innym, nie $pia po nocach, sa zachwyceni
perspektywa swojego sukcesu. Ich umyst jest ciagle zajety udo-
skonalaniem swojej wizji. Posiadanie wyraznej wizji wlasnego
celu pozwala na ,zarazenie” wlasnym celem innych oséb. Dopiero
w momencie kiedy pomystodawca celu ma przed oczami wlasng
wizje i jest do tego celu zupelnie przekonany, moze swoja chary-
zme przekazywaé innym. Ta wizja, ktéra ma w umysle, poparta
konkretnymi mozliwymi do jej zaprezentowania metodami, moze
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przyczyni¢ sie do poparcia idei i pomyslow. Wlaénie tak male
idee urastaja do rozmiaréw wielkich celow, a niepozorne pomysty
przeradzaja sie w wielkie przedsiewziecia.

Czasem bywa tez tak, ze pochlonieci bez reszty swoim hobby
pasjonaci wpadaja na rézne ciekawe pomysly i rozwiazania, co
sprawia, ze ich pasja przeradza sie w bardzo intratne przedsie-
wziecie.

Wiedzac, ze stosowanie tych zasad moze zadecydowaé o Wa-
szym sukcesie, mySle, ze bedziecie o nich pamieta¢ przy kazdym
Waszym przedsiewzieciu.

Na dzisiejszym wykladzie dowiedzieliémy sie, jakie funkcje
pelni ,Wizja” w realizacji r6znych celéw:

o Pozwala planowac przysztosé.

e Na podstawie ,Wizji” mozna okresli¢ korzySci wynikajace
7 osiagniecia celu.

e Pozwala na sprawdzenie funkcjonalnoéci zastosowania réznych
pomystéw lub urzadzen.

¢ Przekonuje o stuszno$ci wyboru.

¢ Dla os6b zaangazowanych z realizacje celu pelni funkcje moty-
wujaca do dzialania.

¢ Pozwala na uzyskanie aprobaty osob, ktore moga sie zaintere-
sowac projektem.

o Pelni role marketingowa.

e Testy przeprowadzane w ramach ,Wizji” pozwalaja na zdoby-
cie niezbednego do$wiadczenia oraz utrwalenie zachowan lub
sposobu postepowania.

Zastosowanie zasady ,Wizja” pomaga ocenié, czy cel jest moz-
liwy do osiagniecia z teoretycznego punktu widzenia. Kolejne
zasady beda juz przygotowywaniem sie do praktycznej realizacji
celu i beda opieraly sie na analizie warunkéw potrzebnych do
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osadzenia pomystu w realiach. Przenoszac realizacje celu na grunt
praktyczny, nalezy rozwazy¢ wszystkie fizyczne warunki i oko-
licznoéci, jakie musza zaistnieé, by cel stal sie wykonalny.

Za tydzien zajmiemy sie omowieniem zasady, ktora te czyn-
niki uwzglednia. Dzisiaj zadanie domowe otrzymacie w formie
testow — psychozabaw. Serdecznie dziekuje wszystkim za uwage
oraz za aktywny udzial i zapraszam za tydzien.

TEST NR 2

Zaznacz najbardziej pasujqce do Ciebie odpowiedzi:

1. Budzqc sie rano:

O A. Zawsze sie ociggam, a wstaje tylko dlatego, ze musze.
Wiem, ze znowu czeka mnie kolejny, nudny dzien,
taki jak kazdy inny (1 pkt).

O B. Wstaje pelen entuzjazmu, zastanawiajqc sie, co cieka-
wego dzis sie wydarzy (2 pkt).

Q C. Wstaje réwno z budzikiem. Wiem doktadnie, co bede
robil, bo wszystko mam zaplanowane w przeddzien
(3 pkt).

Q D. Rano to ja nigdy nie wstaje, bo zawsze przesiaduje
do p6zna w nocy (4 pkt).

2. Jak spedzasz wolny czas?

O A. Najczesciej spedzam czas w domu, stosujqc pasywne
rodzaje rozrywki (1 pkt).

O B. Nigdy nie mam wolnego czasu (2 pkt).

Q C. Stosuje urozmaicone formy rozrywki, ktére zawsze
dostarczajq mi nowych emocji (3 pkt).

QO D. Mam swoje hobby, ktéremu sie poSwiecam (4 pkt).
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3. Kto$ w Twojej obecnosci podwaza Twoje wartosci i zasady:

O A. Zastanawiam sie, czy moje wartosci sq rzeczywiscie
stuszne, nie wdaje sie jednak w dyskusje (1 pkt).

O B. Jestem pewien swoich zasad, ale nie zabieram glosu
(2 pkt).

O C. Chetnie podejmuje dyskusje. To argumenty zadecydujq
o tym, kto ma racje (3 pkt).

Q D. Jestem pewien swoich zasad i dlatego bronie ich z calq
zawzietosciq (4 pkt).

4. Jakie ksiqzki lub filmy wybierasz najczesciej?

O A. Romanse lub inne o obyczajowej tematyce (1 pkt).

Q B. Pelne akgji, trzymajqce stale w napieciu (2 pkt).

Q C. Opowiadajqce o ludziach, ktérzy osiqgneli sukces
(3 pkt).

Q D. O $cisle okreslonej tematyce, ktéra mnie interesuje
(4 pkt).

5. Czy stosujesz jakqs diete?

Q A. Jem to, na co akurat mam ochote, nie zastanawiajqc
sie, czy to jest zdrowe, czy nie (1 pkt).

O B. Lubie urozmaicone, wyszukane potrawy, ale nie sto-
suje jakiejs specjalnej diety (2 pkt).

Q C. Tak, stosuje (odchudzajqcq, wegetarianskq, jem tylko
zdrowq zywno$é bez konserwantéw, inng: .............. )
(3 pkt).

Q D. W zasadzie nie mam wplywu na to, co jem, bo korzy-
stam z przygotowanych przez kogos positkéw w domu
lub stoléwce (4 pkt).

6. Jak lubisz sie ubierac?

O A. Wogdle nie zwracam uwagi na ubior (1 pkt).

O B. Nosze ubrania, ktore nie wyroézniajq mnie z otoczenia
(2 pkt).
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O C. Zawsze ubieram sie w to, co jest aktualnie modne
(3 pko).
O D. Nosze to, w czym najlepiej sie czuje (4 pkt).
7. Czy zdarzylo Ci sie zapomnie¢ o jakiej$ waznej uroczystosci
rodzinnej?
O A. Nigdy. O takich datach sie nie zapomina (1 pkt).
O B. Nie, poniewaz wszystko mam zapisane w kalendarzu
(2 pkt).
Q C. Pare razy mi sie to zdarzylo (3 pkt).
Q D. Tak, dosé czesto mi sie to zdarza (4 pkt).
8. Spotykasz znajomego, ktéry wiecznie narzeka:
O A. Wasza rozmowa zmienia sie w jedno wielkie narze-
kanie (1 pkt).
O B. Omijasz go, udajqc, ze go nie widzisz (2 pkt).
Q C. Starasz sie go pociesza¢ (3 pkt).
Q D. Probujesz jak najpredzej skonczyé rozmowe, wolisz
bardziej konstruktywne tematy (4 pkt).
9. W wiadomosciach telewizyjnych jest mowa o konflikcie poli-
tycznym na Bliskim Wschodzie:
O A. Kompletnie mnie to nie interesuje, przeciez to mnie nie
dotyczy (1 pkt).
O B. Interesuje sie tym, nie wnikajqc jednak w istote tego
konfliktu (2 pkt).
Q C. Wiem doktadnie, na czym ten konflikt polega i jakie
sq jego przyczyny, Sledze to na biezqco (3 pkt).
O D. Wogdle nie oglgdam wiadomosci (4 pkt).
10. Otrzymujesz propozycje uczestnictwa w bezptatnym kursie
Jjezyka angielskiego:
O A. Nie mam ochoty na nauke jezykéw obcych, moze in-
nym razem (1 pkt).
Q B. Nie interesujq mnie jezyki obce, nie przydadzq mi sie
w zyciu (2 pkt).
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O C. Na pewno skorzystam z okazji, zawsze warto dosko-
nali¢ swoje umiejetnosci (3 pkt).
Q D. Skorzystatbym, ale mam wazniejsze sprawy (4 pkt).

11. Dostajesz propozycje bardzo dobrze platnej pracy fizycznej,

12.

13.

ale jest ona monotonna i zmudna:

O A. Nie waham sie, podejmujqgc jq natychmiast. Co za
réznica, jaka to praca, liczq sie pieniqdze (1 pkt).

Q B. Skorzystam z tej propozycji, ale jak znajde bardziej
interesujqcq prace, to sie od razu zwolnie (2 pkt).

A C. Taka sytuacja sie nie zdarzy, poniewaz mam wyso-
kie kwalifikacje, dzieki czemu to ja mam mozliwosé
wyboru interesujqgcej mnie pracy (3 pkt).

Q D. Nie przyjme jej, poniewaz nie bede w niej mial mozli-
wosci samorealizacji. Interesuje mnie bardziej ambitna
praca. Dla mnie najwazniejsze jest mie¢ takq prace,
ktorq lubie (4 pkt).

Czy masz znajomych, na ktérych mozesz zawsze polegaé?

O A. Moze i mam, ale obecnie nie mam ochoty spotykaé
sie z nikim (1 pkt).

O B. Nie mam, ale chciatbym takich mie¢ (2 pkt).

Q C. Tak mam. Zawsze moge liczy¢ na ich pomoc (3 pkt).

Q D. Mam, ale przewaznie nie mam czasu na spotkania
towarzyskie (4 pkt).

Czy masz stalego partnera?

Q A. Szukam osoby, ktéra mnie zrozumie 1 pocieszy,
ale niestety nie moge znalez¢ (1 pkt).

Q B. Jestem wybredny. Szukam tylko tej wymarzonej
polowy (2 pkt).

Q C. Tak, mam (3 pkt).

O D. Nie przywiqzuje do tego wagi (4 pkt).
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TEST NR 3

1. Zamawiasz w restauracji okreslone danie, ale kelnerka przy-
nosi Ci co$ zupeinie innego. Na zwréconq uwage kelnerka
stanowczo stwierdza, ze wiasnie takie danie zamawiates.

O A. Robisz kelnerce awanture, bo jestes pewny swej racji.

O B. Kazesz jej zawolaé szefa restauracji, zeby z nim to
wyjasnié.

O C. Dajesz sobie spokdj i jesz to, co przyniosta Ci kelnerka,
bo nie chcesz sie denerwowad.

2. Jako szef zleciles pracownikowi zaméwienie ulotek reklamo-
wych. Okazalo sie, ze wydrukowano na nich blednie numer
telefonu firmy, przez co ulotki stajq sie zupeinie bezuzyteczne.
O A. Obcigzasz kosztami zle wykonanych ulotek pracow-

nika, podkreslajqc, ze nie interesuje Cie, jak zatatwi
sprawe z niesolidnym zakladem, ale Ty chcesz mieé
poprawnie wydrukowane ulotki.

O B. Dzwonisz do firmy, ktora te ulotki wydrukowala,
zqdajqc rozmowy z wilascicielem i zwrotu kosztow.

O C. Zamawiasz osobiscie ulotki w innym zakladzie. Godzisz
sie z poniesionq stratq, przekonujqc sie jeszcze raz
o tym, ze tylko Ty sam najlepiej wszystko potrafisz
zatatwié.

3. Twoje dziecko, grajqgc w pilke, niechcqcy wybilo sgsiadowi
szybe.

O A. Méwisz dziecku, ze bedziesz mu te pieniqdze potrqgcat
z kieszonkowego, co konsekwentnie robisz.

O B. Nie obciqzasz dziecka kosztami, bo szkoda Ci jego
niewielkiego kieszonkowego, ale za kare dajesz mu
»Szlaban’.

Q C. Godzisz sie z tym wydatkiem. W koncu dziecko jest
niepetnoletnie, a Ty jestes$ jego rodzicem.
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4. Dostajesz w spadku luksusowy dom.

O A. Natychmiast sie do niego przeprowadzasz. Nareszcie
bedziesz zyl w luksusie.

O B. Sprzedajesz go i wybierasz sie na wycieczke dookola
Swiata albo wydajesz pieniqdze ze sprzedazy w inny
sposob, np. kupujqce luksusowy samochéd, drogi sprzet,
ubrania itp.

Q C. Wynajmujesz go, majqc z tego dodatkowe Zrédto do-
chodu, a ponadto dobrq lokate kapitatu zamrozonq
w tej nieruchomosci.

5. Sprzqtaczka przez roztargnienie upuscita wiadro wody na
serwer, co spowodowalo w Twojej firmie straty rzedu kilku-
set tysiecy zlotych, poniewaz utracites bardzo wazne bazy
danych swoich klientow.

O A. Kazesz jej podpisaé oswiadczenie, ze splaci calq kwote.
Nie interesuje Cie, w jaki sposéb zdobedzie pieniqdze
na sptate tego zobowiqzania. W koncu dlaczego Ty
masz ponosic¢ straty za jej roztargnienie.

O B. Natychmiast zwalniasz sprzqtaczke, potrqcajqc jej
biezqcq pensje, bo wiesz, ze 1 tak nie bedzie w stanie
zrekompensowa¢ tych strat. Lepiej od razu pozbyé
sie pechowej sprzqtaczki.

Q C. Obciqzasz sprzqtaczke wylqcznie kosztami zniszczo-
nego serwera.
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TEST NR 4

1. Przeprowad? odpowiedniq klasyfikacje, wpisujgc wymie-
nione stanowiska w odpowiednie kolumny w ponizszej tabel.

1. Wlasciciel restauracji
2. Dozorca

3. Inwestor

4. Pomocnik kucharza

5. Zarzqdca budynku

6. Kierownik dziatu spozywczego
7. Firma budowlana

9. Wilasciciel sklepu

11. Szef ekipy elektrycznej
12. Menedzer restauracji
15. Wiasciciel domu

16. Ekspedientka

8. Elektryk

10 Kucharz

12. Administrator

14. Kierownik sklepu
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2. Przeprowadz odpowiedniq klasyfikacje, wpisujqc do tabeli
stanowiska pracy w Twoim zaktadzie pracy oraz na podsta-
wie innych zaobserwowanych wzorcéw.

Wykonawcy
fizyczni

Podwykonawca

Glowny
wykonawca

Pomyslodawca

celu

Cel
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TEST NR 5

Wymien 5 wiasnych celéw i napisz, jak mogtbys je przedstawié
w postaci ,, Wizji”.

Spos6b przedstawienia wizji

Cel

Lp
1
2.
3
4
5
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ROZWIAZANIA WYBRANYCH TESTOW

ODPOWIEDZI DO TESTU NR 2

Przeczytaj komentarz odpowiedni do zdobytej punktacji:

13 — 23 pkt — Twoj stosunek do otaczajacej Cie rzeczywistosci jest
pasywny, a ,,Twdj $wiat” zdaje sie by¢ ograniczony do najblizszego
érodowiska. Zycie wydaje Ci sie szare i nieciekawe. Byé moze sa to
symptomy depresji. Postaraj sie bardziej otworzyé umyst, rozbudzajac
swoja ciekawo$¢ wobec otaczajacego Cie §wiata. Poznaj réznorodno$c
kultur, smak réznych potraw, zaobserwuj, jak zyja inni ludzie, poznaj
rozne formy rozrywki, a poczujesz sie o wiele lepiej i wroci Ci radosé
zycia. Postaraj sie bardziej wnika¢ w sens przekazywanych na wykladach
tredci.

24 — 36 pkt — Wydajesz sie by¢ osoba ciekawa otaczajacego Cie Swiata.
Masz wiele ambitnych planéw, jednak nie zawsze udaje Ci sie je zre-
alizowa¢. Mysle, ze uczestniczac nadal w tym kursie, wypracujesz wiele
cech, ktore rozwina w Tobie jeszcze wieksza wnikliwo$é w rozumieniu
wielu spraw. To pozwoli Ci osiggac coraz wieksze sukcesy.

37 — 44 pkt — Jeste$ osoba ambitna, pewna siebie i masz swoje zasady.
Uparcie i konsekwentnie dazysz do osiagniecia sukcesu. Masz otwarty
umysl, dzieki czemu masz wielkie szanse zrealizowa¢ wszystkie swoje
zamierzenia. Mam nadzieje, ze bardzo pomoga Ci w tym dalsze wyklady.

45 — 52 pkt — Jeste$ bez reszty pochloniety praca lub jaka$ pasja,
hobby, ktére zakltéca Ci normalne funkcjonowanie. Postaraj sie jak
najpredzej wroci¢ do rzeczywistego Swiata, odnajdujac wlaéciwg row-
nowage. Mam nadzieje, ze ta ksigzka Ci w tym pomoze. Jeste§ pewny
siebie i masz swoje zasady. Jednak czas, abys je zweryfikowal, poréw-
nujac je z innymi i nie obawiajac sie takiej konfrontacji. Nie zamykaj
sie w Swiecie wlasnych przekonan i wartosci, ale otworz umysl, prze-
konujac sie, czy Twoje zasady sa naprawde lepsze od innych.
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ODPOWIEDZI DO TESTU NR 3

1B — Zamoéwione danie w restauracji to w istocie cel, ktérego wyko-
nawca jest dla Ciebie wlasciciel restauracji, a nie kelnerka — ostatnie
ogniwo w laficuchu celu nadrzednego (patrz tabela nr 1). To na wia-
Scicielu spoczywa odpowiedzialno$¢ za wyegzekwowanie od swoich
wykonawcodw wiasciwej obslugi klientéw. Jezeli nie pomogla grzeczna
uwaga zwrocona kelnerce, nie ma sensu wszczyna¢ awantury z ,,ostatnim
ogniwem”, ale trzeba to wyjasni¢ z kompetentna osoba.

2A — Pracownik, jako wykonawca celu, bierze na siebie jednocze$nie
pelna odpowiedzialno$¢ za wlasciwa jego realizacje. Jako szef firmy
masz wazniejsze zadania niz drobiazgowe roztrzasanie, czy byla to wina
pracownika, czy zakladu. Obciazenie kosztami pracownika zmobilizuje
go do takiego zaangazowania, ze szybko i skutecznie rozwigze problem.

3A — Egzekwowanie rekompensaty adekwatnej do strat, jakich przy-
sporzyta dana osoba, to najlepsza metoda nauki odpowiedzialnos$ci za
konsekwencje postepowania. Wszczepianie takich wzorcow trzeba zaczy-
na¢ juz od najmlodszych lat, poniewaz wlaénie wtedy gleboko utrwalaja
sie w éwiadomosci dziecka, stajgc sie podwalinami jego zasad jako doro-
stego czlowieka.

4C — Wedlug zasady, ze kapital nalezy pomnazaé, a nie konsumowac,
masz szanse na podwojny dochdd. Ceny nieruchomosci sa dobra lokatg
kapitalu, a ponadto masz dodatkowe zrédlo dochodu, ktére mozesz
inwestowaé w dalsze przedsiewziecia. Tak rozmnazany kapital pozwoli
Ci nie tylko na wyjazdy zagraniczne, ale w przyszlo$ci nawet na kupno
nowego domu.

5C — Wedlug kodeksu pracy w przypadku wyrzadzenia szkody z winy
nieumy$lnej pracownik zobowigzany jest do jej naprawienia w granicach
szkody rzeczywistej (w tym przypadku — rzeczywistej warto$ci serwera,
a nie wysokoéci strat, jakie poniosle$ z tytulu utraty danych). Ponadto
wysoko$¢ odszkodowania nie moze przekroczyé trzymiesiecznego wyna-
grodzenia przystugujacego pracownikowi w dniu wyrzadzenia szkody.
Zamierzajgc zatrudniaé ludzi, jako pracodawca powiniene$ dokladnie
przestudiowaé kodeks pracy.
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OSIAGANIE CELOW.
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ODPOWIEDZI DO TESTU NR 4
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