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ROZDZIAL 1.

Kreatywna Wizja

P ewien filozof powiedzial kiedys: ,,Wyobraznia jest dla czlowieka war-
sztatem, w ktorym ksztaltowane s3 wszystkie jego osiagniecia”. Inny
mysliciel opisat wyobraznie jako ,warsztat duszy, w ktorym ludzkie nadzieje
i pragnienia sg przygotowywane do wyrazenia ich w materialnej postaci”.

Ten rozdziat opisuje metody, dzieki ktorym niektorzy sposrod wybit-
nych mieszkaficow Stanéw Zjednoczonych zdolali przy uzyciu Kreatywnej
Wizji doprowadzi¢ do tego, ze amerykanski styl zycia budzi zazdros¢ ludzi
na calym $wiecie.

Te rozwazania rozpoczynaja sie w 1908 r., w gabinecie Andrew Carne-
giego, z ktorym rozmawiam jako dziennikarz i osoba probujaca poszerzyé
swojg wiedze.

HILL:

Panie Carnegie, wspomnial pan o tym, ze Kreatywna Wizja jest jedng
z zasad indywidualnego sukcesu. Czy moze pan bardziej szczegdtowo opisaé
te regule i powiedzie¢, jak mozna jg wykorzystywac w praktyczny sposob?

CARNEGIE:

Przede wszystkim, zacznijmy od precyzyjnego zdefiniowania stosowa-
nego przez nas terminu ,,Kreatywna Wizja”. Warto zaznaczy¢, ze nie jest
to po prostu nowa nazwa dla wyobrazni. Chodzi raczej o zdolnoéé¢ dostrze-

gania okazji i podejmowania dzialari umozliwiajacych skorzystanie z owych
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sposobnosci. Z drugiej strony, waznym elementem Kreatywnej Wizji jest
wiaénie uzycie wyobrazni.

Istniejg dwa rodzaje wyobraZni. Pierwszy jest znany jako wyobraZnia
syntetyczna, natomiast drugi — jako wyobraznia kreatywna.

Wyobraznia syntetyczna obejmuje tgczenie znanych poje¢, koncep-
cji, planow, faktow i zasad tak, by tworzyly nowe konfiguracje. Dobrze
znane stowa, ,nic zgola nowego nie ma pod stonicem”, wyrastajg wia-
énie z faktu, ze wiekszo$¢ rzeczy sprawiajacych wrazenie nowosci jest
w istocie starymi ideami przedstawionymi w nowy sposob. Praktycznie
wszystkie wynalazki zglaszane w urzedach patentowych sg zaledwie sta-
rymi pomystami, ktérym nadano nowy ksztatt lub dla ktérych znaleziono
nowe zastosowanie. Patenty, ktore nie zaliczaja sie do tej kategorii,
sg okreslane mianem ,,patentéw podstawowych” i s3 owocem Tworczej
Wyobrazni, a wiec bazujg na $wiezo stworzonych koncepcjach, ktore
wczesniej pozostawaly nieznane lub nie byty wykorzystywane.

Wedle aktualnych ustalert naukowcéw Tworcza Wyobraznia ma swoje
zrodlo w pod$wiadomodci; to wiadnie ta cze$¢ umystu dzieki jakiej$ nie-
znanej nauce sile skrywa umiejetno$¢ dostrzegania i obja$niania nowych
koncepcji. Niektorzy uwazaja, ze dar Tworczej Wyobrazni istotnie jest
ywarsztatem duszy”. Jednego mozemy byé pewni: nie da sie zanegowaé
istnienia zdolnosci umystowej, dzieki ktorej niektore osoby dostrzegaja
i wyjasniaja nowe koncepcje nieznane wcze$niej czlowiekowi. W dalszej
czesci naszej rozmowy przedstawie przyktady znanych postaci mogacych
sie pochwali¢ takimi umiejetno$ciami. Co wiecej, postaram sie takze
opisaé, jak mozna rozwijaé te zdolnos¢ i znajdowaé dla niej praktyczne
zastosowania.

HILL:

Ktora z tych dwoch odmian wyobraZni jest czeiciej stosowana w §wie-

cie przemystu i w odniesieniu do zwyczajnych zaje¢?
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CARNEGIE:

Powszechniej wykorzystywana jest wyobraZznia syntetyczna. Ta kre-
atywna, jak sama nazwa wskazuje, jest stosowana jedynie przez osoby,
ktore zapewnily sobie §rodki pozwalajace robi¢ uzytek z tej niezwyklej
umiejetnodci.

HILL:

Czy moze pan przedstawié¢ przyklady zastosowania obu tych odmian
wyobraZni, prezentujac przy tym jak najwiecej szczegdtow pozwalajacych
zrozumieé praktyczne wykorzystanie opisywanych przez pana zasad?

CARNEGIE:

Przyjrzyjmy sie chociazby dziatalnoéci Thomasa Alvy Edisona. Zgte-
biajac jego dokonania, bedziemy mogli przeanalizowa¢ to, jak wykorzy-
stywatl obie odmiany wyobrazni, nawet jezeli czesciej robit uzytek z tej
syntetycznej.

Jego pierwszy wynalazek, ktory przyciagnat powszechna uwage, spro-
wadzal sie do potaczenia i zestawienia w nowy sposdb dwoch starych
i sprawdzonych zasad. Mam tu na mysli zarowke elektryczna, ktorej
udoskonalenie wymagato od Edisona przetestowania ponad 10 tysiecy
kombinacji réznych starych koncepcji, nim wreszcie osiggnal satysfak-
cjonujace rezultaty.

HILL:

Czy chce pan przez to powiedzieé, ze Edison potrafil sie wykazaé
wytrwatodcig, by podejmowaé dalsze proby pomimo 10 tysiecy porazek?

CARNEGIE:

Doktadnie to miatem na mysli! W tym miejscu chciatbym tez zwrocié
paniskg uwage na to, ze ludzie obdarzeni sprawnie dziatajaca wyobraznig
najczesciej nie rezygnujg z kolejnych prob i kontynuujg wysitki az do
momentu, w ktorym znajda rozwigzanie swoich problemow.

Edison udoskonalit zaréwke, taczac w nowatorski sposob dwie dobrze

znane zasady. W mysl pierwszej z nich podtaczenie pradu elektrycznego
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do dwoch konicéw przewodu prowadzi do rozgrzania go za sprawg oporu;
biala po$wiata otaczajaca wspomniany przewdd sprawia, ze staje sie on
zrodtem swiatta. Ta reguta byta znana na dtugo przed tym, jak Edison
podjat eksperymenty z zarowka elektryczng; sek w tym, ze nikomu nie
udato sie znalez¢ metody pozwalajacej kontrolowaé ciepto. By¢ moze fakty
stang si¢ bardziej zrozumiale, jezeli powiem, ze nie odkryto jeszcze zad-
nego metalu lub jakiejkolwiek innej substancji, ktora moglaby wytrzy-
ma¢ tak duzg ilos¢ ciepta, by stanowi¢ satysfakcjonujace zrodto swiatta
dluzej niz przez kilka sekund. Podczas kolejnych eksperymentéw wysoka
temperatura generowana przez prad elektryczny blyskawicznie przepa-
lata metal.

Gdy Edison wyprobowat juz wszystkie substancje, do jakich miat dostep,
i nie znalazt niczego, co zapewnialoby satysfakcjonujace wyniki, zaswitata
mu w glowie inna dobrze znana zasada, ktora okazata sie rozwigzaniem
jego problemu. Wspominam tutaj, ze ta reguta ,za§witata mu w glowie”,
cho¢ by¢ moze nie jest to najbardziej precyzyjna metoda opisania tego,
w jaki sposob ten fakt przyciagnat jego uwage. To kwestia, do ktorej wroce
jeszcze nieco pozniej; poki co zaldbzmy, ze przyszta mu do glowy dobrze
znana zasada wytwarzania wegla drzewnego i to w niej dostrzegl rozwia-
zanie problemu, ktory zmusit go do podjecia ponad 10 tysiecy nieuda-
nych prob.

Ttumaczac w duzym skrocie, wegiel drzewny wytwarza sie poprzez usy-
panie na ziemi stosu drewna, podpalenie go, a nastepnie zasypanie ziemia.
W takich warunkach ogiert ma na tyle ograniczony dostep powietrza,
ze moze sie tylko tli¢ i nie ga$nie, ale nie zamienia sie tez w otwarte
plomienie. Taki proces spalania przy ograniczonym dostepie tlenu prze-
biega do momentu, w ktérym drewno zostanie zweglone; polana zacho-
wujg swoj pierwotny ksztatt, cho¢ zamieniajg sie w substancje zwang

weglem drzewnym.

14

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon

KREATYWNA WIZJA

Oczywiscie, dzieki wiedzy z dziedziny fizyki wiemy, ze tam, gdzie nie
ma tlenu, nie moze byé ognia, a kontrolujac dostep tlenu, mozemy regu-
lowa¢ ilos¢ ciepta zwigzana z zarzeniem.

Edison znat te zasade na dlugo przed rozpoczeciem eksperymentow
z zarowka elektryczng, ale dopiero po tysiacach prob przyszto mu do glowy,
ze jest to dokladnie ta reguta, ktorej szukal.

Gdy tylko dostrzegl w tej zasadzie rozwigzanie swojego problemu, udat
sie do swojego laboratorium, umiescit spiralny drut w butelce, wypom-
powal z niej cale powietrze i zabezpieczyt ja woskiem. Pozniej podigczyt
prad do dwoch koricow przewodu — i prosze, tak oto powstata pierwsza
dziatajgca zaréwka elektryczna. Chociaz byta to prowizoryczna konstruk-
cja, $wiecila przez ponad osiem godzin.

To, co sie wydarzylo, jest oczywiste. Dzieki umieszczeniu drutu
w prozni — a wiec w srodowisku, ktore nie zawieralo tlenu — przewod
mozna bylo rozgrza¢ do takiego stopnia, by emitowal swiatto, cho¢ nie
grozito to catkowitym spaleniem drutu, co nastepowato w przypadku
pelnego dostepu powietrza. Ta sama zasada jest stosowana dzisiaj pod-
czas wytwarzania wszystkich zarowek elektrycznych, nawet jezeli cata
metoda zostala znacznie udoskonalona, dzieki czemu nowoczesne zarowki
sg duzo bardziej wydajne niz w czasach, kiedy Edison odkryl, jak mozna
kontrolowa¢ temperature wtokna emitujacego §wiatto.

Teraz wro¢my jednak do pytania zwigzanego z tym, jak Edison wpadt
na pomyst nowatorskiego potaczenia dwoch znanych regut. Powiedzia-
tem, ze ,zaswitala mu w glowie” koncepcja wykorzystania zasady pro-
dukcji wegla drzewnego jako metody pozwalajgcej kontrolowaé ciepto
generowane przez energie elektryczng. Nie jest to jednak doktadny opis
tego, w jaki sposob ta idea przyszta mu do glowy.

W tym miejscu do glosu dochodzi zasada kreatywnej wyobrazni.
Poprzez nieustanne rozmy$lanie nad zaistnialym problemem, kontynu-

owane przez dtuzszy czas, ktory byt potrzebny na zrealizowanie tysiecy
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eksperymentéw, Edison — celowo lub bezwiednie — wypetnil swojg pod-
$wiadomosé klarownym obrazem swojego problemu. Pézniej dzieki jakiej$
dziwnej sile, ktorej nikt nie rozumie, podswiadomo$¢ wynalazcy podsu-
nela mu rozwiazanie; przybralo ono postaé przeczucia, dzieki ktéremu
pomyslal o zasadzie wytwarzania wegla drzewnego.

Gdy Edison wiele lat pozniej opisywal te wydarzenia, wspominal,
ze gdy w jego glowie pojawilo sie wspomniane przeczucie, od razu uznal
je za brakujace ogniwo, ktorego szukat. Co wiecej, jeszcze przed przete-
stowaniem tego rozwigzania w praktyce byl przekonany, ze okaze sie ono
skuteczne. Opisujac to zdarzenie, wspomniat o kolejnej istotnej rzeczy: gdy
yza$wital mu w glowie” pomyst zastosowania zasady wykorzystywanej pod-
czas produkcji wegla drzewnego, owej idei od poczatku towarzyszyto prze-
konanie o jej trafnosci — co$, co nie zdarzato sie podczas tysiecy innych
przetestowanych rozwigzan, ktére podsuneta mu wyobraznia syntetyczna.

Ta deklaracja Edisona pozwala nam wywnioskowa¢, ze podswiadomo$é
nie tylko skrywa moc pozwalajaca znajdowaé rozwigzania problemow, ale
na dodatek dysponuje $rodkami, dzieki ktérym moze zmusi¢ dang osobe
do docenienia takiego rozwiazania, gdy zostanie ono zaprezentowane

$wiadomodci.

WSZEDZIE tam, gdzie natrafisz na dobrze pro-
sperujacy biznes, natkniesz sie rowniez na jakas

osobe, ktora wykazuje siec Kreatywna Wizja.

HILL:
Z tego, co pan powiedzial, panie Carnegie, wnioskuje, ze wytrwalos¢
byta kluczowym czynnikiem, dzigki ktéremu Edison znalazl rozwigzanie

swojego problemu.
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CARNEGIE:

Zgadza sie, cho¢ trzeba tu rowniez uwzgledni¢ kilka innych czynni-
kow. Przede wszystkim, Edison zaczat swoje poszukiwania, stawiajac sobie
okreslony cel, co pozwalalo mu stosowac¢ niektore sposrod najwazniejszych
zasad indywidualnego sukcesu. Znat specyfike napotkanego problemu,
ale réwnie wazne jest to, ze za wszelka cene chcial znalez¢ jego rozwia-
zanie. To oznacza, ze dopelnil celowos¢ swoich dziatan niezwykle silnym
pragnieniem urzeczywistnienia swoich dazen. Takie obsesyjne pragnie-
nie jest stanem mentalnym, ktéry pozwala oczysci¢ umyst ze strachu,
watpliwosci oraz ograniczen, jakie sami sobie narzucamy — w tej sytu-
acji otwieramy sie na postawe okreslang mianem Wiary. Poprzez odmowe
akceptacji porazki pomimo ponad 10 tysiecy niepowodzen, Edison przy-
gotowal swoj umyst na wykorzystanie w praktyce Wiary.

HILL:

Czy wszystkie wynalazki Edisona powstaly dzieki stosowaniu kombi-
nacji kreatywnej i syntetycznej wyobrazni, tak jak miato to miejsce w przy-
padku zarowki elektryczne;j?

CARNEGIE:

Nie, absolutnie nie! Wiekszos¢ jego wynalazkéw zrodzita sie na skutek
stosowania samej wyobraZni syntetycznej polaczonej z eksperymentowa-
niem metodg prob i btedow. Jeden sposrod jego wynalazkow powstat
jednak wylgcznie dzieki pomocy kreatywnej wyobrazni i o ile mi wiadomo,
jest to jedyne jego odkrycie, ktore doprowadzit do perfekcji, odwotujac
sie wylgcznie do tej zasady. Mam tu na mysli fonograf. To byl zupetnie
nowy pomyst. Z posiadanej przez nas wiedzy wynika, ze nikt przed Edi-
sonem nie stworzyl urzadzenia stuzacego do rejestrowania, a nastepnie
odtwarzania fal dzwiekowych.

HILL:

Jakiej techniki uzyt Edison, wykorzystujac kreatywnga wyobraznie pod-

czas prac nad swoim urzadzeniem mowiacym?
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CARNEGIE:

Zastosowane przez niego rozwigzanie bylo catkiem proste. Zaszczepit
w swojej podswiadomoéci koncepcje takiej maszyny, a podswiadomos¢
przekazata jego $wiadomosci doskonaly plan pozwalajacy skonstruowac
takie urzadzenie.

HILL:

Czy chce pan przez to powiedzieé, ze Edison w pelni polegat na kre-
atywnej wyobrazni?

CARNEGIE:

Tak, bazowal wytacznie na niej! Jedna z intrygujacych cech tego kon-
kretnego wynalazku Edisona jest fakt, ze plan, jaki podsuneta mu pod-
$wiadomo$¢, zadziatal wlasciwie podczas pierwszej proby zrealizowania
go w praktyce. Pomyst na to, jak mozna bytoby skonstruowaé takie urza-
dzenie, pojawil siec w umysle Edisona nagle. Wynalazca stworzyl wowczas
ogolny szkic tego aparatu, wreczyt go swojemu specjaliscie od tworzenia
prototypéw, a po kilku godzinach cata konstrukcja byta gotowa, przete-
stowana — i jak sie okazalo, funkcjonowata zgodnie z oczekiwaniami.
Oczywiscie, urzadzenie byto prymitywne, ale dziatalo na tyle dobrze, by
udowodnié, ze kreatywna wyobraznia Edisona nie zawiodta wynalazcy.

HILL:

Wspomniat pan o tym, ze Edison ,zaszczepit w swojej pod§wiadomosci”
koncepcje maszyny mowigcej. W jaki sposob dokonat tego zabiegu i jak
duzo czasu potrzebowal, nim jego podswiadomosé przekazata mu zasady
dzialania nowego urzadzenia?

CARNEGIE:

Nie jestem pewien, czy Edison wspominat, ile doktadnie czasu rozmy-
§lat nad takim urzadzeniem, zanim jego pod$swiadomosé podchwycita ten
temat i przetozyla go na idealny plan nadajacy si¢ do wdrozenia; odnosze
jednak wrazenie, ze bylo to co najwyzej kilka tygodni. Niewykluczone,

ze ten okres byt jeszcze krotszy i nie przekraczat kilku dni. Jego metoda
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zaszczepiania wlasnych pragnien w pod$wiadomosci sprowadzata sie do
nieskomplikowanej procedury polegajacej na przeksztalceniu pragnienia
w obsesje. Mysl o urzadzeniu, ktore mogloby nagrywaé i odtwarza¢ dzwiek,
stala sie w tej sytuacji dominujacym zagadnieniem zaprzatajagcym umyst
Edisona. Skupiat na tej idei swoja uwage, poswiecajac jej cate swoje
zainteresowanie — to urzadzenie bylo zatem dziefi po dniu najwazniejszgq
rzecza, wokot ktorej krazyly jego mysli, az wreszcie ta odmiana autosu-
gestii dotarta do jego pod§wiadomosci i odcisneta tam wyrazny obraz jego
pragnienia.

HILL:

Czy to wtaénie w taki sposob cztowiek moze stworzy¢ wiez miedzy
$wiadomodcig i pod$wiadomoscig, panie Carnegie?

CARNEGIE:

Tak, to najprostsza znana metoda. W tej sytuacji tatwiej zrozumie¢,
dlaczego podkreslatem, jak wazna jest intensyfikacja naszych pragnien, az
nabiorg one rozmiaréw obsesji. Glebokie, przemozne pragnienie jest pod-
chwytywane przez pod$wiadomos¢ (a potem zamieniane na czyny) duzo
szybciej i precyzyjniej niz zwyczajne pragnienie. Wydaje sie, ze czcze zycze-
nie nie robi na pod$wiadomosci zadnego wrazenia. Wiele osob ma nato-
miast trudnoéci z rozrdznieniem Zyczenia i przemoznego pragnienia, ktore
zostato rozwiniete do rozmiaréw obsesji dzieki powracajacym myslom doty-
czacym owego pragnienia.

HILL:

Jezeli dobrze pana zrozumialem, wazng kwestig jest tutaj element
powtarzania. Z czego wynika ta prawidlowo§¢?

CARNEGIE:

Powtarzajace sie mysli tworzg po prostu ,nawyki myslowe”, dzieki kto-
rym nasz umyst od razu zabiera sie do pracy nad dang koncepcja, a my nie
musimy podejmowaé §wiadomych wysitkéw zwigzanych z takimi dziata-

niami. Najwyrazniej pod$wiadomo$¢ skupia sie przede wszystkim na tych
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myslach, ktore staly sie nawykami — zwlaszcza w sytuacji, w ktorej te mysli
zostaly nasycone silnym ladunkiem emocjonalnym wynikajacym z glebo-
kiego, przemoznego pragnienia dotyczacego ich realizacji.

HILL:

A zatem kazda osoba moze zrobi¢ uzytek z kreatywnej wyobrazni,
odwolujac sie do nieskomplikowanego procesu wypelniania pods$wiado-
mosci precyzyjnie zdefiniowanymi pragnieniami?

CARNEGIE:

Owszem — nie istnieje nic, co mogloby uniemozliwi¢ komukolwiek
stosowanie tej zasady, ale nalezy pamietaé, ze odpowiednie rezultaty osig-
gaja tylko ci, ktorzy zdotali zapanowaé nad swoimi nawykami myslowymi
dzieki procesowi skupiania swojej uwagi i pragnieni. Przelotne mysli, ktore
pojawiajg sie i znikaja, a takze czcze zyczenia odzwierciedlajagce w znacz-
nej mierze sposob myslenia przecietnej osoby, nie majg zadnego wpltywu
na pod$wiadomosc.

HILL:

Czy moze pan przedstawié¢ jakies dodatkowe przyktady stosowania
w praktyce dwoch opisanych przez pana odmian wyobrazni?

CARNEGIE:

Mozemy sie skupi¢ na do§wiadczeniach Henry’ego Forda zwigzanych
z udoskonalaniem pojazdéw posiadajgcych wlasny naped. Sama koncepcja
takiego urzadzenia pojawila sie w jego glowie, gdy ujrzat traktor parowy
uzywany do ciggniecia mtockarni. Od momentu, w ktérym zobaczyt ten
pojazd, po jego glowie krazyty mysli dotyczace powozu poruszajacego sie
bez koni.

Poczatkowo wykorzystywat jedynie wyobraznie syntetyczna, skupiajac
sie na rozwigzaniach i srodkach pozwalajacych przeksztalci¢ traktor parowy
w szybki pojazd stuzacy do transportu pasazeréw. Ta idea stalq sie jego
obsesja, co pozwolito przekaza¢ to przemozne pragnienie jego podswia-

domosci, ktora podjeta ten pomyst i przeszta do czynéw. To wiasnie

20

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon

KREATYWNA WIZJA

podswiadomosé podsuneta Fordowi pomyst uzycia silnika o spalaniu
wewnetrznym, ktory zajalby miejsce silnika parowego — w tej sytuacji
bohater tej opowiesci blyskawicznie podjat dziatania pozwalajace stwo-
rzy¢ taka konstrukcje. Oczywiscie, mogt sie kierowaé wynikami weze-
$niejszych eksperymentow z silnikami o spalaniu wewnetrznym przepro-
wadzanych przez inne osoby, ale stojace przed nim wyzwanie polegalo na
znalezieniu sposobu przeniesienia energii z silnika do kot pojazdu. Nie-
ustannie skupial sie na swoim gléwnym celu, dopdki jego podswiado-
mo$¢ nie przedstawita mu stopniowo koncepcji pozwalajacych dopracowaé
system przeniesienia energii za posrednictwem przektadni planetarne;j.
Te innowacje pomogly Fordowi udoskonali¢ pierwszy dziatajacy egzem-
plarz automobilu.

HILL:

Czy moze pan opisaé kluczowe czynniki skladajace sie na modus ope-
randi umystu Forda, gdy pracowat on nad rozwojem samochodu?

CARNEGIE:

Oczywiscie; to bedzie catkiem proste zadanie. Przedstawienie tych
czynnikéw pomoze zrozumieé zaréwno zasady stosowane przez wszystkich

ludzi sukcesu, jak i funkcjonowanie umystu samego Forda:

(a) Pan Ford byl zmotywowany okreslonym celem, ktory jest pierwszym
krokiem w przypadku wszystkich indywidualnych osiggnie¢.

(b) Skupiajac mysli na swoim celu, zdotal uczynié z niego obsesje.

(c) Odwotujac sie do zasady Zorganizowanego Indywidualnego
Wysitku, przeksztalcit swoj cel w konkretne plany, po czym zaczat
wdrazaé je w zycie z nieustepliwg wytrwaloécia.

(d) Zrobit uzytek z zasady Superumystu, korzystajac ze wsparcia swojej
zony i zasiegajac porad innych osob, ktére prowadzily eksperymenty
z silnikami o spalaniu wewnetrznym oraz réznymi metodami

przeniesienia napedu. W po6zniejszym okresie, gdy zaczat
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produkowaé samochody na sprzedaz, wykorzystywal zasade
Superumystu w jeszcze wiekszym stopniu, laczac sity z bra¢mi
Dodge oraz innymi mechanikami i inzynierami dysponujacymi
wiedza, ktéra pozwalala rozwigzywaé napotykane przez niego
problemy natury mechaniczne;.

(e) Zawszystkimi tymi wysitkami kryla sie potega Wiary Zastosowanej
wyksztalconej dzieki przemoznemu pragnieniu osiagniecia

sukcesu zwigzanego z Okres§lonym Gléwnym Celem Forda.

HILL:

Reasumujac, sukces Forda wynikat z zaadaptowania przez niego Okre-
§lonego Gléwnego Celu przekutego pozniej w jasny ptomieni obsesji, ktora
pozwolila potem pobudzi¢ wyobraZnie syntetyczng i kreatywna. Czy to
stwierdzenie pokrywa sie z prawda!?

CARNEGIE:

To doskonate podsumowanie calej tej historii w jednym zdaniu!
W przypadku tej opowiesci warto tez podkresli¢ fakt, ze Ford wykazy-
wal sie wytrwaloscig. Poczatkowo zmagat sie z nieustajgcymi porazkami.
Jednym z jego najpowazniejszych probleméw byt brak §rodkéw pozwa-
lajacych kontynuowaé badania, gdy jego automobil wcigz byt daleki od
ideatu. Potem pojawily sie jeszcze wieksze trudnoéci zwigzane ze zgro-
madzeniem wystarczajaco duzego kapitatu operacyjnego, by rozpoczaé
masowa produkcje samochodéw. Pézniej Ford musial sie zmierzy¢ z sze-
regiem wyzwan — nie zgadzal sie na przyktad z czlonkami swojej grupy
Superumystu i borykat sie z innymi podobnymi problemami wymagaja-
cymi wykazania sie uporem oraz determinacja. Ford moze sie poszczyci¢
tymi cechami i moim zdaniem nie bedzie przesada stwierdzenie, ze zawdzie-
cza swoj sukces zdolnosci precyzyjnego okreslenia, na czym mu zalezy, oraz

umiejetnoéci trwania z niezachwiang pewnoscia przy swoich pragnieniach.
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Jezeli istnieje jakikolwiek przymiot, ktory wyrdznia sie wsrdd cech cha-
rakteru Forda, jest to przede wszystkim jego wytrwalo$¢. W tym miejscu
chciatbym jeszcze raz przypomnieé, ze precyzyjnie zdefiniowany cel wsparty
wytrwalo$cig, ktora pozwala zamieni¢ takie dazenie w obsesje, jest najsku-
teczniejszym czynnikiem pobudzajacym zaréwno syntetyczng, jak i kre-
atywng odmiane wyobrazni. Umyst czlowieka skrywa site, ktora pozwala
zmusi¢ pod$wiadomosé do zaakceptowania precyzyjnie zaplanowanych,
obsesyjnych pragnien, a nastepnie traktowania ich jako podstawy dziatan.

HILL:

Czy moglby pan teraz przedstawié jakies inne przyktady praktycznego
stosowania wyobrazni?

CARNEGIE:

Skupmy sie chociazby na badaniach Alexandra Grahama Bella, ktore
doprowadzily do stworzenia wspolczesnego telefonu. Te dziatania sg przy-
ktadem wykorzystania kreatywnej wyobrazni, gdyz wspomniany wynala-
zek byt czyms catkiem nowym. Poki co przyjmijmy, ze podobnie jak miato
to miejsce w przypadku Edisona, Bellowi ,zaswital w glowie” pomyst,
ktory pozwalal stworzy¢ telefon, cho¢ ta idea pojawita sie podczas prac
nad urzadzeniem mechanicznym pozwalajacym odbiera¢ dzwieki z oto-
czenia jego niestyszacej zonie.

Ponownie mamy tu do czynienia z czlowiekiem, ktory zostal zain-
spirowany okre§lonym celem rozwinietym do rozmiaréw obsesji. Szczere
wspolczucie dla zony byto czynnikiem, dzieki ktoremu dazenie Bella
nabralo obsesyjnego charakteru. W tym konkretnym przypadku — podob-
nie zresztg jak we wszystkich sytuacjach, w ktorych ludzie rozwijajg swoje
dazenia do rozmiaréw obsesji — za pragnieniem kryta si¢ konkretna moty-
wacja. Warto pamietac o tym, ze tego rodzaju pobudki sg zalgzkiem wszyst-
kich ludzkich pragnien.

Po dlugim okresie badan, ktorych opis bytby zbyt szczegdtowy, aby

mozna go tu bylo zamiesci¢, podswiadomosé¢ Bella ostatecznie podsuneta
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mu pomysl, dzieki ktoremu wynalazca moégt zrealizowaé obrany cel.
W $wiecie nauki ta koncepcja przeszla do historii jako eksperyment Bella,
a ja za moment postaram sie przedstawi¢ jego sedno.

Na plyte wykonang z selenu pada promienr $wiatla, ktory jest kiero-
wany na kolejng plyte z tego samego niemetalu, znajdujacg sie w pew-
nej odleglosci. Ta druga plyta potaczona jest z baterig galwaniczng, do
ktorej podpiety jest telefon. Stowa wypowiedziane za pierwsza plyta sa
wyraZnie styszalne w telefonie podtagczonym do drugiej ptyty. Promiers
$wiatta pelni tutaj funkcje przewodu telefonicznego. Fale dzwickowe
zostaja przeksztalcone w fale $wietlne, a nastepnie w fale galwaniczne,
ktore potem ponownie przybierajg postaé fal dzwiekowych.

Ten eksperyment pozwolil odkryé nieznany dotychczas sposéb trans-
mitowania fal d2wiekowych. Pojawialy sie glosy, ze Bell dokonat tego
odkrycia zainspirowany eksperymentami czlowieka o nazwisku Dolbear.
Doszto tez do procesu sadowego dotyczacego praw do wynalazku, ale Dol-
bear przegral, a Bell zostal ogloszony tworcq zasady, dzigki ktorej funk-
cjonuje wspolczesny telefon.

Tak czy inaczej, pragnienie Bella, by stworzy¢ mechaniczne urzadze-
nie wspierajace stuch jego zony, w polaczeniu z wytrwalymi badaniami
dotyczacymi tego zagadnienia, pozwolito odkryé¢ potrzebng zasade. Warto
pamietaé o tym, ze pod$wiadomosé korzysta z kazdej nadarzajacej sie oka-
zji, by ujawniaé wiedze osobom, ktore szukajg informacji, wiedzione
obsesyjnym pragnieniem. Pod$wiadomo$¢ nie dokonuje cudéw, ale robi
inteligentny uzytek z wszystkich praktycznych $rodkéw pozwalajacych
zrealizowaé to, co stalo sie jej celem.

HILL:

Panie Carnegie, zostawmy moze dziedzine wynalazkow i sprobujmy
sie przyjrze¢ temu, w jaki sposob zasada wyobrazni moze by¢ stosowana

w odniesieniu do mniej skomplikowanych zagadnien.
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CARNEGIE:

Naturalnie. Skupmy sie chociazby na pierwszym duzym domu wysyl-
kowym, jaki powstal w Stanach Zjednoczonych. To doskonaly przyktad
zastosowania wyobrazni syntetycznej w dziatalnosci handlowe;.

Pewien telegrafista, z ktorym kiedy$ pracowatem, odkryt, ze ma troche
wolnego czasu, ktorego nie jest w stanie wykorzystaé, realizujac swoje
obowigzki pracownika kolei. Poniewaz byt to dociekliwy czlowiek, zaczat
szukac¢ czego$, czym mogtby sie zajaé, zapewniajac sobie przy tym dodat-
kowy dochod. Rowniez i w tym przypadku istotnym elementem historii
jest motyw, a mianowicie kwestia korzy$ci finansowych.

Po doktadnym analizowaniu zagadnienia przez kilka miesiecy, 6w czto-
wiek wymyglit rentowng metode wykorzystania swojej energii — posta-
nowit korzysta¢ z linii telegraficznej, gdy nie bedzie ona akurat uzywana,
i sprzedawa¢ w ten sposob zegarki innym telegrafistom z okolicy. Kupit
zatem sze$¢ zegarkéw w cenie hurtowej, po czym zaczat rozsyta¢ oferty
sprzedazy. Pomyst od samego poczatku okazat sie strzalem w dziesiatke,
a caly zakupiony towar blyskawicznie znalazt nabywcéw. Bohater tej opo-
wiesci, zachecony odniesionym sukcesem, popuscit wodze fantazji, dzigki
czemu skupit sie na innych wyrobach bizuteryjnych. Wszystko uktadato
sie po mysli telegrafisty, a interes $wietnie sie rozwijal az do momentu,
w ktorym o wszystkim dowiedziat sie jego przetozony. Reakcja tego
czlowieka bylo natychmiastowe zwolnienie z pracy przedsiebiorczego
podwtadnego.

Wszystkie trudnoéci skrywaja w sobie ziarno rownie duzych korzysci!
7 klopotow owego telegrafisty zrodzit sie pierwszy duzy dom wysytkowy.
Mezczyzna zmienit metode promowania swoich towar6éw i zamiast tele-
grafu zaczal wykorzystywaé poczte, rozsylajac poczatkowo katalog swo-
ich produktow drukowany przy uzyciu powielacza. Wprowadzajac zmiany
w swojej dziatalnosci, poszerzyt tez grono potencjalnych klientéw o inne

osoby spoza kregu zaprzyjaznionych telegrafistow, skupiajac sie przede
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wszystkim na mieszkanicach wsi i terenéw rolniczych. Jego firma bardzo
szybko rozrosta sie do tego stopnia, ze mogt sobie pozwoli¢ na drukowanie
ilustrowanego katalogu prezentujacego jego towary. Dalsza czes¢ tej historii
jest juz znana milionom mieszkaficow Standéw Zjednoczonych, ktérzy robig
teraz zakupy w domu wysytkowym zatozonym przez tego czlowieka.

Byly telegrafista wlaczyl podzniej do swojej firmy wspoélnika, robiac
tym samym uzytek z zasady Superumystu. Jak sie okazalo, 6w partner
zapewnit mu mnostwo korzysci finansowych, gdyz miat niezwykta smy-
katke do dzialai reklamowych. Kilka lat pozniej dom wysylkowy zostal
sprzedany innej firmie, a dotychczasowi wiasciciele przedsiebiorstwa stali
sie multimilionerami. To byt poczatek sprzedazy wysytkowej na wielka
skale.

Gdy przyjrzymy sie sukcesom tego czlowieka, okaze sie, ze w istocie
nie skrywaja one zadnej tajemnicy. Ow mezczyzna zadbat po prostu o sku-
pienie swojego umystu na okreslonym celu; potem trzymat sie tego daze-
nia, dopoki sie nie wzbogacit. Nie stworzyt niczego nowego. Jego jedynym
dokonaniem bylo znalezienie nowego zastosowania dla starej koncepcji.
To w taki sposob powstaje jednak wiele fortun.

HILL:

O ile dobrze rozumiem, telegrafista, o ktérym pan wspomina, zasto-
sowal wytacznie wyobraZnie syntetyczna, prawda?

CARNEGIE:

Zgadza sie. Tak sie sktada, ze nie zrobit niczego poza zastosowaniem
w nowy sposob zasad handlu; nie zapominajmy jednak, iz doktadnie co$
takiego robig wszyscy ludzie odnoszacy najwieksze sukcesy. Sytuacje,
w ktorych kto§ tworzy zupetnie nowe koncepcje, odwotujac sie do kre-
atywnej wyobrazni, tak jak zrobili to Bell i Edison, naleza do rzadkosci.

W tym miejscu mozemy sie przyjrze¢ nowoczesnym wagonom chtod-
niczym. Osoba, ktora jako pierwsza wdrozyla te koncepcje w zycie, zre-

wolucjonizowata przemyst miesny. Ow cztowiek pracowal w tej branzy
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i borykal sie w swojej dziatalno$ci biznesowej z ograniczeniami, gdyz
mogt wysylaé $wieze mieso tylko na niewielka odleglosé. Zmotywowany
checig rozwiniecia swojej firmy i poszerzenia rynku zbytu tak, by obejmo-
wal on wieksze terytorium, zaczat szukaé odpowiedniego wyijscia z sytuacji.

Czlowiek z reguly znajduje to, czego szuka, o ile tylko doprowadzi do
sytuacji, w ktorej jego pragnienie nabierze rozmiaréw obsesji. Opisywana
tutaj osoba zwigzana z przemystem miesnym byta motywowana checig
osiggniecia wiekszych zyskow, wiec skupiata sie na napotkanym problemie,
dopoki nie wpadta na pomyst przerobienia zwyczajnego wagonu towaro-
wego na gigantyczng chlodnie. Pézniej pozostato juz tylko przejs¢ do czy-
now i poeksperymentowac z tym pomystem — i doktadnie co$ takiego
zrobil bohater tej historii. Plan okazat sie skuteczny, cho¢ pierwszy wagon
chtodniczy byt bardzo prowizoryczng konstrukeja. Jego twoérca nieustan-
nie rozwijal swojg koncepcje, az do momentu, w ktérym zbudowal wagon
chlodniczy przypominajacy pojazdy stosowane w naszych czasach. Pomyst,
na ktoéry wpadt ten mezczyzna, nie tylko umozliwit mu niemal nieograni-
czony rozwoj dziatalnosci zwigzanej z branza miesna, ale zapewnil row-
niez nowy impuls sprzedazy i dystrybucji innych towaréw, zwtaszcza owo-
cow i warzyw. Opisywana tu idea zapewnita do dzi$ setki milionéw dolaréw
réznym osobom, przedsiebiorstwom i calemu narodowi.

Wagon chtodniczy powstat wytacznie dzieki uzyciu wyobrazni synte-
tycznej; mozna powiedzie¢, ze wszystko sprowadzalo sie do nieskompliko-
wanego procesu zbudowania lodéwki na kotach.

George Pullman dokonal czego$§ podobnego, umieszczajac w wago-
nach kolejowych tézka, dzieki ktorym powstaty wagony sypialne. Ani tozka,
ani wagony kolejowe nie byly zadng nowinkg — czyms nowym okazato
sie natomiast polgczenie tych dwodch rzeczy. Ta nowa kombinacja zapew-
nita jej tworcy gigantyczng fortune; nie mozna tez zapominac o tym, ze
stworzyla tysigce miejsc pracy i doprowadzila do narodzin atrakcyjnej

ustugi, za ktoéra podrozni co roku ptacg ogromne sumy. Tego rodzaju
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koncepcje s wytworami wyobrazni. Czlowiek, ktéry wyszkoli swoj umyst
tak, by tworzyt nowe idee lub znajdowal nowe, lepsze zastosowania dla
starych rozwigzan, znajduje sie na najlepszej drodze do osiagniecia nie-
zaleznoéci ekonomicznej.

Za opisywanymi tu koncepcjami skrywata sie osobista inicjatywa ich
tworcow, a takze zasada Zorganizowanego Indywidualnego Wysitku, dzieki
ktorej owe dziatania nabraly praktycznego wymiaru. Zaréwno wagon
sypialny, jak i wagon chlodniczy nalezalo wypromowaé i sprzeda¢, co
pociggalo za sobg koniecznos¢ zainwestowania sporego kapitatu. Oby-
dwie te koncepcje — oraz wszystkie inne podobne pomysly, ktére sa
praktyczne — wymagajg zastosowania jakiej$ kombinacji zasad pozwa-
lajacych odnosi¢ indywidualne sukcesy; w ostatecznym rozrachunku, ana-
lizujac pochodzenie tego rodzaju idei, mozna jednak dotrzeé¢ do ich zro-
dta, czyli wyobrazni jednej osoby.

HILL:

Czy moze Pan wymienié¢ zasady sukcesu, ktore sa najczesciej stoso-
wane przez osoby wykorzystujace swoja wyobraznie?

CARNEGIE:

Coz, w pewnym stopniu wszystko zalezy od specyfiki uzytku, jaki trzeba
zrobié z wyobraZni, a takze od charakteru danej osoby, ale w og6lnym
ujeciu do zasad powigzanych ze stosowaniem wyobrazni zaliczajg sie

ponizsze reguly:

(a) Okreslony cel. Motywem, ktory najczesciej oddziatuje na wyobraz-
nie, jest che¢ zapewnienia sobie korzysci finansowych. Potencjalne zyski
byty bez watpienia najskuteczniejszq inspiracjg dla osob, ktore rozwijaly
zindustrializowang Ameryke.

(b) Zasada Superumystu, dzieki ktorej ludzie tworzg grupe i otwarcie
wymieniaja si¢ my$lami, stawiajac sobie za cel rozwigzywanie problemow
zawodowych lub biznesowych, pozwala tez niezwykle skutecznie pobudzaé

wyobraznig. To wlasnie ta reguta w wiekszym stopniu niz inne sprawila,
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ze przemyst stalowy, ktérego bytem wspottworcea, stat sie tak rentowny.
Tak zwany okragly stot jest fantastycznym wynalazkiem. Gdy ludzie sia-
daja razem i zaczynaja sie dzieli¢ swoimi pomystami w duchu harmonii
i wspdlnego celu, wkrotce znajduja rozwigzania wiekszo$ci napotykanych
probleméw, bez wzgledu na to, w jakiej branzy dziatajg lub jaki jest cha-
rakter nekajgcych ich trudnoéci.

(c) Podejmowanie Dodatkowego Wysitku ewidentnie zastuguje na to,
by wymieni¢ je wsrdd istotnych czynnikéw sktaniajacych do intensywniej-
szego korzystania z wyobrazni. Gdy cztowiek wyrabia sobie nawyk wykra-
czania w swoich dzialaniach poza to, za co mu placa, z reguly zaczyna sie
odwotywaé do swojej wyobrazni, poszukujac nowych zasobow, dzieki
ktorym moglby zapewnia¢ innym takie ustugi. Juz sam ten fakt mogtby
by¢ wystarczajaca nagrodg zwigzang z Podejmowaniem Dodatkowego
Wysitku, nawet gdyby takie dziatania nie przynosily jeszcze wiekszych
korzysci.

(d) Wiara Zastosowana jest bez watpienia bodZzcem pobudzajacym
wyobraznie. Co wiecej, jest kluczowym czynnikiem, gdy mowa o stymu-
lowaniu i stosowaniu kreatywnej wyobrazni. Osoby, ktére wykazuja sie
niewielkg wiarg (lub w ogole jej nie maja), nie osiggng nigdy korzysci,
jakie zapewnia ta odmiana wyobrazni.

(e) Zorganizowany Indywidualny Wysitek w kontekscie swojej sku-
tecznosci jest bezposrednio powigzany ze stosowaniem wyobraZni, ponie-

waz to wlaénie na niej bazuja wszelkie formy precyzyjnego planowania.

GDY sie modlisz, nie pro$ o wiecej blogostawienistw;
pros raczej o wiecej madrosci, ktora pozwoli Ci
lepiej zrozumiec¢ i docenié¢ otrzymane juz blogosta-

wienstwa.
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Istnieje jeszcze wiele innych czynnikéw sprzyjajacych korzystaniu
z wyobrazni, ale pieé kwestii, ktore wiasnie wymienilem, nalezy do ,,spisu
pozycji obowiazkowych”.

Do zjawisk pobudzajacych wyobraznie zalicza sie tez czasami strach,
cho¢ w innych sytuacjach moze jg sita rzeczy paralizowaé. Gdy czlowiek
znajduje sie w powaznym niebezpieczenistwie, jego wyobraZnia czesto
motywuje go do podejmowania pozornie nadludzkich wyczynéw, zwlaszcza
gdy w gre wchodzi ochrona wtasnego zycia.

Porazka i chwilowa przegrana sprzyjajq niekiedy robieniu uzytku
z wyobrazni, aczkolwiek czeSciej majg doktadnie odwrotny efekt.

Zadawanie pytan — czyli metoda, ktdrg czesto stosujg doswiadczeni
sprzedawcy — roéwniez pobudza w oczywisty sposdb wyobraznie, zmu-
szajac ja do dziatania. Poprzez zadawanie pytani sprzedawca zacheca swo-
jego potencjalnego klienta do rozwazenia pewnych kwestii. Co wiecej,
dzieki sprytnemu doborowi pytai handlowiec moze odpowiednio pokie-
rowa¢ my$lami potencjalnego nabywecy.

Ciekawos¢ czesto okazuje sie niezwykle skutecznym bodzcem sktania-
jacym do korzystania z wyobrazni. Dociekliwo$¢ zwigzana ze $miercia,
niepewnodcig zycia oraz nieznanymi (a by¢ moze niemozliwymi do zgle-
bienia) faktami na temat nieSmiertelnosci byta gtéwnym zrodtem inspi-
racji dla wszystkich religii.

Kolejnym czynnikiem zachecajacym do stosowania wyobrazni jest
wyrazanie wlasnych mysli w mowie i na piSmie (to samo mozna zreszta
powiedzie¢ o wielu innych formach dziatania). W chwili, w ktorej czlo-
wiek zaczyna porzadkowaé swoje mysli z zamiarem uzewnetrznienia ich
w jaki$ sposdéb — czy to w formie stow, czy tez w postaci czynéw — uru-
chamia réwniez swoja wyobraznie. Dokladnie z tego powodu nalezy zache-
ca¢ dzieci do swobodnego wyrazania swoich mysli, gdyz cos takiego pozwoli

rozwija¢ wyobraznie tych matych istot na wezesnym etapie ich zycia.
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Glod jest powszechnie spotykanym czynnikiem zachecajacym do tego,
by robi¢ uzytek z wyobrazni. Gdy dana osoba potrzebuje jedzenia, jej
wyobraZnia uruchamia sie automatycznie i nie trzeba jej juz dodatkowo
pobudzaé. W przypadku mniej rozwinietych form zycia w obliczu glodu
do glosu dochodzi instynkt, ktory niekiedy prowadzi do niezwykle pomy-
stowych dziatan.

Powyzszy spis pokazuje, ze w przypadku kazdego aspektu egzystenciji
ludzi oraz mniej rozwinietych stworzei wyobraZnia i instynkt sg wazna
cze$cig repertuaru §rodkow stosowanych przez te istoty.

Skupienie uwagi na okreslonym problemie lub celu powoduje z reguly
uruchomienie wyobrazni. Warto przyjrze¢ sie na przyktad imponujacym
dokonaniom Elmera R. Gatesa, ktory stworzyt setki przydatnych wyna-
lazkow, starajgc sie ,,pielegnowaé swoje pomysty”. Te samg zasade wyko-
rzystywali Thomas A. Edison i Alexander Graham Bell. Skupiajac swoje
mysli na konkretnych kwestiach — i odwotujac sie do precyzyjnego okre-
§lania swojego celu — robili uzytek z kreatywnej wyobrazni, osiggajac
imponujace wyniki.

Naukowcy (a czasem rowniez i laicy) korzystaja z wyobrazni, przyj-
mujac hipotezy dotyczace faktow lub koncepcji uwazanych chwilowo za
prawdziwe. Badania naukowe i eksperymenty bytyby trudne do realizo-
wania, gdyby nikt nie robit uzytku z hipotez, gdyz fakty, ktérych ludzie
szukaja w takich sytuacjach, czesto pozostajg catkowicie nieznane. Praw-
nicy i sedziowie prowadzacy rozprawy czesto odwotujg sie do hipotez, by
ustali¢ fakty, do ktérych nie mozna dojs¢ w zaden inny sposéb. Chemicy
i fizycy siegaja po te samg metode, gdy szukaja nieznanych faktow. To
samo robi réwniez lekarz, gdy zawioda go inne metody diagnozowania cho-
roby. Detektywi probujacy rozwiagzaé zagadke takiej czy innej zbrodni cze-
sto stosuja w swojej pracy wylacznie hipotezy.

Tuz po wojnie secesyjnej wlasciciel pewnej odlewni kupil mnostwo

niewykorzystanych kul armatnich, ktére mial zamiar przetopi¢, by potem
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odla¢ z tego surowca co$ zupelnie innego. Przed przetopieniem pociski
trzeba bylo jednak rozbi¢ na mniejsze kawatki. Wydawato sie, ze jedyna
metods, by tego dokonag, jest zatrudnienie pracownikow, ktorzy wyko-
naliby te prace, korzystajac z ciezkich mlotow. Pozniej pojawil sie jednak
obdarzony wyobraZnig mezczyzna, ktéry uwaznie przyjrzat sie kulom, a po
odkryciu, ze sg one puste w $rodku, stwierdzil, iz w zamian za niewielkie
wynagrodzenie podejmie sie rozbicia wszystkich pociskéw na drobniejsze
kawalki. Co wiecej, zaskoczyt przemystowca gwarancja, ze dokona tego
w pojedynke, a kule beda porozbijane juz nastepnego ranka.

Podpisal umowe na wykonanie tej pracy, a nastepnie odwrocit wszyst-
kie kule armatnie tak, by niewielkie otwory zapewniajace dostep do wne-
trza kazdego z pociskow byly zwrocone ku gorze. Pozniej, ku zaskocze-
niu wszystkich §wiadkéw, wypetnit po prostu kule woda. Noc byta bardzo
zimna, a nastepnego ranka wtlasciciel odlewni zobaczyl, ze kazdy z poci-
skow zostal rozsadzony przez zamarzajacg wode. Jego komentarzem byty
tylko stowa: ,,Dlaczego od razu na to nie wpadtem?”.

Wszyscy spotykamy sie czasem z sytuacjami, w ktorych zastanawiamy
sie, dlaczego nie zrobilismy uzytku z wyobrazni, gdy widzimy, ze przynosi
ona zyski innym ludziom.

HILL:

Skad bierze sie wrazenie, ze tak niewiele os6b moze sie pochwali¢
dobrze rozwinieta wyobraznig? Czy umiejetno$é skutecznego korzystania
z niej jest cecha dziedziczna, panie Carnegie?

CARNEGIE:

Nie — wyobraznia, podobnie jak inne zdolno$ci umystowe, moze by¢
rozwijana: w tym celu wystarczy robi¢ z niej uzytek. Przyczyna, dla ktorej
tak wiele oso6b zdaje sie nie dysponowa¢ dobrze rozwinieta wyobraznia,
jest oczywista. Wiekszo$¢ ludzi z powodu zaniedban dopuszcza do zaniku

swojej wyobraZni.
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HILL:

Poniewaz kazdy czlowiek musi w taki czy inny sposéb podejmowaé
dziatania zwigzane ze sprzedazg, czy mogtby pan opisa¢, jak nalezy korzy-
sta¢ z wyobrazni w przypadku takich wysitkow?

CARNEGIE:

Oczywiscie, moge przedstawi¢ panu niezliczone przykltady zwigzane
z tg dziedzing. Przyjrzyjmy sie chociazby losom pewnego znanego mi agenta
ubezpieczeniowego. Zaczal sprzedawaé polisy po wypadku, ktéry unie-
mozliwilt mu wykonywanie wszelkiego rodzaju ciezkiej pracy fizycznej,
a w ciggu roku stat sie najskuteczniejszym specjalista od sprzedazy wsrod
wszystkich pracownikéw zatrudnionych w jego firmie na terenie catych
Stanéw Zjednoczonych.

Za moment opisze wydarzenie ukazujace historie jego sukcesu, ale
zanim to zrobie, chcialbym wspomnie¢ o tym, ze ten czlowiek do mistrzo-
stwa opanowat stosowanie zasady Superumystu. Réwnie efektywnie korzy-
stal tez z wielu innych regut sukcesu indywidualnego, miedzy innymi
z zasady Precyzyjnego Myslenia.

Pewnego dnia wszed! do gabinetu znakomitego, bardzo bogatego
prawnika, a pot godziny pézniej wyszedt stamtad z podpisanym przez tego
cztowieka wnioskiem o zawarcie polisy na zycie opiewajacej na milion
dolaréw. Co ciekawe, ten prawnik przynajmniej kilka razy odrzucat propo-
zycje podobnych ubezpieczet przedstawiane mu przez najlepszych agentow
dziatajgcych w miescie.

Oto metoda, dzieki ktorej bohater tej historii zdotat przekonaé opor-
nego klienta.

Przynitst ze sobg ilustrowany artykut prasowy opisujacy dziatalnos¢
tego prawnika; tekst opatrzony byt nagtowkiem na calg szerokos¢ strony:
»Wybitny prawnik ubezpiecza swoj umyst na milion dolarow!”.

W artykule opisano, jak 6w prawnik dzieki niezwyklym umiejetno-

$ciom pigl sie po szczeblach kariery; chociaz zaczynat jako mato znaczacy
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fachowiec udzielajacy w firmie porad prawnych, z czasem zdobyl pozycje
osoby wspotpracujacej z najbardziej elitarng nowojorskg klientelg. Materiat
byt dobrze napisany i zawierat zdjecia prawnika oraz jego rodziny, a takze
fotografie jego posiadto$ci na Long Island.

Agent ubezpieczeniowy wreczyt artykut prawnikowi i powiedziat:

— Zorganizowalem wszystko tak, by ten materiat pojawit sie w ponad
stu gazetach, gdy tylko przejdzie pan badania lekarskie. Nie musze chyba
ttumaczy¢ komus tak inteligentnemu jak pan, ze ta historia zapewni panu
tylu nowych klientow, by bez trudu mogt pan dzieki temu oplacié¢ polise.

Prawnik przeczytal uwaznie artykul, a nastepnie zapytat rozmowece,
w jaki sposob zdotat zgromadzi¢ tyle informacji na jego temat i skad wziat
zdjecia jego najblizszych.

— To nie bylo trudne — odpowiedzial agent ubezpieczeniowy. —
Zlecitem to zadanie jednej z redakcji.

Prawnik ponownie przeczytal tekst, skorygowal w nim kilka szcze-
gotow, po czym oddat go rozmédwey ze stowami:

— Prosze mi podaé wniosek o zawarcie polisy.

Umowe udalo si¢ zawrze¢ w ciggu kilku minut, ale podjete przez
agenta przygotowania prowadzace do tej rozmowy trwaly ponad trzy mie-
sigce. Fachowiec od sprzedazy dopilnowal nawet najdrobniejszych szcze-
g6tow. Dotozyt staran, by dowiedzie¢ sie wszystkiego na temat swojego
potencjalnego klienta jeszcze przed powstaniem artykutu, a potem zad-
bat o przygotowanie tej historii w taki sposob, by trafita ona w najczulszy
punkt prawnika, czyli jego che¢ zdobycia rozgtosu.

Tak naprawde nie sprzedatl klientowi polisy na zycie, ale polise zaspo-
kajajaca jego proznos¢! Tytut artykutu pozwolit agentowi dopig¢ swego.
Co wiecej, nie tylko otrzymal on spora prowizje od zawartej polisy, ale
dostat tez 500 dolaréw wyptaconych przez jedng z redakcji w zamian za

wylacznoéé na wykorzystanie tej historii.
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Jezeli wszystkie te dzialania nie s3 dowodem na uzycie przez tego
agenta ubezpieczeniowego wyobraZni, nie wiem, co mozna bytoby zaliczy¢
do tej kategorii!

Sprzedawcy obdarzeni wyobraznig czesto oferuja swoim klientom co$,
co zdecydowanie rézni sie od produktow, ktorymi na pozér handluja.
Historia doktora Harpera, bylego rektora Uniwersytetu Chicagowskiego,
$wietnie oddaje to, co mam tu na mysli.

William Rainey Harper byt w $wiecie edukacji jednym z najskutecz-
niejszych specjalistéw od pozyskiwania darowizn. Obral za cel zbudowanie
na terenie miasteczka uniwersyteckiego nowego budynku, na ktory potrze-
bowal darowizny w wysokosci miliona dolaréw. Kazda osoba, ktdra chcia-
taby zobaczy¢ przyktad mistrzowskiego korzystania z wyobrazni, powinna
sie przyjrze¢ metodzie uzytej przez Harpera w celu zdobycia tych pienie-
dzy. Warto rowniez zwrdcié uwage na to, ile zasad sukcesu indywidual-
nego zastosowal oprécz samej wyobrazni.

Juz na samym poczatku wykazat sie przemyslnoscia i ograniczyt liczbe
potencjalnych sponsoréw do dwoch znanych mieszkancéw Chicago, kto-
rzy byli w stanie przekaza¢ na taki cel milion dolaréw.

Nie mogto by¢ przypadkiem to, ze obydwaj ci panowie byli zaciektymi
wrogami. Jeden byt zawodowym politykiem, natomiast drugi kierowat chi-
cagowskim przedsiebiorstwem tramwajowym. Chociaz obaj zwalczali sie
od lat, osoba, ktérej wyobraznia nie bylaby rozwinieta w takim stopniu,
jak u Harpera, mogta nie zwrdci¢ na to uwagi.

Pewnego dnia w samo potudnie doktor Harper wszedl niespiesznym
krokiem do biura magnata tramwajowego, a poniewaz (zgodnie z tym,
czego sie spodziewat) nie natknat sie na nikogo przy drzwiach wejéciowych,
wmaszerowal niezapowiedziany do prywatnego gabinetu biznesmena.

Bogacz spojrzal na przybysza zza swojego biurka, ale zanim zdazyt

cokolwiek powiedzie¢, go$¢ oznajmit:
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— Najmocniej przepraszam za niezapowiedziane najscie, ale nie napo-
tkalem nikogo przy drzwiach wejsciowych. Nazywam sie doktor Harper
i chciatem zaja¢ panu tylko minute.

— Prosze usig$é — zaproponowal gospodarz.

— Driekuje, postoje — odpowiedziat Harper. — Mam bardzo niewiele
czasu, wiec powiem to, co chcialem panu przekazaé, a potem wroce do
swoich zaje¢. Od pewnego czasu chodzito mi po glowie, ze Uniwersytet
Chicagowski powinien zrobié co$, by uhonorowa¢ fantastyczna prace,
ktora wykonal pan w celu zapewnienia temu miastu najlepszego systemu
tramwajowego w calym kraju. Pomyslatem sobie, ze moglibysmy nazwaé
na panska cze$¢ jeden z budynkéw na terenie miasteczka uniwersytec-
kiego. Gdy wspomniatem o tym zarzadowi naszej uczelni, jeden z jego
cztonkéw przedstawit podobng koncepcje — chciat jednak, zebysmy uho-
norowali (w tym miejscu wymienil nazwisko polityka bedacego wrogiem
biznesmena). W tej sytuacji przyszedtem tylko opowiedzie¢ panu o tym
zajéciu z nadzieja, ze zdota pan znalez¢ jaki§ sposob, by pomoc mi stor-
pedowaé plan tego czlonka zarzadu.

— To interesujgca koncepcja! — zawotal magnat tramwajowy. —
Moze jednak usigdzie pan i sprobujemy poszukac jakiego$ wyijscia z sytuacji?

— Bardzo mi przykro — przeprosit Harper — ale za kilka minut mam
umoéwione nastepne spotkanie i musze sie pospieszy¢, zeby na nie zdazy¢.
Moge jednak podsuna¢ panu pewna sugestie. Prosze przemysle¢ wieczo-
rem calg te kwestie, a gdyby przyszedt panu do glowy jakis pomyst, dzieki
ktoremu mogtbym zadbaé o to, by patronem tego budynku zostata wia-
$ciwa osoba, prosze do mnie rano zadzwonié. Do widzenia!

Nie dajac rozméwcy szans na kontynuowanie dyskusji, Harper wyco-
fal sie z pomieszczenia.

Gdy nastepnego ranka dotart do swojego biura na uniwersytecie, oka-
zalo sie, ze whadciciel firmy tramwajowej juz na niego czeka. Obaj mezczyZni

weszli do §rodka, a mniej wiecej godzine pozniej wyszli na zewnatrz
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z uSmiechami na twarzach. Doktor Harper machat trzymanym w dloni
czekiem, starajac sie osuszy¢ atrament. Dokument opiewal na milion
dolaréw.

Zgodnie z przewidywaniami bystrego Harpera, potentat tramwajowy
znalazt metode pozwalajaca uprzedzi¢ rywala. Co wiecej, postanowit dobi¢
targu poprzez dostarczenie pieniedzy, wychodzac przy tym z zalozenia, ze
doktor Harper stanie sie w ten sposob osobiscie odpowiedzialny za dal-
sze losy owej darowizny.

Jezeli kto§ chcial sie zapoznaé z przykladem stosowania wyobrazni
w $wiecie sprzedazy, oto i on. Osoby, ktore $wietnie znaly wlasciciela firmy
tramwajowej, twierdzily, ze zaden inny plan nie przynitdstby w tej sytu-
acji pozadanych efektéw. To kolejna kwestia dotyczaca ludzi, ktorzy
rozwijaja swoja wyobraZnie poprzez robienie z niej uzytku: takie osoby
z reguly dokladnie zdajg sobie sprawe z tego, jak przedstawia sie plan,
ktory okaze sie skuteczny. To jedna z kluczowych rzeczy, jakich musza
sie nauczyc.

HILL:

Czy sukces doktora Harpera byt wytacznie nastepstwem zrozumienia
przez niego sytuacji oraz wykorzystania wyobrazni, czy moze w gre wcho-
dzily réwniez inne czynniki?

CARNEGIE:

W tym przypadku powiedzialbym, ze skorzystal on z Kreatywnej Wizji,
a nie z samej wyobrazni.

HILL:

Na czym polega zatem réznica pomiedzy wyobraznig a Kreatywna
Wizja? Wydaje sie, ze sg to synonimy.

CARNEGIE:

Nie, te pojecia nie maja identycznego znaczenia. Kreatywna Wizja
jest nabyta umiejetnodcia, dzieki ktorej czlowiek robi dwie niezwykle wazne

rzeczy. Po pierwsze, zaczyna bardzo wyraznie dostrzega¢ okazje sprzyjajace
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realizowaniu jego celéw i dazen; po drugie, rozwija nawyk wykorzystywa-
nia owych sposobnoéci i podejmowania zwiazanych z nimi dziatan za sprawa

Zorganizowanego Indywidualnego Wysitku.

EDISON byt na tyle wytrwaly, by nie rezygnowac
z dalszych prob pomimo 10 tysiecy porazek.

— Andrew Carnegie

Ludzie moga bardzo sprawnie postugiwa¢ sie wyobraznia w odniesie-
niu do jakiej$ szczegdlnej pracy lub jakiego$ zagadnienia technicznego; te
prawidtowosé obserwujemy na przyktad wsrod wynalazcow. Zdarza sie
jednak, ze tym osobom catkowicie brakuje Kreatywnej Wizji oraz umie-
jetnoéci przejscia do dzialtania, a wiec czynnikéw pozwalajacych spienie-
2y¢ zdolnoéci dotyczace tworzenia wynalazkow. Ta prawidlowosé daje
o0 sobie zna¢ w przypadku bardzo wielu wynalazcow.

Kto$ inny moze mie¢ niezwykle bujng wyobraznie jako artysta — co
jest w istocie zasadg w przypadku osob parajacych sie takg dzialalnoscig —
ale bedzie pozbawiony Kreatywnej Wizji, dzieki ktorej tworzona przez
niego sztuka zapewniataby mu sukcesy finansowe. Czy dostrzega pan sens
w tym, co mowie?

HILL:

Tak, $wietnie rozumiem panskie stanowisko. Jakie sg inne czynniki
powigzane z Kreatywna Wizjg!?

CARNEGIE:

Coz, najlepsza odpowiedzia, jakiej moge panu udzieli¢, jest opisanie
postepowania osoby wykazujacej sie Kreatywng Wizja. Zgtebiajac moj opis,
dostrzeze pan, ze Kreatywna Wizja naklada sie na wiele innych zasad suk-

cesu indywidualnego.
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Po pierwsze, osoba, ktora moze sie pochwali¢ Kreatywng Wizja (tak jak
doktor Harper), rozwija czujno$¢ pozwalajacy dostrzegaé okazje sprzyja-
jace robieniu postepow.

Po drugie, podczas korzystania z takich sposobnosci potrafi precyzyjnie
okresli¢ swoj cel.

Po trzecie, planuje kazdy swoj krok, robigc uzytek ze Zorganizowa-
nego Wysitku.

Po czwarte, docenia i stosuje zasade Superumystu, dzieki ktorej zapew-
nia sobie dostep do zdolnosci i wiedzy innych oséb.

Po pigte, uwalnia swoj umyst od ograniczen, dostrzegajac i wykorzy-
stujac w praktyce Wiare Zastosowana, dzieki czemu akceptuje przewod-
nictwo Nieskonczonej Inteligencji. Nikt nie zdota si¢ wykaza¢ Kreatywna
Wizjg bez Wiary — wtasnie dlatego, ze Wiara jest istota kreatywnosci.

Po széste, przyswaja i stosuje zwyczaj Podejmowania Dodatkowego
Wysitku, dzieki czemu przyciaga korzystne okazje.

Po siodme, uwrazliwia swoj umyst na sytuacje osob ze swojego oto-
czenia, obserwujac nie tylko ogélne trendy swoich czasow, ale rowniez
problemy, potrzeby i pragnienia ludzi w szerszym ujeciu.

Po 6sme, bez zadnych zewnetrznych zachet wykazuje sie indywidualng
inicjatywa.

Po dziewigte, bierze na siebie petng odpowiedzialnosé za swoje czyny
i tworzac plany, polega na trafno$ci wlasnych osadéw, nawet jezeli weze-
éniej skorzystat z porad innych ludzi, stosujac w praktyce zasade Supe-
rumystu.

Po dziesigte, rozwija i stosuje zarowno syntetyczna, jak i kreatywna
wyobraznie. Warto jednak zauwazy¢, ze te dwa czynniki sktadajg sie
zaledwie na jedng z dziesieciu zasad stosowanych przez cztowieka obda-
rzonego Kreatywna Wizja.

Sadze, ze ta lista powinna zapewni¢ panu wlasciwy obraz rdznicy mie-

dzy wyobraznia a Kreatywna Wizja.
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HILL:

Rzeczywiscie, réznica jest wyrazna, a zarazem bardzo znaczaca! Podej-
rzewam, ze jest to rowniez odpowied? na pytanie, dlaczego wydaje sie, iz
tak niewiele osob robi uzytek z wyobrazni.

CARNEGIE:

W istocie chcial pan powiedzie¢, ze tylko nieliczni wykorzystuja Kre-
atywna Wizje! Wszyscy normalni ludzie robig w mniejszym lub wigkszym
stopniu uzytek z wyobrazni; mato kto potrafi sie natomiast wykaza¢ Kre-
atywng Wizja. Jak dowiodlem, wyobraZnia jest zaledwie jednym z czyn-
nikow sktadowych Kreatywnej Wizji.

Zindustrializowana Ameryka w znanej nam dzisiaj postaci jest dzie-
tem ludzi obdarzonych Kreatywng Wizjg. Gdy tego rodzaju osoby zaczy-
najg robié uzytek z pieniedzy, tworza najbardziej uzyteczng forme bogac-
twa: przybiera ono posta¢ miejsc pracy, wyzszego standardu zycia, a takze
edukacji obejmujgcej rozmaite do§wiadczenia i umiejetnosci.

Ludzie obdarzeni Kreatywna Wizjg sa budowniczymi. Nigdy niczego
nie niszcza. Ich dzialania majg charakter konstruktywny, a nie destruk-
tywny. Budujg sieci kolejowe i drapacze chmur; poszerzaja granice naszych
metropolii; zapewnili nam telefon, samolot, samochod, a takze rozno-
rakie urzadzenia pozwalajace korzysta¢ z energii elektrycznej. Stworzyli
takze najbardziej skuteczny system rzadéw znany w cywilizowanym $wie-
cie — ustrdj, w ktorym kazdy obywatel Stanéw Zjednoczonych ma przy-
wilej realizowania swojej indywidualnej inicjatywy w takim stopniu, na jaki
pozwala jego Kreatywna Wizja oraz posiadane przez niego uzdolnienia.

Gdy przyjrzymy sie uwazniej Kreatywnej Wizji, okaze sie, ze jest ona
zwiastunem cywilizacji. Rozwazajac wydarzenia historyczne, mozemy zna-
lez¢ dowody $wiadczace o tym, ze cywilizacja rozwinetla sie dzieki przy-
wodztwu stosunkowo nielicznej grupy ludzi. Byly to osoby, ktore wykazy-
waly sie Kreatywna Wizja, a ich czujno$¢ umystu pozwalata im zawsze

znajdowac sie o krok przed masami. Do tego grona zaliczali sie Samuel
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Adams, Richard Henry Lee, Thomas Jefferson, John Hancock, George
Washington, Thomas Paine i inni wielcy patrioci swoich czaséw, ktorzy
ryzykowali zycie i fortune, by doprowadzi¢ do narodzin dzisiejszej Ameryki.

Warto podjaé probe oceny tych ludzi przez pryzmat ich czynéw i prze-
kona¢ sie, w jak zdecydowany sposéb korzystali z dziesieciu elementow
sktadowych Kreatywnej Wizji wymienionych przeze mnie nieco wcze$niej.

HILL:

Co sprawia, ze czlowiek rozwija Kreatywna Wizje, panie Carnegie!?
A moze jest to wrodzona cecha, ktérg obdarzona zostata zaledwie garstka
wybrancow?

CARNEGIE:

Najtatwiej odpowiedzie¢ na to pytanie, uwaznie analizujac podstawowe
pobudki kryjace sie za wszystkimi dziataniami. Motywacja jest gtéwna sila
napedowg wszystkich ludzkich przedsiewzie¢. Wystarczy przyjrze¢ sie
dowolnemu cztowiekowi, ktory wykazuje sie Kreatywna Wizja, by po sta-
rannym przeanalizowaniu jego czynéw dostrzec, ze wyrastajg one z jakie-
g0§ istothego motywu.

Zasadniczg sita napedows ludzi, dzieki ktorym nasz nardd cieszy sie
swoimi swobodami, byto pragnienie wolno$ci.

Motywacjq wielkich postaci $wiata przemystu, ktore stworzyly zindu-
strializowana Ameryke, byla che¢ zapewnienia sobie korzysci finansowych,
znana powszechnie jako che¢ osiggania zyskow. W wielu sytuacjach ci
ludzie podejmowali dziatania, dazac do autoekspresji, ktora jest kolejna
z podstawowych ludzkich motywacji. Zawsze byt jednak obecny okreslony
powdd, ktory sprawial, ze nasi przywodey byli gotowi przej$é do czynow.

Jednym z najwspanialszych aspektéw amerykanskiego stylu zycia jest
to, ze nasze systemy ekonomiczny i polityczny sg skonstruowane tak, by
nagradza¢ przejawianie indywidualnej inicjatywy. Cheé osiggania zys-
kow jest nierozerwalnie polaczona z indywidualng inicjatywa. W kon-

tekscie amerykanskiego sposobu zycia rzeczona cheé osiggania zyskow

41

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon

ODZYSKAJ KONTROLE NAD SWOIM UMY SLEM

jest najwazniejszym z motywéw zachecajacych do przejawiania takiej ini-
cjatywy. Gdyby kto$ zniszczyl te motywacje lub postanowil ja ograniczyé¢,
zdeprecjonowatby tym samym najwazniejsze zrodto naszego narodowego
bogactwa.

Chciatbym podkresli¢ te kwestie, poniewaz dostrzegam tendencje do
promowania nawykow i praktyk, ktore zniechecaja ludzi do wykazywania
sie indywidualng inicjatywa. Cze$é oséb zywi bledne przekonanie, ze
ograniczajac ilo$¢ pracy, jaka moze wykona¢ jeden cztowiek, tworzymy
nowe miejsca pracy. Nie wdajac sie w bardziej szczegélows analize tej
filozofii, moge powiedzieé, ze osoba pozwalajaca komukolwiek ograniczaé¢
ilos¢ swiadczonych przez siebie ustug, okresla tym samym wyrazny limit
dotyczacy wlasnych zarobkéw, a wspomniana granica plasuje sie zazwy-
czaj gdzie§ w poblizu absolutnego minimum umozliwiajacego przetrwanie.

Ludzie obdarzeni Kreatywng Wizja nigdy nie probuja ograniczaé ilo$ci
$wiadczonych przez siebie ustug. Robig co§ doktadnie odwrotnego: sta-
rajg sie rozwija¢ swoja dziatalno$¢ we wszystkich mozliwych kierunkach,
decydujac sie na Podejmowanie Dodatkowego Wysitku. Nie ma innej
metody pozwalajacej cztowiekowi na pelne wykorzystanie przywileju indy-
widualnej inicjatywy.

Aby otrzymywaé wiecej od zycia, trzeba wiecej z siebie dawac!

To truizm, od ktérego nikt nie zdota uciec. Natura uczynila go ele-
mentem wszystkich naturalnych praw, tak wiec nie jest to reguta stwo-
rzona przez cztowieka.

HILL:

A zatem sytuacja, w ktorej nasza forma rzadéw zmienitaby sie do tego
stopnia, by zaczaé zniechecaé obywateli Stanéw Zjednoczonych do akcep-
towania i praktycznego stosowania tego prawa, bytaby wysoce niefortunna.

CARNEGIE:

Nie tylko bylaby niefortunna; stanowitaby réwniez prawdziwa trage-

die! Jezeli przyjrzy sie pan uwaznie podwalinom amerykanskiego spote-
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czefistwa, bez trudu dostrzeze pan, ze caly nasz styl zycia zapewnia kaz-
demu czlowiekowi stosowne nagrody zwigzane z akceptowaniem i wyko-
rzystywaniem najwazniejszych pobudek. W tym systemie ekonomicz-
nym nie znajdzie pan niczego, co zniechecatoby ludzi do wspierania ich
indywidualnej inicjatywy taka motywacja. Moge tez dodaé, ze wysoki
standard zycia, jakim aktualnie sie cieszymy, wynika w stu procentach
z tego, iz amerykaniska posta¢ rzadéw zostala zaprojektowana w taki spo-
sob, by zacheca¢ ludzi do wykorzystywania tych pobudek.

HILL:

Czy wierzy pan zatem, panie Carnegie, ze amerykanski styl zycia, wyra-
stajacy z naszego modelu rzaddw, jest przyczyna tego, iz nasz nardd wyrdz-
nia sie na $wiecie dzigki ogromnej liczbie ludzi, ktorzy wykazujg sie Kre-
atywng Wizja i sa dla nas zZrodtem chluby?

CARNEGIE:

Zadajac to pytanie, trafit pan w sedno sprawy. Owszem, dominacja
amerykanskiego przemystu oraz nasza przywodcza rola w innych dziedzi-
nach bez watpienia wynikajg z zachet zapewnianych przez nasz system
polityczny. Wystarczy przeczytaé uwaznie konstytucje Stanéw Zjednoczo-
nych i zwréci¢ uwage na to, jak wyraznie zapewnia ona ochrone prawom
do wolnej przedsiebiorczosci oraz przywilejowi indywidualnej inicjatywy.

Pozniej warto doktadnie przyjrze¢ sie elementom Kreatywnej Wizji
oraz temu, jak w nieunikniony sposob prowadzg one do wspomniane;j
wlagnie inicjatywy pojedynczych ludzi. Wystarczy odebra¢ komus ten
przywilej lub jakkolwiek go ograniczy¢, by zada¢ cios w samo serce naj-
wazniejszego prawa, jakim moga sie poszczycié obywatele Stanow Zjed-
noczonych. To wlasnie indywidualna inicjatywa wielkich przywodcow
sprawila, ze reszta §wiata spoglada teraz na Ameryke z zazdro$cig. Od
tego wniosku nie da sie uciec, cho¢by§émy nawet probowali go za wszelka

cene uniknaé.
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HILL:

Rozumiem, ze zacheca pan czlonkéw panskiej grupy Superumystu do
bogacenia sie. Pafiska metoda ptacenia pracownikom za Podejmowanie
Dodatkowego Wysitku byla sposobem wspierania indywidualnej inicja-
tywy, prawda’?

CARNEGIE:

Zgadza sie! Istnieje tylko jedna skuteczna metoda pozwalajaca nakto-
ni¢ ludzi do tego, by dali z siebie wszystko — jest nig postawienie przed
nimi motywacji, ktéra bedzie na tyle atrakcyjna, by zainspirowa¢ ich do
dziatania z wlasnej inicjatywy. Charakter i zakres takiej motywacji trzeba
dopasowaé do potencjalnych zdolnosci oraz indywidualnej charaktery-
styki osoby, ktéra ma by¢ w ten sposob zachecana. Podczas poszukiwania
odpowiednich czynnikéw motywujacych bierze sie zazwyczaj pod uwage
ambicje takiego czlowieka oraz jego indywidualne ograniczenia. Cze$¢ ludzi
dazy wylacznie do osiggniecia bezpieczefistwa ekonomicznego. Inni ogra-
niczajg samych siebie pragnieniem zdobycia jedynie tego, co w zyciu nie-
zbedne. Jeszcze inni pragna wielkich bogactw i ich zmotywuje wytacz-
nie prawdziwy dostatek.

Musze jednak wspomnieé o tym, ze sposrdd tysiecy pracownikow,
ktorzy byli zwigzani z mojg branzg, dazenie do zdobycia fortuny byto moty-
wacja dla mniej niz 50 os6b. Pomoglem ponad 40 osobom z tego grona
zrealizowaé ich upragniony cel, dzieki czemu ci ludzie zostali milionerami.
Osiem czy dziesie¢ osob z tej grupy tez marzyto o wielkich bogactwach,
ale nie zdotato zrealizowa¢ swoich pragnienr z powodu lekcewazenia zasad
indywidualnego sukcesu, ktére pozwolityby im siegnac po fortune.

Interesujgcym faktem moze byé przypuszczalnie to, ze wiekszo$¢ przed-
stawicieli tego grona, ktore poniosto porazke po wykonaniu sporej pracy
zwigzanej z dazeniem do swojego celu, nie zdotata osiggngé sukcesu
z powodu zaniedbania zasady Podejmowania Dodatkowego Wysitku.

Powodzenie miato w przypadku tych ludzi dzialanie odwrotne od ocze-
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kiwanego. Dzieki swoim sukcesom zaczeli zakladaé, ze powinni otrzymy-
wad pienigdze za to, co wiedza, a nie za to, co robig lub do czego zache-
cajg innych. To fatalny btad popetniany przez wiele osob, ktore poczat-
kowo sprawnie zmierzajg do sukcesu, ale zwalniajg, gdy tylko znajdzie sie
on w zasiegu wzroku.

HILL:

Panie Carnegie, czy nie jest jednak tak, ze niektorzy pracodawcy okre-
§lajg z gory, ile pieniedzy moga zarobi¢ maksymalnie ich podwtadni?

CARNEGIE:

To prawda — nie brakuje takich osob, ale prosze teraz sprobowaé
wymieni¢ kogos, kto zalicza sie do tego grona, a zarazem odnitst w swojej
dziedzinie niezwykly sukces. Tak si¢ sktada, ze powodzenie jest czyms, czym
cztowiek musi sie dzieli¢, jesli chce je zachowaé. Osoba, ktéra pomaga
odnosi¢ sukcesy jak najwiekszej liczbie innych ludzi, sama $wieci naj-
wieksze tryumfy. Ta prawidlowo$¢ istnieje od poczatkéw cywilizacji i nigdy
sie nie zmieni. Zatozyciele tego narodu dostrzegli te prawde i dazac do
tego, by zacheca¢ ludzi do obierania ambitnych celéw oraz osiggania
wielkich rzeczy, zapisali j3 w konstytucji Stanéw Zjednoczonych, zapew-
niajac kazdemu obywatelowi tyle przywilejow indywidualnych, ile tylko
mozna sobie wyobrazi¢.

HILL:

Czy jest pan sklonny stwierdzi¢, ze osoby, ktore pisaly konstytucje
Stanéw Zjednoczonych, byty obdarzone Kreatywng Wizjg?

CARNEGIE:

Owszem; pod tym wzgledem byli to najbardziej niezwykli ludzie,
o jakich styszal nasz naréd lub jakakolwiek inna nacja. Bez Kreatywnej
Wizji nie wykazaliby sie oni zdolnoécig przewidywania i madro$ciq pozwa-
lajacymi stworzyé konstytucje, ktora zapewniata réwne prawa wszystkim
ludziom. To byli mezowie stanu w prawdziwym znaczeniu tego pojecia.

Dzi§ mamy wielu politykéw, ale niewielu mezow stanu.
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HILL:

Co takiego sie wydarzylo, panie Carnegie, ze dzi§ brakuje nam wiel-
kich mez6éw stanu przypominajacych osobistosci, ktore doprowadzity do
narodzin tego narodu?

CARNEGIE:

Moge panu powiedzieé, co sie stato. Nasz kraj stal sie tak bogaty i do
tego stopnia optywa w dostatki, a wolno$¢ osobista stala sie czyms tak
powszechnym, ze dazenie do swobod osobistych nie jest juz dla ludzi moty-
wacja, cho¢ bylo nig dla mezéw stanu z przeszlosci.

HILL:

Innymi stowy, nasz dostatek sprawil, ze stalismy sie gnuéni i obojetni.
Czy dobrze pana zrozumialem?

CARNEGIE:

Tak. Osiggniecie w tym kraju wszystkiego, o czym czlowiek moze
zamarzy¢, stalo sie tak tatwe, ze ostabt pionierski duch oraz cheé¢ decy-
dowania o sobie. Dary, na ktére nie zapracowalismy, pociagaja za sobg
okreslone niebezpieczenistwo. Przywileje takie jak wolno$¢ osobista i prawo
do wolnej przedsiebiorczosci, ktore zostaty zapewnione ludziom przez zato-
zycieli tego kraju, przestaly juz wymaga¢ od obywateli jakiegokolwiek
wysitku. W tej sytuacji ludzie zaczeli je myli¢ z prawem do oczekiwania
czego$ w zamian za nic.

HILL:

Bazujac na paniskich uwagach, wyciggam wniosek, ze dar nadmiaru
pomyslnosci, przekazany nam przez Wuja Sama w postaci osobistej wol-
noéci zapewnianej przez konstytucje Stanéw Zjednoczonych, prowadzi
czasami do sytuacji, w ktorej siostrzenice i bratankowie spogladaja na
starego, bogatego Wuja i oczekuja, ze otrzymaja od niego to, na czym im
zalezy; nie probujg natomiast stworzy¢ tego sami poprzez $§wiadczenie

przydatnych ustug. Czy dobrze zrozumiatem panskie stowa?
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CARNEGIE:

Doktadnie co$ takiego mialem na mysli! Oczywiscie, ta tendencja z cza-
sem sama sie skoryguje, ale dojdzie do tego dopiero wtedy, gdy nad naszym
krajem zawisnie jakie$ niebezpieczefistwo, ktére pokaze ludziom, jakim
btedem jest oczekiwanie czego§ w zamian za nic. Takie wydarzenie moze
przybraé postaé powszechnego kryzysu gospodarczego lub wojny, podczas
ktorej ludzie znéw beda musieli zaciagaé sie do armii, by ponownie wal-
czy¢ o przywilej wolnosci zapewniony im w czasach narodzin tego kraju.
Niezaleznie od tego, co sie wydarzy, jedno jest pewne: ludzie nie moga
w nieskonczono$¢ ograniczaé iloéci $wiadczonych ustug i zada¢ coraz
wyzszych ptac, gdyz w ktérym$ momencie doprowadzi to do katastrofy.

HILL:

A zatem nie uwaza pan, by amerykanski system gospodarczy skrywat
jaka$ wade, natomiast powazny problem tkwi wedlug pana w mentalnosci
ludzi funkcjonujacych w ramach tej ekonomii? Czy to wlasnie do tego
sprowadza sie paniski punkt widzenia, panie Carnegie?

CARNEGIE:

To nie tylko m6j punkt widzenia, ale rowniez prawda! To zadziwiajace,
ze mamy tak niewielu ludzi przejawiajacych Kreatywna Wizje, jesli porow-
nac ich z przytlaczajaca liczbg 0osob naruszajacych wszelkie mozliwe zasady
Kreatywnej Wizji. Problemem nie jest tutaj nasz system rzgdéw ani nasz
system ekonomiczny; zrodio klopotéw tkwi bez watpienia w uzytku, jaki

robimy z tych przywilejow.

UMYSE motze sprawic, ze niebo stanie sie piektem,

a piekto — niebem. — John Milton
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HILL:

Panie Carnegie, jest pan powszechnie szanowang osobistoscig dzia-
tajaca w przemysle stalowym. Paniskie dokonania w tej branzy przewyz-
szajg osiggniecia innych osob do tego stopnia, ze uniemozliwiajg jakie-
kolwiek poréwnania. Doprowadzit pan do spadku ceny stali ze 130 do
20 dolaréw za tone. Sprawil pan, ze przemyst stalowy stat sie podstawa
amerykanskiej gospodarki. Czy mégtby mi pan teraz powiedzie¢, co spra-
wilo, ze zdotat pan tak wyraznie wyprzedzi¢ inne osoby dziatajace w tej
branzy?

CARNEGIE:

Odpowiedzig jest dziesie¢ elementéw sktadowych Kreatywnej Wizii,
ktore juz weze$niej wymienitem.

HILL:

Chce pan przez to powiedzieé, ze przestrzegat pan tych zasad i stoso-
wat je w praktyce, podczas gdy cze$¢ pozostatych osob dziatajacych w branzy
stalowej tego nie robita?

CARNEGIE:

Nie ujatbym tego w taki sposob. Powiedziatbym raczej, ze wdrazatem
te zasady w zycie z wieksza wytrwaloscia niz wielu innych ludzi. Réznica
miedzy moimi dokonaniami a osiggnieciami innych oséb zwigzanych
z przemystem stalowym wynikata gtéwnie z roznic w stosowaniu owych
regul.

HILL:

A zatem nie przypisuje pan sobie posiadania wiekszych zdolnosci, lecz
tylko wieksza skuteczno$é w stosowaniu rozsadnych regut? Czy dobrze pana
zrozumiatem?

CARNEGIE:

Tak, miatem na mysli wlasnie co$ takiego. Moge tez doda¢, ze réwniez
w przypadku przedstawicieli innych zawodow ta sama rozbieznosé doty-

czaca stosowania zasad jest glowna roznicg miedzy tymi, ktorzy cieszg sie
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sukcesami, i tymi, ktorzy ponosza porazki. Prawa sukcesu s3 tak samo
sprecyzowane, jak reguly matematyki. Niektorzy ludzie umieja przyswoié
te zasady, a potem wytrwale je stosuja. Inni sg w stanie je zrozumie¢, ale
podczas wdrazania ich w zycie nie wykazuja sie takg wytrwalo$cig. Sitg
rzeczy, im bardziej nieustepliwa jest dana osoba, tym wiekszy odnosi
sukces.

HILL:

Panie Carnegie, zawsze interesowaly mnie proby lepszego zrozumie-
nia tego, w jaki sposob cztowiek moze sie wyrwac¢ z ubdstwa i dorobic¢ sie
majatku. Wydaje sie, ze praktycznie kazdy naprawde majetny cztowiek
w Stanach Zjednoczonych zaczynat od zera, dysponujac jedynie zdrowym
rozsadkiem oraz mozliwosciami, jakie zapewnia kazdemu mieszkaricowi
tego kraju amerykanski styl zycia. W tym miejscu chciatbym zapytaé, jak
przedstawia si¢ pierwsze posuniecie czlowieka, ktéry zrywa z ubdstwem
i stawia sobie za cel osiggniecie bogactwa? W jakim dokladnie punkcie
dochodzi do przemiany oraz odrzucenia ubdstwa i jak mozna dotrze¢ do
tego miejsca’

CARNEGIE:

Te pytania obejmuja tyle kwestii, ze mégtbym moéwic bez przerwy przez
dobry miesigc, ale postaram sie udzieli¢ rzeczowej odpowiedzi. Na poczatek
chciatbym dobitnie podkresli¢, ze odpowiedzi na wszystkie panskie pyta-
nia powinna dostarczy¢ filozofia indywidualnego sukcesu. Postaram sie
jednak przedstawi¢ panu takze bardziej szczegdtowe informacje i zapewnie
przynajmniej punkt wyjscia, dzieki ktéremu bedzie pan mogl wyciagnaé
wlasne wnioski.

Cztowiek musi przede wszystkim posiada¢ niezbedng Kreatywna Wizje
pozwalajacg dostrzec konkretng sposobnoéé, ktora najlepiej pasuje do tej
osoby, jesli wziaé pod uwage bogactwo, o jakim marzy, oraz ustugi, ktore
moze zaoferowaé, dazac do takiej fortuny. Bez watpienia jest to pierwsza

rzecz, na ktorg trzeba zwrdci¢ uwage.
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Kolejng wazng kwestig jest powszechnie znany fakt: wszyscy marzg
o bogactwach, ale zasadniczo s3 to marzenia o otrzymaniu czego$§ w zamian
za nic lub dostawaniu czego$ przewyzszajacego warto$¢ tego, co sami ofe-
ruja. Drugim waznym krokiem jest zatem uporanie sie z tym blednym
przekonaniem i u§wiadomienie sobie tego, ze nie mozna dostaé czegos za
darmo lub w zamian za co$, co ma mniejsza warto$c.

HILL:

Po sposobie, w jaki zaczyna pan odpowied?, wnioskuje, ze zastapienie
ubdstwa bogactwem wymaga starannego przygotowania. Czy to wlasnie
do tego pan zmierza, panie Carnegie?

CARNEGIE:

Doktadnie! Fortuna nie pojawia si¢ na skutek wyrazania zyczen.
Whyrasta z bardziej namacalnego zrodta, ktorego specyfike postaram sie
za chwile przyblizy¢. Moge tez dodaé, ze nie istniejg zadne powszechnie
znane drogi prowadzace do fortuny na skroty. Chociaz Sciezka wiodgca
do bogactwa jest dobrze oznakowana, jest tez dosyé dtuga, a podazanie
nig bywa trudne. Te bardziej wymagajace fragmenty pochlaniajg miliony
ofiar, przede wszystkim dlatego, ze w obliczu przeciwnosci wiekszos¢ ludzi
poddaje sie i zawraca lub catkowicie rezygnuje z udziatu w wyscigu.

Wr6émy jednak do mojej odpowiedzi na panskie pytania.

Czlowiek, ktory przygotowuje sie do tego, by zerwac z ubdstwem i zdo-
by¢ fortune, przypomina rolnika starajagcego sie zamieni¢ las w pole
uprawne. Najpierw musi oczysci¢ teren z drzew i wszystkiego, co zbedne.
Pézniej moze zaoraé pole i zadbaé o zyznosé gleby. Kolejnym krokiem
jest siew. Wszystkie te dziatania nalezy jednak realizowac¢ z rozmystem
i podczas odpowiedniej pory roku, w przeciwnym razie taka osoba nigdy
nie doczeka sie plonow.

Doktadnie tak samo przedstawia sie sytuacja osoby, ktora postanowita
zerwaé z ubdstwem. Taki czlowiek musi najpierw oczysci¢ umyst z wszel-

kich negatywnych mysli oraz narzucanych sobie ograniczen. Pozniej
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powinien przyjrzeé sie swojemu wyksztalceniu, doswiadczeniu, natural-
nym skfonno$ciom i ogélnym uzdolnieniom, by ustali¢, co ma do zaofe-
rowania. Potem musi poszuka¢ rynku zbytu dla ustug, ktore jest w stanie
$wiadczyé. W tym miejscu do glosu dochodzi jedna z wazniejszych zasad
sukcesu indywidualnego, reguta Podejmowania Dodatkowego Wysitku.
Nigdy nie styszatem o osobie, ktérej udatoby sie wyrwac z ubdstwa i doro-
bi¢ fortuny bez stosowania tej zasady; co wiecej, wykorzystywanie jej
w praktyce jest kwestig nawyku.

Az do tego momentu przygotowania obejmowaly gléwnie usuwanie
przeszkdd stojacych danej osobie na drodze do sukcesu. Nastepnym kro-
kiem jest zadbanie o wlasng $swiadomosé dotyczacq sukcesu. Bogactwa
przypadajg zazwyczaj w udziale ludziom, ktorzy postanowili je zdobyé. Bier-
nosé, obojetnosé, narzucane sobie ograniczenia, strach oraz zniechecenie
na pewno nie przyciggna fortuny!

Gdy cztowiek przyciggnie juz sprzyjajaca mu uwage dzieki nawykowi
Podejmowania Dodatkowego Wysitku, znajduje sie w sytuacji, w ktorej
moze przyja¢ Okreslony Cel Gloéwny i zacza¢ przejawia¢ go pod postacia
dziatan, robigc przy tym uzytek z rzeczowego planu. Gtéwny cel obrany
przez te osobe bedzie oczywiscie zwigzany z tym, jakiego rodzaju ustugi ten
kto$ oferuje.

Na tym etapie 6w cztowiek zaczyna stosowaé zasady sukcesu indy-
widualnego w takim polgczeniu, jakiego wymagaja jego glowny cel oraz
napotykane okolicznosci. Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze ten kto$ nie
rezygnuje w obliczu napotykanych trudnosci. Jezeli skutecznie wypehnit
swoj umyst swiadomoscia sukcesu, nie bedzie chciat si¢ poddaé. Takie przy-
gotowanie jest absolutnie niezbednym czynnikiem pozwalajacym zdoby¢
bogactwo.

W tym miejscu chciatbym sie podzieli¢ istotnym ostrzezeniem: czlo-
wieka, ktorego jedynym celem jest zdobycie fortuny, spotka przypuszczal-

nie rozczarowanie. Najlepszym nastawieniem, jakie warto obra¢, porzucajac
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ubostwo i dazac do zdobycia duzych pieniedzy, jest skupienie sie na §wiad-
czonych ustugach w wiekszym stopniu niz na majatku, ktory powinny
one zapewnié.

Bogactwa, ktore stajg sie celem same dla siebie, zaczynajg sie wymy-
ka¢ ludziom na bardzo wiele sposobow. Niestety, obawiam sie, ze grono
0s6b zdajacych sobie sprawe z tego faktu jest bardzo nieliczne. Z catego
serca wierze w to, ze najlepsza metoda, dzieki ktorej czlowiek moze zapew-
ni¢ sobie majatek, jest stanie sie kim$ niezastapionym dzieki jakiejs odmia-
nie uzytecznych ushug. Te teze potwierdza ogét moich doswiadczen; wspiera
ja réwniez wszystko to, czego nauczytem sie na podstawie cudzych losow.

HILL:

A zatem nie ma mozliwoéci, by czlowiek zdobyt bogactwo, idac na
skroty lub dotgczajac do innych, ktorzy dzieki swojej liczebnosci doma-
gajg sie wynagrodzenia przewyzszajacego wartos¢ swiadczonych przez sie-
bie ustug?

CARNEGIE:

Ludzie moga czasami zmierzaé¢ do bogactwa na skroty, a niektorzy
nawet to robia, ale prawdopodobiefistwo odniesienia sukcesu jest w takiej
sytuacji tak znikome, ze cala ta metoda okazuje sie wysoce ryzykowna.
Nierzadko prowadzi ona do wiezienia lub $cigga komus$ na glowe jeszcze
gorszy los. Ci, ktorym takie dziatania uchodzg bezkarnie, sg stosunkowo
nieliczni; na dodatek po jakim$ czasie zauwazaja, ze osiggniete przez nich
korzysci sg nietrwate. Znikajg one niczym $nieg, ktéry topi sie w promie-
niach palgcego stoica. Osigganie korzysci w nieuczciwy sposob zawsze
okazuje sie kiepskim interesem.

Osoby, ktore zdobedg tymczasowq przewage za sprawg swojej liczeb-
noéci, mogg przez jakis czas domagaé sie zawyzonego wynagrodzenia za
swoje ustugi; istnieje tez prawdopodobienistwo, ze ich zadania bedg zaspo-
kajane. Tych ludzi mozna jednak poréwnaé do kogos, kto zabija kure zno-

szacq zlote jaja. Rynek na ustugi tych osoéb predzej lub pozniej zacznie
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zamieraé — czasem dlatego, ze ustugobiorca zbankrutuje, kiedy indziej
przez to, ze kategorycznie odméwi on akceptowania sytuacji, w ktorej jest
oszukiwany. Nieuczciwe dziatanie, niezaleznie od tego, jaka przybierze
postaé lub jak zostanie zamaskowane, wroci niczym bumerang do osoby
decydujacej sie na takie poczynania, przysparzajac jej ktopotow. To wta-
$nie dlatego Zlota Zasada jest sila rzeczy jedng z regul sukcesu indywi-
dualnego.

To wszystko moze brzmie¢ niczym kazanie, ale warto pamietac o tym,
ze jest to rOwniez logiczna filozofia! Méj wywdd jest podsumowaniem
doswiadczenr 0sob, ktore wyprobowaty wszelkie mozliwe metody groma-
dzenia majatku. Moge tez nazwaé szczeéciarzem kazdego, kto potraktuje
te wiedze jako co$ rozsadnego i nie bedzie musial wycigga¢ tych wnioskow
na podstawie whasnych doswiadczen wynikajacych z prob podazania w prze-
ciwnym kierunku.

HILL:

Jaki jest najwazniejszy warunek, jaki musi spelni¢ osoba dazaca do
osiggniecia bogactwa? Zakladajac oczywiscie, ze moze pan sprowadzi¢ odpo-
wied? do jednej kwestii, ktora jest istotniejsza od wszystkich innych.

CARNEGIE:

Moge to zrobi¢ bez wiekszego trudu! Najwazniejsza kwestig jest umie-
jetno$¢ negocjowania z innymi przy jednoczesnej minimalizacji konflik-
tow, co zapewni maksymalnie przyjazng wspolprace. To po prostu inny
sposob stwierdzenia, ze najwazniejszg rzeczg w zyciu sg relacje miedzy-
ludzkie. Wszystkie nasze sukcesy i porazki sg zwigzane z relacjami, jakie
tacza nas z innymi lud#mi. Czlowiek, ktéry nauczy sie dogadywac z innymi
tak, by pozyskiwacé ich zaufanie i przyjazna wspotprace, ma za sobg dzie-
wieé dziesiatych drogi prowadzacej do sukcesu. Reszta czekajacej go
podrozy bedzie zardwno oczywista, jak i stosunkowo tatwa. Kluczowymi
czynnikami pozwalajacymi cieszy¢ sie takim sukcesem sg ztota zasada oraz

reguta podejmowania dodatkowego wysitku.
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HILL:

Czy zna pan jakie$ rozsadne argumenty przeciwko ktoérejkolwiek
z zasad wchodzacych w sktad tej filozofii?

CARNEGIE:

Gdyby nie uzyt pan stowa ,rozsadne”, musiatbym udzieli¢ odpowiedzi
twierdzacej; w przypadku tak sformulowanego pytania moge jednak odpo-
wiedzie¢ ,nie”. Jedyne argumenty, jakie ludzie majg w zwyczaju podnosié
w stosunku do tej filozofii, to zarzuty zgtaszane przez tych, ktorzy checa
dostawaé co$ za darmo, wzglednie przez zazdroéé probuja krytykowaé osoby,
ktore odniosty sukces. Mogtbym tu rowniez dodaé argumenty oséb pro-
bujacych zniszczy¢ amerykanski styl zycia.

Jesli jednak odrzucimy te wyjatki, nie zdota pan znalez¢ nikogo, kto
potrafitby lub chcialby podwaza¢ sensownos¢ przedstawionej przeze mnie
filozofii. W istocie jest ona tak rozsadna, ze opiera sie zarzutom wszystkich
0s6b, jesli nie liczy¢ grona, o ktérym wspomniatlem przed momentem.

HILL:

Wréémy teraz do panskiej definicji Kreatywnej Wizji, panie Carnegie.
Chciatbym mieé pewno$¢, ze w pelni pojatem te zasade; zalezy mi row-
niez na mozliwie najpetniejszym zrozumieniu jej zastosowania w praktycz-
nych okoliczno$ciach zwigzanych z codzienng egzystencjg. Czy mogtby
pan zatem podda¢ te regute nieco doktadniejszej analizie?

CARNEGIE:

Poniewaz opisatem juz, czym jest ta zasada i co mozna osiggnaé, sto-
sujac ja w praktyce, by¢ moze dobrym pomystem bedzie teraz omowienie
tego, czym ona nie jest.

Najlepszym znanym mi przyktadem braku Kreatywnej Wizji jest historia
mojego znajomego, ktory zostal poproszony o zainwestowanie 5 tysiecy
dolaréw w fabryke samochodéw Henry'ego Forda, gdy ten dopiero zaczy-

nat swoja dziatalnosé i pilnie potrzebowal kapitatu operacyjnego.
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Bohater tej opowiesci posiadal pienigdze i chciat je zainwestowac.
Zwrocil sie do mnie z pytaniem, czy warto finansowaé dziatalnoéé Forda,
a ja goraco zachecitem go do podjecia takich krokéw. Kilka miesiecy
pdzniej zapytalem, czy zastosowatl sie do mojej rady, a on powiedzial, ze
postanowit zrezygnowaé z tego pomystu.

— Po pierwsze, cala ta historia z automobilami to nowa moda, ktora
wkrotce przeminie — stwierdzit.

To byt jego pierwszy biad $wiadczacy o braku wizji.

— Po drugie — dorzucit — nie wydaje mi sie, by ten Ford wiedzial,
w co sie pakuje.

To byt drugi btad, ktory pokazywat, ze mojemu rozméwcy brakuje wizji.

— A po trzecie — narzekat dalej — gdybym zainwestowal pienigdze
w ten biznes, nie mialbym zapewnionego zadnego zabezpieczenia, gdyz
Ford dysponuje wylacznie pomystem.

To stwierdzenie skrywalo trzeci btad zwiagzany z brakiem wizji, gdyz
osoba, ktora jg posiada, traktuje rozsadne pomysty jako jedne z najlepszych
i najbardziej warto$ciowych zabezpieczen.

Mniej wiecej w tym samym czasie, w ktérym moj znajomy mial mozli-
wo$¢ zainwestowania pieniedzy w dziatalnos¢ Henry’ego Forda, inny czlo-
wiek o nazwisku James Couzens oddat do dyspozycji Forda 5 tysiecy dola-
réw, a takze swojg kreatywna wyobraznie. Nie tylko zainwestowat srodki
w dziatalnos¢ Forda, ale rowniez wspieral jego firme $wiadczonymi przez
siebie ustugami. Nadal jest zwigzany z tg branza, a chociaz nie wiem, ile
dokladnie warte sg teraz jego udzialy w przedsiebiorstwie Forda, zgaduje,
ze jest to przynajmniej dwudziestokrotnosé zainwestowanej kwoty — o ile
nie zdecydowanie wiecej.

Tak sie sklada, ze James Couzens zrozumiat wartos¢ idei. Zauwazyl
rowniez przysztosé otwierajacy sie przed branza motoryzacyjng i nie musze

chyba dodawag, ze dostrzegt, iz Henry Ford ,,wie, w co sie pakuje”.
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[Przypis autora: wiele lat po tym, jak Andrew Carnegie wspomnial
o tej kwestii, James Couzens postanowil sprzedaé swoje udzialy w firmie
Forda, a ja dowiedziatem sie z wiarygodnych zrédel, ze dostal za nie 12
milionéw dolaréw — ta kwota nie obejmuje oczywiscie pieniedzy, ktore
otrzymal w postaci pensji i dywidend w okresie, gdy byt zwigzany z firma].

HILL:

Wr6émy na moment do panskiej opowiesci o doktorze Harperze
z Uniwersytetu Chicagowskiego. Czy paniskim zdaniem zrobit on uzytek
ze wszystkich dziesieciu zasad Kreatywnej Wizji?

CARNEGIE:

Coz, gdy przeanalizuje pan pomystowos¢, z jakg zdotat naktoni¢
w ciggu kilku minut czlowieka, ktérego nigdy wczesniej nie widziat na
oczy, by ten przekazal uczelni darowizne w wysokosci miliona dolaréw,
odpowied? na to pytanie wydaje sie oczywista.

Poniewaz dobrze znatem doktora Harpera, moge zdecydowanie powie-
dzie¢, ze dbat o to, by stosowaé zasady Kreatywnej Wizji praktycznie we
wszystkich podejmowanych dziataniach. Byl powszechnie znany w branzy
edukacyjnej jako najskuteczniejszy specjalista od pozyskiwania pieniedzy.

W tym miejscu moge przywolaé przyktad innego czlowieka wykazuja-
cego sie ogromng doza Kreatywnej Wizji. To Hugh Chalmers, ktory
kieruje teraz duza fabrykg samochodéw w Detroit.

Gdy Chalmers byl dyrektorem naczelnym do spraw sprzedazy w Natio-
nal Cash Register Company, jego firma uwiktata sie w spor z rywalem
i znalazta sie na skraju bankructwa. Wyniki przedsiebiorstwa pogarszaly
sie w alarmujacym tempie. Specjalisci od sprzedazy przesytali pesymistyczne
raporty informujace o tym, Ze nie sa w stanie zawiera¢ nowych umow
z klientami, chociaz Chalmers dobrze zdawat sobie sprawe z tego, iz na
rynku nie brakuje potencjalnych nabywcow.

Jako osoba obdarzona Kreatywng Wizja, zdiagnozowal problem, okre-

§lit przyczyne ktopotow firmy, a nastepnie przedstawit plan pozwalajacy
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uporac sie z trudnoéciami. Wystarczy przyjrzeé sie osobom, ktore wykazujg
sie Kreatywna Wizja, by zauwazy¢, ze nie rezygnuja one, gdy sytuacja
sie komplikuje. Zamiast tego z reguly intensyfikujg wysitki i rzucaja sie
w wir walki, niezaleznie od tego, z jakimi wyzwaniami przyjdzie im sie
zmierzy¢. Hugh Chalmers zaliczal sie wiasnie do tej grupy.

Po przygotowaniu precyzyjnego planu zawierajacego rozwigzanie pro-
blemu Chalmers rozestal telegraficznie wiadomos¢ do wszystkich pracow-
nikow firmy, ktorzy zajmowali sie sprzedaza i dziatali w terenie: mieli
przyjechaé do siedziby firmy w Dayton w stanie Ohio. Gdy juz sie tam
pojawili, bohater tej opowiesci zwotal posiedzenie w sali konferencyjne;.
Tuz po oficjalnym otwarciu spotkania Chalmers wstat i zwrdcit sie do spe-
cjalistow od sprzedazy nastepujacymi stowami:

— Panowie, podejrzewam, ze zastanawiacie sie, dlaczego rozestalismy
do was wiadomos¢, proszac o szybkie przybycie. Przejde prosto do rze-
czy i zaspokoje waszg ciekawosé. Od kilku miesiecy zasypywaliscie mnie
rozmaitymi pesymistycznymi wyméwkami uzasadniajacymi wasze niepo-
wodzenia zwigzane ze sprzedawaniem naszych produktéw. Czesé spo-
§rod was przedstawiata jedno usprawiedliwienie; kolejna grupa siegata
po jeszcze inne wytlumaczenie, ale wydaje sie, ze wszyscy zgadzacie sie co
do jednego — twierdzicie, ze dzieje sie co$ niedobrego, co utrudnia wam
zawieranie nowych uméw z klientami.

Po krotkiej przerwie ciggnat:

— Moge wam powiedzie¢, na czym w istocie polega problem. Nasi
rywale zaczeli rozpowszechnia¢ doniesienia o tym, ze nasza firma wkrotce
upadnie, a wy podchwyciliécie te plotki i uczyniliscie je cze$cig swoich
obaw. Na rynku wciaz utrzymuje sie duzy popyt, ale wy kupiliscie bezwar-
tosciowe pogloski, zamiast skoncentrowaé sie na sprzedazy produktow
National Cash Register. Moge wam otwarcie powiedzie¢, ze jesli nie
odrzucicie tego leku i nie zabierzecie sie z powrotem do pracy, istotnie

bedziecie sie mieli czego obawiaé, poniewaz wszyscy staniecie przed
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konieczno$cig znalezienia sobie nowych posad. Tak wyglada sytuacja
z mojej perspektywy, ale nie bede was zmuszal do przyjecia tych wnio-
skow, nie dajgc wam wezesniej mozliwosci zabrania glosu. Mozecie zatem
powiedzie¢ mi teraz wltasnymi stowami, co jest waszym zdaniem zrodlem
problemow.

Po przedstawieniu swoich pogladéow w tak szczery sposob, Chalmers
zamienil spotkanie w otwartg dyskusje, podczas ktorej kazdy z obecnych
specjalistow od sprzedazy mogt zabra¢ glos.

Chwile pozniej wstal pierwszy mezczyzna i zaczal sie dzieli¢ z zebra-
nymi swoimi spostrzezeniami.

— Nie moge méwié za innych sprzedawcow — zaczal — ale moge
sie¢ wypowiedzie¢ we wlasnym imieniu. Wiem tylko tyle, ze wydarzyto sie
co$, co pozbawito mnie odwagi. Co wiecej, zauwazam, ze gdy tylko powiem,
jakie przedsiebiorstwo reprezentuje, wszyscy handlowcy zaczynajg prze-
jawia¢ do niego wrogie nastawienie. Na dodatek tegoroczne zbiory w mojej
okolicy byly fatalne i nie sadze, by osoby parajace sie handlem byty sktonne
kupowa¢ kasy, nawet gdyby spogladaly przychylnym okiem na nasza firme.

Po wyrazeniu tej nieco pesymistycznej opinii sprzedawca usiadl na
swoim miejscu. Chwile pézniej kolejny mezczyzna wstal i zaczat sie dzieli¢
swoimi zmartwieniami.

— Moge potwierdzi¢ wszystko, co zostato wlasnie powiedziane —
zaczal. — Posune sie tez zdecydowanie dalej. Czy wiecie, ze w mojej
okolicy, gdzie ludzie zyja z hodowli bydta, ceny jego skupu spadty do
poziomu, ktéry budzi niepokdj calej spotecznosci? Na dodatek to rok
wyborow prezydenckich i wszyscy wstrzymuja sie z zakupami, czekajac
na informacje, kto wygra. Jakby tego byto mato...

Nie zdotal powiedzie¢ niczego wiecej, gdyz Hugh Chalmers wskoczyl na
stot i uniost rece do gory, proszac w ten sposdb o cisze, a nastepnie zawotat:

— Chcialbym, zeby kto$ wstat i powiedzial mi, co dobrego dzieje sie

w jego okolicy. Przestaricie na chwile mysle¢ o tym, co waszym zdaniem
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zalicza sie do negatywnych zjawisk, a nastepnie podzielcie si¢ ze mng
jakimi$ pozytywnymi informacjami. Wiem, ze jestescie to w stanie zro-
bi¢, jezeli wykazecie sie szczeroscia i powiecie mi prawde, cho¢ bedzie to
od was wymagalo wyznan budzacych wasze zaklopotanie.

Chwile pozniej wstat kolejny sprzedawca i powiedziat:

— Panie Chalmers, $wietnie rozumiem, co ma pan na mysli! Ja réw-
niez przyjechalem tutaj gotéw do tego, by wyrzucié z siebie porcje uspra-
wiedliwien, ale prawda wyglada tak, ze w trakcie pracy nie przejawiatem
wladciwego nastawienia. Moge méwié tylko za siebie, ale obiecuje panu
jedno: wracam w teren i od teraz zamiast wymowek bede przysytat infor-
macje o nowych zaméwieniach od klientow.

Gdy tylko usiadl, na nogi poderwat sie kolejny mezczyzna.

— Moj przedmdwcea ma racje, a ja moge pojs¢ o krok dalej. Wroce do
moich klientéw z nowym nastawieniem i obiecuje, ze zbiore dwa razy wie-
cej zamOwien niz w najlepszym okresie mojej dotychczasowej dziatalnosci.

Zaraz po nim glos zabral nastepny sprzedawca:

— Ja tez mam zamiar zrobi¢ co$ takiego, a oprocz tego sadze, ze
wszyscy powinni$my przeprosi¢ za klopoty, jakich panu przysporzylismy,
doprowadzajac do sytuacji, w ktorej musial nas pan tutaj wezwaé, by udzie-
li¢ stusznej reprymendy. Wracam w swoje okolice z nieugietym posta-
nowieniem podwojenia liczby zawieranych umoéw. Jesli nie zdotam tego
dokona¢, oddam sie do paniskiej dyspozycji.

Kolejni sprzedawcy wypowiadali sie w podobnym tonie. Dwie godziny
pdzniej spotkanie dobieglo konica, a pracownicy firmy rozjechali sie do
miejsc, gdzie mieszkali i pracowali. W nastepnym miesiacu obroty firmy
okazaly sie dwukrotnie wyzsze niz kiedykolwiek wczesniej w jej historii.
Moéwilo sie, ze ten radykalny krok podjety przez czlowieka obdarzonego
Kreatywna Wizjg ocalit National Cash Register Company od finansowej
katastrofy.
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Tego rodzaju historie powtarzajg sic wszedzie, gdzie pojawig sie ludzie
wykazujacy sie Kreatywng Wizja. Takie osoby nie znajg stowa ,,niemoz-
liwe”. Potrafig uczyni¢ z napotkanych przeszkdd kolejne stopnie prowa-
dzace do celu. Podobnie jak Luther Burbank sprawiaja, ze tam, gdzie
dotychczas rosto jedno zdzbto trawy, teraz wyrastajg dwa.

Osoby obdarzone wizjg stawiajg zapory na wielkich rzekach i zapew-
niajg radosé ludziom, ktérzy moga z zadowoleniem czytaé po pracy swoje
ulubione ksigzki przy $wietle rownie jasnym, jak promienie stoneczne docie-
rajace do nas w samo poludnie. Gdy wieczorem robi si¢ ciemno, wystarczy
wcisngé przycisk, by w domostwach ponownie wzeszto storice.

Drzieki mocy Kreatywnej Wizji osoby, ktérych umysty obfituja w nowe
koncepcje, dotykaja jakiego$ elementu maszyny, a wspomniane urzadze-
nie zaczyna nagle mowic.

Tacy pionierzy budujg sie¢ toréw kolejowych przecinajacych pustynie
i sprawiaja, ze na polach rosnie ztociste zboze, ktorego jest na tyle duzo,
by wykarmi¢ mieszkaficow naszego kraju.

Te osoby potrafig wzigé kilka kot i dziwacznych kawatkéw metalu,
a nastepnie przeksztalci¢ wszystkie te elementy w pojazd, do ktérego nie
trzeba zaprzegaé konia.

Ci ludzie umieszczaja kilka blaszek w niewielkim odbiorniku, podta-
czajq catos¢ do pradu — i prosze bardzo, nagle okazuije sie, ze mozna prze-
syta¢ ludzki glos na drugi koniec kontynentu. Dzieki temu przyjaciele
w odleglych miastach moga ze sobg rozmawia¢ tak, jak robig to sgsiedzi.

Osoby obdarzone wizjg budujg telegrafy i ktadg przewody na ladzie i na
dnie oceandéw, a chociaz zyjemy w $wiecie targanym konfliktami, trans-
akcja miedzy osobami znajdujacymi sie na przeciwleglych kranicach globu
jest zawierana w ciagu kilku chwil.

Opisywani tu pionierzy tworzg infrastrukture transportowg oraz wiel-
kie sklepy, dzieki czemu zwyczajny czlowiek zyskuje dostep do dobr pocho-

dzacych z calego swiata.
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Ludzie, ktorzy wykazujg sie wizjg, wysylajg armie pracownikéw do
Panamy, kierujg ich dziataniami, a nastepnie tworza kanat rozdzielajacy dwa
kontynenty, co pozwala skrocié trasy transportu morskiego o tysigce mil
i zaoszczedzi¢ miliony dolarow.

Takie osoby potrafia tez potaczy¢ ze sobg kilka kawatkéw bambusa,
pokry¢ je ptotnem, przymocowaé do nich niewielki silnik spalinowy,
a nastepnie sprawié, by cala ta konstrukcja wzniosta sie w powietrze
niczym ptak.

Ludzie z glowami pelnymi pomystéw zaczynaja z kilkoma zegarkami
wartymi razem 18 dolaréw, sprzedaja towar swoim przyjaciotom, a nastep-
nie rozwijaja ten skromny interes do momentu, w ktérym staje sie on naj-
wiekszym domem wysytkowym w Ameryce.

Przewidujace osobistoéci bez cienia strachu podpisujg sie pod doku-
mentem, ktéry rownie dobrze moze okaza¢ sie dla nich wyrokiem $mierci,
a dzieki swojej odwadze zapewniajg wolno$é najwspanialszej nacji na
Swiecie.

Te wybitne postacie podpisujg sie swoimi nazwiskami pod proklama-
cja i zapewniajg swobode zniewolonej dotychczas grupie.

Ludzie obdarzeni wizjg umieszczajg kawalek szkta w niewielkiej rurce,
zwracajg ten instrument w strone nieba, a nastepnie odkrywaja $wiaty,
ktorych ludzkie oko nigdy wczesniej nie widziato.

Owi pionierzy zapuszczajg sie na niezbadany ocean w kruchych okre-
tach nadajacych sie do zeglugi niewiele lepiej niz 16dz wiostowa, po czym
nie ustajg w wysitkach, dopoki nie odkryja nowego $wiata.

Ujarzmiajg fale oceanu i przeksztalcajg je w energie elektryczng nape-
dzajaca przemyst.

Pisza tez Esej o kompensacji i uswiadamiajg calemu $wiatu niemoznosé
domagania sie czego§ w zamian za nic.

Ludzie wybiegajacy myslami w przyszlos¢ napelniajq butelki smacznym

brazowawym napojem, nadaja mu nazwe Coca-Cola, sprawiaja przyjemno$é
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milionom konsumentéw i zaspokajajg pragnienie §wiata — zapewniajac
tez fortuny osobom, ktére sprzedaja ten napdj.

Inna posta¢ obdarzona wizjq przedstawia prosty zbidr regut znany pod
nazwa Kazania na Gérze i pokazuje $wiatu przyklad godnych naslado-
wania relacji miedzyludzkich.

Tacy ludzie przepowiadajg przysztosé, przygladajac sie przesztosci.

Ludzie obdarzeni pomystami piszg ksiazki, ktore pozwalajg innym
wydzwignad sie z rozpaczy i zapewniajg im mozliwoéé rozpoczecia nowego
zycia.

Kreatywne umysly Iacza metale spotykane na naszej planecie, tworzac
odporne na korozje stopy stuzace ludziom na tysiac pozytecznych sposobow.

Wizjonerzy, o ktérych tu mowa, spinajg tez brzegi najszerszych nawet
rzek mostami zawieszonymi na stalowych linach.

Ci ludzie obdarzeni kreatywna wizjg zapewniajg w istocie najskrom-
niejszym obywatelom Stanéw Zjednoczonych luksusy, o jakich w dawnych
czasach nie mogli nawet marzy¢ krolowie i magnaci.

Doprawdy, dla cztowieka dysponujacego Kreatywng Wizjg nie istnieja
rzeczy niemozliwe. Kto$ taki jest prekursorem cywilizacji, osobg podsyca-
jaca indywidualng inicjatywe, a takze obroncg ludzkiej wolnosci.

Ta historia ciggnie sie bez korica. Wszedzie, gdzie pojawia sie ludzie
obdarzeni Kreatywng Wizjq, mozna réwniez obserwowaé postep, dobrobyt
i wysoki standard zycia.

Chciat sie pan dowiedzie¢ czego$ wiecej na temat reguly Kreatywnej
Wizji? W takim razie prosze si¢ rozejrze¢ wokot siebie i poszukaé¢ dobrze
prosperujgcego biznesu, a od razu natrafi pan réwniez na jakiego$ czto-
wieka obdarzonego cecha, o ktorej whasnie rozmawiamy. Niewykluczone,
ze bedzie to jaka$ osoba kryjaca sie gdzie§ na drugim planie. By¢ moze
bedzie to kto§, o kim opinia publiczna praktycznie nie slyszy, ale on i tak
bedzie tam obecny. Musi tam by¢, gdyz w przeciwnym razie jego firma nie

odnositaby sukcesow.
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Moge powiedzie¢ panu jeszcze jedng rzecz — co$, 0 czym powinni wie-
dzie¢ wszyscy mieszkancy Stanéw Zjednoczonych. Gdy przestaniemy zache-
cac ludzi do robienia uzytku z Kreatywnej Wizji, rownie dobrze mozemy
zamkna¢ wszystkie amerykaniskie zaktady przemystowe i udaé sie do
doméw — o ile dysponujemy domami, do ktorych mozemy pojsé. Ludzie
korzystajacy z Kreatywnej Wizji s3 odpowiedzialni za istnienie kazdej
fabryki i kazdego miejsca pracy. To oni stworzyli znany nam dzisiaj ame-
rykanski styl zycia.

HILL:

Na podstawie tej analizy Kreatywnej Wizji wnioskuje, ze paniskim zda-
niem ta zdolnos¢ jest rozwijana na skutek jakiego$ okreslonego motywu,
ktory pobudza wyobraznie do tego stopnia, by przybra¢ rozmiary obsesji.

CARNEGIE:

To doskonate podsumowanie calej tej koncepcji! W odniesieniu do
rozwazan dotyczacych motywu chciatbym jednak doda¢ cos jeszcze:
zamiast obrzuca¢ ludzi obdarzonych Kreatywng Wizja epitetami i uszczy-
pliwymi uwagami, nalezaloby nagradza¢ ich stosownymi honorariami
pochodzacymi ze §rodkéw publicznych; nie mam tu na mysli ptacenia im za
ich ushugi, ale docenianie korzysci, jakie zapewniajg rodzajowi ludzkiemu.

Wiadze Stanéw Zjednoczonych powinny ustanowi¢ doroczne nagrody,
ktore bytyby przyznawane jako honoraria tym, ktorzy za sprawa swojej
Kreatywnej Wizji mieli najwickszy wktad w rozwdj kazdej z dziedzin prze-
mystu oraz ogélnego dobrobytu jako takiego.

Taki sam plan nalezatoby réwniez zrealizowaé w odniesieniu do poszcze-
gblnych profesji, a takze rozmaitych branz $wiata biznesu i finanséw.

Rzeczone honorarium powinno byé sporg kwota, przypominajac w tej
kwestii nagrody Nobla przyznawane co roku za wybitne osiggniecia.
Z pewnoscig ,najbogatszy i zapewniajacy najwiecej swobdd” kraj na $wiecie
jest na tyle duzy i dalekowzroczny, by wtasciwie doceni¢ tych, ktorzy dzieki
swojej Kreatywnej Wizji stworzyli i podtrzymuja amerykanski styl zycia,

zapewniajac tym samym korzysci wszystkim ludziom.
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System nagrod okazal sie w przemyéle stalowym niezwykle oplacalnym
rozwigzaniem — do tego stopnia, ze moje doroczne nagrody dla niektorych
sposrod wspdtpracujacych ze mna lideréw przekraczaly milion dolarow!

To méj pomyst dotyczacy tego, jak mozna rozwija¢ Kreatywna Wizje —
nie chodzi o to, by uczyni¢ z niej wyraznie widoczny symbol, ktéry beda
mogli atakowa¢ radykatowie; powinna ona by¢ raczej celem, do ktorego
mogliby dazy¢ wszyscy ludzie.

Oczywiscie, osoby, ktore s3 naprawde sprytne, dostrzegg rozsadek tej
propozycji i wykorzystaja ja do samorozwoju. Ludzie obdarzeni autentycz-
nym sprytem postepowali tak od dawna. Pracodawca, ktory nie zauwaza
potencjatu skrywajacego sie za takim systemem nagrod przyznawanych
podwtadnym za ich wyjatkowe dokonania, przypomina strusia chowaja-
cego glowe w piasek w obliczu niebezpieczenistwa.

HILL:

Paniska sugestia wydaje sie dosy¢ rozsadna, panie Carnegie. Najlepszym
dowodem, ktory o tym $wiadczy, jest fakt, ze takie rozwigzanie pozwolito
panu dorobi¢ sie pokaznej fortuny.

CARNEGIE:

Moge sie zgodzi¢ z tym stwierdzeniem, o ile uzywajac stowa ,fortuna”,
ma pan na my$li wiedze zdobytg przeze mnie dzieki kontaktom z innymi
ludZmi. Zgromadzone przeze mnie pieniadze sa tylko niewielky czescig
moich prawdziwych bogactw. Potwierdzeniem tych stéw moze by¢ fakt,
ze rozdaje te fundusze tak szybko, jak tylko moge to zrobi¢, postepujac
przy tym w bezpieczny sposdb. Wieksza czes¢ moich bogactw sktada sie
z wiedzy, ktora przekazuje ludziom przy okazji naszej wspdtpracy. Gdy
wykona pan swojg prace, ludzie w Ameryce — a moze rowniez na catym
$wiecie — zrozumieja prawde o tym, ze Kreatywna Wizja jest awangarda
cywilizacji, podstawa wszelkiego ludzkiego postepu oraz zasadniczym Zro-
dtem wszelkich bogactw.

Chce, zeby ludzie sie bogacili, ale z mojego doswiadczenia wynika, ze

najbardziej warto$ciowa odmiang majatku jest praktyczna wiedza, dzieki
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ktorej mozna sie raz na zawsze nauczyé, ze nie ma mozliwosci otrzymy-
wania czego§ w zamian za nic! To wiedza o tym, ze wszystko ma swoja
cene, a caly wszech$wiat jest zorganizowany w taki sposob, ze trzeba te
cene zaplaci¢, z kolei bogactwa materialne — podobnie jak wszelkie inne
bogactwa — sq nastepstwem inicjatywy indywidualnej wyrazanej poprzez
stosowanie zasady Dodatkowego Wysitku.

Mieszkancy Stanéw Zjednoczonych potrzebuja nowej filozofii. Jezeli
nie zostanie im ona zapewniona, ten naréd skazany jest na porazke. Zadna
nacja nie moze sie rozwija¢ bez przywodztwa ludzi obdarzonych Kreatywna
Wizja. Ludzie zamieszkujacy ten kraj zniechecaja jednak innych do roz-
wijania tej cechy — karzg za okazywanie indywidualnej inicjatywy, tacza
sie w grupy oczekujace czego§ w zamian za nic, naktaniaja innych do
zastepowania rozsadnej polityki wypaczonymi zasadami, ze wzgledu na
nieumiejetno$¢ skutecznego korzystania z praw wyborczych pozwalaja
pozbawionym skruputéw osobom zajmowaé stanowiska publiczne i mar-
nowaé panstwowe $rodki, akceptujg prywate zajmujacg miejsce stuzby
publicznej, godza sie na to, by miejsce kosciota zajat kontrolowany przez
politykéw bar, a na dodatek stuchajg Karola Marksa zamiast Thomasa
Jeffersona i innych wielkich osob, ktére mogly sie wykazaé¢ Kreatywna
Wizjg i zapewnily im prawo do swobodnej przedsiebiorczosci oraz moz-

liwos¢ przejawiania indywidualnej inicjatywy!

MADROSC jest ozdoba bogactwa, lagodzi tez

ubdstwo. — Sokrates

Dostrzegajac te znaki czasoéw, moge przepowiedzieé, co przydarzy sie
»najbogatszej i cieszacej sie najwiekszymi swobodami” nacji, jesli ludzie
nie przezyja odrodzenia, ktére pozwolitoby im ponownie docenié¢ zasady

relacji miedzyludzkich stanowiacych podstawy funkcjonowania naszego
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narodu. Moge przewidzie¢ przysztoéé, przygladajac sie czasom Cesarstwa
Rzymskiego, kiedy to ludzie zniszczyli wlasny §wiat za sprawg tych samych
stabosci, ktérym ulegajg teraz obywatele Stanéw Zjednoczonych. Nie
musze by¢ wcale prorokiem, by przepowiedzie¢ przyszlos¢ naszego kraju.
Wystarczy mi jedynie znajomo§¢ przesztosci oraz wiedza o tym, ze historia
chetnie sie powtarza.

HILL:

Panie Carnegie, czy sadzi pan, ze mieszkaricy Stanéw Zjednoczonych
beda mieli na tyle duzo zdrowego rozsadku, by docenié logiczng filozofie
indywidualnego sukcesu, gdy kto$ im jg zaprezentuje?

CARNEGIE:

Gdybym nie byl o tym przekonany, nie przeznaczatbym mojego czasu
na przekazywanie panu porad umozliwiajacych podzielenie sie taka filo-
zofig z szerokg publicznoscig! Owszem, uwazam, ze ludzie zamieszkujacy
Stany Zjednoczone mogg sie przebudzi¢. Oczywiscie, nie bedziemy mieli
do czynienia z masowym powrotem do rozsagdnego sposobu myslenia, ale
w niemal kazdej branzy i profesji znajdzie sie kilka osob, ktore beda na
tyle madre, by doceni¢ i przyswoi¢ te filozofie jako metode samorozwoju.
Drzieki ich przyktadowi skutecznego stosowania tych idei przyciggna one
uwage innych ludzi i bedg zdobywa¢ popularnoéé¢, podobnie jak chrze-
$cijanistwo, ktore tez miato swoj poczatek w umystach garstki ludzi, by
z czasem zyskaé ogromny wplyw na calg cywilizacje.

Warto pamieta¢ o jednej prawdzie: rozsadne zasady, ktore w oczy-
wisty sposob przynoszg ludziom korzy$ci zwigzane z samorozwojem, beda
doceniane i stosowane w praktyce w kazdej sytuacji, w ktorej zostang
zaprezentowane obok niemadrych regut. Prawda bedzie sie wyr6zniaé na
tle falszu, gdy tylko zostang zestawione obok siebie, podobnie jak I$nigce
stofice odcina sie na tle btekitu nieba.

Jestem przekonany, ze mieszkaicy Stanéw Zjednoczonych docenia

i wdroza w zycie filozofie indywidualnego sukcesu, poniewaz wiem, ze jest
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ona rozsadna. Prosze zwrdci¢ uwage na te stowa i zapamietaé, co powie-
dzialem: wszedzie tam, gdzie znajdzie pan czlowieka doceniajacego war-
to$¢ tej filozofii, znajdzie pan réwniez osobe obdarzong wrodzong zdol-
noécig do okazywania Kreatywnej Wizji! Wystarczy uwaznie przyjrzed sie
temu komus, a zobaczy pan, jak ta osoba odrzuca ducha defetyzmu i sku-
pia sie na okazywaniu indywidualnej inicjatywy. Wyobraznia tego kogo$
zacznie dzialaé¢ sprawniej niz dotychczas. Taki czlowiek bedzie sie tez
rozwijal, w przeciwienistwie do swoich wspotpracownikow. Jego przyja-
ciele dostrzegg przemiane, jakiej doswiadezyt, i beda o niej méwi¢. Ow
czlowiek bedzie natomiast podazaé za swoim powotaniem, robigc btyska-
wicznie postepy. Jego sukcesy zainspiruja innych do tego, by sprobowac
poznaé zrédlo tego powodzenia. Tak oto filozofia indywidualnego sukcesu
zyska punkt zaczepienia i zacznie zdobywaé popularno$é.

[Przypis autora: doswiadczenia tysiecy osob, ktore poznaly te filozofie,
dowiodly prawdziwosci przepowiedni Andrew Carnegiego dotyczacej spo-
sobu, w jaki ta wiedza zdobywa popularno$¢ dzieki wtasnym przymiotom.
Wspomniana filozofia wyrobila juz sobie pozycje w Stanach Zjedno-
czonych. Jej opis zostal przettumaczony na jezyk portugalski, co pozwoli
rozpropagowac ja w Brazylii. Specjalne wydanie tych materialow ukazato
sie w Australii; majg one by¢ rozprowadzane na terenie imperium bry-
tyjskiego, a takze przettumaczone na najwazniejsze dialekty uzywane
w Indiach, by mozna je bylo rozpowszechnia¢ w tym kraju. Trwajg nego-
cjacje dotyczace thumaczenia na hiszpanski, co umozliwitoby populary-
zacje tej filozofii we wszystkich krajach Ameryki Lacifiskiej. Zasady, o kto-
rych tu mowa, zostaly juz wdrozone w zycie w szkotach publicznych na
Filipinach, a takze w wielu placowkach edukacyjnych na terenie Stanéw
Zjednoczonych. To wszystko pokazuje, jak trafne byly przepowiednie
Andrew Carnegiego, ktory glosil, ze ta filozofia moze odmienié oblicze

$wiata borykajacego sie z rozmaitymi problemami].
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HILL:

Ile czasu musi panskim zdaniem mina¢, zanim ta filozofia stanie sie
w Stanach Zjednoczonych na tyle popularna, by wyprze¢ radykalne poglady,
ktore oslabiajg w tym momencie podstawy funkcjonowania naszego spo-
leczenstwa?

CARNEGIE:

Nikt nie zdota udzieli¢ na to pytanie odpowiedzi i zagwarantowad traf-
nosci swoich stow, ale moge powiedzie¢ panu jedno: popularyzacja tej filo-
zofii pochlonie zdecydowanie mniej czasu niz porzadkowanie przez pana
tych pogladow. Jak juz wspominatem, bedzie pan musial przeznaczy¢ na
badania przynajmniej 20 lat, zanim filozofia bedzie gotowa, by zaprezen-
towac jg szerokiemu gronu odbiorcow. Gdy doprowadzi pan swoje prace
do korica, nadejdzie okres pozornej obojetnosci wobec panskiego dzieta;
podobne zjawisko mozna byto obserwowa¢ w przypadku dokonan wszyst-
kich ludzi, ktorzy wyprzedzili swoje czasy. Gdyby kraj dotkneta jakas
katastrofa, na przyktad ogélnokrajowy kryzys gospodarczy lub wojna odci-
skajaca swoje pietno na sytuacji ekonomicznej spoleczenstwa, wkrotce
po tych wydarzeniach pojawi sie paniska wielka szansa, gdyz ludzie beda
w tym okresie $wiadomi tego, ze kazdy musi sie trzymaé rozsadnych zasad
pozwalajacych dogadywac sie z innymi.

[Przypis autora: to kolejny wyrazny dowod potwierdzajacy zdolnos¢
Carnegiego do przepowiadania przyszlosci na podstawie minionych wyda-
rzefi. Prace nad tg filozofig rozpoczely sie w 1908 r., a jej gotowy opis
zostal ukoniczony i wydany w 1928 r., po 20 latach prac. Dokladnie wtedy
doszto tez do ogélnokrajowego kryzysu, ktory ciggnat sie przez wiele lat.
Zapotrzebowanie na te filozofie stalo sie tak wyrazne, ze zostata ona opi-
sana w mojej ksiazce Mysl i bogac sie, a teraz pojawia sie w formie 17 lekcji
z cyklu Intelektualnego dynamitu, dzieki czemu bedg z niej mogly skorzy-
staé wszystkie osoby, ktore borykaja sie z problemami wynikajgcymi z nie-

pewnego poltozenia, w jakim znalazt sie §wiat].
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Analiza rozdziatu 1.

tekst autorstwa Napoleona Hilla

P an Carnegie oméwil juz zagadnienie Kreatywnej Wizji tak doktadnie,

ze dalsza analiza tego tematu wydaje sie zbedna. Chciatbym jednak

pokroétce podsumowaé najwazniejsze kwestie, jakie poruszyl.

Kup ksigzke

. Wyraznie podkreslil roznice miedzy wyobraznig a Kreatywna

Wizja, pokazujac, ze ta pierwsza radzi sobie przede wszystkim
z zastanymi okoliczno$ciami, podczas gdy ta druga uwzglednia

wszelkie czynniki dotyczace relacji danej osoby z innymi ludzmi.

. Przedstawit obrazowe przyktady zaréwno wyobrazni,

jak i Kreatywnej Wizji w kontekscie ich praktycznych zastosowan
w codziennym zyciu, ujawnil tym samym sposob, w jaki odnoszacy

sukcesy ludzie wykorzystujg owe zasady.

. Podkredlit znaczenie podstawowych motywow jako zrodta wszelkiej

indywidualnej inicjatywy, a takze bodZca pobudzajacego

do dzialania wyobraznie i Kreatywng Wizje.

. Wymienit dziesie¢ gtéwnych cech osob, ktore rozumiejq i stosuja

zasade Kreatywnej Wizji.

. Zwrocil uwage na to, ze to whasnie Kreatywna Wizja krylta sie

za calym ludzkim postepem we wszystkich epokach i wszelkich

krajach.

. Raz za razem zwracal uwage na daremno$¢ powszechnej prakeyki

polegajacej na dazeniu do tego, by dostawaé co§ w zamian za nic.
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7. Przeprowadzit analize przyszlo$ci Ameryki, odwolujac sie
do powszechnej tendencji zwigzanej z zadaniem czego§ w zamian
za nic. Wspomniana analiza powinna zostaé przyswojona przez
kazdego obywatela tego kraju i by¢ uwzgledniana przez wszystkich
ludzi dazacych do zdobycia w przysztosci bogactw.

8. Zwrocil uwage na to, jak wazne jest rozwijanie umiejetnosci
zauwazania i wykorzystywania okazji umozliwiajacych samorozwoyj;
wyraznie podkreslit tez, ze tylko ci, ktorzy wykaza sie taka
czujnoscig, moga liczy¢ na znaczace sukcesy w swoich zawodach.

9. Szczegdlowo opisal procedure, jakiej nalezy sie trzymaé, gdy ktos
chce zerwac z biedg i zapewnié sobie bogactwo.

10. Podkreslit koniecznosé Podejmowania Dodatkowego Wysitku
i wspomnial o tym, ze nigdy nie spotkat osoby, ktora zdolataby
sie wybi¢ ponad przecietnos¢, a zarazem nie stosowataby tej zasady.

11. Opisat relacje miedzyludzkie jako najwazniejsza kwestie, ktora
powinien bra¢ pod uwage kazdy czlowiek probujacy osiggnaé
sukces w jakiejkolwiek dziedzinie.

12. Ostatnig (cho¢ réwnie istotng) kwestig, jaka poruszyt, byta
sugestia, by obywatele Stanéw Zjednoczonych przestali obrzucaé
ludzi obdarzonych Kreatywna Wizjg uszczypliwymi uwagami,

a zamiast tego zaczeli ich nasladowac.

W tym miejscu chciatbym przejs¢ do mojej whasnej analizy Kreatywne;
Wizji. Jej podstawg sq potrzeby zmieniajacego sie $wiata, w ktdrym zyjemy.
Analiza przeprowadzona przez pana Carnegiego zostata stworzona ponad
30 lat temu. Od tamtego czasu cata cywilizacja przeszta (i nadal przecho-
dzi) szokujace zmiany, ktére sprawily, ze Kreatywna Wizja jest nie tylko
pozadana, ale takze absolutnie niezbedna.

Gdy analizuje charakter zmian zachodzacych dzi§ w Stanach Zjedno-
czonych, istnieje jedno zagrozenie, ktore dotyczy wszystkich amerykan-

skich obywateli i goruje nad pozostatymi problemami.
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Mam tu na mysli coraz powszechniejszg tendencje do biernego obser-
wowania, jak ludzie sg pozbawiani pod roznymi pretekstami kolejnych
praw zwigzanych z wolng przedsigbiorczoscia.

Pan Carnegie bardzo trafnie zwrdcil uwage na to, ze najwiekszym spo-
§rod wszystkich przywilejow, jakimi ciesza sie Amerykanie, jest prawo do
swobodnego przejawiania indywidualnej inicjatywy. Raz za razem podkre-
§lat fakt, ze indywidualna inicjatywa jest podstawg wszelkich dokonan.
Odwotujac sie do bogactwa do$wiadczen zgromadzonych w trakcie swojej
kariery, przedstawiat kolejne sytuacje, w ktorych ludzie odnosili sukces,
kierujac sie wlasng inicjatywa.

Kreatywna Wizja nie bedzie zbyt uzyteczna dla osoby, ktora jest zmu-
szana (czy to przez prawo, czy tez przez narzucone odgdrnie przepisy regu-
lacyjne) do ograniczania iloéci §$wiadczonych przez siebie ustug.

Od poczatkow istnienia cywilizacji wiadomo, ze ustugi $wiadczone
przez czlowieka sg przyczyna, a otrzymywane w zamian wynagrodzenie —
skutkiem; rzeczona placa pozostaje w $cistym zwigzku z jakoscig i iloscig
wykonanej ustugi.

Podobnie jak maty ogieri wytwarza niewielkq ilos¢ ciepta, podczas gdy
duze ognisko generuje go wiecej, tak i ustuga skromna pod wzgledem jako-
$ciowym i ilo§ciowym skutkuje kiepskg ptacg, natomiast solidna porcja
ustugi dobrej jakosci przektada sie na satysfakcjonujace wynagrodzenie.
To konkluzja, od ktorej nie sposéb uciec!

Dawno temu pewien wielki filozof stwierdzil: ,,Najwiekszym btedem
ludzi jest nieche¢ do stawiania czota faktom!”.

Nadszed! czas, w ktorym wszyscy musimy sie zmierzy¢ z faktami i zro-
zumie¢ ich istote.

Stany Zjednoczone nadal sg krajem ,luksusu i mozliwosci”. Funda-
menty naszego spoleczenistwa pozostaly nietkniete, chociaz sg atakowane

i podkopywane z roznych stron.
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Jako obywatele tego kraju wcigz mamy prawo do wyboru wlasnego
zawodu, nawet jezeli cze$¢ osob stracita mozliwosé robienia optymalnego
uzytku z tego przywileju.

Nadal mamy prawo glosu i sposobnos¢ wybierania na urzedy publiczne
0s6b pasujacych do naszych pogladéw, choé rezygnujac z udziatu w wybo-
rach, naduzywali$my tej mozliwo$ci do tego stopnia, ze i ona stracita spora
czes$¢ swojej mocy.

Przez caly czas mozemy by¢ cztonkami dowolnie wybranego kosciota
i zachowywac przykazania naszej wiary, aczkolwiek z powodu naszej obo-
jetnoéci wobec korzysci, jakie zapewniajg instytucje religijne, doprowa-
dzilismy do trwatego spadku ich wptywow.

Przywodcami amerykanskiego przemystu (stanowigcego podstawe catej
naszej gospodarki) nadal sg ludzie obdarzeni Kreatywng Wizja, cho¢ poka-
zujemy im naszg niewdzieczno$¢, obrzucajac ich epitetami i wyzwiskami.

Weiaz dysponujemy catym kapitalem operacyjnym, ktory jest potrzebny
do funkcjonowania rozbudowanego amerykanskiego przemystu; patrzac
z drugiej strony, wrogo$¢ okazywana osobom, ktére ryzykowaly w ten spo-
sob swoje pienigdze, doprowadzita do sytuacji, w ktorej ci ludzie stali sie
na tyle nieufni i podejrzliwi, ze nie chcg dalej inwestowac.

Tego rodzaju obojetno$¢ bez watpienia nie sprzyja rozwojowi Kreatyw-
nej Wizji, ktora jest potrzebna naszej nacji, by ta pozostata ,,najbogatszym

i cieszacym sie najwiekszymi swobodami” narodem na $wiecie.

TEN kraj potrzebuje dzi§ przywodcoéw obdarzonych
Kreatywna Wizjg — i potrzebuje ich bardziej niz

kiedykolwiek wczesniej.
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To zaledwie kilka sposrdd nekajacych nas probleméw! Stawmy czola
faktom i zmiefmy poglady, zanim stracimy przywileje, ktérymi od tak
dawna sie szczycimy. Pan Carnegie bardzo trafnie zauwazyl, ze podstawa
wszelkiej indywidualnej inicjatywy jest motywacja. Sprawdzmy zatem, co
zdotamy znalez¢, szukajac motywéw przemawiajacych za tym, by osoby

czytajace te stowa rozwijaly Kreatywna Wizje i robily z niej uzytek.

Sugerowane sposobnosci
zwigzane ze stosowaniem Kreatywnej Wizji

Pomysly s zaczatkiem wszystkich dokonan i ziarnem, z ktérego wyrasta
wszelki postep. Na poczatek chciatbym przedstawi¢ kilka idei, ktore sa
moim zdaniem warte tego, by podda¢ je analizie i chwile sie nad nimi
zastanowic.

(a) Istnieje ogromne zapotrzebowanie na cykl publikowanych w prasie
paskow komiksowych, ktore beda Zrodtem wiedzy i rozrywki. Jak na razie
ta potrzeba byta zaspokajana przede wszystkim przez materiaty, ktore
pozostawialy wiele do zyczenia, jesli chodzi o warto$é¢ edukacyjng. Komiksy
budza wielkie zainteresowanie dzieci w catym kraju — sg zatem niezwykla
okazjq dla mezczyzn i kobiet potrafigcych jednocze$nie bawié i uczy¢, a do
tego umiejacych odrecznie rysowac. Ci, ktorzy nie posiadajg talentow
rysowniczych, ale majg dobre pomysly, tez mogg zrobié uzytek z tej kon-
cepcji, tworzac grupy Superumystu z uzdolnionymi rysownikami.

(b) W $wiecie audycji radiowych widoczna jest podobna okazja doty-
czaca tworzenia programow, ktdre zapewnig cenng wiedze oraz rozrywke.
Tak samo jak w przypadku paskow komiksowych, bardzo wiele emitowa-
nych audycji wymaga tego, by kto§ zatroszczyt sie o podniesienie prezen-
towanego przez nie poziomu. Z pewnoécig w Stanach Zjednoczonych jest

na tyle duzo Kreatywnej Wizji, by ocali¢ radio (by¢ moze najwspanialszy
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z niedawnych wynalazkoéw) od katastrofy wynikajacej z kiepskiej jakosci
emitowanych programéw.

(c) Stoimy w obliczu palacej potrzeby tworzenia takich ksigzek dla
dzieci, ktore nie tylko zapewnia najmlodszym sporo zabawy, ale zarazem
beda ich uczyé wartosciowych rzeczy. Kreatywna Wizja, ktéra uratuje
paski komiksowe i radio, moze zosta¢ réwniez wykorzystana w celu two-
rzenia edukacyjno-rozrywkowych ksiazek dla dzieci. Przeprowadzona nie-
dawno analiza takich lektur dostepnych w sprzedazy ujawnita zdumiewa-
jacy fakt, a mianowicie rynkowy niedobor tego typu publikacji. Jeden
z duzych wydawcow ksigzek dla dzieci wyrazit z entuzjazmem nadzieje,
ze kto$ dostarczy mu materialy pozwalajace wprowadzi¢ na rynek tego
rodzaju tytuly. Wida¢ tu zatem okazje otwierajacq sie przed jaka$ sprytng
osoba, ktora wie, jak zaspokoi¢ dzieciece potrzeby przy uzyciu obrazkow
i opowiesci.

(d) Jakas osoba, ktora nie znalazta jeszcze ujscia dla swojej Kreatyw-
nej Wizji, moze sie wzbogaci¢, znajdujac sposdb na poszerzenie zakresu
ustug (i Zrodet zarobkéw) stacji benzynowych znajdujacych sie w najwaz-
niejszych punktach w catym naszym kraju. Takie stacje benzynowe dys-
ponuja dodatkowym miejscem parkingowym dla samochodow, a zatem
$wietnie nadajg sie do sprzedawania wszelkiego rodzaju niezbednych towa-
réw. Osoba, ktora wymysli, jak mozna wykorzystaé te sposobnos¢, nie
tylko wyswiadczy przystuge wlaécicielom takich obiektéw (zazwyczaj z tru-
dem wigzg oni koniec z koficem), ale zyska tez dostep do prawdziwe;j
zyly zlota.

(e) Istnieje gigantyczne zapotrzebowanie na Kreatywng Wizje wyko-
rzystywang w zwiazku z udoskonalaniem zabezpieczent zmniejszajacych
zagrozenia zwigzane z ruchem samochodowym. Duza liczba zgonéw beda-
cych nastepstwem wypadkoéw samochodowych (to ponad 36 tysiecy ofiar
rocznie) zaowocowala potrzebg stworzenia systemu drog, ktore beda zapro-

jektowane w taki sposob, by zmniejsza¢ prawdopodobiefistwo wypadkow.
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By¢ moze jest to sposobnosé, ktéra otwiera sie w wiekszym stopniu przed
inzynierami niz przed ludZmi pozbawionymi specjalistycznej wiedzy, ale
osoba, ktora wymysli jakiekolwiek zabezpieczenie — czy to bedace ele-
mentem samochodow, czy tez powigzane z budowaniem drég — pozwa-
lajace ograniczy¢ liczbe wypadkéw, znajdzie dobre ujscie dla swoich uzdol-
nien. Jednym z rozwigzan przedstawionego tutaj problemu mogtby by¢
system sygnalizacji przypominajacy ten, ktory stosuje sie na kolei. Nie-
wykluczone jednak, ze skuteczniejszym pomystem bytaby droga zbu-
dowana tak, by samochody mijaly sie w bezpiecznej odlegltoéci i zacho-
wywaly na skrzyzowaniach odpowiednio duzy dystans.

Ogromna okazja stoi tez przed osoba, ktora stworzy lepszy materiat
stuzacy do budowy drog — cos, co nie bedzie sie kurczyé i rozszerza¢ pod
wplywem warunkéw atmosferycznych. Nawierzchnia takiej drogi przy-
sztosci powinna takze zapobiegaé poslizgom podczas opaddw. Byé moze
jest to cel dla kogos$ dysponujacego rozlegla wiedzg z zakresu chemii? Kto
wie, moze rozwigzaniem bedzie tutaj nowy rodzaj cegty — duzo wiek-
szej i ciezszej niz zwykle cegly, z ktérych wznosi sie budynki — skonstru-
owanej tak, by podczas ktadzenia zazebiata sie ona z innymi takimi ele-
mentami. Tego rodzaju cegly mozna byloby wytwarzaé z odpadow
pochodzacych z zaktadow stolarskich i tartakow, taczac na przykiad taki
surowiec z jaka$ substancja odporng na dziatanie wody. Gdy taka cegta
zostataby doprowadzona do perfekcji, mogtaby sie rowniez sta¢ popular-
nym materiatem uzywanym do budowania doméw.

(f) Miliony metréw sze$ciennych niewykorzystanej przestrzeni w samo-
chodach, ktére kazdego dnia przemieszczajg sie po drogach publicznych,
mozna bytoby wykorzystaé w praktyczny sposob, ktéry pomdgtby pokryé
koszty korzystania z tych pojazdow. Osoba obdarzona Kreatywna Wizja
moze spozytkowac te marnowang przestrzen, tworzac nowa ustuge zwig-

zang z transportowaniem niewielkich paczek lub przesylek ekspresowych;
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takie dzialania moglyby zyska¢ popularnosé¢, przynoszac przy tym korzyéci
wszystkim zainteresowanym.

(g) Amerykanski system edukacyjny powinien przejsé zmiany, dzieki
ktorym proces przekazywania wiedzy budzitby wicksze zainteresowanie
i zapewniat wieksza porcje rozrywki, co pozwolitoby odciggnaé uczniow
od popularnej zabawy zwanej wagarowaniem. To rozlegle pole do popisu
dla mezczyzn i kobiet posiadajacych wiedze z zakresu pedagogiki i zna-
jacych te zakatki ludzkiego umystu, do ktorych mozna dotrzeé wytgcznie
za sprawg zabawy. Osoba, ktéra chciataby zrobi¢ w tej dziedzinie uzytek
z Kreatywnej Wizji, mogtaby rowniez znalez¢ jaki§ sposob propagowania
swoich koncepcji w $wiecie audycji radiowych, tworzac program eduka-
cyjny, ktory laczylby przekazywanie wiedzy i dobrg zabawe. Te koncep-
cje datoby sie tez rozciagnaé na materialy filmowe — nawet jezeli sg juz
one wykorzystywane w stuzbie edukacji, brakuje jeszcze odpowiedniego
systemu, ktory zapewnitby takim dzietom powszechna skutecznosé.

(h) Jesli chodzi o zabawki, istnieje (i zawsze bedzie istnie¢) zapotrze-
bowanie na nowe, $wieze pomysly, ktore zdolaja przemowié do dzieciecej
wyobrazni. Rowniez i tutaj mozna bytoby potaczy¢ edukacje z rozrywka.

(i) Coraz wyrazniej widaé potrzebe wprowadzania konstruktywnych
zmian w tradycyjnych metodach funkcjonowania wspolnot religijnych;
to kolejny obszar stanowigcy wyzwanie dla oséb dysponujacych Kreatywna
Wizja. Rozwoj dodatkowych ustug oferowanych przez koscioty powinien
zmierza¢ w dwoch kierunkach. Po pierwsze, w gre wchodzi budowanie
systemu, dzieki ktoremu religia stataby sie bardziej interesujaca, a co za
tym idzie, zniknatby problem pustych kosciotow; po drugie, potrzebna jest
jakas forma dziatan, dzieki ktérym koscioty mogtyby skuteczniej rozwig-
zywad codzienne zyciowe problemy wiernych, zaspokajajac przy tym ich
potrzeby duchowe.

Duchowny, ktory zdota rozwigzaé te problemy, sprawi, ze religia stanie

sie bardziej uzyteczna i zrozumiata — na dodatek zapewni sobie przywilej
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kierowania swoich kazani do liczniejszego grona stuchaczy. Potrzeba, o kto-
rej tu pisze, jest tak wielka (a okazja tak oczywista), ze powinna stanowié
wyzwanie dla najzdolniejszych przedstawicieli kleru. Tylko wielkie religijne
odrodzenie moze ocali¢ ten $wiat przed jego wlasnymi szalefistwami. Kazdy,
kto chciatby sprobowaé swoich sit w tej dziedzinie, powinien jednak
pamietad, ze wszelkie skuteczne zmiany beda sie musialy wpisywac w kon-
cepcje praktycznych ustug majacych ulatwiaé¢ ludziom ich egzystencje —
nie chodzi natomiast o to, by rozbudza¢ w wiernych dodatkowy lek przed

$miercig.

Same stowa nie wystarczg. Tym, czego potrzebujemy, sa czyny!
Ten stary $wiat jest chory pod wzgledem gospodarczym,

a wspomniana choroba wplywa na kazdg zywa istote. Teraz przed
kosciotami otwiera si¢ jednak okazja do zwiekszenia ich wpltywu
na wiernych, co moga osiagnaé, oferujac im skuteczniejsze

i bardziej ,,ludzkie” ustugi.

Taki program powinien oddawaé do dyspozycji wszystkich jego
uczestnikow ustugi grupy Superumystu zlozonej z doswiadczonych
biznesmenéw, bankieréw, prawnikéw, lekarzy oraz innych
fachowcow, ktorzy potrafig wptywac na spotecznosé i pomagaé
ludziom w rozwigzywaniu ich codziennych problemoéw. Taka
grupa mogtaby by¢ zorganizowana przez dowolny kosciot
i powinna sie skupia¢ na odpowiadaniu na pytania — zakladajac
oczywicie, ze caly system stworzono po to, by zapewnial naprawde
uzyteczne ustugi — a nie na czczej gadaninie. Chociaz niektére
osoby moga by¢ niezadowolone z tego faktu, wygltaszanie nauk
religijnych musi by¢ wspierane innymi dziataniami. Kazdy
inteligentny duchowny zdaje sobie z tego sprawe, cho¢ nie kazdy

wie, jak si¢ za to zabrad.

71

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon

ODZYSKAJ KONTROLE NAD SWOIM UMY SLEM

(j) Drobni biznesmeni i sprzedawcy detaliczni potrzebuja porad, by
podejowaé skuteczna rywalizacje w obliczu nowych, udoskonalonych metod
handlu. To pole do popisu dla ludzi, ktérzy potrafia zwickszy¢ skutecz-
nos¢ starszych rozwigzan nadgryzionych juz zebem czasu. Istniejg juz osoby
podejmujace takie wysitki, ale liczebnos¢ tego grona nie doréwnuje zapo-
trzebowaniu na tego rodzaju ustugi. Jeden z fachowcow zaliczanych do
tej grupy wspélpracuje z firmami dostarczajacymi prad elektryczny i sku-
pia si¢ wylacznie na przerabianiu systemow o$wietleniowych tak, by pre-
zentowad towary w korzystniejszy sposob. W ciggu zaledwie tygodnia wpro-
wadzil w jednym ze sklepéw tak daleko posuniete zmiany, ze jego obroty
przekroczyly o ponad 25 procent wyniki odnotowane w najlepszym mie-
sigcu w jego dotychczasowej historii. Tego rodzaju ustugi powinny obej-
mowaé nowe metody uktadania towaréw, zaprojektowane na nowo lady
wystawiennicze, nowe wyposazenie wystaw, a takze nowe, skuteczniejsze
metody reklamowe. Mozliwosci zwiazane z tq branza sa nieograniczone.

(k) Kazda drukarnia wyposazona w nowoczesny sprzet skrywa wiele
sposobnosci dla kogo$, kto posiada umiejetnoéci dotyczace przygotowy-
wania do druku oraz reklamowania nowych pomystéw i praktycznych pla-
néw. Osoba dysponujgca Kreatywng Wizjg moze wkroczyé do tej branzy,
a nastepnie sta¢ sie kim§ tak przydatnym, ze wkrotce bedzie whascicie-
lem i kierownikiem konsorcjum drukarskiego dostarczajacego pomysty
calemu szeregowi placowek. Pewien mezczyzna napisal krotki esej zaty-
tutowany What to Do with Boys and Girls; miat on by¢ wykorzystywany
przez uczelnie biznesowe i rozdawany absolwentom szkét srednich. Wspo-
mniany tekst zostal wystany do drukarni w Chicago. Ostatnim razem, gdy
autor otrzymal raport na temat sprzedazy, okazato sie, ze material zostat
powielony ponad 10 milionéw razy, a na kazdym tysigcu kopii drukarnia
zarobita 3 dolary. Mysle, ze kazdy bez trudu obliczy sumaryczne zyski.

Kazda osoba, ktore sprawnie postuguje sie pidrem lub potrafi tworzyé
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nowe idee rozpowszechniane pdzniej przy uzyciu druku, moze uczynic z tej
branzy zrédto statych dochodow.

(I) Napoje bezalkoholowe to istna zyta ztota. Czlowiek, ktoéry wyko-
rzysta swojg Kreatywna Wizje i stworzy napdj doréwnujacy popularnoscia
Coca-Coli, znajdzie sie na najlepszej drodze do tego, by dorobi¢ sie for-
tuny. Coca-Cola zapewnita bogactwo wiekszej liczbie oséb niz jakikol-
wiek inny stworzony wczes$niej napdj bezalkoholowy, ale to nie oznacza
jeszcze, ze kto§ nie moze przebic tego osiggniecia. Im wiecej napojow bez-
alkoholowych spozywajg ludzie, tym mniejszy jest popyt na napoje alko-
holowe — ta branza powinna zatem stanowi¢ wyzwanie dla kogo$, kto
jest przekonany, ze napoje wyskokowe majg szkodliwy wplyw na mtodych
obywateli naszego kraju.

(m) Osoba, ktora zdota na tyle dopracowa¢ jednorazows butelke, by
wytrzymywala ona ci$nienie wytwarzane przez napoje gazowane, zarobi
na tym mnostwo pieniedzy. Taka butelka powinna by¢ wykonana z mate-
riatu w rodzaju celofanu, dzieki czemu zawartosé¢ bytaby widoczna gotym
okiem. Byé moze jest to koncepcja, ktéra bedzie wymagala stworzenia
grupy Superumystu obejmujacej jakiegos chemika, ale skrywa rowniez
nieograniczone mozliwoéci, jesli chodzi o zarabianie pieniedzy. Produkcja
takich butelek musiataby rowniez by¢ na tyle tania, by mozna je bylo
wyrzucaé po skonsumowaniu ich zawartosci.

(n) Jakas inteligentna kobieta obdarzona Kreatywna Wizjg zdobedzie
stawe i ogromny majatek, tworzac jakis system szycia, ktory bedzie uczyt
najmlodszych tej umiejetnoéci, a zarazem dostarczy im rozrywki. Stosowne
szablony mozna byloby sprzedawac w sklepach handlujacych niedrogimi
towarami, wraz z kursem, ktéry pozwoli nauczy¢ sie szy¢. Caly system
powinien by¢ skonstruowany tak, by zainteresowaé dziewczeta samodziel-
nym szyciem swoich ubran. Typowa dla wszystkich dziewczynek cheé¢

posiadania tadnych strojow pomoze rozpropagowac te idee.
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(0) Branza zajmujaca sie telefonicznym promowaniem wsrdd poten-
cjalnych klientéw ubezpieczenr na zycie, samochodéw, nieruchomosci oraz
innych produktéw zapewni dochodowsg prace kobietom obdarzonym przy-
jemnym glosem oraz Kreatywng Wizjg. Nazwiska potencjalnych nabyw-
c6w mozna kupi¢ od réznych osob dziatajacych w handlu, natomiast catg

prace da sie wykonywa¢ zdalnie, z pieleszy domowych.

Te rozwazania mozna byloby ciggnaé dalej bez konica!

Osoby, ktore dzieki Kreatywnej Wizji
odkryty swoje prawdziwe ,,ja”

Lista osob, ktore odkryly swoje autentyczne ,ja” za sprawg inspirujacego
wplywu tej filozofii, jest zaréwno rozlegla, jak i zadziwiajaca. Ten spis obej-
muje ludzi zwigzanych z wszelkimi profesjami. Gdybym zdotat pozna¢
nazwiska wszystkich takich osob, a potem zamiescitbym je w tej ksigzce,
w tym rozdziale zabrakloby miejsca na cokolwiek innego. Powinienem
jednak wspomnie¢ o kilku typowych przedstawicielach tej grupy. Ziarno
Kreatywnej Wizji tkwi u$pione w ludzkich umystach tam, gdzie najtrud-
niej sie go spodziewaé, a do przebudzenia potrzebuje tylko odpowiedniej
motywacji. Kryje sie ono w umystach milionéw ludzi zyjacych wsrod nedzy
i niedostatku; ostatecznie obrdci sie tez w proch, z ktérego powstali. W tej
sytuacji owe osoby nigdy nie dowiedz3 sie, jakie bogactwa posiadaty.
Wkroétce po tym, jak w 1937 r. na rynku ukazato sie jednotomowe
dzieto Mysl i bogac si¢ zawierajace cze$¢ tej filozofii, jeden z egzemplarzy
owej ksigzki trafit w rece sprzedawcy pracujacego w Firestone Tire & Rub-
ber Company. Podczas lektury jakas kwestia poruszona w tym tek$cie —
lub co§, co krylo sie za moimi stowami — rozbudzito Kreatywng Wizje tego
cztowieka i sprawilo, ze ruszyt on nowg droga prowadzaca do sukcesu.
Zauwaz, prosze, ze tamta ksigzka nie nauczyla go zadnej nowej rzeczy,

o ktorej juz by nie wiedzial! Rozbudzita ona wytgcznie cos, co posiadat,
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cho¢ nie byl tego $wiadom. To jednak wystarczyto. Nie probujac nawet
pytaé o to, kiedy mam jaki§ wolny termin, przestal mi telegraficznie wiado-
moé¢, ze przyjezdza, zeby ze mng porozmawiaé. Spotkalismy sie w Nowym
Jorku i spedzilismy na dyskusji dwie godziny. Gdy éw sprzedawca wsiadl
do pociagu, ktorym wrocit do stanu Indiana, gdzie mieszkal, prezentowat
postawe wyraZnie rOznigcq sie od podejécia, z jakim przyjechat do Nowego
Jorku.

Kiedy juz wrocit do domu, okazalo sie, ze jego miasto prezentuje sie
inaczej, niz gdy z niego wyjezdzal. Jego przyjaciele wygladali inaczej niz
dotychczas. To samo dotyczylo tez jego zony. Wszyscy ci ludzie byli teraz
inni, poniewaz zmienit sie sam bohater tej opowiesci. Posiadt ogromng moc,
ktora juz wkrotce miata zmienié jego sytuacje ekonomiczng.

Pierwsza rzecza, ktorg zrobil, byto zastosowanie si¢ do wskazowek tej
filozofii, dzieki czemu wybrat nowy Okreslony Cel Gléwny. Pézniej stwo-
rzyt plan pozwalajacy osiggnaé ten cel. Trzymat sie zalecen filozofii nawet
w najdrobniejszych szczegdtach. Jego celem byt samorozwdj, dzieki kto-
remu otrzymatby wazniejszg i lepiej ptatng posade. Wkrotce miato mu sie
urodzié¢ dziecko, w zwiazku z czym potrzebowat pieniedzy. Miat zatem
okreslony motyw, ktory sktonil go do wybrania nowego gtéwnego celu.

Po stworzeniu planu udat sie koleja do Akron w stanie Ohio, by bez
cienia strachu lub watpliwosci przedstawi¢ te strategie swojemu praco-
dawcy. Przed podjeciem dzialann wiedzial, ze jego plan jest rozsadny i okaze
sie skuteczny. To cecha charakterystyczna osob, ktore rozbudzity drze-
migca w sobie Kreatywng Wizje. Gdy wracat z Akron, jego zona wyszta mu
na spotkanie na stacje kolejows. Zobaczyta jego twarz przez okno, zanim
pociag sie zatrzymal, i dostrzegla, ze jej maz przywiozt dobre wiesci.

Mezczyzna miat przy sobie nowa umowe podpisang ze swoim praco-
dawcg — awansowal na kierownika lokalnego oddzialu. Tak sie sktada,
ze gdy czlowiek zaczyna panowa¢ nad swoja Kreatywna Wizja, przycigga

roéwniez niczym magnes wszystko to, czego pragnie!
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Gdyby kto$ zapytat o to tego mezczyzne, powiedziatby on, ze zdobycie
posady kierowniczej przyszto mu réwnie tatwo, jak sprzedawanie opon
wlascicielom sklepow. Wszystko sprowadzato sie do tego, na czym mu
w danej chwili zalezalo.

W trakcie pisania tego rozdziatu otrzymatem takze list od agenta ubez-
pieczeniowego, ktory postanowit opisa¢ mi, w jaki sposob odkryt Kreatywna

Wizje i zaczal z niej korzystad.

NAJBARDZIE] znaczacy postep wyrasta z umie-
jetnosci spogladania na sytuacje przez pryzmat per-

spektywy dtugoterminowe;.

List byl krotki. Pozornie nie bylo w nim niczego, co $wiadczyloby
o jakim$ cudzie; z mojego punktu widzenia ta historia przypominata jed-
nak inne opowiesci, ktére docieraly do mnie z réznych czesci Stanow
Zjednoczonych i z innych krajow.

Wiedzialem, ze doszto do ,,cudu”! Moge tez uja¢ to inaczej: w jakims
sekretnym zakatku umystu agenta ubezpieczeniowego wydarzyto sie cos,
co jest wedle posiadanej przeze mnie wiedzy najblizszym odpowiednikiem
cudu. Jakas sita ujawnila temu cztowiekowi jedyny rodzaj geniuszu, jaki
moze posigé¢ istota ludzka — potege Kreatywnej Wizji.

Wystarczylo przeanalizowaé zewnetrzne pozory zwigzane z ta historia,
by stalo si¢ jasne, ze wydarzylo sie co$, o czym wlasnie wspomniatem.
Ow mezczyzna kupit egzemplarz ksigzki, o ktorej wspominatem kilka aka-
pitow wezesniej. W trakcie lektury odkryl lampe Aladyna”, ktéra pozwo-
lita mu nawigza¢ kontakt z dobrymi duchami drzemiacymi dotychczas
w jego umysle. W reakcji na magiczny wplyw ksigzki, odlozyt jg, spojrzat

w przestrzen i zaczal zadawac sobie pytania.
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— Dlaczego po$wiecam czas na sprzedawanie ubezpieczefi na zycie
opiewajacych na drobne kwoty, skoro réwnie dobrze mogtbym uksztal-
towac swoje plany tak, by sprzedawaé polisy, na ktérych pojawiatyby sie
wieksze sumy? — zaczal.

Potem kontynuowat:

— Dlaczego ignorowatem dotychczas to co$, co zacheca mnie teraz
do zajmowania sie wigkszymi rzeczami?

Chwile pozniej dodat:

— Dlaczego nie uniostem glowy i nie mierzylem wysoko, lecz obiera-
tem za cel kurz pod moimi nogami?

Doktadnie wtedy w jego glowie zaswitata odpowied?. Przybrata ona
bardzo konkretng posta¢, a 6w agent ubezpieczeniowy uswiadomit sobie,
ze nie jest juz tym samym czlowiekiem, ktory zaczat lekture tej ksigzki.
Stat sie kim§ innym. Mial odmieniony stosunek do §wiata, siebie oraz
zawodu, ktory postanowit wykonywac.

Ten czlowiek nie ograniczyt sie do medytacji! Uswiadomit sobie, ze
Wiara pozbawiona czynéw nie jest Wiara, a zatem od razu zaczal korzy-
sta z tej dziwnej sily, ktora mu si¢ objawila, i zaczat ja przejawia¢ w postaci
dziatan zwigzanych z wlasnymi obowigzkami zawodowymi.

Siegnat po spis mieszkaficow, a nastepnie zaczal przesuwaé palcem
wzdtuz kolumn z nazwiskami. Wreszcie natknat sie na wpis, ktory sktonit
go do rezygnacji z dalszych poszukiwan. Zobaczyt nazwisko, ktorego szu-
kal; noszacy je mezczyzna byt na tyle zamozny, ze mogt sobie pozwoli¢ na
zakup polisy ubezpieczeniowej opiewajacej na duzg kwote.

— Dlaczego nigdy wczesniej nie zwrocitem uwagi na tego cztowieka? —
zastanawiat sie agent ubezpieczeniowy. — Dlaczego po$§wiecatem czas na
odwiedzanie o0séb, ktore mogly kupié drobne polisy, skoro mogtem sie
skupié na kontaktach z tymi, ktorzy mogliby ubezpieczy¢ swoje zycie na

wieksze kwoty?
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Zamknat spis mieszkanicow, podniost sie z fotela, wlozyl ptaszez i kape-
lusz, po czym bez marnowania czasu na dalsze przygotowania udat sie pro-
sto do biura potencjalnego klienta, ktérego dopiero co znalazt.

Zostat przyjety z niezwyklg uprzejmoscia. Zaczat od powiedzenia, co go
sprowadza, a nastepnie omowil szczegoly, o jakich wspomina zazwyczaj
agent ubezpieczeniowy, zanim sprzeda komus polise. Niewiele pdzniej mez-
czyzna wstal, uécisnal dlof swojego nowego klienta i podziekowat mu za
okazang uprzejmos¢.

Gdy szedt do swojego biura, niost wniosek o zawarcie polisy na zycie
opiewajacej na najwieksza kwote, o jakiej styszano kiedykolwiek w Des
Moines, a takze w tej czesci kraju. Nowy klient wycenit swoje zycie na dwa
miliony dolarow.

Wartos¢ tej polisy przekraczala sumaryczng warto$¢ umoéw, jakie wiek-
sz0§¢ agentow ubezpieczeniowych zawierata podczas 10 lat wytezonej pracy!

Bohater tej opowiesci weale nie musiat jednak ciezko pracowac!
W istocie sprzedaz tej polisy poszla tak gladko, ze mozna bylo odnies¢
wrazenie, iz nie wymagata od agenta zadnego wysitku. To kolejna z zaska-
kujacych cech charakteryzujacych Kreatywng Wizje. Ci, ktorzy robig z niej
uzytek, sa w stanie wykonywac swoja prace, wkladajac w to minimum
wysitku.

Gdy bohater tej opowiesci wrdcit do swojego biura, usiadt i zatopit sie
w myslach. Cofnal sie pamieciq do dnia, w ktérym zaczat sprzedawaé polisy
ubezpieczeniowe, a nastepnie przesledzil krok po kroku cata pokonang
przez siebie droge. Przypominat sobie kolejne osoby, ktorych nie zdotat
namoéwié do kupna polisy, a nastepnie zastanawial sie, jaki blad popetnit
podczas kontaktow z tymi klientami.

Po przeanalizowaniu w wyobrazni wszystkich swoich niedawnych roz-
mow sprzedazowych dokonal kolejnego odkrycia, ktore jest tak istotne,
ze powinno sie sta¢ wiedzg dostepna dla kazdego, kto oferuje ludziom polisy

ubezpieczeniowe.
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Ow mezczyzna odkryl, ze takie polisy sq sprzedawane samemu agen-
towi ubezpieczeniowemu, zanim jeszcze skontaktuje sie on z potencjalnym
klientem. Do sprzedazy dochodzi za sprawg postawy agenta, jego wiary
oraz przekonania o tym, ze kazdy cztowiek powinien zapewni¢ sobie tego
rodzaju bezpieczenistwo ekonomiczne. Krotko mowiac, polisy sa sprze-
dawane dzieki potedze jego Kreatywnej Wizji!

Najpickniejsza czeécig tego odkrycia jest to, ze zapewnilo ono temu
mezczyznie atut, z ktorego mogt on korzystaé do momentu, kiedy prze-
statby go potrzebowaé. To bylo cos, czego nie mogt mu odebraé¢ zaden
kryzys gospodarczy. Mapa $wiata moglaby ulec calkowitej zmianie, a oby-
watele Stanéw Zjednoczonych mogliby znikna¢ z powierzchni ziemi
z powodu niezdolnoéci do znalezienia we wtasnych umystach mocy, ktéra
mogtaby ich ocali¢, ale ten mezczyzna wiedzial, ze juz nigdy nie bedzie
niewolnikiem zadnej osoby lub rzeczy, gdyz odkryt w sobie istote — inng
jazn — ktorej nie da sie zniewolié.

Ta jazn jest tez znana jako Kreatywna Wizja.

Dziennikarze dowiedzieli sie o tym ,,cudzie” i zaczeli oblega¢ biuro
agenta ubezpieczeniowego, ktdrego losy tu opisuje. Gdy prezentowali jego
historie, nie wymieniali tytutu dzieta, dzieki ktéremu dotart do punktu
zwrotnego w swoim zyciu; nazywali je jedynie ,cudowng ksiazka”.

Po opublikowaniu w prasie artykutow przedstawiajacych te historie,
w biurze tego agenta ubezpieczeniowego rozdzwonily sie telefony. Zony
innych mezczyzn z Des Moines przeczytaly te opowies¢ i cheialy wiedzie,
gdzie moglyby kupi¢ te ksiazke, by wreczy¢ ja swoim mezom. Ksiegarnie
przestaly nadazad z realizacjg zaméwien. Do wydawcy zaczely telegraficznie
naplywac zamowienia i to wlasnie w taki sposéb dowiedzielismy sie, co sie
wydarzyto.

Podobne historie zdarzaja sie¢ w innych miejscach w Stanach Zjedno-
czonych. Ta ,cudowna” ksigzka, Mysl i bogac sie, pomaga ludziom wyrwaé
sie z wiezien, ktore sami dla siebie stworzyli, nie dostrzegajac tkwigcego

w ich umystach ziarna Kreatywnej Wizji.
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Mniej wiecej dwa lata po wydaniu owej ksigzki, ktora pomogta wkro-
czyé na droge sukcesu dwém opisanym wiaénie mezczyznom, podarowa-
tem opatrzony autografem egzemplarz Mysl i boga¢ sie mojemu przyja-
cielowi mieszkajacemu w Atlancie w stanie Georgia.

Minelo sze$¢ miesiecy, a ja nie miatem zadnych wiesci dotyczacych dal-
szych losow tego prezentu. Ktérego$ dnia dostalem jednak list; w kopercie
znajdowal sie wyciety z gazety artykul opisujacy kolejny ,,cud”, do jakiego
doprowadzita ta ksigzka.

Oto gars¢ szczegdlow: na jakims$ etapie lektury tego tekstu moj przy-
jaciel odkryt, ze on réwniez zostat obdarowany moca podobng do tej, ktorg
dysponowat Aladyn, cho¢ w tym przypadku przybrata ona posta¢ Kreatyw-
nej Wizji.

Podobnie jak dwie osoby, o ktorych pisalem wezeéniej, moj przyjaciel
nie tylko docenil potege tej ksigzki, ale od razu przeszedt do stosowania
tej mocy w praktyce. W chwili, w ktorej dokonat swojego odkrycia, byt pra-
cownikiem stotéwki i zarabiat 45 dolaréw tygodniowo.

Ktoéregos wieczoru po skoficzonej pracy wlozyt ptaszez i kapelusz,
a nastepnie ruszyt ulica i zaczat robié¢ uzytek ze swojej Kreatywnej Wizji.
Policzyt ludzi mijajacych jedno ze skrzyzowan i stwierdzil, ze bedzie to
odpowiednie miejsce, by otworzyé tam stotéwke. Co wiecej, zdecydowat
(i warto zwr6cié uwage, ze zrobit to sam, z wlasnej inicjatywy), ze zmieni
charakter swojej pracy i w przypadku tego lokalu nie bedzie juz pracowni-
kiem, lecz wtascicielem.

Nie ograniczyl sie wylacznie do rozmyélan: nastepnego dnia zaczat
zamieniaé swoje koncepcje w czyny. Przed konicem tygodnia wynajat juz
odpowiedni lokal, w ktérym mogt uruchomié¢ swéj nowy biznes. W ciagu
trzech miesiecy odremontowat to miejsce, wyposazyt je w najnowoczesniej-
szy sprzet stosowany w restauracjach, po czym uruchomit stotowke.

Dokonat tego wszystkiego, choé nie zainwestowat w te dziatania choc¢by

jednego centa ze swoich pieniedzy. Sfinansowal uruchomienie lokalu,
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sprzedajac wystarczajacg porcje swojej uspionej dotychczas Kreatywnej
Wizji czlowiekowi, ktory postanowit zapewni¢ niezbedny kapitat opera-
cyjny w zamian za potowe udzialéw w firmie. Bohater tej opowiesci zapew-
nit sobie drugg potowe udziatléw dzieki doswiadczeniu, ktore zgromadzit
w swojej poprzedniej pracy, a takze (co istotne) uzyciu odkrytej wlasnie
Kreatywnej Wizji, ktora byla tak potrzebna do kierowania biznesem.

W ciggu roku nowy lokal zaczal przynosi¢ zyski na poziomie tysigca
dolar6w miesiecznie. Jak widaé¢, Kreatywna Wizja zaczeta generowaé
dywidendy juz w pierwszym roku jej stosowania. To, jakie zyski zapewni
w przysztosci, pozostaje na razie niewiadoma. Mezczyzna, ktory postano-
wil otworzy¢ te stolowke, otrzymal juz wiele propozycji od osob, ktore
chcialyby, zeby uruchomit kolejne swoje lokale w innych miejscach. Spo-
sobnos$¢ sama go znalazta i podaza teraz jego §ladami, proszac o to, by
moc mu stuzyé. To nastepna cecha ludzi wykorzystujacych swoja Kre-
atywna Wizje: przyciagaja oni inne osoby oraz sposobnoéci tak samo, jak
elektromagnes przyciaga zelazne opitki.

Roéwniez i dzi§ nie brakuje §wiatow, ktore czekaja, az ktos je podbije.
Nie wszystkie drzwi s zamkniete na Kreatywng Wizje. Swiat niecierpliwie
wyczekuje ludzi, ktorzy bedg wymysla¢ i tworzy¢ wizjonerskie produkty.

W dziedzinie chemii przemystowej mozliwosci otwierajace sie przed
kreatywnymi umystami sq nieograniczone. Rolnictwo niecierpliwie wycze-
kuje kogos, kto wykaze sie Kreatywna Wizjg i pomoze farmerom zapano-
waé nad szkodliwym dziataniem sztucznych produktow, ktore siejg takie
spustoszenie wsrod plodow rolnych.

Branza tekstylna, lotnicza, edukacyjna, spozywcza, motoryzacyjna,
a takze zaktady produkujace tworzywa sztuczne, sklejke, cement, materiaty
budowlane, smole weglowa, sztuczny jedwab, radioodbiorniki, telefony
iinne rzeczy, z rado$cig powitaja ludzi, ktorzy posiadaja Kreatywna Wizje.

Pewnego dnia kto§ obdarzony kreatywng wizjg skonstruuje samolot,

ktory podczas ladowania nie stwarza zagrozenia, samochod, ktory zuzywa
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bardzo niewiele paliwa (lub wrecz w ogole go nie potrzebuje), dom, ktory
okaze sie odporny na ogief,, wzglednie lekarstwo na tak powszechnie spo-
tykane przezigbienie.

Taka osoba zostanie szybko nagrodzona i moze doprowadzi¢ do tego,
ze $wiat ulegnie catkowitej transformacji.

Obietnice, jakie przedstawia Ameryka, obejmujg hojne nagrody dla
tych, ktorzy przejawiajg ducha wytrwatej pracy, inicjatywy oraz Kreatyw-
nej Wizji.

W tym miejscu zwracam sie do Ciebie jako osoby czytajacej ten roz-
dzial — co z Tobg i Twoja Kreatywng Wizja? Jakie dzialania podejmujesz,
by ja pobudzi¢ i sktoni¢ do pracy na Twojg korzysé?

Kiedy, gdzie i jak masz zamiar zaczaé¢ szukaé¢ we wlasnym umysle tej
sity, ktora pozwala przeksztatca¢ koncepcje, cele i plany w zyciowe bogac-
twa! Ten rozdziat ma Ci pomoc w znalezieniu odpowiedzi na te pytania!
Jako autor tej ksigzki daze do udzielenia Ci pomocy w przeksztatcaniu
Twojego stylu zycia w taka posta¢ bogactwa, jaka Ci sie marzy, ale to
Ty musisz wykona¢ pierwszy krok. Jesli zdecydujesz sie na to posuniecie —
i okaze sie ono szczere — dam Ci wskazowki, ktore utatwia Ci by¢ moze
dalsze dziatania.

Pod koniec 1909 r. siedzialem w moim samochodzie w Fort Myer
w stanie Wirginia i obserwowalem, jak bracia Wright na prozno usituja
doprowadzi¢ do tego, by ich samolot oderwat sie od ziemi.

Pewien starszy mezczyzna usiadt na progu samochodu, przygladajac
sie probie startu samolotu. Potem zwrdcil sie w mojg strone z malujacym
si¢ na twarzy wyrazem powatpiewania:

— Niech mnie ge$ kopnie, jesli uda im sie zmusi¢ to co$ do latania.
Gdyby Bog chcial, zeby czlowiek latat, datby mu skrzydta.

Teraz wiemy juz, ze ten starszy pan si¢ mylil. Bog nie obdarzyt ciat
braci Wright skrzydlami, ale dal im Kreatywng Wizje, dzieki ktorej stwo-

rzyli skrzydta i polecieli. Te samg wizje otrzymaly tez miliony innych ludzi,
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ktorzy przyszli na $wiat, przezyli swoje zycie i zmarli, nie uswiadamiajac
sobie tego, jak cenny dar posiadaja.

Na poczatku XX w. pewien mtody mechanik pracowat intensywnie
wraz z zong nad ,ustrojstwem”, ktore budzilo ich zainteresowanie. Skla-
dato sie ono z kawatka rury, w ktorej umieszczony zostal ttok poruszajacy
sie na wale korbowym. Pracujac przy kuchennym zlewie, zona mechanika
wlewala do owej rury kropla po kropli benzyne, natomiast mezczyzna
jedng reka poruszatl ttokiem w gore i w dot, a druga naciskat przycisk
powodujacy pojawienie sie iskry elektrycznej w sprezonym powietrzu znaj-
dujacym sie w rurze. Oboje kontynuowali te wysitki przez wiele godzin,
bez jakichkolwiek rezultatow. W ktérym$ momencie gaz wreszcie eksplo-
dowat, wypychajac tlok na zewnatrz. Warto zauwazy¢, ze urzadzenie zapew-
nito zaledwie jeden ruch, ale ten pojedynczy suw prowizorycznej kon-
strukcji zdecydowal o losach branzy, ktéra zatrudnia w tym momencie
bezposrednio i posrednio przynajmniej 6 milionéw pracownikow. W tym
momencie osoby zwigzane z tym gigantycznym przemystem goraczkowo
pracuja nad stworzeniem $§rodkéw potrzebnych do tego, by obronié ten
nar6d przed podstepng sita, ktora moze doprowadzi¢ do zniszczenia Kre-
atywnej Wizji bedacej podstawg rzeczonej branzy.

Co mozemy powiedzie¢ o tym ,geniuszu”, ktory stworzyt amerykaniski
przemyst motoryzacyjny? Jak mozna opisa¢ posiadang przez niego zdolnos¢,
ktora nie moze sie pochwali¢ nikt inny? Owszem, da sie jg sprowadzi¢ do
czego$, co znamy pod nazwa Kreatywnej Wizji. Nie jest jednak tak, ze ta
moc wystepuje u Henry'ego Forda w wiekszej iloéci niz w umystach milio-
néw innych ludzi. Réznica polega na tym, ze w przeciwienstwie do innych
on odkryt swoja site i zrobit z niej uzytek!

Henry Ford nie zadowolil sie odkryciem tego, ze przy uzyciu prymi-
tywnego silnika spalinowego moze napedza¢ kota powozu. Korzystal dalej

ze swojej Kreatywnej Wizji, stopniowo udoskonalajac swoj automobil
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i nadajac mu dzisiejszy ksztalt konstrukcji, ktora jest tak doskonata, jak
to tylko mozliwe w przypadku urzadzenia mechanicznego.

W kazdej wsi, miasteczku i metropolii Standéw Zjednoczonych mozna
znalez¢ nastepnego Henry'ego Forda, ktory przechadza sie, by¢ moze nie
majac aktualnie zatrudnienia. Niewykluczone, ze narzeka on na brak spo-
sobnoéci, ktoére pozwolityby mu ruszy¢ naprzod. Miliony takich ludzi nie
dostrzegaja tego, ze w ich umystach kryje sie ziarno sukcesu, ktére moze
im zapewni¢ majatek poréwnywalny do fortuny zbitej przez Forda, o ile
tylko zdota zakietkowa¢ i bedzie nieustannie wspierane czynami.

W jaki sposob zostang rozbudzone owe uspione dusze? Jaki bodziec
moze dotrze¢ do ich umystow i sprawi¢, ze dostrzega w sobie ziarno Kre-
atywnej Wizji, ktora jest poczatkiem i konicem wszelkich indywidualnych
sukcesow?

Ten kraj potrzebuje teraz Kreatywnej Wizji o wiele bardziej niz kiedy-
kolwiek wezesniej. Mozliwosci zwiazane z przejawianiem indywidualnej
inicjatywy jeszcze nigdy nie byly tak duze, jak w dzisiejszych czasach. Nasz
kraj dysponuje ogromnymi zasobami sily fizycznej, ale boryka sie z niedo-
statkiem zdolnoéci intelektualnych. Nieszczescie wynikajace z tej sytu-
acji polega na tym, ze to wlasnie inteligencja tworzy prace dla ludzi, ktorzy
majg do zaoferowania wylgcznie site fizyczna.

Nie ma zadnego sensownego powodu, by jakikolwiek mtody mieszka-
niec Stanéw Zjednoczonych — czy to w wieku licealnym, czy tez nieco
starszy — pograzal sie dzi§ w bezczynnoéci. Miliony mtodych ludzi w tym
wieku nie podejmujg jednak zadnych dziatan, by zadbaé o wlasng przy-
sztos¢, chociaz wiedza (lub powinni wiedzieé), ze biorac dzi$ na siebie
obowigzki przywddcze, decyduja o tym, jak bedzie wyglada¢ ich jutro.

Jaki§ czas temu zaczalem szukaé mezczyzny, ktory zostalby moim sekre-
tarzem. Z uczelni biznesowych i szkét érednich dotarly do mnie informagje,
ze brak tam absolwentéw, ktorzy podjeliby sie takiej pracy. Po doktadniej-

szym zglebieniu tego tematu odkrytem, ze w catym kraju trudno znalez¢
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takie osoby. Panowie wykonujacy obowigzki stenotypistow stajg sie relik-
tem przesztosci, cho¢ kazdy dobrze poinformowany biznesmen dosko-
nale wie, ze mtodemu mezczyZnie trudno znalez¢ posade, ktora zapew-
nialaby lepsze widoki, jesli chodzi 0 mozliwo$¢ samorozwoju. Poniewaz
sekretarz zaczyna z czasem rozumie¢ ludzi kierujgcych dang branzg, ma
szanse zdobywa¢ wiedze przekazywang przez najwybitniejszych wykladow-
cOw na najlepszej ze wszystkich uczelni — na Uniwersytecie Doswiadcze-
nia. Przy okazji moze tez zarobi¢ catkiem duzo pieniedzy.

Gdy slysze, jak kto$ zadaje pytanie: ,,Co czeka to pokolenie mlodych
ludzi? Co sie wydarzy, gdy zaczng szukaé pracy?”, mam ochote zaczaé
krzycze¢, ze odpowied? kryje sie w umystach samych zainteresowanych.
Ci, ktorzy odkryja Kreatywna Wizje drzemigca w ich wnetrzach i zrobig
z niej uzytek, znajda sobie prace, podobnie jak robili to przed nimi przed-
stawiciele wczesniejszych pokolen. Pozostali bedg przemierzaé wyboista
droge porazki biegnacg wérod niezliczonych sposobnosci, nasladujac innych
przedstawicieli tej klasy, ktorzy zawsze przemierzali te Sciezke.

Istniejg dwa czynniki, ktére majg kluczowe znaczenie dla ujawnienia
i wykorzystania Kreatywnej Wizji. Jednym jest gotowoéé do zaangazowa-
nia sie w prace, a drugim — konkretny motyw, ktory zdota zainspirowaé
dang osobe do Podjecia Dodatkowego Wysitku i okazywania przy tym wta-
$ciwej postawy.

Mozesz szukac¢ do woli, ale nie zdotasz znalez¢ niczego, co zdotatoby
zastapié te dwa elementy. Praca i motywacja same w sobie nie gwaran-
tuja trwalego sukcesu.

Zgtebiajac osiggniecia osob takich jak Henry Ford, mozemy natrafi¢
na niezwykle ciekawg histori¢. Taka osoba angazuje si¢ w prace; za tymi
dziataniami kryje sie okreslony motyw; kto$ taki podejmuje Dodatkowy
Wysitek i pokonuje w ten sposéb catkiem duzy dystans, ale na szczeécie
dla tej osoby (i dla calego $wiata) zmierza ona we wtasciwym kierunku, czyli

do przodu. Zamiast wykorzystywac swojg wizje do niszczenia §wiata, tak
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jak robili to w przeszlosci niektorzy samolubni zdobywcey, Ford uzywa jej,
by napedzaé rozwoéj epoki postepow, w ktorej zyje.

Kazdy, kto opanuje te filozofie i nauczy sie stosowaé ja w praktyce,
zyska moc zdecydowanie wykraczajaca poza to, nad czym potrafi nalezycie
zapanowac jakikolwiek cztowiek — szansg na ujarzmienie tej potegi jest
wykorzystanie jej tak, by nada¢ jej ksztatt uzytecznej ustugi (podobnie jak
uczynit to Henry Ford).

Zblizajac sie do konca tego rozdziatu, chciatbym przedstawié¢ sugestie,
ktora zapewnia mnostwo mozliwo$ci kazdemu, kto doceni jej znaczenie
i postanowi zrobi¢ z niej uzytek w praktyce. Wdrozenie w zycie tej rady nie
jest czasochtonne; nie wymaga tez ogromnych naktadéw pracy. Oto moja
propozycja: gdy skoriczysz czytaé ten rozdzial, odtoz ksiazke na bok i stworz

inwentarz wlasnego umystu.

KREATYWNA wizja jednego pokolenia przeradza

sie w prawa i instytucje nastepnych pokolen.

Zaszyj sie w jakim$ spokojnym miejscu, gdzie przez godzine nikt nie
bedzie Ci przeszkadzal, a potem uwaznie przyjrzyj sie sobie — by¢ moze
przyjdzie Ci zrobié to w sposob, ktéry bedzie dla Ciebie czyms$ zupelnie
nowym.

Po pierwsze, ustal, co chcialaby$ lub chcialby$ robi¢. Pézniej stworz
plany pozwalajace zajac sie ta kwestia, po czym zacznij je wdrazaé¢ w zycie,
traktujac jako punkt wyjscia swoje aktualne potozenie.

Po drugie, zrozum i zapamietaj na zawsze, ze to, co otrzymujesz od
zycia, bedzie zalezalo od tego, co zapewnisz zyciu i §wiatu w postaci jakichs
przydatnych ustug. Byé moze dysponujesz jakims uzytecznym planem lub
pomystem, ktéry nigdy nie wyszedt poza stadium idei. Postaraj sie wycia-

gnac¢ go na $wiatlo dzienne i opisz go na kartce papieru.
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W powiesci Ben Hur Lewisa Wallace’a mozna znaleZ¢ opis sceny, ktéra
doskonale sprawdzi sie w roli zamkniecia tego rozdziatu. Wydarzenia roz-
grywajg sie w Antiochii w czasach §wietnosci Cesarstwa Rzymskiego.

Bogaci i prozni przedstawiciele tamtejszej spolecznosci zgromadzili sie,
by oglada¢ wyscigi rydwanéw. Pewien zamozny czlowiek chciat zapew-
ni¢ sobie stawe, ktora przypadata w udziale wiadcicielowi zwycieskiego
zaprzegu — wezwal zatem swoich niewolnikéw, a nastepnie wybral z tego
grona woznice rydwanu, obiecujac, ze jesli zwyciezy on w wyscigu, stanie
sie wolnym cztowiekiem.

Rozpoczyna sie wyscig. Rydwany jezdza wkoto po arenie, a woznice
zacinajg konie, probujac wykrzesa¢ z nich resztki sil, ale jeden z uczestni-
kow rywalizacji prowadzi od samego poczatku i ani na chwile nie pozwala
sobie zagrozi¢. W jednej rece trzyma lejce, a w drugiej bicz, ktory pozwala
mu wydoby¢ z rumakéw wszystkie ich sity.

Jego potezne ramiona przypominajg liny wykonane ze stali. Kto§ wota
z trybun: ,, Te ramiona! Te ramiona! Gdzie dorobites sie takich miesni?”.
Woznica odpowiada krzykiem: ,Przy wiostach na galerach”, gdyz to wia-
énie on byl niewolnikiem, ktéremu obiecano wolno$¢ w zamian za zwy-
ciestwo.

Ten czlowiek miat okreslony motyw; co wiecej, byta to najskutecz-
niejsza istniejgca motywacja. To wiaénie jej zawdzieczal zapamietanie,
z jakim kierowal zaprzegiem swojego pana az do zwyciestwa. Wspomnia-
nym motywem bylo pragnienie zapewnienia sobie wolnosci.

Cesarstwo Rzymskie obrdcito sie z czasem w proch. Okazate miasto,
jakim byta Antiochia, popadto praktycznie w zapomnienie, ale nadal nie
brakuje ludzi, ktorzy walcza o swoja wolnosé. Teraz nie polegajg oni jednak
na silnych mieéniach, jak mialo to miejsce w starozytnych czasach. Cywili-
zacja pozwolita nam poznaé wieksza potege. To moc Kreatywnej Wizji,

jej zrodtem jest natomiast umyst, a nie muskuly.
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ODZYSKAJ KONTROLE NAD SWOIM UMY SLEM

Ta mysla cheiatbym zamkna¢ ten rozdzial. Zywie szczera nadzieje, ze
zanim odlozysz ksigzke na bok, stworzysz inwentarz wlasnego umystu i znaj-
dziesz tam zaréwno ziarno Kreatywnej Wizji, jak i odpowiedni motyw,

dzieki ktoremu bedziesz jq rozwijaé, robigc z niej uzytek.

GDZIE nie ma wizji, lud sie rozzuchwala.

UTRATA pieniedzy jest nieprzyjemna; utrata pew-
nosci siebie ma zgubny wplyw na mozliwoéé odno-

szenia sukcesow.

MADROSC i geniusz rodzaju ludzkiego nie sg
w stanie znalez¢ zadnego argumentu przemawia-

jacego przeciwko wolnosci mysli.

MYSL przed podjeciem dziatas, a nie po przejciu

do czynow.
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Napoleon Hill pozostawil po sobie imponujacy dorobek. Jednym z jego najwiekszych
dziet jest zwiezly kurs o wielkiej mocy — pozwoli Ci on przestawi¢ umyst na sposob
myslenia, ktéry doprowadzi Cie do sukcesu! Material, ktory znajdziesz w tej ksiazce,
przez kilkadziesiat lat pozostawat ukryty w archiwach, a $wiat nie wiedzial, jak bardzo
jest wazny i przefomowy. Nie zwlekaj i dowiedz sie, jak uporzadkowac informacje,
uszeregowac je pod wzgledem waznosci, a potem uczynic podstawa dziatania, dzieki
czemu z dnia na dzien zobaczysz, jak otwieraja sie przed Toba nowe mozliwosci.

Wykorzystaj metody, ktére doprowadzity do powstania najwiekszych fortun naszych
czaséw! Przekonaj sie, ze wielki sukces nie moze by¢ dzietem przypadku! Naucz sie
sposobu myslenia wlasciwego dla najlepszych: dostrzegaj okazje, definiuj wlasne
Okreslone Cele Gtéwne, dopracowuj je i we whasciwej chwili zacznij dziataé! Dzieki
lekturze tej niewielkiej pozycji zrozumiesz, jak mozesz zapanowa¢ nad wlasnym
umystem. Jesli dziatanie stanowi kluczowy element sukcesu, to opanowanie
wlasnego umystu jest koniecznym przygotowaniem sie do dziatania

— bez tego kazdy wysitek moze p6j$¢ na marne!

WIEDZA NIE JEST POTEGA — NA TO MIANO ZASEUGUJE JEDYNIE
WIEDZA STOSOWANA W PRAKTYCE!

« Jak przestawic sie ze zwyktej wyobrazni syntetycznej na Kreatywna Wyobraznie?

* Jak czerpac korzysci z dziatania Kreatywnej Wyobrazni?

» Jak rozwijac umiejetnos¢ Precyzyjnego Myslenia?

» Jak wyrabia¢ w sobie nawyki sprzyjajgce Precyzyjnemu Mysleniu?

« Jak Kontrolowana Uwaga przyczynia sie do rozwiqzania najtrudniejszych problemow?

Oliver Napoleon Hill (1883 - 1970) byt uwielbianym w Ameryce autorem motywacyjnym,
tworcq zasad osobistego sukcesu, prelegentem i doradcg liderow $wiatowego biznesu.
Urodzit sie w ubogiej rodzinie w potudniowo-zachodniej Virginii. Zanim stat sie stawny,
pracowal jako sekretarz, reporter lokalnej gazety, zarzadca kopalni wegla i sktadu
drewna. W swoich pracach koncentrowat sie na mocy wtasnych przekonan. Zastynat
jako autor filozofii sukcesu, ktora doskonalit przez kilkanascie lat, starajac sie ustali¢,

co decyduje o osiagnieciach i w jaki spos6b przecietny cztowiek moze odnies¢ ponad-
przecietny sukces. Jego ksiazki, wcigz aktualne i inspirujace, sprzedaja sie

w milionach egzemplarzy.
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