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ROZDZIA  1.

Kreatywna Wizja

ewien filozof powiedzia  kiedy : „Wyobra nia jest dla cz owieka war-
sztatem, w którym kszta towane s  wszystkie jego osi gni cia”. Inny

my liciel opisa  wyobra ni  jako „warsztat duszy, w którym ludzkie nadzieje
i pragnienia s  przygotowywane do wyra enia ich w materialnej postaci”.

Ten rozdzia  opisuje metody, dzi ki którym niektórzy spo ród wybit-
nych mieszka ców Stanów Zjednoczonych zdo ali przy u yciu Kreatywnej
Wizji doprowadzi  do tego, e ameryka ski styl ycia budzi zazdro  ludzi
na ca ym wiecie.

Te rozwa ania rozpoczynaj  si  w 1908 r., w gabinecie Andrew Carne-
giego, z którym rozmawiam jako dziennikarz i osoba próbuj ca poszerzy
swoj  wiedz .

HILL:
Panie Carnegie, wspomnia  pan o tym, e Kreatywna Wizja jest jedn

z zasad indywidualnego sukcesu. Czy mo e pan bardziej szczegó owo opisa
t  regu  i powiedzie , jak mo na j  wykorzystywa  w praktyczny sposób?

CARNEGIE:
Przede wszystkim, zacznijmy od precyzyjnego zdefiniowania stosowa-

nego przez nas terminu „Kreatywna Wizja”. Warto zaznaczy , e nie jest
to po prostu nowa nazwa dla wyobra ni. Chodzi raczej o zdolno  dostrze-
gania okazji i podejmowania dzia a  umo liwiaj cych skorzystanie z owych

P
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sposobno ci. Z drugiej strony, wa nym elementem Kreatywnej Wizji jest
w a nie u ycie wyobra ni.

Istniej  dwa rodzaje wyobra ni. Pierwszy jest znany jako wyobra nia
syntetyczna, natomiast drugi — jako wyobra nia kreatywna.

Wyobra nia syntetyczna obejmuje czenie znanych poj , koncep-
cji, planów, faktów i zasad tak, by tworzy y nowe konfiguracje. Dobrze
znane s owa, „nic zgo a nowego nie ma pod s o cem”, wyrastaj  w a-
nie z faktu, e wi kszo  rzeczy sprawiaj cych wra enie nowo ci jest

w istocie starymi ideami przedstawionymi w nowy sposób. Praktycznie
wszystkie wynalazki zg aszane w urz dach patentowych s  zaledwie sta-
rymi pomys ami, którym nadano nowy kszta t lub dla których znaleziono
nowe zastosowanie. Patenty, które nie zaliczaj  si  do tej kategorii,
s  okre lane mianem „patentów podstawowych” i s  owocem Twórczej
Wyobra ni, a wi c bazuj  na wie o stworzonych koncepcjach, które
wcze niej pozostawa y nieznane lub nie by y wykorzystywane.

Wedle aktualnych ustale  naukowców Twórcza Wyobra nia ma swoje
ród o w pod wiadomo ci; to w a nie ta cz  umys u dzi ki jakiej  nie-

znanej nauce sile skrywa umiej tno  dostrzegania i obja niania nowych
koncepcji. Niektórzy uwa aj , e dar Twórczej Wyobra ni istotnie jest
„warsztatem duszy”. Jednego mo emy by  pewni: nie da si  zanegowa
istnienia zdolno ci umys owej, dzi ki której niektóre osoby dostrzegaj
i wyja niaj  nowe koncepcje nieznane wcze niej cz owiekowi. W dalszej
cz ci naszej rozmowy przedstawi  przyk ady znanych postaci mog cych
si  pochwali  takimi umiej tno ciami. Co wi cej, postaram si  tak e
opisa , jak mo na rozwija  t  zdolno  i znajdowa  dla niej praktyczne
zastosowania.

HILL:
Która z tych dwóch odmian wyobra ni jest cz ciej stosowana w wie-

cie przemys u i w odniesieniu do zwyczajnych zaj ?

Poleć książkęKup książkę
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CARNEGIE:
Powszechniej wykorzystywana jest wyobra nia syntetyczna. Ta kre-

atywna, jak sama nazwa wskazuje, jest stosowana jedynie przez osoby,
które zapewni y sobie rodki pozwalaj ce robi  u ytek z tej niezwyk ej
umiej tno ci.

HILL:
Czy mo e pan przedstawi  przyk ady zastosowania obu tych odmian

wyobra ni, prezentuj c przy tym jak najwi cej szczegó ów pozwalaj cych
zrozumie  praktyczne wykorzystanie opisywanych przez pana zasad?

CARNEGIE:
Przyjrzyjmy si  chocia by dzia alno ci Thomasa Alvy Edisona. Zg -

biaj c jego dokonania, b dziemy mogli przeanalizowa  to, jak wykorzy-
stywa  obie odmiany wyobra ni, nawet je eli cz ciej robi  u ytek z tej
syntetycznej.

Jego pierwszy wynalazek, który przyci gn  powszechn  uwag , spro-
wadza  si  do po czenia i zestawienia w nowy sposób dwóch starych
i sprawdzonych zasad. Mam tu na my li arówk  elektryczn , której
udoskonalenie wymaga o od Edisona przetestowania ponad 10 tysi cy
kombinacji ró nych starych koncepcji, nim wreszcie osi gn  satysfak-
cjonuj ce rezultaty.

HILL:
Czy chce pan przez to powiedzie , e Edison potrafi  si  wykaza

wytrwa o ci , by podejmowa  dalsze próby pomimo 10 tysi cy pora ek?
CARNEGIE:
Dok adnie to mia em na my li! W tym miejscu chcia bym te  zwróci

pa sk  uwag  na to, e ludzie obdarzeni sprawnie dzia aj c  wyobra ni
najcz ciej nie rezygnuj  z kolejnych prób i kontynuuj  wysi ki a  do
momentu, w którym znajd  rozwi zanie swoich problemów.

Edison udoskonali  arówk , cz c w nowatorski sposób dwie dobrze
znane zasady. W my l pierwszej z nich pod czenie pr du elektrycznego

Poleć książkęKup książkę
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do dwóch ko ców przewodu prowadzi do rozgrzania go za spraw  oporu;
bia a po wiata otaczaj ca wspomniany przewód sprawia, e staje si  on
ród em wiat a. Ta regu a by a znana na d ugo przed tym, jak Edison

podj  eksperymenty z arówk  elektryczn ; s k w tym, e nikomu nie
uda o si  znale  metody pozwalaj cej kontrolowa  ciep o. By  mo e fakty
stan  si  bardziej zrozumia e, je eli powiem, e nie odkryto jeszcze ad-
nego metalu lub jakiejkolwiek innej substancji, która mog aby wytrzy-
ma  tak du  ilo  ciep a, by stanowi  satysfakcjonuj ce ród o wiat a
d u ej ni  przez kilka sekund. Podczas kolejnych eksperymentów wysoka
temperatura generowana przez pr d elektryczny b yskawicznie przepa-
la a metal.

Gdy Edison wypróbowa  ju  wszystkie substancje, do jakich mia  dost p,
i nie znalaz  niczego, co zapewnia oby satysfakcjonuj ce wyniki, za wita a
mu w g owie inna dobrze znana zasada, która okaza a si  rozwi zaniem
jego problemu. Wspominam tutaj, e ta regu a „za wita a mu w g owie”,
cho  by  mo e nie jest to najbardziej precyzyjna metoda opisania tego,
w jaki sposób ten fakt przyci gn  jego uwag . To kwestia, do której wróc
jeszcze nieco pó niej; póki co za ó my, e przysz a mu do g owy dobrze
znana zasada wytwarzania w gla drzewnego i to w niej dostrzeg  rozwi -
zanie problemu, który zmusi  go do podj cia ponad 10 tysi cy nieuda-
nych prób.

T umacz c w du ym skrócie, w giel drzewny wytwarza si  poprzez usy-
panie na ziemi stosu drewna, podpalenie go, a nast pnie zasypanie ziemi .
W takich warunkach ogie  ma na tyle ograniczony dost p powietrza,
e mo e si  tylko tli  i nie ga nie, ale nie zamienia si  te  w otwarte

p omienie. Taki proces spalania przy ograniczonym dost pie tlenu prze-
biega do momentu, w którym drewno zostanie zw glone; polana zacho-
wuj  swój pierwotny kszta t, cho  zamieniaj  si  w substancj  zwan
w glem drzewnym.

Poleć książkęKup książkę
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Oczywi cie, dzi ki wiedzy z dziedziny fizyki wiemy, e tam, gdzie nie
ma tlenu, nie mo e by  ognia, a kontroluj c dost p tlenu, mo emy regu-
lowa  ilo  ciep a zwi zan  z arzeniem.

Edison zna  t  zasad  na d ugo przed rozpocz ciem eksperymentów
z arówk  elektryczn , ale dopiero po tysi cach prób przysz o mu do g owy,
e jest to dok adnie ta regu a, której szuka .

Gdy tylko dostrzeg  w tej zasadzie rozwi zanie swojego problemu, uda
si  do swojego laboratorium, umie ci  spiralny drut w butelce, wypom-
powa  z niej ca e powietrze i zabezpieczy  j  woskiem. Pó niej pod czy
pr d do dwóch ko ców przewodu — i prosz , tak oto powsta a pierwsza
dzia aj ca arówka elektryczna. Chocia  by a to prowizoryczna konstruk-
cja, wieci a przez ponad osiem godzin.

To, co si  wydarzy o, jest oczywiste. Dzi ki umieszczeniu drutu
w pró ni — a wi c w rodowisku, które nie zawiera o tlenu — przewód
mo na by o rozgrza  do takiego stopnia, by emitowa  wiat o, cho  nie
grozi o to ca kowitym spaleniem drutu, co nast powa o w przypadku
pe nego dost pu powietrza. Ta sama zasada jest stosowana dzisiaj pod-
czas wytwarzania wszystkich arówek elektrycznych, nawet je eli ca a
metoda zosta a znacznie udoskonalona, dzi ki czemu nowoczesne arówki
s  du o bardziej wydajne ni  w czasach, kiedy Edison odkry , jak mo na
kontrolowa  temperatur  w ókna emituj cego wiat o.

Teraz wró my jednak do pytania zwi zanego z tym, jak Edison wpad
na pomys  nowatorskiego po czenia dwóch znanych regu . Powiedzia-
em, e „za wita a mu w g owie” koncepcja wykorzystania zasady pro-

dukcji w gla drzewnego jako metody pozwalaj cej kontrolowa  ciep o
generowane przez energi  elektryczn . Nie jest to jednak dok adny opis
tego, w jaki sposób ta idea przysz a mu do g owy.

W tym miejscu do g osu dochodzi zasada kreatywnej wyobra ni.
Poprzez nieustanne rozmy lanie nad zaistnia ym problemem, kontynu-
owane przez d u szy czas, który by  potrzebny na zrealizowanie tysi cy

Poleć książkęKup książkę
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eksperymentów, Edison — celowo lub bezwiednie — wype ni  swoj  pod-
wiadomo  klarownym obrazem swojego problemu. Pó niej dzi ki jakiej

dziwnej sile, której nikt nie rozumie, pod wiadomo  wynalazcy podsu-
n a mu rozwi zanie; przybra o ono posta  przeczucia, dzi ki któremu
pomy la  o zasadzie wytwarzania w gla drzewnego.

Gdy Edison wiele lat pó niej opisywa  te wydarzenia, wspomina ,
e gdy w jego g owie pojawi o si  wspomniane przeczucie, od razu uzna

je za brakuj ce ogniwo, którego szuka . Co wi cej, jeszcze przed przete-
stowaniem tego rozwi zania w praktyce by  przekonany, e oka e si  ono
skuteczne. Opisuj c to zdarzenie, wspomnia  o kolejnej istotnej rzeczy: gdy
„za wita  mu w g owie” pomys  zastosowania zasady wykorzystywanej pod-
czas produkcji w gla drzewnego, owej idei od pocz tku towarzyszy o prze-
konanie o jej trafno ci — co , co nie zdarza o si  podczas tysi cy innych
przetestowanych rozwi za , które podsun a mu wyobra nia syntetyczna.

Ta deklaracja Edisona pozwala nam wywnioskowa , e pod wiadomo
nie tylko skrywa moc pozwalaj c  znajdowa  rozwi zania problemów, ale
na dodatek dysponuje rodkami, dzi ki którym mo e zmusi  dan  osob
do docenienia takiego rozwi zania, gdy zostanie ono zaprezentowane
wiadomo ci.

WSZ DZIE tam, gdzie natrafisz na dobrze pro-
speruj cy biznes, natkniesz si  równie  na jak
osob , która wykazuje si  Kreatywn  Wizj .

HILL:
Z tego, co pan powiedzia , panie Carnegie, wnioskuj , e wytrwa o

by a kluczowym czynnikiem, dzi ki któremu Edison znalaz  rozwi zanie
swojego problemu.

Poleć książkęKup książkę
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CARNEGIE:
Zgadza si , cho  trzeba tu równie  uwzgl dni  kilka innych czynni-

ków. Przede wszystkim, Edison zacz  swoje poszukiwania, stawiaj c sobie
okre lony cel, co pozwala o mu stosowa  niektóre spo ród najwa niejszych
zasad indywidualnego sukcesu. Zna  specyfik  napotkanego problemu,
ale równie wa ne jest to, e za wszelk  cen  chcia  znale  jego rozwi -
zanie. To oznacza, e dope ni  celowo  swoich dzia a  niezwykle silnym
pragnieniem urzeczywistnienia swoich d e . Takie obsesyjne pragnie-
nie jest stanem mentalnym, który pozwala oczy ci  umys  ze strachu,
w tpliwo ci oraz ogranicze , jakie sami sobie narzucamy — w tej sytu-
acji otwieramy si  na postaw  okre lan  mianem Wiary. Poprzez odmow
akceptacji pora ki pomimo ponad 10 tysi cy niepowodze , Edison przy-
gotowa  swój umys  na wykorzystanie w praktyce Wiary.

HILL:
Czy wszystkie wynalazki Edisona powsta y dzi ki stosowaniu kombi-

nacji kreatywnej i syntetycznej wyobra ni, tak jak mia o to miejsce w przy-
padku arówki elektrycznej?

CARNEGIE:
Nie, absolutnie nie! Wi kszo  jego wynalazków zrodzi a si  na skutek

stosowania samej wyobra ni syntetycznej po czonej z eksperymentowa-
niem metod  prób i b dów. Jeden spo ród jego wynalazków powsta
jednak wy cznie dzi ki pomocy kreatywnej wyobra ni i o ile mi wiadomo,
jest to jedyne jego odkrycie, które doprowadzi  do perfekcji, odwo uj c
si  wy cznie do tej zasady. Mam tu na my li fonograf. To by  zupe nie
nowy pomys . Z posiadanej przez nas wiedzy wynika, e nikt przed Edi-
sonem nie stworzy  urz dzenia s u cego do rejestrowania, a nast pnie
odtwarzania fal d wi kowych.

HILL:
Jakiej techniki u y  Edison, wykorzystuj c kreatywn  wyobra ni  pod-

czas prac nad swoim urz dzeniem mówi cym?
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CARNEGIE:
Zastosowane przez niego rozwi zanie by o ca kiem proste. Zaszczepi

w swojej pod wiadomo ci koncepcj  takiej maszyny, a pod wiadomo
przekaza a jego wiadomo ci doskona y plan pozwalaj cy skonstruowa
takie urz dzenie.

HILL:
Czy chce pan przez to powiedzie , e Edison w pe ni polega  na kre-

atywnej wyobra ni?
CARNEGIE:
Tak, bazowa  wy cznie na niej! Jedn  z intryguj cych cech tego kon-

kretnego wynalazku Edisona jest fakt, e plan, jaki podsun a mu pod-
wiadomo , zadzia a  w a ciwie podczas pierwszej próby zrealizowania

go w praktyce. Pomys  na to, jak mo na by oby skonstruowa  takie urz -
dzenie, pojawi  si  w umy le Edisona nagle. Wynalazca stworzy  wówczas
ogólny szkic tego aparatu, wr czy  go swojemu specjali cie od tworzenia
prototypów, a po kilku godzinach ca a konstrukcja by a gotowa, przete-
stowana — i jak si  okaza o, funkcjonowa a zgodnie z oczekiwaniami.
Oczywi cie, urz dzenie by o prymitywne, ale dzia a o na tyle dobrze, by
udowodni , e kreatywna wyobra nia Edisona nie zawiod a wynalazcy.

HILL:
Wspomnia  pan o tym, e Edison „zaszczepi  w swojej pod wiadomo ci”

koncepcj  maszyny mówi cej. W jaki sposób dokona  tego zabiegu i jak
du o czasu potrzebowa , nim jego pod wiadomo  przekaza a mu zasady
dzia ania nowego urz dzenia?

CARNEGIE:
Nie jestem pewien, czy Edison wspomina , ile dok adnie czasu rozmy-

la  nad takim urz dzeniem, zanim jego pod wiadomo  podchwyci a ten
temat i prze o y a go na idealny plan nadaj cy si  do wdro enia; odnosz
jednak wra enie, e by o to co najwy ej kilka tygodni. Niewykluczone,
e ten okres by  jeszcze krótszy i nie przekracza  kilku dni. Jego metoda
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zaszczepiania w asnych pragnie  w pod wiadomo ci sprowadza a si  do
nieskomplikowanej procedury polegaj cej na przekszta ceniu pragnienia
w obsesj . My l o urz dzeniu, które mog oby nagrywa  i odtwarza  d wi k,
sta a si  w tej sytuacji dominuj cym zagadnieniem zaprz taj cym umys
Edisona. Skupia  na tej idei swoj  uwag , po wi caj c jej ca e swoje
zainteresowanie — to urz dzenie by o zatem dzie  po dniu najwa niejsz
rzecz , wokó  której kr y y jego my li, a  wreszcie ta odmiana autosu-
gestii dotar a do jego pod wiadomo ci i odcisn a tam wyra ny obraz jego
pragnienia.

HILL:
Czy to w a nie w taki sposób cz owiek mo e stworzy  wi  mi dzy

wiadomo ci  i pod wiadomo ci , panie Carnegie?
CARNEGIE:
Tak, to najprostsza znana metoda. W tej sytuacji atwiej zrozumie ,

dlaczego podkre la em, jak wa na jest intensyfikacja naszych pragnie , a
nabior  one rozmiarów obsesji. G bokie, przemo ne pragnienie jest pod-
chwytywane przez pod wiadomo  (a potem zamieniane na czyny) du o
szybciej i precyzyjniej ni  zwyczajne pragnienie. Wydaje si , e czcze ycze-
nie nie robi na pod wiadomo ci adnego wra enia. Wiele osób ma nato-
miast trudno ci z rozró nieniem yczenia i przemo nego pragnienia, które
zosta o rozwini te do rozmiarów obsesji dzi ki powracaj cym my lom doty-
cz cym owego pragnienia.

HILL:
Je eli dobrze pana zrozumia em, wa n  kwesti  jest tutaj element

powtarzania. Z czego wynika ta prawid owo ?
CARNEGIE:
Powtarzaj ce si  my li tworz  po prostu „nawyki my lowe”, dzi ki któ-

rym nasz umys  od razu zabiera si  do pracy nad dan  koncepcj , a my nie
musimy podejmowa  wiadomych wysi ków zwi zanych z takimi dzia a-
niami. Najwyra niej pod wiadomo  skupia si  przede wszystkim na tych
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my lach, które sta y si  nawykami — zw aszcza w sytuacji, w której te my li
zosta y nasycone silnym adunkiem emocjonalnym wynikaj cym z g bo-
kiego, przemo nego pragnienia dotycz cego ich realizacji.

HILL:
A zatem ka da osoba mo e zrobi  u ytek z kreatywnej wyobra ni,

odwo uj c si  do nieskomplikowanego procesu wype niania pod wiado-
mo ci precyzyjnie zdefiniowanymi pragnieniami?

CARNEGIE:
Owszem — nie istnieje nic, co mog oby uniemo liwi  komukolwiek

stosowanie tej zasady, ale nale y pami ta , e odpowiednie rezultaty osi -
gaj  tylko ci, którzy zdo ali zapanowa  nad swoimi nawykami my lowymi
dzi ki procesowi skupiania swojej uwagi i pragnie . Przelotne my li, które
pojawiaj  si  i znikaj , a tak e czcze yczenia odzwierciedlaj ce w znacz-
nej mierze sposób my lenia przeci tnej osoby, nie maj  adnego wp ywu
na pod wiadomo .

HILL:
Czy mo e pan przedstawi  jakie  dodatkowe przyk ady stosowania

w praktyce dwóch opisanych przez pana odmian wyobra ni?
CARNEGIE:
Mo emy si  skupi  na do wiadczeniach Henry’ego Forda zwi zanych

z udoskonalaniem pojazdów posiadaj cych w asny nap d. Sama koncepcja
takiego urz dzenia pojawi a si  w jego g owie, gdy ujrza  traktor parowy
u ywany do ci gni cia m ockarni. Od momentu, w którym zobaczy  ten
pojazd, po jego g owie kr y y my li dotycz ce powozu poruszaj cego si
bez koni.

Pocz tkowo wykorzystywa  jedynie wyobra ni  syntetyczn , skupiaj c
si  na rozwi zaniach i rodkach pozwalaj cych przekszta ci  traktor parowy
w szybki pojazd s u cy do transportu pasa erów. Ta idea sta  si  jego
obsesj , co pozwoli o przekaza  to przemo ne pragnienie jego pod wia-
domo ci, która podj a ten pomys  i przesz a do czynów. To w a nie

Poleć książkęKup książkę

http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon


K R E A T Y W N A  W I Z J A

21

pod wiadomo  podsun a Fordowi pomys  u ycia silnika o spalaniu
wewn trznym, który zaj by miejsce silnika parowego — w tej sytuacji
bohater tej opowie ci b yskawicznie podj  dzia ania pozwalaj ce stwo-
rzy  tak  konstrukcj . Oczywi cie, móg  si  kierowa  wynikami wcze-
niejszych eksperymentów z silnikami o spalaniu wewn trznym przepro-

wadzanych przez inne osoby, ale stoj ce przed nim wyzwanie polega o na
znalezieniu sposobu przeniesienia energii z silnika do kó  pojazdu. Nie-
ustannie skupia  si  na swoim g ównym celu, dopóki jego pod wiado-
mo  nie przedstawi a mu stopniowo koncepcji pozwalaj cych dopracowa
system przeniesienia energii za po rednictwem przek adni planetarnej.
Te innowacje pomog y Fordowi udoskonali  pierwszy dzia aj cy egzem-
plarz automobilu.

HILL:
Czy mo e pan opisa  kluczowe czynniki sk adaj ce si  na modus ope-

randi umys u Forda, gdy pracowa  on nad rozwojem samochodu?
CARNEGIE:
Oczywi cie; to b dzie ca kiem proste zadanie. Przedstawienie tych

czynników pomo e zrozumie  zarówno zasady stosowane przez wszystkich
ludzi sukcesu, jak i funkcjonowanie umys u samego Forda:

 (a) Pan Ford by  zmotywowany okre lonym celem, który jest pierwszym
krokiem w przypadku wszystkich indywidualnych osi gni .

 (b) Skupiaj c my li na swoim celu, zdo a  uczyni  z niego obsesj .
 (c) Odwo uj c si  do zasady Zorganizowanego Indywidualnego
Wysi ku, przekszta ci  swój cel w konkretne plany, po czym zacz
wdra a  je w ycie z nieust pliw  wytrwa o ci .

 (d) Zrobi  u ytek z zasady Superumys u, korzystaj c ze wsparcia swojej
ony i zasi gaj c porad innych osób, które prowadzi y eksperymenty

z silnikami o spalaniu wewn trznym oraz ró nymi metodami
przeniesienia nap du. W pó niejszym okresie, gdy zacz
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produkowa  samochody na sprzeda , wykorzystywa  zasad
Superumys u w jeszcze wi kszym stopniu, cz c si y z bra mi
Dodge oraz innymi mechanikami i in ynierami dysponuj cymi
wiedz , która pozwala a rozwi zywa  napotykane przez niego
problemy natury mechanicznej.

 (e) Za wszystkimi tymi wysi kami kry a si  pot ga Wiary Zastosowanej
wykszta conej dzi ki przemo nemu pragnieniu osi gni cia
sukcesu zwi zanego z Okre lonym G ównym Celem Forda.

HILL:
Reasumuj c, sukces Forda wynika  z zaadaptowania przez niego Okre-

lonego G ównego Celu przekutego pó niej w jasny p omie  obsesji, która
pozwoli a potem pobudzi  wyobra ni  syntetyczn  i kreatywn . Czy to
stwierdzenie pokrywa si  z prawd ?

CARNEGIE:
To doskona e podsumowanie ca ej tej historii w jednym zdaniu!

W przypadku tej opowie ci warto te  podkre li  fakt, e Ford wykazy-
wa  si  wytrwa o ci . Pocz tkowo zmaga  si  z nieustaj cymi pora kami.
Jednym z jego najpowa niejszych problemów by  brak rodków pozwa-
laj cych kontynuowa  badania, gdy jego automobil wci  by  daleki od
idea u. Potem pojawi y si  jeszcze wi ksze trudno ci zwi zane ze zgro-
madzeniem wystarczaj co du ego kapita u operacyjnego, by rozpocz
masow  produkcj  samochodów. Pó niej Ford musia  si  zmierzy  z sze-
regiem wyzwa  — nie zgadza  si  na przyk ad z cz onkami swojej grupy
Superumys u i boryka  si  z innymi podobnymi problemami wymagaj -
cymi wykazania si  uporem oraz determinacj . Ford mo e si  poszczyci
tymi cechami i moim zdaniem nie b dzie przesad  stwierdzenie, e zawdzi -
cza swój sukces zdolno ci precyzyjnego okre lenia, na czym mu zale y, oraz
umiej tno ci trwania z niezachwian  pewno ci  przy swoich pragnieniach.
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Je eli istnieje jakikolwiek przymiot, który wyró nia si  w ród cech cha-
rakteru Forda, jest to przede wszystkim jego wytrwa o . W tym miejscu
chcia bym jeszcze raz przypomnie , e precyzyjnie zdefiniowany cel wsparty
wytrwa o ci , która pozwala zamieni  takie d enie w obsesj , jest najsku-
teczniejszym czynnikiem pobudzaj cym zarówno syntetyczn , jak i kre-
atywn  odmian  wyobra ni. Umys  cz owieka skrywa si , która pozwala
zmusi  pod wiadomo  do zaakceptowania precyzyjnie zaplanowanych,
obsesyjnych pragnie , a nast pnie traktowania ich jako podstawy dzia a .

HILL:
Czy móg by pan teraz przedstawi  jakie  inne przyk ady praktycznego

stosowania wyobra ni?
CARNEGIE:
Skupmy si  chocia by na badaniach Alexandra Grahama Bella, które

doprowadzi y do stworzenia wspó czesnego telefonu. Te dzia ania s  przy-
k adem wykorzystania kreatywnej wyobra ni, gdy  wspomniany wynala-
zek by  czym  ca kiem nowym. Póki co przyjmijmy, e podobnie jak mia o
to miejsce w przypadku Edisona, Bellowi „za wita  w g owie” pomys ,
który pozwala  stworzy  telefon, cho  ta idea pojawi a si  podczas prac
nad urz dzeniem mechanicznym pozwalaj cym odbiera  d wi ki z oto-
czenia jego nies ysz cej onie.

Ponownie mamy tu do czynienia z cz owiekiem, który zosta  zain-
spirowany okre lonym celem rozwini tym do rozmiarów obsesji. Szczere
wspó czucie dla ony by o czynnikiem, dzi ki któremu d enie Bella
nabra o obsesyjnego charakteru. W tym konkretnym przypadku — podob-
nie zreszt  jak we wszystkich sytuacjach, w których ludzie rozwijaj  swoje
d enia do rozmiarów obsesji — za pragnieniem kry a si  konkretna moty-
wacja. Warto pami ta  o tym, e tego rodzaju pobudki s  zal kiem wszyst-
kich ludzkich pragnie .

Po d ugim okresie bada , których opis by by zbyt szczegó owy, aby
mo na go tu by o zamie ci , pod wiadomo  Bella ostatecznie podsun a
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mu pomys , dzi ki któremu wynalazca móg  zrealizowa  obrany cel.
W wiecie nauki ta koncepcja przesz a do historii jako eksperyment Bella,
a ja za moment postaram si  przedstawi  jego sedno.

Na p yt  wykonan  z selenu pada promie  wiat a, który jest kiero-
wany na kolejn  p yt  z tego samego niemetalu, znajduj c  si  w pew-
nej odleg o ci. Ta druga p yta po czona jest z bateri  galwaniczn , do
której podpi ty jest telefon. S owa wypowiedziane za pierwsz  p yt  s
wyra nie s yszalne w telefonie pod czonym do drugiej p yty. Promie
wiat a pe ni tutaj funkcj  przewodu telefonicznego. Fale d wi kowe

zostaj  przekszta cone w fale wietlne, a nast pnie w fale galwaniczne,
które potem ponownie przybieraj  posta  fal d wi kowych.

Ten eksperyment pozwoli  odkry  nieznany dotychczas sposób trans-
mitowania fal d wi kowych. Pojawia y si  g osy, e Bell dokona  tego
odkrycia zainspirowany eksperymentami cz owieka o nazwisku Dolbear.
Dosz o te  do procesu s dowego dotycz cego praw do wynalazku, ale Dol-
bear przegra , a Bell zosta  og oszony twórc  zasady, dzi ki której funk-
cjonuje wspó czesny telefon.

Tak czy inaczej, pragnienie Bella, by stworzy  mechaniczne urz dze-
nie wspieraj ce s uch jego ony, w po czeniu z wytrwa ymi badaniami
dotycz cymi tego zagadnienia, pozwoli o odkry  potrzebn  zasad . Warto
pami ta  o tym, e pod wiadomo  korzysta z ka dej nadarzaj cej si  oka-
zji, by ujawnia  wiedz  osobom, które szukaj  informacji, wiedzione
obsesyjnym pragnieniem. Pod wiadomo  nie dokonuje cudów, ale robi
inteligentny u ytek z wszystkich praktycznych rodków pozwalaj cych
zrealizowa  to, co sta o si  jej celem.

HILL:
Panie Carnegie, zostawmy mo e dziedzin  wynalazków i spróbujmy

si  przyjrze  temu, w jaki sposób zasada wyobra ni mo e by  stosowana
w odniesieniu do mniej skomplikowanych zagadnie .
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CARNEGIE:
Naturalnie. Skupmy si  chocia by na pierwszym du ym domu wysy -

kowym, jaki powsta  w Stanach Zjednoczonych. To doskona y przyk ad
zastosowania wyobra ni syntetycznej w dzia alno ci handlowej.

Pewien telegrafista, z którym kiedy  pracowa em, odkry , e ma troch
wolnego czasu, którego nie jest w stanie wykorzysta , realizuj c swoje
obowi zki pracownika kolei. Poniewa  by  to dociekliwy cz owiek, zacz
szuka  czego , czym móg by si  zaj , zapewniaj c sobie przy tym dodat-
kowy dochód. Równie  i w tym przypadku istotnym elementem historii
jest motyw, a mianowicie kwestia korzy ci finansowych.

Po dok adnym analizowaniu zagadnienia przez kilka miesi cy, ów cz o-
wiek wymy li  rentown  metod  wykorzystania swojej energii — posta-
nowi  korzysta  z linii telegraficznej, gdy nie b dzie ona akurat u ywana,
i sprzedawa  w ten sposób zegarki innym telegrafistom z okolicy. Kupi
zatem sze  zegarków w cenie hurtowej, po czym zacz  rozsy a  oferty
sprzeda y. Pomys  od samego pocz tku okaza  si  strza em w dziesi tk ,
a ca y zakupiony towar b yskawicznie znalaz  nabywców. Bohater tej opo-
wie ci, zach cony odniesionym sukcesem, popu ci  wodze fantazji, dzi ki
czemu skupi  si  na innych wyrobach bi uteryjnych. Wszystko uk ada o
si  po my li telegrafisty, a interes wietnie si  rozwija  a  do momentu,
w którym o wszystkim dowiedzia  si  jego prze o ony. Reakcj  tego
cz owieka by o natychmiastowe zwolnienie z pracy przedsi biorczego
podw adnego.

Wszystkie trudno ci skrywaj  w sobie ziarno równie du ych korzy ci!
Z k opotów owego telegrafisty zrodzi  si  pierwszy du y dom wysy kowy.
M czyzna zmieni  metod  promowania swoich towarów i zamiast tele-
grafu zacz  wykorzystywa  poczt , rozsy aj c pocz tkowo katalog swo-
ich produktów drukowany przy u yciu powielacza. Wprowadzaj c zmiany
w swojej dzia alno ci, poszerzy  te  grono potencjalnych klientów o inne
osoby spoza kr gu zaprzyja nionych telegrafistów, skupiaj c si  przede
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wszystkim na mieszka cach wsi i terenów rolniczych. Jego firma bardzo
szybko rozros a si  do tego stopnia, e móg  sobie pozwoli  na drukowanie
ilustrowanego katalogu prezentuj cego jego towary. Dalsza cz  tej historii
jest ju  znana milionom mieszka ców Stanów Zjednoczonych, którzy robi
teraz zakupy w domu wysy kowym za o onym przez tego cz owieka.

By y telegrafista w czy  pó niej do swojej firmy wspólnika, robi c
tym samym u ytek z zasady Superumys u. Jak si  okaza o, ów partner
zapewni  mu mnóstwo korzy ci finansowych, gdy  mia  niezwyk  smy-
ka k  do dzia a  reklamowych. Kilka lat pó niej dom wysy kowy zosta
sprzedany innej firmie, a dotychczasowi w a ciciele przedsi biorstwa stali
si  multimilionerami. To by  pocz tek sprzeda y wysy kowej na wielk
skal .

Gdy przyjrzymy si  sukcesom tego cz owieka, oka e si , e w istocie
nie skrywaj  one adnej tajemnicy. Ów m czyzna zadba  po prostu o sku-
pienie swojego umys u na okre lonym celu; potem trzyma  si  tego d e-
nia, dopóki si  nie wzbogaci . Nie stworzy  niczego nowego. Jego jedynym
dokonaniem by o znalezienie nowego zastosowania dla starej koncepcji.
To w taki sposób powstaje jednak wiele fortun.

HILL:
O ile dobrze rozumiem, telegrafista, o którym pan wspomina, zasto-

sowa  wy cznie wyobra ni  syntetyczn , prawda?
CARNEGIE:
Zgadza si . Tak si  sk ada, e nie zrobi  niczego poza zastosowaniem

w nowy sposób zasad handlu; nie zapominajmy jednak, i  dok adnie co
takiego robi  wszyscy ludzie odnosz cy najwi ksze sukcesy. Sytuacje,
w których kto  tworzy zupe nie nowe koncepcje, odwo uj c si  do kre-
atywnej wyobra ni, tak jak zrobili to Bell i Edison, nale  do rzadko ci.

W tym miejscu mo emy si  przyjrze  nowoczesnym wagonom ch od-
niczym. Osoba, która jako pierwsza wdro y a t  koncepcj  w ycie, zre-
wolucjonizowa a przemys  mi sny. Ów cz owiek pracowa  w tej bran y
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i boryka  si  w swojej dzia alno ci biznesowej z ograniczeniami, gdy
móg  wysy a  wie e mi so tylko na niewielk  odleg o . Zmotywowany
ch ci  rozwini cia swojej firmy i poszerzenia rynku zbytu tak, by obejmo-
wa  on wi ksze terytorium, zacz  szuka  odpowiedniego wyj cia z sytuacji.

Cz owiek z regu y znajduje to, czego szuka, o ile tylko doprowadzi do
sytuacji, w której jego pragnienie nabierze rozmiarów obsesji. Opisywana
tutaj osoba zwi zana z przemys em mi snym by a motywowana ch ci
osi gni cia wi kszych zysków, wi c skupia a si  na napotkanym problemie,
dopóki nie wpad a na pomys  przerobienia zwyczajnego wagonu towaro-
wego na gigantyczn  ch odni . Pó niej pozosta o ju  tylko przej  do czy-
nów i poeksperymentowa  z tym pomys em — i dok adnie co  takiego
zrobi  bohater tej historii. Plan okaza  si  skuteczny, cho  pierwszy wagon
ch odniczy by  bardzo prowizoryczn  konstrukcj . Jego twórca nieustan-
nie rozwija  swoj  koncepcj , a  do momentu, w którym zbudowa  wagon
ch odniczy przypominaj cy pojazdy stosowane w naszych czasach. Pomys ,
na który wpad  ten m czyzna, nie tylko umo liwi  mu niemal nieograni-
czony rozwój dzia alno ci zwi zanej z bran  mi sn , ale zapewni  rów-
nie  nowy impuls sprzeda y i dystrybucji innych towarów, zw aszcza owo-
ców i warzyw. Opisywana tu idea zapewni a do dzi  setki milionów dolarów
ró nym osobom, przedsi biorstwom i ca emu narodowi.

Wagon ch odniczy powsta  wy cznie dzi ki u yciu wyobra ni synte-
tycznej; mo na powiedzie , e wszystko sprowadza o si  do nieskompliko-
wanego procesu zbudowania lodówki na ko ach.

George Pullman dokona  czego  podobnego, umieszczaj c w wago-
nach kolejowych ó ka, dzi ki którym powsta y wagony sypialne. Ani ó ka,
ani wagony kolejowe nie by y adn  nowink  — czym  nowym okaza o
si  natomiast po czenie tych dwóch rzeczy. Ta nowa kombinacja zapew-
ni a jej twórcy gigantyczn  fortun ; nie mo na te  zapomina  o tym, e
stworzy a tysi ce miejsc pracy i doprowadzi a do narodzin atrakcyjnej
us ugi, za któr  podró ni co roku p ac  ogromne sumy. Tego rodzaju
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koncepcje s  wytworami wyobra ni. Cz owiek, który wyszkoli swój umys
tak, by tworzy  nowe idee lub znajdowa  nowe, lepsze zastosowania dla
starych rozwi za , znajduje si  na najlepszej drodze do osi gni cia nie-
zale no ci ekonomicznej.

Za opisywanymi tu koncepcjami skrywa a si  osobista inicjatywa ich
twórców, a tak e zasada Zorganizowanego Indywidualnego Wysi ku, dzi ki
której owe dzia ania nabra y praktycznego wymiaru. Zarówno wagon
sypialny, jak i wagon ch odniczy nale a o wypromowa  i sprzeda , co
poci ga o za sob  konieczno  zainwestowania sporego kapita u. Oby-
dwie te koncepcje — oraz wszystkie inne podobne pomys y, które s
praktyczne — wymagaj  zastosowania jakiej  kombinacji zasad pozwa-
laj cych odnosi  indywidualne sukcesy; w ostatecznym rozrachunku, ana-
lizuj c pochodzenie tego rodzaju idei, mo na jednak dotrze  do ich ró-
d a, czyli wyobra ni jednej osoby.

HILL:
Czy mo e Pan wymieni  zasady sukcesu, które s  najcz ciej stoso-

wane przez osoby wykorzystuj ce swoj  wyobra ni ?
CARNEGIE:
Có , w pewnym stopniu wszystko zale y od specyfiki u ytku, jaki trzeba

zrobi  z wyobra ni, a tak e od charakteru danej osoby, ale w ogólnym
uj ciu do zasad powi zanych ze stosowaniem wyobra ni zaliczaj  si
poni sze regu y:

(a) Okre lony cel. Motywem, który najcz ciej oddzia uje na wyobra -
ni , jest ch  zapewnienia sobie korzy ci finansowych. Potencjalne zyski
by y bez w tpienia najskuteczniejsz  inspiracj  dla osób, które rozwija y
zindustrializowan  Ameryk .

(b) Zasada Superumys u, dzi ki której ludzie tworz  grup  i otwarcie
wymieniaj  si  my lami, stawiaj c sobie za cel rozwi zywanie problemów
zawodowych lub biznesowych, pozwala te  niezwykle skutecznie pobudza
wyobra ni . To w a nie ta regu a w wi kszym stopniu ni  inne sprawi a,
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e przemys  stalowy, którego by em wspó twórc , sta  si  tak rentowny.
Tak zwany okr g y stó  jest fantastycznym wynalazkiem. Gdy ludzie sia-
daj  razem i zaczynaj  si  dzieli  swoimi pomys ami w duchu harmonii
i wspólnego celu, wkrótce znajduj  rozwi zania wi kszo ci napotykanych
problemów, bez wzgl du na to, w jakiej bran y dzia aj  lub jaki jest cha-
rakter n kaj cych ich trudno ci.

(c) Podejmowanie Dodatkowego Wysi ku ewidentnie zas uguje na to,
by wymieni  je w ród istotnych czynników sk aniaj cych do intensywniej-
szego korzystania z wyobra ni. Gdy cz owiek wyrabia sobie nawyk wykra-
czania w swoich dzia aniach poza to, za co mu p ac , z regu y zaczyna si
odwo ywa  do swojej wyobra ni, poszukuj c nowych zasobów, dzi ki
którym móg by zapewnia  innym takie us ugi. Ju  sam ten fakt móg by
by  wystarczaj c  nagrod  zwi zan  z Podejmowaniem Dodatkowego
Wysi ku, nawet gdyby takie dzia ania nie przynosi y jeszcze wi kszych
korzy ci.

(d) Wiara Zastosowana jest bez w tpienia bod cem pobudzaj cym
wyobra ni . Co wi cej, jest kluczowym czynnikiem, gdy mowa o stymu-
lowaniu i stosowaniu kreatywnej wyobra ni. Osoby, które wykazuj  si
niewielk  wiar  (lub w ogóle jej nie maj ), nie osi gn  nigdy korzy ci,
jakie zapewnia ta odmiana wyobra ni.

(e) Zorganizowany Indywidualny Wysi ek w kontek cie swojej sku-
teczno ci jest bezpo rednio powi zany ze stosowaniem wyobra ni, ponie-
wa  to w a nie na niej bazuj  wszelkie formy precyzyjnego planowania.

GDY si  modlisz, nie pro  o wi cej b ogos awie stw;
pro  raczej o wi cej m dro ci, która pozwoli Ci
lepiej zrozumie  i doceni  otrzymane ju  b ogos a-
wie stwa.
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Istnieje jeszcze wiele innych czynników sprzyjaj cych korzystaniu
z wyobra ni, ale pi  kwestii, które w a nie wymieni em, nale y do „spisu
pozycji obowi zkowych”.

Do zjawisk pobudzaj cych wyobra ni  zalicza si  te  czasami strach,
cho  w innych sytuacjach mo e j  si  rzeczy parali owa . Gdy cz owiek
znajduje si  w powa nym niebezpiecze stwie, jego wyobra nia cz sto
motywuje go do podejmowania pozornie nadludzkich wyczynów, zw aszcza
gdy w gr  wchodzi ochrona w asnego ycia.

Pora ka i chwilowa przegrana sprzyjaj  niekiedy robieniu u ytku
z wyobra ni, aczkolwiek cz ciej maj  dok adnie odwrotny efekt.

Zadawanie pyta  — czyli metoda, któr  cz sto stosuj  do wiadczeni
sprzedawcy — równie  pobudza w oczywisty sposób wyobra ni , zmu-
szaj c j  do dzia ania. Poprzez zadawanie pyta  sprzedawca zach ca swo-
jego potencjalnego klienta do rozwa enia pewnych kwestii. Co wi cej,
dzi ki sprytnemu doborowi pyta  handlowiec mo e odpowiednio pokie-
rowa  my lami potencjalnego nabywcy.

Ciekawo  cz sto okazuje si  niezwykle skutecznym bod cem sk ania-
j cym do korzystania z wyobra ni. Dociekliwo  zwi zana ze mierci ,
niepewno ci  ycia oraz nieznanymi (a by  mo e niemo liwymi do zg -
bienia) faktami na temat nie miertelno ci by a g ównym ród em inspi-
racji dla wszystkich religii.

Kolejnym czynnikiem zach caj cym do stosowania wyobra ni jest
wyra anie w asnych my li w mowie i na pi mie (to samo mo na zreszt
powiedzie  o wielu innych formach dzia ania). W chwili, w której cz o-
wiek zaczyna porz dkowa  swoje my li z zamiarem uzewn trznienia ich
w jaki  sposób — czy to w formie s ów, czy te  w postaci czynów — uru-
chamia równie  swoj  wyobra ni . Dok adnie z tego powodu nale y zach -
ca  dzieci do swobodnego wyra ania swoich my li, gdy  co  takiego pozwoli
rozwija  wyobra ni  tych ma ych istot na wczesnym etapie ich ycia.
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G ód jest powszechnie spotykanym czynnikiem zach caj cym do tego,
by robi  u ytek z wyobra ni. Gdy dana osoba potrzebuje jedzenia, jej
wyobra nia uruchamia si  automatycznie i nie trzeba jej ju  dodatkowo
pobudza . W przypadku mniej rozwini tych form ycia w obliczu g odu
do g osu dochodzi instynkt, który niekiedy prowadzi do niezwykle pomy-
s owych dzia a .

Powy szy spis pokazuje, e w przypadku ka dego aspektu egzystencji
ludzi oraz mniej rozwini tych stworze  wyobra nia i instynkt s  wa n
cz ci  repertuaru rodków stosowanych przez te istoty.

Skupienie uwagi na okre lonym problemie lub celu powoduje z regu y
uruchomienie wyobra ni. Warto przyjrze  si  na przyk ad imponuj cym
dokonaniom Elmera R. Gatesa, który stworzy  setki przydatnych wyna-
lazków, staraj c si  „piel gnowa  swoje pomys y”. T  sam  zasad  wyko-
rzystywali Thomas A. Edison i Alexander Graham Bell. Skupiaj c swoje
my li na konkretnych kwestiach — i odwo uj c si  do precyzyjnego okre-
lania swojego celu — robili u ytek z kreatywnej wyobra ni, osi gaj c

imponuj ce wyniki.
Naukowcy (a czasem równie  i laicy) korzystaj  z wyobra ni, przyj-

muj c hipotezy dotycz ce faktów lub koncepcji uwa anych chwilowo za
prawdziwe. Badania naukowe i eksperymenty by yby trudne do realizo-
wania, gdyby nikt nie robi  u ytku z hipotez, gdy  fakty, których ludzie
szukaj  w takich sytuacjach, cz sto pozostaj  ca kowicie nieznane. Praw-
nicy i s dziowie prowadz cy rozprawy cz sto odwo uj  si  do hipotez, by
ustali  fakty, do których nie mo na doj  w aden inny sposób. Chemicy
i fizycy si gaj  po t  sam  metod , gdy szukaj  nieznanych faktów. To
samo robi równie  lekarz, gdy zawiod  go inne metody diagnozowania cho-
roby. Detektywi próbuj cy rozwi za  zagadk  takiej czy innej zbrodni cz -
sto stosuj  w swojej pracy wy cznie hipotezy.

Tu  po wojnie secesyjnej w a ciciel pewnej odlewni kupi  mnóstwo
niewykorzystanych kul armatnich, które mia  zamiar przetopi , by potem

Poleć książkęKup książkę

http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon


O D Z Y S K A J  K O N T R O L  N A D  S W O I M  U M Y S E M

32

odla  z tego surowca co  zupe nie innego. Przed przetopieniem pociski
trzeba by o jednak rozbi  na mniejsze kawa ki. Wydawa o si , e jedyn
metod , by tego dokona , jest zatrudnienie pracowników, którzy wyko-
naliby t  prac , korzystaj c z ci kich m otów. Pó niej pojawi  si  jednak
obdarzony wyobra ni  m czyzna, który uwa nie przyjrza  si  kulom, a po
odkryciu, e s  one puste w rodku, stwierdzi , i  w zamian za niewielkie
wynagrodzenie podejmie si  rozbicia wszystkich pocisków na drobniejsze
kawa ki. Co wi cej, zaskoczy  przemys owca gwarancj , e dokona tego
w pojedynk , a kule b d  porozbijane ju  nast pnego ranka.

Podpisa  umow  na wykonanie tej pracy, a nast pnie odwróci  wszyst-
kie kule armatnie tak, by niewielkie otwory zapewniaj ce dost p do wn -
trza ka dego z pocisków by y zwrócone ku górze. Pó niej, ku zaskocze-
niu wszystkich wiadków, wype ni  po prostu kule wod . Noc by a bardzo
zimna, a nast pnego ranka w a ciciel odlewni zobaczy , e ka dy z poci-
sków zosta  rozsadzony przez zamarzaj c  wod . Jego komentarzem by y
tylko s owa: „Dlaczego od razu na to nie wpad em?”.

Wszyscy spotykamy si  czasem z sytuacjami, w których zastanawiamy
si , dlaczego nie zrobili my u ytku z wyobra ni, gdy widzimy, e przynosi
ona zyski innym ludziom.

HILL:
Sk d bierze si  wra enie, e tak niewiele osób mo e si  pochwali

dobrze rozwini t  wyobra ni ? Czy umiej tno  skutecznego korzystania
z niej jest cech  dziedziczn , panie Carnegie?

CARNEGIE:
Nie — wyobra nia, podobnie jak inne zdolno ci umys owe, mo e by

rozwijana: w tym celu wystarczy robi  z niej u ytek. Przyczyna, dla której
tak wiele osób zdaje si  nie dysponowa  dobrze rozwini t  wyobra ni ,
jest oczywista. Wi kszo  ludzi z powodu zaniedba  dopuszcza do zaniku
swojej wyobra ni.
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HILL:
Poniewa  ka dy cz owiek musi w taki czy inny sposób podejmowa

dzia ania zwi zane ze sprzeda , czy móg by pan opisa , jak nale y korzy-
sta  z wyobra ni w przypadku takich wysi ków?

CARNEGIE:
Oczywi cie, mog  przedstawi  panu niezliczone przyk ady zwi zane

z t  dziedzin . Przyjrzyjmy si  chocia by losom pewnego znanego mi agenta
ubezpieczeniowego. Zacz  sprzedawa  polisy po wypadku, który unie-
mo liwi  mu wykonywanie wszelkiego rodzaju ci kiej pracy fizycznej,
a w ci gu roku sta  si  najskuteczniejszym specjalist  od sprzeda y w ród
wszystkich pracowników zatrudnionych w jego firmie na terenie ca ych
Stanów Zjednoczonych.

Za moment opisz  wydarzenie ukazuj ce histori  jego sukcesu, ale
zanim to zrobi , chcia bym wspomnie  o tym, e ten cz owiek do mistrzo-
stwa opanowa  stosowanie zasady Superumys u. Równie efektywnie korzy-
sta  te  z wielu innych regu  sukcesu indywidualnego, mi dzy innymi
z zasady Precyzyjnego My lenia.

Pewnego dnia wszed  do gabinetu znakomitego, bardzo bogatego
prawnika, a pó  godziny pó niej wyszed  stamt d z podpisanym przez tego
cz owieka wnioskiem o zawarcie polisy na ycie opiewaj cej na milion
dolarów. Co ciekawe, ten prawnik przynajmniej kilka razy odrzuca  propo-
zycje podobnych ubezpiecze  przedstawiane mu przez najlepszych agentów
dzia aj cych w mie cie.

Oto metoda, dzi ki której bohater tej historii zdo a  przekona  opor-
nego klienta.

Przyniós  ze sob  ilustrowany artyku  prasowy opisuj cy dzia alno
tego prawnika; tekst opatrzony by  nag ówkiem na ca  szeroko  strony:
„Wybitny prawnik ubezpiecza swój umys  na milion dolarów!”.

W artykule opisano, jak ów prawnik dzi ki niezwyk ym umiej tno-
ciom pi  si  po szczeblach kariery; chocia  zaczyna  jako ma o znacz cy
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fachowiec udzielaj cy w firmie porad prawnych, z czasem zdoby  pozycj
osoby wspó pracuj cej z najbardziej elitarn  nowojorsk  klientel . Materia
by  dobrze napisany i zawiera  zdj cia prawnika oraz jego rodziny, a tak e
fotografi  jego posiad o ci na Long Island.

Agent ubezpieczeniowy wr czy  artyku  prawnikowi i powiedzia :
— Zorganizowa em wszystko tak, by ten materia  pojawi  si  w ponad

stu gazetach, gdy tylko przejdzie pan badania lekarskie. Nie musz  chyba
t umaczy  komu  tak inteligentnemu jak pan, e ta historia zapewni panu
tylu nowych klientów, by bez trudu móg  pan dzi ki temu op aci  polis .

Prawnik przeczyta  uwa nie artyku , a nast pnie zapyta  rozmówc ,
w jaki sposób zdo a  zgromadzi  tyle informacji na jego temat i sk d wzi
zdj cia jego najbli szych.

— To nie by o trudne — odpowiedzia  agent ubezpieczeniowy. —
Zleci em to zadanie jednej z redakcji.

Prawnik ponownie przeczyta  tekst, skorygowa  w nim kilka szcze-
gó ów, po czym odda  go rozmówcy ze s owami:

— Prosz  mi poda  wniosek o zawarcie polisy.
Umow  uda o si  zawrze  w ci gu kilku minut, ale podj te przez

agenta przygotowania prowadz ce do tej rozmowy trwa y ponad trzy mie-
si ce. Fachowiec od sprzeda y dopilnowa  nawet najdrobniejszych szcze-
gó ów. Do o y  stara , by dowiedzie  si  wszystkiego na temat swojego
potencjalnego klienta jeszcze przed powstaniem artyku u, a potem zad-
ba  o przygotowanie tej historii w taki sposób, by trafi a ona w najczulszy
punkt prawnika, czyli jego ch  zdobycia rozg osu.

Tak naprawd  nie sprzeda  klientowi polisy na ycie, ale polis  zaspo-
kajaj c  jego pró no ! Tytu  artyku u pozwoli  agentowi dopi  swego.
Co wi cej, nie tylko otrzyma  on spor  prowizj  od zawartej polisy, ale
dosta  te  500 dolarów wyp aconych przez jedn  z redakcji w zamian za
wy czno  na wykorzystanie tej historii.
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Je eli wszystkie te dzia ania nie s  dowodem na u ycie przez tego
agenta ubezpieczeniowego wyobra ni, nie wiem, co mo na by oby zaliczy
do tej kategorii!

Sprzedawcy obdarzeni wyobra ni  cz sto oferuj  swoim klientom co ,
co zdecydowanie ró ni si  od produktów, którymi na pozór handluj .
Historia doktora Harpera, by ego rektora Uniwersytetu Chicagowskiego,
wietnie oddaje to, co mam tu na my li.

William Rainey Harper by  w wiecie edukacji jednym z najskutecz-
niejszych specjalistów od pozyskiwania darowizn. Obra  za cel zbudowanie
na terenie miasteczka uniwersyteckiego nowego budynku, na który potrze-
bowa  darowizny w wysoko ci miliona dolarów. Ka da osoba, która chcia-
aby zobaczy  przyk ad mistrzowskiego korzystania z wyobra ni, powinna

si  przyjrze  metodzie u ytej przez Harpera w celu zdobycia tych pieni -
dzy. Warto równie  zwróci  uwag  na to, ile zasad sukcesu indywidual-
nego zastosowa  oprócz samej wyobra ni.

Ju  na samym pocz tku wykaza  si  przemy lno ci  i ograniczy  liczb
potencjalnych sponsorów do dwóch znanych mieszka ców Chicago, któ-
rzy byli w stanie przekaza  na taki cel milion dolarów.

Nie mog o by  przypadkiem to, e obydwaj ci panowie byli zaciek ymi
wrogami. Jeden by  zawodowym politykiem, natomiast drugi kierowa  chi-
cagowskim przedsi biorstwem tramwajowym. Chocia  obaj zwalczali si
od lat, osoba, której wyobra nia nie by aby rozwini ta w takim stopniu,
jak u Harpera, mog a nie zwróci  na to uwagi.

Pewnego dnia w samo po udnie doktor Harper wszed  niespiesznym
krokiem do biura magnata tramwajowego, a poniewa  (zgodnie z tym,
czego si  spodziewa ) nie natkn  si  na nikogo przy drzwiach wej ciowych,
wmaszerowa  niezapowiedziany do prywatnego gabinetu biznesmena.

Bogacz spojrza  na przybysza zza swojego biurka, ale zanim zd y
cokolwiek powiedzie , go  oznajmi :
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— Najmocniej przepraszam za niezapowiedziane naj cie, ale nie napo-
tka em nikogo przy drzwiach wej ciowych. Nazywam si  doktor Harper
i chcia em zaj  panu tylko minut .

— Prosz  usi  — zaproponowa  gospodarz.
— Dzi kuj , postoj  — odpowiedzia  Harper. — Mam bardzo niewiele

czasu, wi c powiem to, co chcia em panu przekaza , a potem wróc  do
swoich zaj . Od pewnego czasu chodzi o mi po g owie, e Uniwersytet
Chicagowski powinien zrobi  co , by uhonorowa  fantastyczn  prac ,
któr  wykona  pan w celu zapewnienia temu miastu najlepszego systemu
tramwajowego w ca ym kraju. Pomy la em sobie, e mogliby my nazwa
na pa sk  cze  jeden z budynków na terenie miasteczka uniwersytec-
kiego. Gdy wspomnia em o tym zarz dowi naszej uczelni, jeden z jego
cz onków przedstawi  podobn  koncepcj  — chcia  jednak, eby my uho-
norowali (w tym miejscu wymieni  nazwisko polityka b d cego wrogiem
biznesmena). W tej sytuacji przyszed em tylko opowiedzie  panu o tym
zaj ciu z nadziej , e zdo a pan znale  jaki  sposób, by pomóc mi stor-
pedowa  plan tego cz onka zarz du.

— To interesuj ca koncepcja! — zawo a  magnat tramwajowy. —
Mo e jednak usi dzie pan i spróbujemy poszuka  jakiego  wyj cia z sytuacji?

— Bardzo mi przykro — przeprosi  Harper — ale za kilka minut mam
umówione nast pne spotkanie i musz  si  pospieszy , eby na nie zd y .
Mog  jednak podsun  panu pewn  sugesti . Prosz  przemy le  wieczo-
rem ca  t  kwesti , a gdyby przyszed  panu do g owy jaki  pomys , dzi ki
któremu móg bym zadba  o to, by patronem tego budynku zosta a w a-
ciwa osoba, prosz  do mnie rano zadzwoni . Do widzenia!

Nie daj c rozmówcy szans na kontynuowanie dyskusji, Harper wyco-
fa  si  z pomieszczenia.

Gdy nast pnego ranka dotar  do swojego biura na uniwersytecie, oka-
za o si , e w a ciciel firmy tramwajowej ju  na niego czeka. Obaj m czy ni
weszli do rodka, a mniej wi cej godzin  pó niej wyszli na zewn trz
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z u miechami na twarzach. Doktor Harper macha  trzymanym w d oni
czekiem, staraj c si  osuszy  atrament. Dokument opiewa  na milion
dolarów.

Zgodnie z przewidywaniami bystrego Harpera, potentat tramwajowy
znalaz  metod  pozwalaj c  uprzedzi  rywala. Co wi cej, postanowi  dobi
targu poprzez dostarczenie pieni dzy, wychodz c przy tym z za o enia, e
doktor Harper stanie si  w ten sposób osobi cie odpowiedzialny za dal-
sze losy owej darowizny.

Je eli kto  chcia  si  zapozna  z przyk adem stosowania wyobra ni
w wiecie sprzeda y, oto i on. Osoby, które wietnie zna y w a ciciela firmy
tramwajowej, twierdzi y, e aden inny plan nie przyniós by w tej sytu-
acji po danych efektów. To kolejna kwestia dotycz ca ludzi, którzy
rozwijaj  swoj  wyobra ni  poprzez robienie z niej u ytku: takie osoby
z regu y dok adnie zdaj  sobie spraw  z tego, jak przedstawia si  plan,
który oka e si  skuteczny. To jedna z kluczowych rzeczy, jakich musz
si  nauczy .

HILL:
Czy sukces doktora Harpera by  wy cznie nast pstwem zrozumienia

przez niego sytuacji oraz wykorzystania wyobra ni, czy mo e w gr  wcho-
dzi y równie  inne czynniki?

CARNEGIE:
W tym przypadku powiedzia bym, e skorzysta  on z Kreatywnej Wizji,

a nie z samej wyobra ni.
HILL:
Na czym polega zatem ró nica pomi dzy wyobra ni  a Kreatywn

Wizj ? Wydaje si , e s  to synonimy.
CARNEGIE:
Nie, te poj cia nie maj  identycznego znaczenia. Kreatywna Wizja

jest nabyt  umiej tno ci , dzi ki której cz owiek robi dwie niezwykle wa ne
rzeczy. Po pierwsze, zaczyna bardzo wyra nie dostrzega  okazje sprzyjaj ce
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realizowaniu jego celów i d e ; po drugie, rozwija nawyk wykorzystywa-
nia owych sposobno ci i podejmowania zwi zanych z nimi dzia a  za spraw
Zorganizowanego Indywidualnego Wysi ku.

EDISON by  na tyle wytrwa y, by nie rezygnowa
z dalszych prób pomimo 10 tysi cy pora ek.

— Andrew Carnegie

Ludzie mog  bardzo sprawnie pos ugiwa  si  wyobra ni  w odniesie-
niu do jakiej  szczególnej pracy lub jakiego  zagadnienia technicznego; t
prawid owo  obserwujemy na przyk ad w ród wynalazców. Zdarza si
jednak, e tym osobom ca kowicie brakuje Kreatywnej Wizji oraz umie-
j tno ci przej cia do dzia ania, a wi c czynników pozwalaj cych spieni -
y  zdolno ci dotycz ce tworzenia wynalazków. Ta prawid owo  daje

o sobie zna  w przypadku bardzo wielu wynalazców.
Kto  inny mo e mie  niezwykle bujn  wyobra ni  jako artysta — co

jest w istocie zasad  w przypadku osób paraj cych si  tak  dzia alno ci  —
ale b dzie pozbawiony Kreatywnej Wizji, dzi ki której tworzona przez
niego sztuka zapewnia aby mu sukcesy finansowe. Czy dostrzega pan sens
w tym, co mówi ?

HILL:
Tak, wietnie rozumiem pa skie stanowisko. Jakie s  inne czynniki

powi zane z Kreatywn  Wizj ?
CARNEGIE:
Có , najlepsz  odpowiedzi , jakiej mog  panu udzieli , jest opisanie

post powania osoby wykazuj cej si  Kreatywn  Wizj . Zg biaj c mój opis,
dostrze e pan, e Kreatywna Wizja nak ada si  na wiele innych zasad suk-
cesu indywidualnego.
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Po pierwsze, osoba, która mo e si  pochwali  Kreatywn  Wizj  (tak jak
doktor Harper), rozwija czujno  pozwalaj c  dostrzega  okazje sprzyja-
j ce robieniu post pów.

Po drugie, podczas korzystania z takich sposobno ci potrafi precyzyjnie
okre li  swój cel.

Po trzecie, planuje ka dy swój krok, robi c u ytek ze Zorganizowa-
nego Wysi ku.

Po czwarte, docenia i stosuje zasad  Superumys u, dzi ki której zapew-
nia sobie dost p do zdolno ci i wiedzy innych osób.

Po pi te, uwalnia swój umys  od ogranicze , dostrzegaj c i wykorzy-
stuj c w praktyce Wiar  Zastosowan , dzi ki czemu akceptuje przewod-
nictwo Niesko czonej Inteligencji. Nikt nie zdo a si  wykaza  Kreatywn
Wizj  bez Wiary — w a nie dlatego, e Wiara jest istot  kreatywno ci.

Po szóste, przyswaja i stosuje zwyczaj Podejmowania Dodatkowego
Wysi ku, dzi ki czemu przyci ga korzystne okazje.

Po siódme, uwra liwia swój umys  na sytuacj  osób ze swojego oto-
czenia, obserwuj c nie tylko ogólne trendy swoich czasów, ale równie
problemy, potrzeby i pragnienia ludzi w szerszym uj ciu.

Po ósme, bez adnych zewn trznych zach t wykazuje si  indywidualn
inicjatyw .

Po dziewi te, bierze na siebie pe n  odpowiedzialno  za swoje czyny
i tworz c plany, polega na trafno ci w asnych os dów, nawet je eli wcze-
niej skorzysta  z porad innych ludzi, stosuj c w praktyce zasad  Supe-

rumys u.
Po dziesi te, rozwija i stosuje zarówno syntetyczn , jak i kreatywn

wyobra ni . Warto jednak zauwa y , e te dwa czynniki sk adaj  si
zaledwie na jedn  z dziesi ciu zasad stosowanych przez cz owieka obda-
rzonego Kreatywn  Wizj .

S dz , e ta lista powinna zapewni  panu w a ciwy obraz ró nicy mi -
dzy wyobra ni  a Kreatywn  Wizj .
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HILL:
Rzeczywi cie, ró nica jest wyra na, a zarazem bardzo znacz ca! Podej-

rzewam, e jest to równie  odpowied  na pytanie, dlaczego wydaje si , i
tak niewiele osób robi u ytek z wyobra ni.

CARNEGIE:
W istocie chcia  pan powiedzie , e tylko nieliczni wykorzystuj  Kre-

atywn  Wizj ! Wszyscy normalni ludzie robi  w mniejszym lub wi kszym
stopniu u ytek z wyobra ni; ma o kto potrafi si  natomiast wykaza  Kre-
atywn  Wizj . Jak dowiod em, wyobra nia jest zaledwie jednym z czyn-
ników sk adowych Kreatywnej Wizji.

Zindustrializowana Ameryka w znanej nam dzisiaj postaci jest dzie-
em ludzi obdarzonych Kreatywn  Wizj . Gdy tego rodzaju osoby zaczy-

naj  robi  u ytek z pieni dzy, tworz  najbardziej u yteczn  form  bogac-
twa: przybiera ono posta  miejsc pracy, wy szego standardu ycia, a tak e
edukacji obejmuj cej rozmaite do wiadczenia i umiej tno ci.

Ludzie obdarzeni Kreatywn  Wizj  s  budowniczymi. Nigdy niczego
nie niszcz . Ich dzia ania maj  charakter konstruktywny, a nie destruk-
tywny. Buduj  sieci kolejowe i drapacze chmur; poszerzaj  granice naszych
metropolii; zapewnili nam telefon, samolot, samochód, a tak e ró no-
rakie urz dzenia pozwalaj ce korzysta  z energii elektrycznej. Stworzyli
tak e najbardziej skuteczny system rz dów znany w cywilizowanym wie-
cie — ustrój, w którym ka dy obywatel Stanów Zjednoczonych ma przy-
wilej realizowania swojej indywidualnej inicjatywy w takim stopniu, na jaki
pozwala jego Kreatywna Wizja oraz posiadane przez niego uzdolnienia.

Gdy przyjrzymy si  uwa niej Kreatywnej Wizji, oka e si , e jest ona
zwiastunem cywilizacji. Rozwa aj c wydarzenia historyczne, mo emy zna-
le  dowody wiadcz ce o tym, e cywilizacja rozwin a si  dzi ki przy-
wództwu stosunkowo nielicznej grupy ludzi. By y to osoby, które wykazy-
wa y si  Kreatywn  Wizj , a ich czujno  umys u pozwala a im zawsze
znajdowa  si  o krok przed masami. Do tego grona zaliczali si  Samuel
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Adams, Richard Henry Lee, Thomas Jefferson, John Hancock, George
Washington, Thomas Paine i inni wielcy patrioci swoich czasów, którzy
ryzykowali ycie i fortun , by doprowadzi  do narodzin dzisiejszej Ameryki.

Warto podj  prób  oceny tych ludzi przez pryzmat ich czynów i prze-
kona  si , w jak zdecydowany sposób korzystali z dziesi ciu elementów
sk adowych Kreatywnej Wizji wymienionych przeze mnie nieco wcze niej.

HILL:
Co sprawia, e cz owiek rozwija Kreatywn  Wizj , panie Carnegie?

A mo e jest to wrodzona cecha, któr  obdarzona zosta a zaledwie garstka
wybra ców?

CARNEGIE:
Naj atwiej odpowiedzie  na to pytanie, uwa nie analizuj c podstawowe

pobudki kryj ce si  za wszystkimi dzia aniami. Motywacja jest g ówn  si
nap dow  wszystkich ludzkich przedsi wzi . Wystarczy przyjrze  si
dowolnemu cz owiekowi, który wykazuje si  Kreatywn  Wizj , by po sta-
rannym przeanalizowaniu jego czynów dostrzec, e wyrastaj  one z jakie-
go  istotnego motywu.

Zasadnicz  si  nap dow  ludzi, dzi ki którym nasz naród cieszy si
swoimi swobodami, by o pragnienie wolno ci.

Motywacj  wielkich postaci wiata przemys u, które stworzy y zindu-
strializowan  Ameryk , by a ch  zapewnienia sobie korzy ci finansowych,
znana powszechnie jako ch  osi gania zysków. W wielu sytuacjach ci
ludzie podejmowali dzia ania, d c do autoekspresji, która jest kolejn
z podstawowych ludzkich motywacji. Zawsze by  jednak obecny okre lony
powód, który sprawia , e nasi przywódcy byli gotowi przej  do czynów.

Jednym z najwspanialszych aspektów ameryka skiego stylu ycia jest
to, e nasze systemy ekonomiczny i polityczny s  skonstruowane tak, by
nagradza  przejawianie indywidualnej inicjatywy. Ch  osi gania zys-
ków jest nierozerwalnie po czona z indywidualn  inicjatyw . W kon-
tek cie ameryka skiego sposobu ycia rzeczona ch  osi gania zysków
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jest najwa niejszym z motywów zach caj cych do przejawiania takiej ini-
cjatywy. Gdyby kto  zniszczy  t  motywacj  lub postanowi  j  ograniczy ,
zdeprecjonowa by tym samym najwa niejsze ród o naszego narodowego
bogactwa.

Chcia bym podkre li  t  kwesti , poniewa  dostrzegam tendencj  do
promowania nawyków i praktyk, które zniech caj  ludzi do wykazywania
si  indywidualn  inicjatyw . Cz  osób ywi b dne przekonanie, e
ograniczaj c ilo  pracy, jak  mo e wykona  jeden cz owiek, tworzymy
nowe miejsca pracy. Nie wdaj c si  w bardziej szczegó ow  analiz  tej
filozofii, mog  powiedzie , e osoba pozwalaj ca komukolwiek ogranicza
ilo  wiadczonych przez siebie us ug, okre la tym samym wyra ny limit
dotycz cy w asnych zarobków, a wspomniana granica plasuje si  zazwy-
czaj gdzie  w pobli u absolutnego minimum umo liwiaj cego przetrwanie.

Ludzie obdarzeni Kreatywn  Wizj  nigdy nie próbuj  ogranicza  ilo ci
wiadczonych przez siebie us ug. Robi  co  dok adnie odwrotnego: sta-

raj  si  rozwija  swoj  dzia alno  we wszystkich mo liwych kierunkach,
decyduj c si  na Podejmowanie Dodatkowego Wysi ku. Nie ma innej
metody pozwalaj cej cz owiekowi na pe ne wykorzystanie przywileju indy-
widualnej inicjatywy.

Aby otrzymywa  wi cej od ycia, trzeba wi cej z siebie dawa !
To truizm, od którego nikt nie zdo a uciec. Natura uczyni a go ele-

mentem wszystkich naturalnych praw, tak wi c nie jest to regu a stwo-
rzona przez cz owieka.

HILL:
A zatem sytuacja, w której nasza forma rz dów zmieni aby si  do tego

stopnia, by zacz  zniech ca  obywateli Stanów Zjednoczonych do akcep-
towania i praktycznego stosowania tego prawa, by aby wysoce niefortunna.

CARNEGIE:
Nie tylko by aby niefortunna; stanowi aby równie  prawdziw  trage-

di ! Je eli przyjrzy si  pan uwa nie podwalinom ameryka skiego spo e-
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cze stwa, bez trudu dostrze e pan, e ca y nasz styl ycia zapewnia ka -
demu cz owiekowi stosowne nagrody zwi zane z akceptowaniem i wyko-
rzystywaniem najwa niejszych pobudek. W tym systemie ekonomicz-
nym nie znajdzie pan niczego, co zniech ca oby ludzi do wspierania ich
indywidualnej inicjatywy tak  motywacj . Mog  te  doda , e wysoki
standard ycia, jakim aktualnie si  cieszymy, wynika w stu procentach
z tego, i  ameryka ska posta  rz dów zosta a zaprojektowana w taki spo-
sób, by zach ca  ludzi do wykorzystywania tych pobudek.

HILL:
Czy wierzy pan zatem, panie Carnegie, e ameryka ski styl ycia, wyra-

staj cy z naszego modelu rz dów, jest przyczyn  tego, i  nasz naród wyró -
nia si  na wiecie dzi ki ogromnej liczbie ludzi, którzy wykazuj  si  Kre-
atywn  Wizj  i s  dla nas ród em chluby?

CARNEGIE:
Zadaj c to pytanie, trafi  pan w sedno sprawy. Owszem, dominacja

ameryka skiego przemys u oraz nasza przywódcza rola w innych dziedzi-
nach bez w tpienia wynikaj  z zach t zapewnianych przez nasz system
polityczny. Wystarczy przeczyta  uwa nie konstytucj  Stanów Zjednoczo-
nych i zwróci  uwag  na to, jak wyra nie zapewnia ona ochron  prawom
do wolnej przedsi biorczo ci oraz przywilejowi indywidualnej inicjatywy.

Pó niej warto dok adnie przyjrze  si  elementom Kreatywnej Wizji
oraz temu, jak w nieunikniony sposób prowadz  one do wspomnianej
w a nie inicjatywy pojedynczych ludzi. Wystarczy odebra  komu  ten
przywilej lub jakkolwiek go ograniczy , by zada  cios w samo serce naj-
wa niejszego prawa, jakim mog  si  poszczyci  obywatele Stanów Zjed-
noczonych. To w a nie indywidualna inicjatywa wielkich przywódców
sprawi a, e reszta wiata spogl da teraz na Ameryk  z zazdro ci . Od
tego wniosku nie da si  uciec, cho by my nawet próbowali go za wszelk
cen  unikn .
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HILL:
Rozumiem, e zach ca pan cz onków pa skiej grupy Superumys u do

bogacenia si . Pa ska metoda p acenia pracownikom za Podejmowanie
Dodatkowego Wysi ku by a sposobem wspierania indywidualnej inicja-
tywy, prawda?

CARNEGIE:
Zgadza si ! Istnieje tylko jedna skuteczna metoda pozwalaj ca nak o-

ni  ludzi do tego, by dali z siebie wszystko — jest ni  postawienie przed
nimi motywacji, która b dzie na tyle atrakcyjna, by zainspirowa  ich do
dzia ania z w asnej inicjatywy. Charakter i zakres takiej motywacji trzeba
dopasowa  do potencjalnych zdolno ci oraz indywidualnej charaktery-
styki osoby, która ma by  w ten sposób zach cana. Podczas poszukiwania
odpowiednich czynników motywuj cych bierze si  zazwyczaj pod uwag
ambicje takiego cz owieka oraz jego indywidualne ograniczenia. Cz  ludzi
d y wy cznie do osi gni cia bezpiecze stwa ekonomicznego. Inni ogra-
niczaj  samych siebie pragnieniem zdobycia jedynie tego, co w yciu nie-
zb dne. Jeszcze inni pragn  wielkich bogactw i ich zmotywuje wy cz-
nie prawdziwy dostatek.

Musz  jednak wspomnie  o tym, e spo ród tysi cy pracowników,
którzy byli zwi zani z moj  bran , d enie do zdobycia fortuny by o moty-
wacj  dla mniej ni  50 osób. Pomog em ponad 40 osobom z tego grona
zrealizowa  ich upragniony cel, dzi ki czemu ci ludzie zostali milionerami.
Osiem czy dziesi  osób z tej grupy te  marzy o o wielkich bogactwach,
ale nie zdo a o zrealizowa  swoich pragnie  z powodu lekcewa enia zasad
indywidualnego sukcesu, które pozwoli yby im si gn  po fortun .

Interesuj cym faktem mo e by  przypuszczalnie to, e wi kszo  przed-
stawicieli tego grona, które ponios o pora k  po wykonaniu sporej pracy
zwi zanej z d eniem do swojego celu, nie zdo a a osi gn  sukcesu
z powodu zaniedbania zasady Podejmowania Dodatkowego Wysi ku.
Powodzenie mia o w przypadku tych ludzi dzia anie odwrotne od ocze-
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kiwanego. Dzi ki swoim sukcesom zacz li zak ada , e powinni otrzymy-
wa  pieni dze za to, co wiedz , a nie za to, co robi  lub do czego zach -
caj  innych. To fatalny b d pope niany przez wiele osób, które pocz t-
kowo sprawnie zmierzaj  do sukcesu, ale zwalniaj , gdy tylko znajdzie si
on w zasi gu wzroku.

HILL:
Panie Carnegie, czy nie jest jednak tak, e niektórzy pracodawcy okre-

laj  z góry, ile pieni dzy mog  zarobi  maksymalnie ich podw adni?
CARNEGIE:
To prawda — nie brakuje takich osób, ale prosz  teraz spróbowa

wymieni  kogo , kto zalicza si  do tego grona, a zarazem odniós  w swojej
dziedzinie niezwyk y sukces. Tak si  sk ada, e powodzenie jest czym , czym
cz owiek musi si  dzieli , je li chce je zachowa . Osoba, która pomaga
odnosi  sukcesy jak najwi kszej liczbie innych ludzi, sama wi ci naj-
wi ksze tryumfy. Ta prawid owo  istnieje od pocz tków cywilizacji i nigdy
si  nie zmieni. Za o yciele tego narodu dostrzegli t  prawd  i d c do
tego, by zach ca  ludzi do obierania ambitnych celów oraz osi gania
wielkich rzeczy, zapisali j  w konstytucji Stanów Zjednoczonych, zapew-
niaj c ka demu obywatelowi tyle przywilejów indywidualnych, ile tylko
mo na sobie wyobrazi .

HILL:
Czy jest pan sk onny stwierdzi , e osoby, które pisa y konstytucj

Stanów Zjednoczonych, by y obdarzone Kreatywn  Wizj ?
CARNEGIE:
Owszem; pod tym wzgl dem byli to najbardziej niezwykli ludzie,

o jakich s ysza  nasz naród lub jakakolwiek inna nacja. Bez Kreatywnej
Wizji nie wykazaliby si  oni zdolno ci  przewidywania i m dro ci  pozwa-
laj cymi stworzy  konstytucj , która zapewnia a równe prawa wszystkim
ludziom. To byli m owie stanu w prawdziwym znaczeniu tego poj cia.
Dzi  mamy wielu polityków, ale niewielu m ów stanu.
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HILL:
Co takiego si  wydarzy o, panie Carnegie, e dzi  brakuje nam wiel-

kich m ów stanu przypominaj cych osobisto ci, które doprowadzi y do
narodzin tego narodu?

CARNEGIE:
Mog  panu powiedzie , co si  sta o. Nasz kraj sta  si  tak bogaty i do

tego stopnia op ywa w dostatki, a wolno  osobista sta a si  czym  tak
powszechnym, e d enie do swobód osobistych nie jest ju  dla ludzi moty-
wacj , cho  by o ni  dla m ów stanu z przesz o ci.

HILL:
Innymi s owy, nasz dostatek sprawi , e stali my si  gnu ni i oboj tni.

Czy dobrze pana zrozumia em?
CARNEGIE:
Tak. Osi gni cie w tym kraju wszystkiego, o czym cz owiek mo e

zamarzy , sta o si  tak atwe, e os ab  pionierski duch oraz ch  decy-
dowania o sobie. Dary, na które nie zapracowali my, poci gaj  za sob
okre lone niebezpiecze stwo. Przywileje takie jak wolno  osobista i prawo
do wolnej przedsi biorczo ci, które zosta y zapewnione ludziom przez za o-
ycieli tego kraju, przesta y ju  wymaga  od obywateli jakiegokolwiek

wysi ku. W tej sytuacji ludzie zacz li je myli  z prawem do oczekiwania
czego  w zamian za nic.

HILL:
Bazuj c na pa skich uwagach, wyci gam wniosek, e dar nadmiaru

pomy lno ci, przekazany nam przez Wuja Sama w postaci osobistej wol-
no ci zapewnianej przez konstytucj  Stanów Zjednoczonych, prowadzi
czasami do sytuacji, w której siostrzenice i bratankowie spogl daj  na
starego, bogatego Wuja i oczekuj , e otrzymaj  od niego to, na czym im
zale y; nie próbuj  natomiast stworzy  tego sami poprzez wiadczenie
przydatnych us ug. Czy dobrze zrozumia em pa skie s owa?
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CARNEGIE:
Dok adnie co  takiego mia em na my li! Oczywi cie, ta tendencja z cza-

sem sama si  skoryguje, ale dojdzie do tego dopiero wtedy, gdy nad naszym
krajem zawi nie jakie  niebezpiecze stwo, które poka e ludziom, jakim
b dem jest oczekiwanie czego  w zamian za nic. Takie wydarzenie mo e
przybra  posta  powszechnego kryzysu gospodarczego lub wojny, podczas
której ludzie znów b d  musieli zaci ga  si  do armii, by ponownie wal-
czy  o przywilej wolno ci zapewniony im w czasach narodzin tego kraju.
Niezale nie od tego, co si  wydarzy, jedno jest pewne: ludzie nie mog
w niesko czono  ogranicza  ilo ci wiadczonych us ug i da  coraz
wy szych p ac, gdy  w którym  momencie doprowadzi to do katastrofy.

HILL:
A zatem nie uwa a pan, by ameryka ski system gospodarczy skrywa

jak  wad , natomiast powa ny problem tkwi wed ug pana w mentalno ci
ludzi funkcjonuj cych w ramach tej ekonomii? Czy to w a nie do tego
sprowadza si  pa ski punkt widzenia, panie Carnegie?

CARNEGIE:
To nie tylko mój punkt widzenia, ale równie  prawda! To zadziwiaj ce,

e mamy tak niewielu ludzi przejawiaj cych Kreatywn  Wizj , je li porów-
na  ich z przyt aczaj c  liczb  osób naruszaj cych wszelkie mo liwe zasady
Kreatywnej Wizji. Problemem nie jest tutaj nasz system rz dów ani nasz
system ekonomiczny; ród o k opotów tkwi bez w tpienia w u ytku, jaki
robimy z tych przywilejów.

UMYS  mo e sprawi , e niebo stanie si  piek em,
a piek o — niebem. — John Milton
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HILL:
Panie Carnegie, jest pan powszechnie szanowan  osobisto ci  dzia-

aj c  w przemy le stalowym. Pa skie dokonania w tej bran y przewy -
szaj  osi gni cia innych osób do tego stopnia, e uniemo liwiaj  jakie-
kolwiek porównania. Doprowadzi  pan do spadku ceny stali ze 130 do
20 dolarów za ton . Sprawi  pan, e przemys  stalowy sta  si  podstaw
ameryka skiej gospodarki. Czy móg by mi pan teraz powiedzie , co spra-
wi o, e zdo a  pan tak wyra nie wyprzedzi  inne osoby dzia aj ce w tej
bran y?

CARNEGIE:
Odpowiedzi  jest dziesi  elementów sk adowych Kreatywnej Wizji,

które ju  wcze niej wymieni em.
HILL:
Chce pan przez to powiedzie , e przestrzega  pan tych zasad i stoso-

wa  je w praktyce, podczas gdy cz  pozosta ych osób dzia aj cych w bran y
stalowej tego nie robi a?

CARNEGIE:
Nie uj bym tego w taki sposób. Powiedzia bym raczej, e wdra a em

te zasady w ycie z wi ksz  wytrwa o ci  ni  wielu innych ludzi. Ró nica
mi dzy moimi dokonaniami a osi gni ciami innych osób zwi zanych
z przemys em stalowym wynika a g ównie z ró nic w stosowaniu owych
regu .

HILL:
A zatem nie przypisuje pan sobie posiadania wi kszych zdolno ci, lecz

tylko wi ksz  skuteczno  w stosowaniu rozs dnych regu ? Czy dobrze pana
zrozumia em?

CARNEGIE:
Tak, mia em na my li w a nie co  takiego. Mog  te  doda , e równie

w przypadku przedstawicieli innych zawodów ta sama rozbie no  doty-
cz ca stosowania zasad jest g ówn  ró nic  mi dzy tymi, którzy ciesz  si
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sukcesami, i tymi, którzy ponosz  pora ki. Prawa sukcesu s  tak samo
sprecyzowane, jak regu y matematyki. Niektórzy ludzie umiej  przyswoi
te zasady, a potem wytrwale je stosuj . Inni s  w stanie je zrozumie , ale
podczas wdra ania ich w ycie nie wykazuj  si  tak  wytrwa o ci . Si
rzeczy, im bardziej nieust pliwa jest dana osoba, tym wi kszy odnosi
sukces.

HILL:
Panie Carnegie, zawsze interesowa y mnie próby lepszego zrozumie-

nia tego, w jaki sposób cz owiek mo e si  wyrwa  z ubóstwa i dorobi  si
maj tku. Wydaje si , e praktycznie ka dy naprawd  maj tny cz owiek
w Stanach Zjednoczonych zaczyna  od zera, dysponuj c jedynie zdrowym
rozs dkiem oraz mo liwo ciami, jakie zapewnia ka demu mieszka cowi
tego kraju ameryka ski styl ycia. W tym miejscu chcia bym zapyta , jak
przedstawia si  pierwsze posuni cie cz owieka, który zrywa z ubóstwem
i stawia sobie za cel osi gni cie bogactwa? W jakim dok adnie punkcie
dochodzi do przemiany oraz odrzucenia ubóstwa i jak mo na dotrze  do
tego miejsca?

CARNEGIE:
Te pytania obejmuj  tyle kwestii, e móg bym mówi  bez przerwy przez

dobry miesi c, ale postaram si  udzieli  rzeczowej odpowiedzi. Na pocz tek
chcia bym dobitnie podkre li , e odpowiedzi na wszystkie pa skie pyta-
nia powinna dostarczy  filozofia indywidualnego sukcesu. Postaram si
jednak przedstawi  panu tak e bardziej szczegó owe informacje i zapewni
przynajmniej punkt wyj cia, dzi ki któremu b dzie pan móg  wyci gn
w asne wnioski.

Cz owiek musi przede wszystkim posiada  niezb dn  Kreatywn  Wizj
pozwalaj c  dostrzec konkretn  sposobno , która najlepiej pasuje do tej
osoby, je li wzi  pod uwag  bogactwo, o jakim marzy, oraz us ugi, które
mo e zaoferowa , d c do takiej fortuny. Bez w tpienia jest to pierwsza
rzecz, na któr  trzeba zwróci  uwag .
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Kolejn  wa n  kwesti  jest powszechnie znany fakt: wszyscy marz
o bogactwach, ale zasadniczo s  to marzenia o otrzymaniu czego  w zamian
za nic lub dostawaniu czego  przewy szaj cego warto  tego, co sami ofe-
ruj . Drugim wa nym krokiem jest zatem uporanie si  z tym b dnym
przekonaniem i u wiadomienie sobie tego, e nie mo na dosta  czego  za
darmo lub w zamian za co , co ma mniejsz  warto .

HILL:
Po sposobie, w jaki zaczyna pan odpowied , wnioskuj , e zast pienie

ubóstwa bogactwem wymaga starannego przygotowania. Czy to w a nie
do tego pan zmierza, panie Carnegie?

CARNEGIE:
Dok adnie! Fortuna nie pojawia si  na skutek wyra ania ycze .

Wyrasta z bardziej namacalnego ród a, którego specyfik  postaram si
za chwil  przybli y . Mog  te  doda , e nie istniej  adne powszechnie
znane drogi prowadz ce do fortuny na skróty. Chocia  cie ka wiod ca
do bogactwa jest dobrze oznakowana, jest te  dosy  d uga, a pod anie
ni  bywa trudne. Te bardziej wymagaj ce fragmenty poch aniaj  miliony
ofiar, przede wszystkim dlatego, e w obliczu przeciwno ci wi kszo  ludzi
poddaje si  i zawraca lub ca kowicie rezygnuje z udzia u w wy cigu.

Wró my jednak do mojej odpowiedzi na pa skie pytania.
Cz owiek, który przygotowuje si  do tego, by zerwa  z ubóstwem i zdo-

by  fortun , przypomina rolnika staraj cego si  zamieni  las w pole
uprawne. Najpierw musi oczy ci  teren z drzew i wszystkiego, co zb dne.
Pó niej mo e zaora  pole i zadba  o yzno  gleby. Kolejnym krokiem
jest siew. Wszystkie te dzia ania nale y jednak realizowa  z rozmys em
i podczas odpowiedniej pory roku, w przeciwnym razie taka osoba nigdy
nie doczeka si  plonów.

Dok adnie tak samo przedstawia si  sytuacja osoby, która postanowi a
zerwa  z ubóstwem. Taki cz owiek musi najpierw oczy ci  umys  z wszel-
kich negatywnych my li oraz narzucanych sobie ogranicze . Pó niej
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powinien przyjrze  si  swojemu wykszta ceniu, do wiadczeniu, natural-
nym sk onno ciom i ogólnym uzdolnieniom, by ustali , co ma do zaofe-
rowania. Potem musi poszuka  rynku zbytu dla us ug, które jest w stanie
wiadczy . W tym miejscu do g osu dochodzi jedna z wa niejszych zasad

sukcesu indywidualnego, regu a Podejmowania Dodatkowego Wysi ku.
Nigdy nie s ysza em o osobie, której uda oby si  wyrwa  z ubóstwa i doro-
bi  fortuny bez stosowania tej zasady; co wi cej, wykorzystywanie jej
w praktyce jest kwesti  nawyku.

A  do tego momentu przygotowania obejmowa y g ównie usuwanie
przeszkód stoj cych danej osobie na drodze do sukcesu. Nast pnym kro-
kiem jest zadbanie o w asn  wiadomo  dotycz c  sukcesu. Bogactwa
przypadaj  zazwyczaj w udziale ludziom, którzy postanowili je zdoby . Bier-
no , oboj tno , narzucane sobie ograniczenia, strach oraz zniech cenie
na pewno nie przyci gn  fortuny!

Gdy cz owiek przyci gnie ju  sprzyjaj c  mu uwag  dzi ki nawykowi
Podejmowania Dodatkowego Wysi ku, znajduje si  w sytuacji, w której
mo e przyj  Okre lony Cel G ówny i zacz  przejawia  go pod postaci
dzia a , robi c przy tym u ytek z rzeczowego planu. G ówny cel obrany
przez t  osob  b dzie oczywi cie zwi zany z tym, jakiego rodzaju us ugi ten
kto  oferuje.

Na tym etapie ów cz owiek zaczyna stosowa  zasady sukcesu indy-
widualnego w takim po czeniu, jakiego wymagaj  jego g ówny cel oraz
napotykane okoliczno ci. Trzeba jednak pami ta  o tym, e ten kto  nie
rezygnuje w obliczu napotykanych trudno ci. Je eli skutecznie wype ni
swój umys  wiadomo ci  sukcesu, nie b dzie chcia  si  podda . Takie przy-
gotowanie jest absolutnie niezb dnym czynnikiem pozwalaj cym zdoby
bogactwo.

W tym miejscu chcia bym si  podzieli  istotnym ostrze eniem: cz o-
wieka, którego jedynym celem jest zdobycie fortuny, spotka przypuszczal-
nie rozczarowanie. Najlepszym nastawieniem, jakie warto obra , porzucaj c
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ubóstwo i d c do zdobycia du ych pieni dzy, jest skupienie si  na wiad-
czonych us ugach w wi kszym stopniu ni  na maj tku, który powinny
one zapewni .

Bogactwa, które staj  si  celem same dla siebie, zaczynaj  si  wymy-
ka  ludziom na bardzo wiele sposobów. Niestety, obawiam si , e grono
osób zdaj cych sobie spraw  z tego faktu jest bardzo nieliczne. Z ca ego
serca wierz  w to, e najlepsz  metod , dzi ki której cz owiek mo e zapew-
ni  sobie maj tek, jest stanie si  kim  niezast pionym dzi ki jakiej  odmia-
nie u ytecznych us ug. T  tez  potwierdza ogó  moich do wiadcze ; wspiera
j  równie  wszystko to, czego nauczy em si  na podstawie cudzych losów.

HILL:
A zatem nie ma mo liwo ci, by cz owiek zdoby  bogactwo, id c na

skróty lub do czaj c do innych, którzy dzi ki swojej liczebno ci doma-
gaj  si  wynagrodzenia przewy szaj cego warto  wiadczonych przez sie-
bie us ug?

CARNEGIE:
Ludzie mog  czasami zmierza  do bogactwa na skróty, a niektórzy

nawet to robi , ale prawdopodobie stwo odniesienia sukcesu jest w takiej
sytuacji tak znikome, e ca a ta metoda okazuje si  wysoce ryzykowna.
Nierzadko prowadzi ona do wi zienia lub ci ga komu  na g ow  jeszcze
gorszy los. Ci, którym takie dzia ania uchodz  bezkarnie, s  stosunkowo
nieliczni; na dodatek po jakim  czasie zauwa aj , e osi gni te przez nich
korzy ci s  nietrwa e. Znikaj  one niczym nieg, który topi si  w promie-
niach pal cego s o ca. Osi ganie korzy ci w nieuczciwy sposób zawsze
okazuje si  kiepskim interesem.

Osoby, które zdob d  tymczasow  przewag  za spraw  swojej liczeb-
no ci, mog  przez jaki  czas domaga  si  zawy onego wynagrodzenia za
swoje us ugi; istnieje te  prawdopodobie stwo, e ich dania b d  zaspo-
kajane. Tych ludzi mo na jednak porówna  do kogo , kto zabija kur  zno-
sz c  z ote jaja. Rynek na us ugi tych osób pr dzej lub pó niej zacznie
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zamiera  — czasem dlatego, e us ugobiorca zbankrutuje, kiedy indziej
przez to, e kategorycznie odmówi on akceptowania sytuacji, w której jest
oszukiwany. Nieuczciwe dzia anie, niezale nie od tego, jak  przybierze
posta  lub jak zostanie zamaskowane, wróci niczym bumerang do osoby
decyduj cej si  na takie poczynania, przysparzaj c jej k opotów. To w a-
nie dlatego Z ota Zasada jest si  rzeczy jedn  z regu  sukcesu indywi-

dualnego.
To wszystko mo e brzmie  niczym kazanie, ale warto pami ta  o tym,

e jest to równie  logiczna filozofia! Mój wywód jest podsumowaniem
do wiadcze  osób, które wypróbowa y wszelkie mo liwe metody groma-
dzenia maj tku. Mog  te  nazwa  szcz ciarzem ka dego, kto potraktuje
t  wiedz  jako co  rozs dnego i nie b dzie musia  wyci ga  tych wniosków
na podstawie w asnych do wiadcze  wynikaj cych z prób pod ania w prze-
ciwnym kierunku.

HILL:
Jaki jest najwa niejszy warunek, jaki musi spe ni  osoba d ca do

osi gni cia bogactwa? Zak adaj c oczywi cie, e mo e pan sprowadzi  odpo-
wied  do jednej kwestii, która jest istotniejsza od wszystkich innych.

CARNEGIE:
Mog  to zrobi  bez wi kszego trudu! Najwa niejsz  kwesti  jest umie-

j tno  negocjowania z innymi przy jednoczesnej minimalizacji konflik-
tów, co zapewni maksymalnie przyjazn  wspó prac . To po prostu inny
sposób stwierdzenia, e najwa niejsz  rzecz  w yciu s  relacje mi dzy-
ludzkie. Wszystkie nasze sukcesy i pora ki s  zwi zane z relacjami, jakie

cz  nas z innymi lud mi. Cz owiek, który nauczy si  dogadywa  z innymi
tak, by pozyskiwa  ich zaufanie i przyjazn  wspó prac , ma za sob  dzie-
wi  dziesi tych drogi prowadz cej do sukcesu. Reszta czekaj cej go
podró y b dzie zarówno oczywista, jak i stosunkowo atwa. Kluczowymi
czynnikami pozwalaj cymi cieszy  si  takim sukcesem s  z ota zasada oraz
regu a podejmowania dodatkowego wysi ku.
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HILL:
Czy zna pan jakie  rozs dne argumenty przeciwko którejkolwiek

z zasad wchodz cych w sk ad tej filozofii?
CARNEGIE:
Gdyby nie u y  pan s owa „rozs dne”, musia bym udzieli  odpowiedzi

twierdz cej; w przypadku tak sformu owanego pytania mog  jednak odpo-
wiedzie  „nie”. Jedyne argumenty, jakie ludzie maj  w zwyczaju podnosi
w stosunku do tej filozofii, to zarzuty zg aszane przez tych, którzy chc
dostawa  co  za darmo, wzgl dnie przez zazdro  próbuj  krytykowa  osoby,
które odnios y sukces. Móg bym tu równie  doda  argumenty osób pró-
buj cych zniszczy  ameryka ski styl ycia.

Je li jednak odrzucimy te wyj tki, nie zdo a pan znale  nikogo, kto
potrafi by lub chcia by podwa a  sensowno  przedstawionej przeze mnie
filozofii. W istocie jest ona tak rozs dna, e opiera si  zarzutom wszystkich
osób, je li nie liczy  grona, o którym wspomnia em przed momentem.

HILL:
Wró my teraz do pa skiej definicji Kreatywnej Wizji, panie Carnegie.

Chcia bym mie  pewno , e w pe ni poj em t  zasad ; zale y mi rów-
nie  na mo liwie najpe niejszym zrozumieniu jej zastosowania w praktycz-
nych okoliczno ciach zwi zanych z codzienn  egzystencj . Czy móg by
pan zatem podda  t  regu  nieco dok adniejszej analizie?

CARNEGIE:
Poniewa  opisa em ju , czym jest ta zasada i co mo na osi gn , sto-

suj c j  w praktyce, by  mo e dobrym pomys em b dzie teraz omówienie
tego, czym ona nie jest.

Najlepszym znanym mi przyk adem braku Kreatywnej Wizji jest historia
mojego znajomego, który zosta  poproszony o zainwestowanie 5 tysi cy
dolarów w fabryk  samochodów Henry’ego Forda, gdy ten dopiero zaczy-
na  swoj  dzia alno  i pilnie potrzebowa  kapita u operacyjnego.
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Bohater tej opowie ci posiada  pieni dze i chcia  je zainwestowa .
Zwróci  si  do mnie z pytaniem, czy warto finansowa  dzia alno  Forda,
a ja gor co zach ci em go do podj cia takich kroków. Kilka miesi cy
pó niej zapyta em, czy zastosowa  si  do mojej rady, a on powiedzia , e
postanowi  zrezygnowa  z tego pomys u.

— Po pierwsze, ca a ta historia z automobilami to nowa moda, która
wkrótce przeminie — stwierdzi .

To by  jego pierwszy b d wiadcz cy o braku wizji.
— Po drugie — dorzuci  — nie wydaje mi si , by ten Ford wiedzia ,

w co si  pakuje.
To by  drugi b d, który pokazywa , e mojemu rozmówcy brakuje wizji.
— A po trzecie — narzeka  dalej — gdybym zainwestowa  pieni dze

w ten biznes, nie mia bym zapewnionego adnego zabezpieczenia, gdy
Ford dysponuje wy cznie pomys em.

To stwierdzenie skrywa o trzeci b d zwi zany z brakiem wizji, gdy
osoba, która j  posiada, traktuje rozs dne pomys y jako jedne z najlepszych
i najbardziej warto ciowych zabezpiecze .

Mniej wi cej w tym samym czasie, w którym mój znajomy mia  mo li-
wo  zainwestowania pieni dzy w dzia alno  Henry’ego Forda, inny cz o-
wiek o nazwisku James Couzens odda  do dyspozycji Forda 5 tysi cy dola-
rów, a tak e swoj  kreatywn  wyobra ni . Nie tylko zainwestowa  rodki
w dzia alno  Forda, ale równie  wspiera  jego firm  wiadczonymi przez
siebie us ugami. Nadal jest zwi zany z t  bran , a chocia  nie wiem, ile
dok adnie warte s  teraz jego udzia y w przedsi biorstwie Forda, zgaduj ,
e jest to przynajmniej dwudziestokrotno  zainwestowanej kwoty — o ile

nie zdecydowanie wi cej.
Tak si  sk ada, e James Couzens zrozumia  warto  idei. Zauwa y

równie  przysz o  otwieraj c  si  przed bran  motoryzacyjn  i nie musz
chyba dodawa , e dostrzeg , i  Henry Ford „wie, w co si  pakuje”.
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[Przypis autora: wiele lat po tym, jak Andrew Carnegie wspomnia
o tej kwestii, James Couzens postanowi  sprzeda  swoje udzia y w firmie
Forda, a ja dowiedzia em si  z wiarygodnych róde , e dosta  za nie 12
milionów dolarów — ta kwota nie obejmuje oczywi cie pieni dzy, które
otrzyma  w postaci pensji i dywidend w okresie, gdy by  zwi zany z firm ].

HILL:
Wró my na moment do pa skiej opowie ci o doktorze Harperze

z Uniwersytetu Chicagowskiego. Czy pa skim zdaniem zrobi  on u ytek
ze wszystkich dziesi ciu zasad Kreatywnej Wizji?

CARNEGIE:
Có , gdy przeanalizuje pan pomys owo , z jak  zdo a  nak oni

w ci gu kilku minut cz owieka, którego nigdy wcze niej nie widzia  na
oczy, by ten przekaza  uczelni darowizn  w wysoko ci miliona dolarów,
odpowied  na to pytanie wydaje si  oczywista.

Poniewa  dobrze zna em doktora Harpera, mog  zdecydowanie powie-
dzie , e dba  o to, by stosowa  zasady Kreatywnej Wizji praktycznie we
wszystkich podejmowanych dzia aniach. By  powszechnie znany w bran y
edukacyjnej jako najskuteczniejszy specjalista od pozyskiwania pieni dzy.

W tym miejscu mog  przywo a  przyk ad innego cz owieka wykazuj -
cego si  ogromn  doz  Kreatywnej Wizji. To Hugh Chalmers, który
kieruje teraz du  fabryk  samochodów w Detroit.

Gdy Chalmers by  dyrektorem naczelnym do spraw sprzeda y w Natio-
nal Cash Register Company, jego firma uwik a a si  w spór z rywalem
i znalaz a si  na skraju bankructwa. Wyniki przedsi biorstwa pogarsza y
si  w alarmuj cym tempie. Specjali ci od sprzeda y przesy ali pesymistyczne
raporty informuj ce o tym, e nie s  w stanie zawiera  nowych umów
z klientami, chocia  Chalmers dobrze zdawa  sobie spraw  z tego, i  na
rynku nie brakuje potencjalnych nabywców.

Jako osoba obdarzona Kreatywn  Wizj , zdiagnozowa  problem, okre-
li  przyczyn  k opotów firmy, a nast pnie przedstawi  plan pozwalaj cy
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upora  si  z trudno ciami. Wystarczy przyjrze  si  osobom, które wykazuj
si  Kreatywn  Wizj , by zauwa y , e nie rezygnuj  one, gdy sytuacja
si  komplikuje. Zamiast tego z regu y intensyfikuj  wysi ki i rzucaj  si
w wir walki, niezale nie od tego, z jakimi wyzwaniami przyjdzie im si
zmierzy . Hugh Chalmers zalicza  si  w a nie do tej grupy.

Po przygotowaniu precyzyjnego planu zawieraj cego rozwi zanie pro-
blemu Chalmers rozes a  telegraficznie wiadomo  do wszystkich pracow-
ników firmy, którzy zajmowali si  sprzeda  i dzia ali w terenie: mieli
przyjecha  do siedziby firmy w Dayton w stanie Ohio. Gdy ju  si  tam
pojawili, bohater tej opowie ci zwo a  posiedzenie w sali konferencyjnej.
Tu  po oficjalnym otwarciu spotkania Chalmers wsta  i zwróci  si  do spe-
cjalistów od sprzeda y nast puj cymi s owami:

— Panowie, podejrzewam, e zastanawiacie si , dlaczego rozes ali my
do was wiadomo , prosz c o szybkie przybycie. Przejd  prosto do rze-
czy i zaspokoj  wasz  ciekawo . Od kilku miesi cy zasypywali cie mnie
rozmaitymi pesymistycznymi wymówkami uzasadniaj cymi wasze niepo-
wodzenia zwi zane ze sprzedawaniem naszych produktów. Cz  spo-
ród was przedstawia a jedno usprawiedliwienie; kolejna grupa si ga a

po jeszcze inne wyt umaczenie, ale wydaje si , e wszyscy zgadzacie si  co
do jednego — twierdzicie, e dzieje si  co  niedobrego, co utrudnia wam
zawieranie nowych umów z klientami.

Po krótkiej przerwie ci gn :
— Mog  wam powiedzie , na czym w istocie polega problem. Nasi

rywale zacz li rozpowszechnia  doniesienia o tym, e nasza firma wkrótce
upadnie, a wy podchwycili cie te plotki i uczynili cie je cz ci  swoich
obaw. Na rynku wci  utrzymuje si  du y popyt, ale wy kupili cie bezwar-
to ciowe pog oski, zamiast skoncentrowa  si  na sprzeda y produktów
National Cash Register. Mog  wam otwarcie powiedzie , e je li nie
odrzucicie tego l ku i nie zabierzecie si  z powrotem do pracy, istotnie
b dziecie si  mieli czego obawia , poniewa  wszyscy staniecie przed
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konieczno ci  znalezienia sobie nowych posad. Tak wygl da sytuacja
z mojej perspektywy, ale nie b d  was zmusza  do przyj cia tych wnio-
sków, nie daj c wam wcze niej mo liwo ci zabrania g osu. Mo ecie zatem
powiedzie  mi teraz w asnymi s owami, co jest waszym zdaniem ród em
problemów.

Po przedstawieniu swoich pogl dów w tak szczery sposób, Chalmers
zamieni  spotkanie w otwart  dyskusj , podczas której ka dy z obecnych
specjalistów od sprzeda y móg  zabra  g os.

Chwil  pó niej wsta  pierwszy m czyzna i zacz  si  dzieli  z zebra-
nymi swoimi spostrze eniami.

— Nie mog  mówi  za innych sprzedawców — zacz  — ale mog
si  wypowiedzie  we w asnym imieniu. Wiem tylko tyle, e wydarzy o si
co , co pozbawi o mnie odwagi. Co wi cej, zauwa am, e gdy tylko powiem,
jakie przedsi biorstwo reprezentuj , wszyscy handlowcy zaczynaj  prze-
jawia  do niego wrogie nastawienie. Na dodatek tegoroczne zbiory w mojej
okolicy by y fatalne i nie s dz , by osoby paraj ce si  handlem by y sk onne
kupowa  kasy, nawet gdyby spogl da y przychylnym okiem na nasz  firm .

Po wyra eniu tej nieco pesymistycznej opinii sprzedawca usiad  na
swoim miejscu. Chwil  pó niej kolejny m czyzna wsta  i zacz  si  dzieli
swoimi zmartwieniami.

— Mog  potwierdzi  wszystko, co zosta o w a nie powiedziane —
zacz . — Posun  si  te  zdecydowanie dalej. Czy wiecie, e w mojej
okolicy, gdzie ludzie yj  z hodowli byd a, ceny jego skupu spad y do
poziomu, który budzi niepokój ca ej spo eczno ci? Na dodatek to rok
wyborów prezydenckich i wszyscy wstrzymuj  si  z zakupami, czekaj c
na informacj , kto wygra. Jakby tego by o ma o…

Nie zdo a  powiedzie  niczego wi cej, gdy  Hugh Chalmers wskoczy  na
stó  i uniós  r ce do góry, prosz c w ten sposób o cisz , a nast pnie zawo a :

— Chcia bym, eby kto  wsta  i powiedzia  mi, co dobrego dzieje si
w jego okolicy. Przesta cie na chwil  my le  o tym, co waszym zdaniem
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zalicza si  do negatywnych zjawisk, a nast pnie podzielcie si  ze mn
jakimi  pozytywnymi informacjami. Wiem, e jeste cie to w stanie zro-
bi , je eli wyka ecie si  szczero ci  i powiecie mi prawd , cho  b dzie to
od was wymaga o wyzna  budz cych wasze zak opotanie.

Chwil  pó niej wsta  kolejny sprzedawca i powiedzia :
— Panie Chalmers, wietnie rozumiem, co ma pan na my li! Ja rów-

nie  przyjecha em tutaj gotów do tego, by wyrzuci  z siebie porcj  uspra-
wiedliwie , ale prawda wygl da tak, e w trakcie pracy nie przejawia em
w a ciwego nastawienia. Mog  mówi  tylko za siebie, ale obiecuj  panu
jedno: wracam w teren i od teraz zamiast wymówek b d  przysy a  infor-
macje o nowych zamówieniach od klientów.

Gdy tylko usiad , na nogi poderwa  si  kolejny m czyzna.
— Mój przedmówca ma racj , a ja mog  pój  o krok dalej. Wróc  do

moich klientów z nowym nastawieniem i obiecuj , e zbior  dwa razy wi -
cej zamówie  ni  w najlepszym okresie mojej dotychczasowej dzia alno ci.

Zaraz po nim g os zabra  nast pny sprzedawca:
— Ja te  mam zamiar zrobi  co  takiego, a oprócz tego s dz , e

wszyscy powinni my przeprosi  za k opoty, jakich panu przysporzyli my,
doprowadzaj c do sytuacji, w której musia  nas pan tutaj wezwa , by udzie-
li  s usznej reprymendy. Wracam w swoje okolice z nieugi tym posta-
nowieniem podwojenia liczby zawieranych umów. Je li nie zdo am tego
dokona , oddam si  do pa skiej dyspozycji.

Kolejni sprzedawcy wypowiadali si  w podobnym tonie. Dwie godziny
pó niej spotkanie dobieg o ko ca, a pracownicy firmy rozjechali si  do
miejsc, gdzie mieszkali i pracowali. W nast pnym miesi cu obroty firmy
okaza y si  dwukrotnie wy sze ni  kiedykolwiek wcze niej w jej historii.
Mówi o si , e ten radykalny krok podj ty przez cz owieka obdarzonego
Kreatywn  Wizj  ocali  National Cash Register Company od finansowej
katastrofy.
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Tego rodzaju historie powtarzaj  si  wsz dzie, gdzie pojawi  si  ludzie
wykazuj cy si  Kreatywn  Wizj . Takie osoby nie znaj  s owa „niemo -
liwe”. Potrafi  uczyni  z napotkanych przeszkód kolejne stopnie prowa-
dz ce do celu. Podobnie jak Luther Burbank sprawiaj , e tam, gdzie
dotychczas ros o jedno d b o trawy, teraz wyrastaj  dwa.

Osoby obdarzone wizj  stawiaj  zapory na wielkich rzekach i zapew-
niaj  rado  ludziom, którzy mog  z zadowoleniem czyta  po pracy swoje
ulubione ksi ki przy wietle równie jasnym, jak promienie s oneczne docie-
raj ce do nas w samo po udnie. Gdy wieczorem robi si  ciemno, wystarczy
wcisn  przycisk, by w domostwach ponownie wzesz o s o ce.

Dzi ki mocy Kreatywnej Wizji osoby, których umys y obfituj  w nowe
koncepcje, dotykaj  jakiego  elementu maszyny, a wspomniane urz dze-
nie zaczyna nagle mówi .

Tacy pionierzy buduj  sie  torów kolejowych przecinaj cych pustyni
i sprawiaj , e na polach ro nie z ociste zbo e, którego jest na tyle du o,
by wykarmi  mieszka ców naszego kraju.

Te osoby potrafi  wzi  kilka kó  i dziwacznych kawa ków metalu,
a nast pnie przekszta ci  wszystkie te elementy w pojazd, do którego nie
trzeba zaprz ga  konia.

Ci ludzie umieszczaj  kilka blaszek w niewielkim odbiorniku, pod -
czaj  ca o  do pr du — i prosz  bardzo, nagle okazuje si , e mo na prze-
sy a  ludzki g os na drugi koniec kontynentu. Dzi ki temu przyjaciele
w odleg ych miastach mog  ze sob  rozmawia  tak, jak robi  to s siedzi.

Osoby obdarzone wizj  buduj  telegrafy i k ad  przewody na l dzie i na
dnie oceanów, a chocia  yjemy w wiecie targanym konfliktami, trans-
akcja mi dzy osobami znajduj cymi si  na przeciwleg ych kra cach globu
jest zawierana w ci gu kilku chwil.

Opisywani tu pionierzy tworz  infrastruktur  transportow  oraz wiel-
kie sklepy, dzi ki czemu zwyczajny cz owiek zyskuje dost p do dóbr pocho-
dz cych z ca ego wiata.
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Ludzie, którzy wykazuj  si  wizj , wysy aj  armi  pracowników do
Panamy, kieruj  ich dzia aniami, a nast pnie tworz  kana  rozdzielaj cy dwa
kontynenty, co pozwala skróci  trasy transportu morskiego o tysi ce mil
i zaoszcz dzi  miliony dolarów.

Takie osoby potrafi  te  po czy  ze sob  kilka kawa ków bambusa,
pokry  je p ótnem, przymocowa  do nich niewielki silnik spalinowy,
a nast pnie sprawi , by ca a ta konstrukcja wznios a si  w powietrze
niczym ptak.

Ludzie z g owami pe nymi pomys ów zaczynaj  z kilkoma zegarkami
wartymi razem 18 dolarów, sprzedaj  towar swoim przyjacio om, a nast p-
nie rozwijaj  ten skromny interes do momentu, w którym staje si  on naj-
wi kszym domem wysy kowym w Ameryce.

Przewiduj ce osobisto ci bez cienia strachu podpisuj  si  pod doku-
mentem, który równie dobrze mo e okaza  si  dla nich wyrokiem mierci,
a dzi ki swojej odwadze zapewniaj  wolno  najwspanialszej nacji na
wiecie.

Te wybitne postacie podpisuj  si  swoimi nazwiskami pod proklama-
cj  i zapewniaj  swobod  zniewolonej dotychczas grupie.

Ludzie obdarzeni wizj  umieszczaj  kawa ek szk a w niewielkiej rurce,
zwracaj  ten instrument w stron  nieba, a nast pnie odkrywaj  wiaty,
których ludzkie oko nigdy wcze niej nie widzia o.

Owi pionierzy zapuszczaj  si  na niezbadany ocean w kruchych okr -
tach nadaj cych si  do eglugi niewiele lepiej ni  ód  wios owa, po czym
nie ustaj  w wysi kach, dopóki nie odkryj  nowego wiata.

Ujarzmiaj  fale oceanu i przekszta caj  je w energi  elektryczn  nap -
dzaj c  przemys .

Pisz  te  Esej o kompensacji i u wiadamiaj  ca emu wiatu niemo no
domagania si  czego  w zamian za nic.

Ludzie wybiegaj cy my lami w przysz o  nape niaj  butelki smacznym
br zowawym napojem, nadaj  mu nazw  Coca-Cola, sprawiaj  przyjemno
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milionom konsumentów i zaspokajaj  pragnienie wiata — zapewniaj c
te  fortuny osobom, które sprzedaj  ten napój.

Inna posta  obdarzona wizj  przedstawia prosty zbiór regu  znany pod
nazw  Kazania na Górze i pokazuje wiatu przyk ad godnych na lado-
wania relacji mi dzyludzkich.

Tacy ludzie przepowiadaj  przysz o , przygl daj c si  przesz o ci.
Ludzie obdarzeni pomys ami pisz  ksi ki, które pozwalaj  innym

wyd wign  si  z rozpaczy i zapewniaj  im mo liwo  rozpocz cia nowego
ycia.

Kreatywne umys y cz  metale spotykane na naszej planecie, tworz c
odporne na korozj  stopy s u ce ludziom na tysi c po ytecznych sposobów.

Wizjonerzy, o których tu mowa, spinaj  te  brzegi najszerszych nawet
rzek mostami zawieszonymi na stalowych linach.

Ci ludzie obdarzeni kreatywn  wizj  zapewniaj  w istocie najskrom-
niejszym obywatelom Stanów Zjednoczonych luksusy, o jakich w dawnych
czasach nie mogli nawet marzy  królowie i magnaci.

Doprawdy, dla cz owieka dysponuj cego Kreatywn  Wizj  nie istniej
rzeczy niemo liwe. Kto  taki jest prekursorem cywilizacji, osob  podsyca-
j c  indywidualn  inicjatyw , a tak e obro c  ludzkiej wolno ci.

Ta historia ci gnie si  bez ko ca. Wsz dzie, gdzie pojawi  si  ludzie
obdarzeni Kreatywn  Wizj , mo na równie  obserwowa  post p, dobrobyt
i wysoki standard ycia.

Chcia  si  pan dowiedzie  czego  wi cej na temat regu y Kreatywnej
Wizji? W takim razie prosz  si  rozejrze  wokó  siebie i poszuka  dobrze
prosperuj cego biznesu, a od razu natrafi pan równie  na jakiego  cz o-
wieka obdarzonego cech , o której w a nie rozmawiamy. Niewykluczone,
e b dzie to jaka  osoba kryj ca si  gdzie  na drugim planie. By  mo e

b dzie to kto , o kim opinia publiczna praktycznie nie s yszy, ale on i tak
b dzie tam obecny. Musi tam by , gdy  w przeciwnym razie jego firma nie
odnosi aby sukcesów.
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Mog  powiedzie  panu jeszcze jedn  rzecz — co , o czym powinni wie-
dzie  wszyscy mieszka cy Stanów Zjednoczonych. Gdy przestaniemy zach -
ca  ludzi do robienia u ytku z Kreatywnej Wizji, równie dobrze mo emy
zamkn  wszystkie ameryka skie zak ady przemys owe i uda  si  do
domów — o ile dysponujemy domami, do których mo emy pój . Ludzie
korzystaj cy z Kreatywnej Wizji s  odpowiedzialni za istnienie ka dej
fabryki i ka dego miejsca pracy. To oni stworzyli znany nam dzisiaj ame-
ryka ski styl ycia.

HILL:
Na podstawie tej analizy Kreatywnej Wizji wnioskuj , e pa skim zda-

niem ta zdolno  jest rozwijana na skutek jakiego  okre lonego motywu,
który pobudza wyobra ni  do tego stopnia, by przybra  rozmiary obsesji.

CARNEGIE:
To doskona e podsumowanie ca ej tej koncepcji! W odniesieniu do

rozwa a  dotycz cych motywu chcia bym jednak doda  co  jeszcze:
zamiast obrzuca  ludzi obdarzonych Kreatywn  Wizj  epitetami i uszczy-
pliwymi uwagami, nale a oby nagradza  ich stosownymi honorariami
pochodz cymi ze rodków publicznych; nie mam tu na my li p acenia im za
ich us ugi, ale docenianie korzy ci, jakie zapewniaj  rodzajowi ludzkiemu.

W adze Stanów Zjednoczonych powinny ustanowi  doroczne nagrody,
które by yby przyznawane jako honoraria tym, którzy za spraw  swojej
Kreatywnej Wizji mieli najwi kszy wk ad w rozwój ka dej z dziedzin prze-
mys u oraz ogólnego dobrobytu jako takiego.

Taki sam plan nale a oby równie  zrealizowa  w odniesieniu do poszcze-
gólnych profesji, a tak e rozmaitych bran  wiata biznesu i finansów.

Rzeczone honorarium powinno by  spor  kwot , przypominaj c w tej
kwestii nagrody Nobla przyznawane co roku za wybitne osi gni cia.
Z pewno ci  „najbogatszy i zapewniaj cy najwi cej swobód” kraj na wiecie
jest na tyle du y i dalekowzroczny, by w a ciwie doceni  tych, którzy dzi ki
swojej Kreatywnej Wizji stworzyli i podtrzymuj  ameryka ski styl ycia,
zapewniaj c tym samym korzy ci wszystkim ludziom.
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System nagród okaza  si  w przemy le stalowym niezwykle op acalnym
rozwi zaniem — do tego stopnia, e moje doroczne nagrody dla niektórych
spo ród wspó pracuj cych ze mn  liderów przekracza y milion dolarów!

To mój pomys  dotycz cy tego, jak mo na rozwija  Kreatywn  Wizj  —
nie chodzi o to, by uczyni  z niej wyra nie widoczny symbol, który b d
mogli atakowa  radyka owie; powinna ona by  raczej celem, do którego
mogliby d y  wszyscy ludzie.

Oczywi cie, osoby, które s  naprawd  sprytne, dostrzeg  rozs dek tej
propozycji i wykorzystaj  j  do samorozwoju. Ludzie obdarzeni autentycz-
nym sprytem post powali tak od dawna. Pracodawca, który nie zauwa a
potencja u skrywaj cego si  za takim systemem nagród przyznawanych
podw adnym za ich wyj tkowe dokonania, przypomina strusia chowaj -
cego g ow  w piasek w obliczu niebezpiecze stwa.

HILL:
Pa ska sugestia wydaje si  dosy  rozs dna, panie Carnegie. Najlepszym

dowodem, który o tym wiadczy, jest fakt, e takie rozwi zanie pozwoli o
panu dorobi  si  poka nej fortuny.

CARNEGIE:
Mog  si  zgodzi  z tym stwierdzeniem, o ile u ywaj c s owa „fortuna”,

ma pan na my li wiedz  zdobyt  przeze mnie dzi ki kontaktom z innymi
lud mi. Zgromadzone przeze mnie pieni dze s  tylko niewielk  cz ci
moich prawdziwych bogactw. Potwierdzeniem tych s ów mo e by  fakt,
e rozdaj  te fundusze tak szybko, jak tylko mog  to zrobi , post puj c

przy tym w bezpieczny sposób. Wi ksza cz  moich bogactw sk ada si
z wiedzy, któr  przekazuj  ludziom przy okazji naszej wspó pracy. Gdy
wykona pan swoj  prac , ludzie w Ameryce — a mo e równie  na ca ym
wiecie — zrozumiej  prawd  o tym, e Kreatywna Wizja jest awangard

cywilizacji, podstaw  wszelkiego ludzkiego post pu oraz zasadniczym ró-
d em wszelkich bogactw.

Chc , eby ludzie si  bogacili, ale z mojego do wiadczenia wynika, e
najbardziej warto ciow  odmian  maj tku jest praktyczna wiedza, dzi ki
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której mo na si  raz na zawsze nauczy , e nie ma mo liwo ci otrzymy-
wania czego  w zamian za nic! To wiedza o tym, e wszystko ma swoj
cen , a ca y wszech wiat jest zorganizowany w taki sposób, e trzeba t
cen  zap aci , z kolei bogactwa materialne — podobnie jak wszelkie inne
bogactwa — s  nast pstwem inicjatywy indywidualnej wyra anej poprzez
stosowanie zasady Dodatkowego Wysi ku.

Mieszka cy Stanów Zjednoczonych potrzebuj  nowej filozofii. Je eli
nie zostanie im ona zapewniona, ten naród skazany jest na pora k . adna
nacja nie mo e si  rozwija  bez przywództwa ludzi obdarzonych Kreatywn
Wizj . Ludzie zamieszkuj cy ten kraj zniech caj  jednak innych do roz-
wijania tej cechy — karz  za okazywanie indywidualnej inicjatywy, cz
si  w grupy oczekuj ce czego  w zamian za nic, nak aniaj  innych do
zast powania rozs dnej polityki wypaczonymi zasadami, ze wzgl du na
nieumiej tno  skutecznego korzystania z praw wyborczych pozwalaj
pozbawionym skrupu ów osobom zajmowa  stanowiska publiczne i mar-
nowa  pa stwowe rodki, akceptuj  prywat  zajmuj c  miejsce s u by
publicznej, godz  si  na to, by miejsce ko cio a zaj  kontrolowany przez
polityków bar, a na dodatek s uchaj  Karola Marksa zamiast Thomasa
Jeffersona i innych wielkich osób, które mog y si  wykaza  Kreatywn
Wizj  i zapewni y im prawo do swobodnej przedsi biorczo ci oraz mo -
liwo  przejawiania indywidualnej inicjatywy!

M DRO  jest ozdob  bogactwa, agodzi te
ubóstwo. — Sokrates

Dostrzegaj c te znaki czasów, mog  przepowiedzie , co przydarzy si
„najbogatszej i ciesz cej si  najwi kszymi swobodami” nacji, je li ludzie
nie prze yj  odrodzenia, które pozwoli oby im ponownie doceni  zasady
relacji mi dzyludzkich stanowi cych podstawy funkcjonowania naszego
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narodu. Mog  przewidzie  przysz o , przygl daj c si  czasom Cesarstwa
Rzymskiego, kiedy to ludzie zniszczyli w asny wiat za spraw  tych samych
s abo ci, którym ulegaj  teraz obywatele Stanów Zjednoczonych. Nie
musz  by  wcale prorokiem, by przepowiedzie  przysz o  naszego kraju.
Wystarczy mi jedynie znajomo  przesz o ci oraz wiedza o tym, e historia
ch tnie si  powtarza.

HILL:
Panie Carnegie, czy s dzi pan, e mieszka cy Stanów Zjednoczonych

b d  mieli na tyle du o zdrowego rozs dku, by doceni  logiczn  filozofi
indywidualnego sukcesu, gdy kto  im j  zaprezentuje?

CARNEGIE:
Gdybym nie by  o tym przekonany, nie przeznacza bym mojego czasu

na przekazywanie panu porad umo liwiaj cych podzielenie si  tak  filo-
zofi  z szerok  publiczno ci ! Owszem, uwa am, e ludzie zamieszkuj cy
Stany Zjednoczone mog  si  przebudzi . Oczywi cie, nie b dziemy mieli
do czynienia z masowym powrotem do rozs dnego sposobu my lenia, ale
w niemal ka dej bran y i profesji znajdzie si  kilka osób, które b d  na
tyle m dre, by doceni  i przyswoi  t  filozofi  jako metod  samorozwoju.
Dzi ki ich przyk adowi skutecznego stosowania tych idei przyci gn  one
uwag  innych ludzi i b d  zdobywa  popularno , podobnie jak chrze-
cija stwo, które te  mia o swój pocz tek w umys ach garstki ludzi, by

z czasem zyska  ogromny wp yw na ca  cywilizacj .
Warto pami ta  o jednej prawdzie: rozs dne zasady, które w oczy-

wisty sposób przynosz  ludziom korzy ci zwi zane z samorozwojem, b d
doceniane i stosowane w praktyce w ka dej sytuacji, w której zostan
zaprezentowane obok niem drych regu . Prawda b dzie si  wyró nia  na
tle fa szu, gdy tylko zostan  zestawione obok siebie, podobnie jak l ni ce
s o ce odcina si  na tle b kitu nieba.

Jestem przekonany, e mieszka cy Stanów Zjednoczonych doceni
i wdro  w ycie filozofi  indywidualnego sukcesu, poniewa  wiem, e jest
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ona rozs dna. Prosz  zwróci  uwag  na te s owa i zapami ta , co powie-
dzia em: wsz dzie tam, gdzie znajdzie pan cz owieka doceniaj cego war-
to  tej filozofii, znajdzie pan równie  osob  obdarzon  wrodzon  zdol-
no ci  do okazywania Kreatywnej Wizji! Wystarczy uwa nie przyjrze  si
temu komu , a zobaczy pan, jak ta osoba odrzuca ducha defetyzmu i sku-
pia si  na okazywaniu indywidualnej inicjatywy. Wyobra nia tego kogo
zacznie dzia a  sprawniej ni  dotychczas. Taki cz owiek b dzie si  te
rozwija , w przeciwie stwie do swoich wspó pracowników. Jego przyja-
ciele dostrzeg  przemian , jakiej do wiadczy , i b d  o niej mówi . Ów
cz owiek b dzie natomiast pod a  za swoim powo aniem, robi c b yska-
wicznie post py. Jego sukcesy zainspiruj  innych do tego, by spróbowa
pozna  ród o tego powodzenia. Tak oto filozofia indywidualnego sukcesu
zyska punkt zaczepienia i zacznie zdobywa  popularno .

[Przypis autora: do wiadczenia tysi cy osób, które pozna y t  filozofi ,
dowiod y prawdziwo ci przepowiedni Andrew Carnegiego dotycz cej spo-
sobu, w jaki ta wiedza zdobywa popularno  dzi ki w asnym przymiotom.
Wspomniana filozofia wyrobi a ju  sobie pozycj  w Stanach Zjedno-
czonych. Jej opis zosta  przet umaczony na j zyk portugalski, co pozwoli
rozpropagowa  j  w Brazylii. Specjalne wydanie tych materia ów ukaza o
si  w Australii; maj  one by  rozprowadzane na terenie imperium bry-
tyjskiego, a tak e przet umaczone na najwa niejsze dialekty u ywane
w Indiach, by mo na je by o rozpowszechnia  w tym kraju. Trwaj  nego-
cjacje dotycz ce t umaczenia na hiszpa ski, co umo liwi oby populary-
zacj  tej filozofii we wszystkich krajach Ameryki aci skiej. Zasady, o któ-
rych tu mowa, zosta y ju  wdro one w ycie w szko ach publicznych na
Filipinach, a tak e w wielu placówkach edukacyjnych na terenie Stanów
Zjednoczonych. To wszystko pokazuje, jak trafne by y przepowiednie
Andrew Carnegiego, który g osi , e ta filozofia mo e odmieni  oblicze
wiata borykaj cego si  z rozmaitymi problemami].
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HILL:
Ile czasu musi pa skim zdaniem min , zanim ta filozofia stanie si

w Stanach Zjednoczonych na tyle popularna, by wyprze  radykalne pogl dy,
które os abiaj  w tym momencie podstawy funkcjonowania naszego spo-
ecze stwa?

CARNEGIE:
Nikt nie zdo a udzieli  na to pytanie odpowiedzi i zagwarantowa  traf-

no ci swoich s ów, ale mog  powiedzie  panu jedno: popularyzacja tej filo-
zofii poch onie zdecydowanie mniej czasu ni  porz dkowanie przez pana
tych pogl dów. Jak ju  wspomina em, b dzie pan musia  przeznaczy  na
badania przynajmniej 20 lat, zanim filozofia b dzie gotowa, by zaprezen-
towa  j  szerokiemu gronu odbiorców. Gdy doprowadzi pan swoje prace
do ko ca, nadejdzie okres pozornej oboj tno ci wobec pa skiego dzie a;
podobne zjawisko mo na by o obserwowa  w przypadku dokona  wszyst-
kich ludzi, którzy wyprzedzili swoje czasy. Gdyby kraj dotkn a jaka
katastrofa, na przyk ad ogólnokrajowy kryzys gospodarczy lub wojna odci-
skaj ca swoje pi tno na sytuacji ekonomicznej spo ecze stwa, wkrótce
po tych wydarzeniach pojawi si  pa ska wielka szansa, gdy  ludzie b d
w tym okresie wiadomi tego, e ka dy musi si  trzyma  rozs dnych zasad
pozwalaj cych dogadywa  si  z innymi.

[Przypis autora: to kolejny wyra ny dowód potwierdzaj cy zdolno
Carnegiego do przepowiadania przysz o ci na podstawie minionych wyda-
rze . Prace nad t  filozofi  rozpocz y si  w 1908 r., a jej gotowy opis
zosta  uko czony i wydany w 1928 r., po 20 latach prac. Dok adnie wtedy
dosz o te  do ogólnokrajowego kryzysu, który ci gn  si  przez wiele lat.
Zapotrzebowanie na t  filozofi  sta o si  tak wyra ne, e zosta a ona opi-
sana w mojej ksi ce My l i boga  si , a teraz pojawia si  w formie 17 lekcji
z cyklu Intelektualnego dynamitu, dzi ki czemu b d  z niej mog y skorzy-
sta  wszystkie osoby, które borykaj  si  z problemami wynikaj cymi z nie-
pewnego po o enia, w jakim znalaz  si  wiat].
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Analiza rozdzia u 1.

tekst autorstwa Napoleona Hilla

an Carnegie omówi  ju  zagadnienie Kreatywnej Wizji tak dok adnie,
e dalsza analiza tego tematu wydaje si  zb dna. Chcia bym jednak

pokrótce podsumowa  najwa niejsze kwestie, jakie poruszy .

 1. Wyra nie podkre li  ró nic  mi dzy wyobra ni  a Kreatywn
Wizj , pokazuj c, e ta pierwsza radzi sobie przede wszystkim
z zastanymi okoliczno ciami, podczas gdy ta druga uwzgl dnia
wszelkie czynniki dotycz ce relacji danej osoby z innymi lud mi.

 2. Przedstawi  obrazowe przyk ady zarówno wyobra ni,
jak i Kreatywnej Wizji w kontek cie ich praktycznych zastosowa
w codziennym yciu, ujawni  tym samym sposób, w jaki odnosz cy
sukcesy ludzie wykorzystuj  owe zasady.

 3. Podkre li  znaczenie podstawowych motywów jako ród a wszelkiej
indywidualnej inicjatywy, a tak e bod ca pobudzaj cego
do dzia ania wyobra ni  i Kreatywn  Wizj .

 4. Wymieni  dziesi  g ównych cech osób, które rozumiej  i stosuj
zasad  Kreatywnej Wizji.

 5. Zwróci  uwag  na to, e to w a nie Kreatywna Wizja kry a si
za ca ym ludzkim post pem we wszystkich epokach i wszelkich
krajach.

 6. Raz za razem zwraca  uwag  na daremno  powszechnej praktyki
polegaj cej na d eniu do tego, by dostawa  co  w zamian za nic.

P
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 7. Przeprowadzi  analiz  przysz o ci Ameryki, odwo uj c si
do powszechnej tendencji zwi zanej z daniem czego  w zamian
za nic. Wspomniana analiza powinna zosta  przyswojona przez
ka dego obywatela tego kraju i by  uwzgl dniana przez wszystkich
ludzi d cych do zdobycia w przysz o ci bogactw.

 8. Zwróci  uwag  na to, jak wa ne jest rozwijanie umiej tno ci
zauwa ania i wykorzystywania okazji umo liwiaj cych samorozwój;
wyra nie podkre li  te , e tylko ci, którzy wyka  si  tak
czujno ci , mog  liczy  na znacz ce sukcesy w swoich zawodach.

 9. Szczegó owo opisa  procedur , jakiej nale y si  trzyma , gdy kto
chce zerwa  z bied  i zapewni  sobie bogactwo.

 10. Podkre li  konieczno  Podejmowania Dodatkowego Wysi ku
i wspomnia  o tym, e nigdy nie spotka  osoby, która zdo a aby
si  wybi  ponad przeci tno , a zarazem nie stosowa aby tej zasady.

 11. Opisa  relacje mi dzyludzkie jako najwa niejsz  kwesti , któr
powinien bra  pod uwag  ka dy cz owiek próbuj cy osi gn
sukces w jakiejkolwiek dziedzinie.

 12. Ostatni  (cho  równie istotn ) kwesti , jak  poruszy , by a
sugestia, by obywatele Stanów Zjednoczonych przestali obrzuca
ludzi obdarzonych Kreatywn  Wizj  uszczypliwymi uwagami,
a zamiast tego zacz li ich na ladowa .

W tym miejscu chcia bym przej  do mojej w asnej analizy Kreatywnej
Wizji. Jej podstaw  s  potrzeby zmieniaj cego si  wiata, w którym yjemy.
Analiza przeprowadzona przez pana Carnegiego zosta a stworzona ponad
30 lat temu. Od tamtego czasu ca a cywilizacja przesz a (i nadal przecho-
dzi) szokuj ce zmiany, które sprawi y, e Kreatywna Wizja jest nie tylko
po dana, ale tak e absolutnie niezb dna.

Gdy analizuj  charakter zmian zachodz cych dzi  w Stanach Zjedno-
czonych, istnieje jedno zagro enie, które dotyczy wszystkich ameryka -
skich obywateli i góruje nad pozosta ymi problemami.
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Mam tu na my li coraz powszechniejsz  tendencj  do biernego obser-
wowania, jak ludzie s  pozbawiani pod ró nymi pretekstami kolejnych
praw zwi zanych z woln  przedsi biorczo ci .

Pan Carnegie bardzo trafnie zwróci  uwag  na to, e najwi kszym spo-
ród wszystkich przywilejów, jakimi ciesz  si  Amerykanie, jest prawo do

swobodnego przejawiania indywidualnej inicjatywy. Raz za razem podkre-
la  fakt, e indywidualna inicjatywa jest podstaw  wszelkich dokona .

Odwo uj c si  do bogactwa do wiadcze  zgromadzonych w trakcie swojej
kariery, przedstawia  kolejne sytuacje, w których ludzie odnosili sukces,
kieruj c si  w asn  inicjatyw .

Kreatywna Wizja nie b dzie zbyt u yteczna dla osoby, która jest zmu-
szana (czy to przez prawo, czy te  przez narzucone odgórnie przepisy regu-
lacyjne) do ograniczania ilo ci wiadczonych przez siebie us ug.

Od pocz tków istnienia cywilizacji wiadomo, e us ugi wiadczone
przez cz owieka s  przyczyn , a otrzymywane w zamian wynagrodzenie —
skutkiem; rzeczona p aca pozostaje w cis ym zwi zku z jako ci  i ilo ci
wykonanej us ugi.

Podobnie jak ma y ogie  wytwarza niewielk  ilo  ciep a, podczas gdy
du e ognisko generuje go wi cej, tak i us uga skromna pod wzgl dem jako-
ciowym i ilo ciowym skutkuje kiepsk  p ac , natomiast solidna porcja

us ugi dobrej jako ci przek ada si  na satysfakcjonuj ce wynagrodzenie.
To konkluzja, od której nie sposób uciec!

Dawno temu pewien wielki filozof stwierdzi : „Najwi kszym b dem
ludzi jest niech  do stawiania czo a faktom!”.

Nadszed  czas, w którym wszyscy musimy si  zmierzy  z faktami i zro-
zumie  ich istot .

Stany Zjednoczone nadal s  krajem „luksusu i mo liwo ci”. Funda-
menty naszego spo ecze stwa pozosta y nietkni te, chocia  s  atakowane
i podkopywane z ró nych stron.
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Jako obywatele tego kraju wci  mamy prawo do wyboru w asnego
zawodu, nawet je eli cz  osób straci a mo liwo  robienia optymalnego
u ytku z tego przywileju.

Nadal mamy prawo g osu i sposobno  wybierania na urz dy publiczne
osób pasuj cych do naszych pogl dów, cho  rezygnuj c z udzia u w wybo-
rach, nadu ywali my tej mo liwo ci do tego stopnia, e i ona straci a spor
cz  swojej mocy.

Przez ca y czas mo emy by  cz onkami dowolnie wybranego ko cio a
i zachowywa  przykazania naszej wiary, aczkolwiek z powodu naszej obo-
j tno ci wobec korzy ci, jakie zapewniaj  instytucje religijne, doprowa-
dzili my do trwa ego spadku ich wp ywów.

Przywódcami ameryka skiego przemys u (stanowi cego podstaw  ca ej
naszej gospodarki) nadal s  ludzie obdarzeni Kreatywn  Wizj , cho  poka-
zujemy im nasz  niewdzi czno , obrzucaj c ich epitetami i wyzwiskami.

Wci  dysponujemy ca ym kapita em operacyjnym, który jest potrzebny
do funkcjonowania rozbudowanego ameryka skiego przemys u; patrz c
z drugiej strony, wrogo  okazywana osobom, które ryzykowa y w ten spo-
sób swoje pieni dze, doprowadzi a do sytuacji, w której ci ludzie stali si
na tyle nieufni i podejrzliwi, e nie chc  dalej inwestowa .

Tego rodzaju oboj tno  bez w tpienia nie sprzyja rozwojowi Kreatyw-
nej Wizji, która jest potrzebna naszej nacji, by ta pozosta a „najbogatszym
i ciesz cym si  najwi kszymi swobodami” narodem na wiecie.

TEN kraj potrzebuje dzi  przywódców obdarzonych
Kreatywn  Wizj  — i potrzebuje ich bardziej ni
kiedykolwiek wcze niej.
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To zaledwie kilka spo ród n kaj cych nas problemów! Stawmy czo a
faktom i zmie my pogl dy, zanim stracimy przywileje, którymi od tak
dawna si  szczycimy. Pan Carnegie bardzo trafnie zauwa y , e podstaw
wszelkiej indywidualnej inicjatywy jest motywacja. Sprawd my zatem, co
zdo amy znale , szukaj c motywów przemawiaj cych za tym, by osoby
czytaj ce te s owa rozwija y Kreatywn  Wizj  i robi y z niej u ytek.

Sugerowane sposobno ci
zwi zane ze stosowaniem Kreatywnej Wizji

Pomys y s  zacz tkiem wszystkich dokona  i ziarnem, z którego wyrasta
wszelki post p. Na pocz tek chcia bym przedstawi  kilka idei, które s
moim zdaniem warte tego, by podda  je analizie i chwil  si  nad nimi
zastanowi .

(a) Istnieje ogromne zapotrzebowanie na cykl publikowanych w prasie
pasków komiksowych, które b d  ród em wiedzy i rozrywki. Jak na razie
ta potrzeba by a zaspokajana przede wszystkim przez materia y, które
pozostawia y wiele do yczenia, je li chodzi o warto  edukacyjn . Komiksy
budz  wielkie zainteresowanie dzieci w ca ym kraju — s  zatem niezwyk
okazj  dla m czyzn i kobiet potrafi cych jednocze nie bawi  i uczy , a do
tego umiej cych odr cznie rysowa . Ci, którzy nie posiadaj  talentów
rysowniczych, ale maj  dobre pomys y, te  mog  zrobi  u ytek z tej kon-
cepcji, tworz c grupy Superumys u z uzdolnionymi rysownikami.

(b) W wiecie audycji radiowych widoczna jest podobna okazja doty-
cz ca tworzenia programów, które zapewni  cenn  wiedz  oraz rozrywk .
Tak samo jak w przypadku pasków komiksowych, bardzo wiele emitowa-
nych audycji wymaga tego, by kto  zatroszczy  si  o podniesienie prezen-
towanego przez nie poziomu. Z pewno ci  w Stanach Zjednoczonych jest
na tyle du o Kreatywnej Wizji, by ocali  radio (by  mo e najwspanialszy
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z niedawnych wynalazków) od katastrofy wynikaj cej z kiepskiej jako ci
emitowanych programów.

(c) Stoimy w obliczu pal cej potrzeby tworzenia takich ksi ek dla
dzieci, które nie tylko zapewni  najm odszym sporo zabawy, ale zarazem
b d  ich uczy  warto ciowych rzeczy. Kreatywna Wizja, która uratuje
paski komiksowe i radio, mo e zosta  równie  wykorzystana w celu two-
rzenia edukacyjno-rozrywkowych ksi ek dla dzieci. Przeprowadzona nie-
dawno analiza takich lektur dost pnych w sprzeda y ujawni a zdumiewa-
j cy fakt, a mianowicie rynkowy niedobór tego typu publikacji. Jeden
z du ych wydawców ksi ek dla dzieci wyrazi  z entuzjazmem nadziej ,
e kto  dostarczy mu materia y pozwalaj ce wprowadzi  na rynek tego

rodzaju tytu y. Wida  tu zatem okazj  otwieraj c  si  przed jak  sprytn
osob , która wie, jak zaspokoi  dzieci ce potrzeby przy u yciu obrazków
i opowie ci.

(d) Jaka  osoba, która nie znalaz a jeszcze uj cia dla swojej Kreatyw-
nej Wizji, mo e si  wzbogaci , znajduj c sposób na poszerzenie zakresu
us ug (i róde  zarobków) stacji benzynowych znajduj cych si  w najwa -
niejszych punktach w ca ym naszym kraju. Takie stacje benzynowe dys-
ponuj  dodatkowym miejscem parkingowym dla samochodów, a zatem
wietnie nadaj  si  do sprzedawania wszelkiego rodzaju niezb dnych towa-

rów. Osoba, która wymy li, jak mo na wykorzysta  t  sposobno , nie
tylko wy wiadczy przys ug  w a cicielom takich obiektów (zazwyczaj z tru-
dem wi  oni koniec z ko cem), ale zyska te  dost p do prawdziwej
y y z ota.

(e) Istnieje gigantyczne zapotrzebowanie na Kreatywn  Wizj  wyko-
rzystywan  w zwi zku z udoskonalaniem zabezpiecze  zmniejszaj cych
zagro enia zwi zane z ruchem samochodowym. Du a liczba zgonów b d -
cych nast pstwem wypadków samochodowych (to ponad 36 tysi cy ofiar
rocznie) zaowocowa a potrzeb  stworzenia systemu dróg, które b d  zapro-
jektowane w taki sposób, by zmniejsza  prawdopodobie stwo wypadków.
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By  mo e jest to sposobno , która otwiera si  w wi kszym stopniu przed
in ynierami ni  przed lud mi pozbawionymi specjalistycznej wiedzy, ale
osoba, która wymy li jakiekolwiek zabezpieczenie — czy to b d ce ele-
mentem samochodów, czy te  powi zane z budowaniem dróg — pozwa-
laj ce ograniczy  liczb  wypadków, znajdzie dobre uj cie dla swoich uzdol-
nie . Jednym z rozwi za  przedstawionego tutaj problemu móg by by
system sygnalizacji przypominaj cy ten, który stosuje si  na kolei. Nie-
wykluczone jednak, e skuteczniejszym pomys em by aby droga zbu-
dowana tak, by samochody mija y si  w bezpiecznej odleg o ci i zacho-
wywa y na skrzy owaniach odpowiednio du y dystans.

Ogromna okazja stoi te  przed osob , która stworzy lepszy materia
s u cy do budowy dróg — co , co nie b dzie si  kurczy  i rozszerza  pod
wp ywem warunków atmosferycznych. Nawierzchnia takiej drogi przy-
sz o ci powinna tak e zapobiega  po lizgom podczas opadów. By  mo e
jest to cel dla kogo  dysponuj cego rozleg  wiedz  z zakresu chemii? Kto
wie, mo e rozwi zaniem b dzie tutaj nowy rodzaj ceg y — du o wi k-
szej i ci szej ni  zwyk e ceg y, z których wznosi si  budynki — skonstru-
owanej tak, by podczas k adzenia zaz bia a si  ona z innymi takimi ele-
mentami. Tego rodzaju ceg y mo na by oby wytwarza  z odpadów
pochodz cych z zak adów stolarskich i tartaków, cz c na przyk ad taki
surowiec z jak  substancj  odporn  na dzia anie wody. Gdy taka ceg a
zosta aby doprowadzona do perfekcji, mog aby si  równie  sta  popular-
nym materia em u ywanym do budowania domów.

(f) Miliony metrów sze ciennych niewykorzystanej przestrzeni w samo-
chodach, które ka dego dnia przemieszczaj  si  po drogach publicznych,
mo na by oby wykorzysta  w praktyczny sposób, który pomóg by pokry
koszty korzystania z tych pojazdów. Osoba obdarzona Kreatywn  Wizj
mo e spo ytkowa  t  marnowan  przestrze , tworz c now  us ug  zwi -
zan  z transportowaniem niewielkich paczek lub przesy ek ekspresowych;
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takie dzia ania mog yby zyska  popularno , przynosz c przy tym korzy ci
wszystkim zainteresowanym.

(g) Ameryka ski system edukacyjny powinien przej  zmiany, dzi ki
którym proces przekazywania wiedzy budzi by wi ksze zainteresowanie
i zapewnia  wi ksz  porcj  rozrywki, co pozwoli oby odci gn  uczniów
od popularnej zabawy zwanej wagarowaniem. To rozleg e pole do popisu
dla m czyzn i kobiet posiadaj cych wiedz  z zakresu pedagogiki i zna-
j cych te zak tki ludzkiego umys u, do których mo na dotrze  wy cznie
za spraw  zabawy. Osoba, która chcia aby zrobi  w tej dziedzinie u ytek
z Kreatywnej Wizji, mog aby równie  znale  jaki  sposób propagowania
swoich koncepcji w wiecie audycji radiowych, tworz c program eduka-
cyjny, który czy by przekazywanie wiedzy i dobr  zabaw . T  koncep-
cj  da oby si  te  rozci gn  na materia y filmowe — nawet je eli s  ju
one wykorzystywane w s u bie edukacji, brakuje jeszcze odpowiedniego
systemu, który zapewni by takim dzie om powszechn  skuteczno .

(h) Je li chodzi o zabawki, istnieje (i zawsze b dzie istnie ) zapotrze-
bowanie na nowe, wie e pomys y, które zdo aj  przemówi  do dzieci cej
wyobra ni. Równie  i tutaj mo na by oby po czy  edukacj  z rozrywk .

(i) Coraz wyra niej wida  potrzeb  wprowadzania konstruktywnych
zmian w tradycyjnych metodach funkcjonowania wspólnot religijnych;
to kolejny obszar stanowi cy wyzwanie dla osób dysponuj cych Kreatywn
Wizj . Rozwój dodatkowych us ug oferowanych przez ko cio y powinien
zmierza  w dwóch kierunkach. Po pierwsze, w gr  wchodzi budowanie
systemu, dzi ki któremu religia sta aby si  bardziej interesuj ca, a co za
tym idzie, znikn by problem pustych ko cio ów; po drugie, potrzebna jest
jaka  forma dzia a , dzi ki którym ko cio y mog yby skuteczniej rozwi -
zywa  codzienne yciowe problemy wiernych, zaspokajaj c przy tym ich
potrzeby duchowe.

Duchowny, który zdo a rozwi za  te problemy, sprawi, e religia stanie
si  bardziej u yteczna i zrozumia a — na dodatek zapewni sobie przywilej

Poleć książkęKup książkę

http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon


K R E A T Y W N A  W I Z J A

77

kierowania swoich kaza  do liczniejszego grona s uchaczy. Potrzeba, o któ-
rej tu pisz , jest tak wielka (a okazja tak oczywista), e powinna stanowi
wyzwanie dla najzdolniejszych przedstawicieli kleru. Tylko wielkie religijne
odrodzenie mo e ocali  ten wiat przed jego w asnymi szale stwami. Ka dy,
kto chcia by spróbowa  swoich si  w tej dziedzinie, powinien jednak
pami ta , e wszelkie skuteczne zmiany b d  si  musia y wpisywa  w kon-
cepcj  praktycznych us ug maj cych u atwia  ludziom ich egzystencj  —
nie chodzi natomiast o to, by rozbudza  w wiernych dodatkowy l k przed
mierci .

Same s owa nie wystarcz . Tym, czego potrzebujemy, s  czyny!
Ten stary wiat jest chory pod wzgl dem gospodarczym,
a wspomniana choroba wp ywa na ka d  yw  istot . Teraz przed
ko cio ami otwiera si  jednak okazja do zwi kszenia ich wp ywu
na wiernych, co mog  osi gn , oferuj c im skuteczniejsze
i bardziej „ludzkie” us ugi.

Taki program powinien oddawa  do dyspozycji wszystkich jego
uczestników us ugi grupy Superumys u z o onej z do wiadczonych
biznesmenów, bankierów, prawników, lekarzy oraz innych
fachowców, którzy potrafi  wp ywa  na spo eczno  i pomaga
ludziom w rozwi zywaniu ich codziennych problemów. Taka
grupa mog aby by  zorganizowana przez dowolny ko ció
i powinna si  skupia  na odpowiadaniu na pytania — zak adaj c
oczywi cie, e ca y system stworzono po to, by zapewnia  naprawd
u yteczne us ugi — a nie na czczej gadaninie. Chocia  niektóre
osoby mog  by  niezadowolone z tego faktu, wyg aszanie nauk
religijnych musi by  wspierane innymi dzia aniami. Ka dy
inteligentny duchowny zdaje sobie z tego spraw , cho  nie ka dy
wie, jak si  za to zabra .
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(j) Drobni biznesmeni i sprzedawcy detaliczni potrzebuj  porad, by
podejowa  skuteczn  rywalizacj  w obliczu nowych, udoskonalonych metod
handlu. To pole do popisu dla ludzi, którzy potrafi  zwi kszy  skutecz-
no  starszych rozwi za  nadgryzionych ju  z bem czasu. Istniej  ju  osoby
podejmuj ce takie wysi ki, ale liczebno  tego grona nie dorównuje zapo-
trzebowaniu na tego rodzaju us ugi. Jeden z fachowców zaliczanych do
tej grupy wspó pracuje z firmami dostarczaj cymi pr d elektryczny i sku-
pia si  wy cznie na przerabianiu systemów o wietleniowych tak, by pre-
zentowa  towary w korzystniejszy sposób. W ci gu zaledwie tygodnia wpro-
wadzi  w jednym ze sklepów tak daleko posuni te zmiany, e jego obroty
przekroczy y o ponad 25 procent wyniki odnotowane w najlepszym mie-
si cu w jego dotychczasowej historii. Tego rodzaju us ugi powinny obej-
mowa  nowe metody uk adania towarów, zaprojektowane na nowo lady
wystawiennicze, nowe wyposa enie wystaw, a tak e nowe, skuteczniejsze
metody reklamowe. Mo liwo ci zwi zane z t  bran  s  nieograniczone.

(k) Ka da drukarnia wyposa ona w nowoczesny sprz t skrywa wiele
sposobno ci dla kogo , kto posiada umiej tno ci dotycz ce przygotowy-
wania do druku oraz reklamowania nowych pomys ów i praktycznych pla-
nów. Osoba dysponuj ca Kreatywn  Wizj  mo e wkroczy  do tej bran y,
a nast pnie sta  si  kim  tak przydatnym, e wkrótce b dzie w a cicie-
lem i kierownikiem konsorcjum drukarskiego dostarczaj cego pomys y
ca emu szeregowi placówek. Pewien m czyzna napisa  krótki esej zaty-
tu owany What to Do with Boys and Girls; mia  on by  wykorzystywany
przez uczelnie biznesowe i rozdawany absolwentom szkó  rednich. Wspo-
mniany tekst zosta  wys any do drukarni w Chicago. Ostatnim razem, gdy
autor otrzyma  raport na temat sprzeda y, okaza o si , e materia  zosta
powielony ponad 10 milionów razy, a na ka dym tysi cu kopii drukarnia
zarobi a 3 dolary. My l , e ka dy bez trudu obliczy sumaryczne zyski.
Ka da osoba, które sprawnie pos uguje si  piórem lub potrafi tworzy

Poleć książkęKup książkę

http://onepress.pl/page354U~rf/odzkon
http://onepress.pl/page354U~rt/odzkon


K R E A T Y W N A  W I Z J A

79

nowe idee rozpowszechniane pó niej przy u yciu druku, mo e uczyni  z tej
bran y ród o sta ych dochodów.

(l) Napoje bezalkoholowe to istna y a z ota. Cz owiek, który wyko-
rzysta swoj  Kreatywn  Wizj  i stworzy napój dorównuj cy popularno ci
Coca-Coli, znajdzie si  na najlepszej drodze do tego, by dorobi  si  for-
tuny. Coca-Cola zapewni a bogactwo wi kszej liczbie osób ni  jakikol-
wiek inny stworzony wcze niej napój bezalkoholowy, ale to nie oznacza
jeszcze, e kto  nie mo e przebi  tego osi gni cia. Im wi cej napojów bez-
alkoholowych spo ywaj  ludzie, tym mniejszy jest popyt na napoje alko-
holowe — ta bran a powinna zatem stanowi  wyzwanie dla kogo , kto
jest przekonany, e napoje wyskokowe maj  szkodliwy wp yw na m odych
obywateli naszego kraju.

(m) Osoba, która zdo a na tyle dopracowa  jednorazow  butelk , by
wytrzymywa a ona ci nienie wytwarzane przez napoje gazowane, zarobi
na tym mnóstwo pieni dzy. Taka butelka powinna by  wykonana z mate-
ria u w rodzaju celofanu, dzi ki czemu zawarto  by aby widoczna go ym
okiem. By  mo e jest to koncepcja, która b dzie wymaga a stworzenia
grupy Superumys u obejmuj cej jakiego  chemika, ale skrywa równie
nieograniczone mo liwo ci, je li chodzi o zarabianie pieni dzy. Produkcja
takich butelek musia aby równie  by  na tyle tania, by mo na je by o
wyrzuca  po skonsumowaniu ich zawarto ci.

(n) Jaka  inteligentna kobieta obdarzona Kreatywn  Wizj  zdob dzie
s aw  i ogromny maj tek, tworz c jaki  system szycia, który b dzie uczy
najm odszych tej umiej tno ci, a zarazem dostarczy im rozrywki. Stosowne
szablony mo na by oby sprzedawa  w sklepach handluj cych niedrogimi
towarami, wraz z kursem, który pozwoli nauczy  si  szy . Ca y system
powinien by  skonstruowany tak, by zainteresowa  dziewcz ta samodziel-
nym szyciem swoich ubra . Typowa dla wszystkich dziewczynek ch
posiadania adnych strojów pomo e rozpropagowa  t  ide .
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(o) Bran a zajmuj ca si  telefonicznym promowaniem w ród poten-
cjalnych klientów ubezpiecze  na ycie, samochodów, nieruchomo ci oraz
innych produktów zapewni dochodow  prac  kobietom obdarzonym przy-
jemnym g osem oraz Kreatywn  Wizj . Nazwiska potencjalnych nabyw-
ców mo na kupi  od ró nych osób dzia aj cych w handlu, natomiast ca
prac  da si  wykonywa  zdalnie, z pieleszy domowych.

Te rozwa ania mo na by oby ci gn  dalej bez ko ca!

Osoby, które dzi ki Kreatywnej Wizji
odkry y swoje prawdziwe „ja”

Lista osób, które odkry y swoje autentyczne „ja” za spraw  inspiruj cego
wp ywu tej filozofii, jest zarówno rozleg a, jak i zadziwiaj ca. Ten spis obej-
muje ludzi zwi zanych z wszelkimi profesjami. Gdybym zdo a  pozna
nazwiska wszystkich takich osób, a potem zamie ci bym je w tej ksi ce,
w tym rozdziale zabrak oby miejsca na cokolwiek innego. Powinienem
jednak wspomnie  o kilku typowych przedstawicielach tej grupy. Ziarno
Kreatywnej Wizji tkwi u pione w ludzkich umys ach tam, gdzie najtrud-
niej si  go spodziewa , a do przebudzenia potrzebuje tylko odpowiedniej
motywacji. Kryje si  ono w umys ach milionów ludzi yj cych w ród n dzy
i niedostatku; ostatecznie obróci si  te  w proch, z którego powstali. W tej
sytuacji owe osoby nigdy nie dowiedz  si , jakie bogactwa posiada y.

Wkrótce po tym, jak w 1937 r. na rynku ukaza o si  jednotomowe
dzie o My l i boga  si  zawieraj ce cz  tej filozofii, jeden z egzemplarzy
owej ksi ki trafi  w r ce sprzedawcy pracuj cego w Firestone Tire & Rub-
ber Company. Podczas lektury jaka  kwestia poruszona w tym tek cie —
lub co , co kry o si  za moimi s owami — rozbudzi o Kreatywn  Wizj  tego
cz owieka i sprawi o, e ruszy  on now  drog  prowadz c  do sukcesu.

Zauwa , prosz , e tamta ksi ka nie nauczy a go adnej nowej rzeczy,
o której ju  by nie wiedzia ! Rozbudzi a ona wy cznie co , co posiada ,
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cho  nie by  tego wiadom. To jednak wystarczy o. Nie próbuj c nawet
pyta  o to, kiedy mam jaki  wolny termin, przes a  mi telegraficznie wiado-
mo , e przyje d a, eby ze mn  porozmawia . Spotkali my si  w Nowym
Jorku i sp dzili my na dyskusji dwie godziny. Gdy ów sprzedawca wsiad
do poci gu, którym wróci  do stanu Indiana, gdzie mieszka , prezentowa
postaw  wyra nie ró ni c  si  od podej cia, z jakim przyjecha  do Nowego
Jorku.

Kiedy ju  wróci  do domu, okaza o si , e jego miasto prezentuje si
inaczej, ni  gdy z niego wyje d a . Jego przyjaciele wygl dali inaczej ni
dotychczas. To samo dotyczy o te  jego ony. Wszyscy ci ludzie byli teraz
inni, poniewa  zmieni  si  sam bohater tej opowie ci. Posiad  ogromn  moc,
która ju  wkrótce mia a zmieni  jego sytuacj  ekonomiczn .

Pierwsz  rzecz , któr  zrobi , by o zastosowanie si  do wskazówek tej
filozofii, dzi ki czemu wybra  nowy Okre lony Cel G ówny. Pó niej stwo-
rzy  plan pozwalaj cy osi gn  ten cel. Trzyma  si  zalece  filozofii nawet
w najdrobniejszych szczegó ach. Jego celem by  samorozwój, dzi ki któ-
remu otrzyma by wa niejsz  i lepiej p atn  posad . Wkrótce mia o mu si
urodzi  dziecko, w zwi zku z czym potrzebowa  pieni dzy. Mia  zatem
okre lony motyw, który sk oni  go do wybrania nowego g ównego celu.

Po stworzeniu planu uda  si  kolej  do Akron w stanie Ohio, by bez
cienia strachu lub w tpliwo ci przedstawi  t  strategi  swojemu praco-
dawcy. Przed podj ciem dzia a  wiedzia , e jego plan jest rozs dny i oka e
si  skuteczny. To cecha charakterystyczna osób, które rozbudzi y drze-
mi c  w sobie Kreatywn  Wizj . Gdy wraca  z Akron, jego ona wysz a mu
na spotkanie na stacj  kolejow . Zobaczy a jego twarz przez okno, zanim
poci g si  zatrzyma , i dostrzeg a, e jej m  przywióz  dobre wie ci.

M czyzna mia  przy sobie now  umow  podpisan  ze swoim praco-
dawc  — awansowa  na kierownika lokalnego oddzia u. Tak si  sk ada,
e gdy cz owiek zaczyna panowa  nad swoj  Kreatywn  Wizj , przyci ga

równie  niczym magnes wszystko to, czego pragnie!
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Gdyby kto  zapyta  o to tego m czyzn , powiedzia by on, e zdobycie
posady kierowniczej przysz o mu równie atwo, jak sprzedawanie opon
w a cicielom sklepów. Wszystko sprowadza o si  do tego, na czym mu
w danej chwili zale a o.

W trakcie pisania tego rozdzia u otrzyma em tak e list od agenta ubez-
pieczeniowego, który postanowi  opisa  mi, w jaki sposób odkry  Kreatywn
Wizj  i zacz  z niej korzysta .

NAJBARDZIEJ znacz cy post p wyrasta z umie-
j tno ci spogl dania na sytuacj  przez pryzmat per-
spektywy d ugoterminowej.

List by  krótki. Pozornie nie by o w nim niczego, co wiadczy oby
o jakim  cudzie; z mojego punktu widzenia ta historia przypomina a jed-
nak inne opowie ci, które dociera y do mnie z ró nych cz ci Stanów
Zjednoczonych i z innych krajów.

Wiedzia em, e dosz o do „cudu”! Mog  te  uj  to inaczej: w jakim
sekretnym zak tku umys u agenta ubezpieczeniowego wydarzy o si  co ,
co jest wedle posiadanej przeze mnie wiedzy najbli szym odpowiednikiem
cudu. Jaka  si a ujawni a temu cz owiekowi jedyny rodzaj geniuszu, jaki
mo e posi  istota ludzka — pot g  Kreatywnej Wizji.

Wystarczy o przeanalizowa  zewn trzne pozory zwi zane z t  histori ,
by sta o si  jasne, e wydarzy o si  co , o czym w a nie wspomnia em.
Ów m czyzna kupi  egzemplarz ksi ki, o której wspomina em kilka aka-
pitów wcze niej. W trakcie lektury odkry  „lamp  Aladyna”, która pozwo-
li a mu nawi za  kontakt z dobrymi duchami drzemi cymi dotychczas
w jego umy le. W reakcji na magiczny wp yw ksi ki, od o y  j , spojrza
w przestrze  i zacz  zadawa  sobie pytania.
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— Dlaczego po wi cam czas na sprzedawanie ubezpiecze  na ycie
opiewaj cych na drobne kwoty, skoro równie dobrze móg bym ukszta -
towa  swoje plany tak, by sprzedawa  polisy, na których pojawia yby si
wi ksze sumy? — zacz .

Potem kontynuowa :
— Dlaczego ignorowa em dotychczas to co , co zach ca mnie teraz

do zajmowania si  wi kszymi rzeczami?
Chwil  pó niej doda :
— Dlaczego nie unios em g owy i nie mierzy em wysoko, lecz obiera-

em za cel kurz pod moimi nogami?
Dok adnie wtedy w jego g owie za wita a odpowied . Przybra a ona

bardzo konkretn  posta , a ów agent ubezpieczeniowy u wiadomi  sobie,
e nie jest ju  tym samym cz owiekiem, który zacz  lektur  tej ksi ki.

Sta  si  kim  innym. Mia  odmieniony stosunek do wiata, siebie oraz
zawodu, który postanowi  wykonywa .

Ten cz owiek nie ograniczy  si  do medytacji! U wiadomi  sobie, e
Wiara pozbawiona czynów nie jest Wiar , a zatem od razu zacz  korzy-
sta  z tej dziwnej si y, która mu si  objawi a, i zacz  j  przejawia  w postaci
dzia a  zwi zanych z w asnymi obowi zkami zawodowymi.

Si gn  po spis mieszka ców, a nast pnie zacz  przesuwa  palcem
wzd u  kolumn z nazwiskami. Wreszcie natkn  si  na wpis, który sk oni
go do rezygnacji z dalszych poszukiwa . Zobaczy  nazwisko, którego szu-
ka ; nosz cy je m czyzna by  na tyle zamo ny, e móg  sobie pozwoli  na
zakup polisy ubezpieczeniowej opiewaj cej na du  kwot .

— Dlaczego nigdy wcze niej nie zwróci em uwagi na tego cz owieka? —
zastanawia  si  agent ubezpieczeniowy. — Dlaczego po wi ca em czas na
odwiedzanie osób, które mog y kupi  drobne polisy, skoro mog em si
skupi  na kontaktach z tymi, którzy mogliby ubezpieczy  swoje ycie na
wi ksze kwoty?
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Zamkn  spis mieszka ców, podniós  si  z fotela, w o y  p aszcz i kape-
lusz, po czym bez marnowania czasu na dalsze przygotowania uda  si  pro-
sto do biura potencjalnego klienta, którego dopiero co znalaz .

Zosta  przyj ty z niezwyk  uprzejmo ci . Zacz  od powiedzenia, co go
sprowadza, a nast pnie omówi  szczegó y, o jakich wspomina zazwyczaj
agent ubezpieczeniowy, zanim sprzeda komu  polis . Niewiele pó niej m -
czyzna wsta , u cisn  d o  swojego nowego klienta i podzi kowa  mu za
okazan  uprzejmo .

Gdy szed  do swojego biura, niós  wniosek o zawarcie polisy na ycie
opiewaj cej na najwi ksz  kwot , o jakiej s yszano kiedykolwiek w Des
Moines, a tak e w tej cz ci kraju. Nowy klient wyceni  swoje ycie na dwa
miliony dolarów.

Warto  tej polisy przekracza a sumaryczn  warto  umów, jakie wi k-
szo  agentów ubezpieczeniowych zawiera a podczas 10 lat wyt onej pracy!

Bohater tej opowie ci wcale nie musia  jednak ci ko pracowa !
W istocie sprzeda  tej polisy posz a tak g adko, e mo na by o odnie
wra enie, i  nie wymaga a od agenta adnego wysi ku. To kolejna z zaska-
kuj cych cech charakteryzuj cych Kreatywn  Wizj . Ci, którzy robi  z niej
u ytek, s  w stanie wykonywa  swoj  prac , wk adaj c w to minimum
wysi ku.

Gdy bohater tej opowie ci wróci  do swojego biura, usiad  i zatopi  si
w my lach. Cofn  si  pami ci  do dnia, w którym zacz  sprzedawa  polisy
ubezpieczeniowe, a nast pnie prze ledzi  krok po kroku ca  pokonan
przez siebie drog . Przypomina  sobie kolejne osoby, których nie zdo a
namówi  do kupna polisy, a nast pnie zastanawia  si , jaki b d pope ni
podczas kontaktów z tymi klientami.

Po przeanalizowaniu w wyobra ni wszystkich swoich niedawnych roz-
mów sprzeda owych dokona  kolejnego odkrycia, które jest tak istotne,
e powinno si  sta  wiedz  dost pn  dla ka dego, kto oferuje ludziom polisy

ubezpieczeniowe.
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Ów m czyzna odkry , e takie polisy s  sprzedawane samemu agen-
towi ubezpieczeniowemu, zanim jeszcze skontaktuje si  on z potencjalnym
klientem. Do sprzeda y dochodzi za spraw  postawy agenta, jego wiary
oraz przekonania o tym, e ka dy cz owiek powinien zapewni  sobie tego
rodzaju bezpiecze stwo ekonomiczne. Krótko mówi c, polisy s  sprze-
dawane dzi ki pot dze jego Kreatywnej Wizji!

Najpi kniejsz  cz ci  tego odkrycia jest to, e zapewni o ono temu
m czy nie atut, z którego móg  on korzysta  do momentu, kiedy prze-
sta by go potrzebowa . To by o co , czego nie móg  mu odebra  aden
kryzys gospodarczy. Mapa wiata mog aby ulec ca kowitej zmianie, a oby-
watele Stanów Zjednoczonych mogliby znikn  z powierzchni ziemi
z powodu niezdolno ci do znalezienia we w asnych umys ach mocy, która
mog aby ich ocali , ale ten m czyzna wiedzia , e ju  nigdy nie b dzie
niewolnikiem adnej osoby lub rzeczy, gdy  odkry  w sobie istot  — inn
ja  — której nie da si  zniewoli .

Ta ja  jest te  znana jako Kreatywna Wizja.
Dziennikarze dowiedzieli si  o tym „cudzie” i zacz li oblega  biuro

agenta ubezpieczeniowego, którego losy tu opisuj . Gdy prezentowali jego
histori , nie wymieniali tytu u dzie a, dzi ki któremu dotar  do punktu
zwrotnego w swoim yciu; nazywali je jedynie „cudown  ksi k ”.

Po opublikowaniu w prasie artyku ów przedstawiaj cych t  histori ,
w biurze tego agenta ubezpieczeniowego rozdzwoni y si  telefony. ony
innych m czyzn z Des Moines przeczyta y t  opowie  i chcia y wiedzie ,
gdzie mog yby kupi  t  ksi k , by wr czy  j  swoim m om. Ksi garnie
przesta y nad a  z realizacj  zamówie . Do wydawcy zacz y telegraficznie
nap ywa  zamówienia i to w a nie w taki sposób dowiedzieli my si , co si
wydarzy o.

Podobne historie zdarzaj  si  w innych miejscach w Stanach Zjedno-
czonych. Ta „cudowna” ksi ka, My l i boga  si , pomaga ludziom wyrwa
si  z wi zie , które sami dla siebie stworzyli, nie dostrzegaj c tkwi cego
w ich umys ach ziarna Kreatywnej Wizji.
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Mniej wi cej dwa lata po wydaniu owej ksi ki, która pomog a wkro-
czy  na drog  sukcesu dwóm opisanym w a nie m czyznom, podarowa-
em opatrzony autografem egzemplarz My l i boga  si  mojemu przyja-

cielowi mieszkaj cemu w Atlancie w stanie Georgia.
Min o sze  miesi cy, a ja nie mia em adnych wie ci dotycz cych dal-

szych losów tego prezentu. Którego  dnia dosta em jednak list; w kopercie
znajdowa  si  wyci ty z gazety artyku  opisuj cy kolejny „cud”, do jakiego
doprowadzi a ta ksi ka.

Oto gar  szczegó ów: na jakim  etapie lektury tego tekstu mój przy-
jaciel odkry , e on równie  zosta  obdarowany moc  podobn  do tej, któr
dysponowa  Aladyn, cho  w tym przypadku przybra a ona posta  Kreatyw-
nej Wizji.

Podobnie jak dwie osoby, o których pisa em wcze niej, mój przyjaciel
nie tylko doceni  pot g  tej ksi ki, ale od razu przeszed  do stosowania
tej mocy w praktyce. W chwili, w której dokona  swojego odkrycia, by  pra-
cownikiem sto ówki i zarabia  45 dolarów tygodniowo.

Którego  wieczoru po sko czonej pracy w o y  p aszcz i kapelusz,
a nast pnie ruszy  ulic  i zacz  robi  u ytek ze swojej Kreatywnej Wizji.
Policzy  ludzi mijaj cych jedno ze skrzy owa  i stwierdzi , e b dzie to
odpowiednie miejsce, by otworzy  tam sto ówk . Co wi cej, zdecydowa
(i warto zwróci  uwag , e zrobi  to sam, z w asnej inicjatywy), e zmieni
charakter swojej pracy i w przypadku tego lokalu nie b dzie ju  pracowni-
kiem, lecz w a cicielem.

Nie ograniczy  si  wy cznie do rozmy la : nast pnego dnia zacz
zamienia  swoje koncepcje w czyny. Przed ko cem tygodnia wynaj  ju
odpowiedni lokal, w którym móg  uruchomi  swój nowy biznes. W ci gu
trzech miesi cy odremontowa  to miejsce, wyposa y  je w najnowocze niej-
szy sprz t stosowany w restauracjach, po czym uruchomi  sto ówk .

Dokona  tego wszystkiego, cho  nie zainwestowa  w te dzia ania cho by
jednego centa ze swoich pieni dzy. Sfinansowa  uruchomienie lokalu,
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sprzedaj c wystarczaj c  porcj  swojej u pionej dotychczas Kreatywnej
Wizji cz owiekowi, który postanowi  zapewni  niezb dny kapita  opera-
cyjny w zamian za po ow  udzia ów w firmie. Bohater tej opowie ci zapew-
ni  sobie drug  po ow  udzia ów dzi ki do wiadczeniu, które zgromadzi
w swojej poprzedniej pracy, a tak e (co istotne) u yciu odkrytej w a nie
Kreatywnej Wizji, która by a tak potrzebna do kierowania biznesem.

W ci gu roku nowy lokal zacz  przynosi  zyski na poziomie tysi ca
dolarów miesi cznie. Jak wida , Kreatywna Wizja zacz a generowa
dywidendy ju  w pierwszym roku jej stosowania. To, jakie zyski zapewni
w przysz o ci, pozostaje na razie niewiadom . M czyzna, który postano-
wi  otworzy  t  sto ówk , otrzyma  ju  wiele propozycji od osób, które
chcia yby, eby uruchomi  kolejne swoje lokale w innych miejscach. Spo-
sobno  sama go znalaz a i pod a teraz jego ladami, prosz c o to, by
móc mu s u y . To nast pna cecha ludzi wykorzystuj cych swoj  Kre-
atywn  Wizj : przyci gaj  oni inne osoby oraz sposobno ci tak samo, jak
elektromagnes przyci ga elazne opi ki.

Równie  i dzi  nie brakuje wiatów, które czekaj , a  kto  je podbije.
Nie wszystkie drzwi s  zamkni te na Kreatywn  Wizj . wiat niecierpliwie
wyczekuje ludzi, którzy b d  wymy la  i tworzy  wizjonerskie produkty.

W dziedzinie chemii przemys owej mo liwo ci otwieraj ce si  przed
kreatywnymi umys ami s  nieograniczone. Rolnictwo niecierpliwie wycze-
kuje kogo , kto wyka e si  Kreatywn  Wizj  i pomo e farmerom zapano-
wa  nad szkodliwym dzia aniem sztucznych produktów, które siej  takie
spustoszenie w ród p odów rolnych.

Bran a tekstylna, lotnicza, edukacyjna, spo ywcza, motoryzacyjna,
a tak e zak ady produkuj ce tworzywa sztuczne, sklejk , cement, materia y
budowlane, smo  w glow , sztuczny jedwab, radioodbiorniki, telefony
i inne rzeczy, z rado ci  powitaj  ludzi, którzy posiadaj  Kreatywn  Wizj .

Pewnego dnia kto  obdarzony kreatywn  wizj  skonstruuje samolot,
który podczas l dowania nie stwarza zagro enia, samochód, który zu ywa
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bardzo niewiele paliwa (lub wr cz w ogóle go nie potrzebuje), dom, który
oka e si  odporny na ogie , wzgl dnie lekarstwo na tak powszechnie spo-
tykane przezi bienie.

Taka osoba zostanie szybko nagrodzona i mo e doprowadzi  do tego,
e wiat ulegnie ca kowitej transformacji.

Obietnice, jakie przedstawia Ameryka, obejmuj  hojne nagrody dla
tych, którzy przejawiaj  ducha wytrwa ej pracy, inicjatywy oraz Kreatyw-
nej Wizji.

W tym miejscu zwracam si  do Ciebie jako osoby czytaj cej ten roz-
dzia  — co z Tob  i Twoj  Kreatywn  Wizj ? Jakie dzia ania podejmujesz,
by j  pobudzi  i sk oni  do pracy na Twoj  korzy ?

Kiedy, gdzie i jak masz zamiar zacz  szuka  we w asnym umy le tej
si y, która pozwala przekszta ca  koncepcje, cele i plany w yciowe bogac-
twa? Ten rozdzia  ma Ci pomóc w znalezieniu odpowiedzi na te pytania!
Jako autor tej ksi ki d  do udzielenia Ci pomocy w przekszta caniu
Twojego stylu ycia w tak  posta  bogactwa, jaka Ci si  marzy, ale to
Ty musisz wykona  pierwszy krok. Je li zdecydujesz si  na to posuni cie —
i oka e si  ono szczere — dam Ci wskazówki, które u atwi  Ci by  mo e
dalsze dzia ania.

Pod koniec 1909 r. siedzia em w moim samochodzie w Fort Myer
w stanie Wirginia i obserwowa em, jak bracia Wright na pró no usi uj
doprowadzi  do tego, by ich samolot oderwa  si  od ziemi.

Pewien starszy m czyzna usiad  na progu samochodu, przygl daj c
si  próbie startu samolotu. Potem zwróci  si  w moj  stron  z maluj cym
si  na twarzy wyrazem pow tpiewania:

— Niech mnie g  kopnie, je li uda im si  zmusi  to co  do latania.
Gdyby Bóg chcia , eby cz owiek lata , da by mu skrzyd a.

Teraz wiemy ju , e ten starszy pan si  myli . Bóg nie obdarzy  cia
braci Wright skrzyd ami, ale da  im Kreatywn  Wizj , dzi ki której stwo-
rzyli skrzyd a i polecieli. T  sam  wizj  otrzyma y te  miliony innych ludzi,
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którzy przyszli na wiat, prze yli swoje ycie i zmarli, nie u wiadamiaj c
sobie tego, jak cenny dar posiadaj .

Na pocz tku XX w. pewien m ody mechanik pracowa  intensywnie
wraz z on  nad „ustrojstwem”, które budzi o ich zainteresowanie. Sk a-
da o si  ono z kawa ka rury, w której umieszczony zosta  t ok poruszaj cy
si  na wale korbowym. Pracuj c przy kuchennym zlewie, ona mechanika
wlewa a do owej rury kropla po kropli benzyn , natomiast m czyzna
jedn  r k  porusza  t okiem w gór  i w dó , a drug  naciska  przycisk
powoduj cy pojawienie si  iskry elektrycznej w spr onym powietrzu znaj-
duj cym si  w rurze. Oboje kontynuowali te wysi ki przez wiele godzin,
bez jakichkolwiek rezultatów. W którym  momencie gaz wreszcie eksplo-
dowa , wypychaj c t ok na zewn trz. Warto zauwa y , e urz dzenie zapew-
ni o zaledwie jeden ruch, ale ten pojedynczy suw prowizorycznej kon-
strukcji zdecydowa  o losach bran y, która zatrudnia w tym momencie
bezpo rednio i po rednio przynajmniej 6 milionów pracowników. W tym
momencie osoby zwi zane z tym gigantycznym przemys em gor czkowo
pracuj  nad stworzeniem rodków potrzebnych do tego, by obroni  ten
naród przed podst pn  si , która mo e doprowadzi  do zniszczenia Kre-
atywnej Wizji b d cej podstaw  rzeczonej bran y.

Co mo emy powiedzie  o tym „geniuszu”, który stworzy  ameryka ski
przemys  motoryzacyjny? Jak mo na opisa  posiadan  przez niego zdolno ,
któr  nie mo e si  pochwali  nikt inny? Owszem, da si  j  sprowadzi  do
czego , co znamy pod nazw  Kreatywnej Wizji. Nie jest jednak tak, e ta
moc wyst puje u Henry’ego Forda w wi kszej ilo ci ni  w umys ach milio-
nów innych ludzi. Ró nica polega na tym, e w przeciwie stwie do innych
on odkry  swoj  si  i zrobi  z niej u ytek!

Henry Ford nie zadowoli  si  odkryciem tego, e przy u yciu prymi-
tywnego silnika spalinowego mo e nap dza  ko a powozu. Korzysta  dalej
ze swojej Kreatywnej Wizji, stopniowo udoskonalaj c swój automobil
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i nadaj c mu dzisiejszy kszta t konstrukcji, która jest tak doskona a, jak
to tylko mo liwe w przypadku urz dzenia mechanicznego.

W ka dej wsi, miasteczku i metropolii Stanów Zjednoczonych mo na
znale  nast pnego Henry’ego Forda, który przechadza si , by  mo e nie
maj c aktualnie zatrudnienia. Niewykluczone, e narzeka on na brak spo-
sobno ci, które pozwoli yby mu ruszy  naprzód. Miliony takich ludzi nie
dostrzegaj  tego, e w ich umys ach kryje si  ziarno sukcesu, które mo e
im zapewni  maj tek porównywalny do fortuny zbitej przez Forda, o ile
tylko zdo a zakie kowa  i b dzie nieustannie wspierane czynami.

W jaki sposób zostan  rozbudzone owe u pione dusze? Jaki bodziec
mo e dotrze  do ich umys ów i sprawi , e dostrzeg  w sobie ziarno Kre-
atywnej Wizji, która jest pocz tkiem i ko cem wszelkich indywidualnych
sukcesów?

Ten kraj potrzebuje teraz Kreatywnej Wizji o wiele bardziej ni  kiedy-
kolwiek wcze niej. Mo liwo ci zwi zane z przejawianiem indywidualnej
inicjatywy jeszcze nigdy nie by y tak du e, jak w dzisiejszych czasach. Nasz
kraj dysponuje ogromnymi zasobami si y fizycznej, ale boryka si  z niedo-
statkiem zdolno ci intelektualnych. Nieszcz cie wynikaj ce z tej sytu-
acji polega na tym, e to w a nie inteligencja tworzy prac  dla ludzi, którzy
maj  do zaoferowania wy cznie si  fizyczn .

Nie ma adnego sensownego powodu, by jakikolwiek m ody mieszka-
niec Stanów Zjednoczonych — czy to w wieku licealnym, czy te  nieco
starszy — pogr a  si  dzi  w bezczynno ci. Miliony m odych ludzi w tym
wieku nie podejmuj  jednak adnych dzia a , by zadba  o w asn  przy-
sz o , chocia  wiedz  (lub powinni wiedzie ), e bior c dzi  na siebie
obowi zki przywódcze, decyduj  o tym, jak b dzie wygl da  ich jutro.

Jaki  czas temu zacz em szuka  m czyzny, który zosta by moim sekre-
tarzem. Z uczelni biznesowych i szkó  rednich dotar y do mnie informacje,
e brak tam absolwentów, którzy podj liby si  takiej pracy. Po dok adniej-

szym zg bieniu tego tematu odkry em, e w ca ym kraju trudno znale
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takie osoby. Panowie wykonuj cy obowi zki stenotypistów staj  si  relik-
tem przesz o ci, cho  ka dy dobrze poinformowany biznesmen dosko-
nale wie, e m odemu m czy nie trudno znale  posad , która zapew-
nia aby lepsze widoki, je li chodzi o mo liwo  samorozwoju. Poniewa
sekretarz zaczyna z czasem rozumie  ludzi kieruj cych dan  bran , ma
szans  zdobywa  wiedz  przekazywan  przez najwybitniejszych wyk adow-
ców na najlepszej ze wszystkich uczelni — na Uniwersytecie Do wiadcze-
nia. Przy okazji mo e te  zarobi  ca kiem du o pieni dzy.

Gdy s ysz , jak kto  zadaje pytanie: „Co czeka to pokolenie m odych
ludzi? Co si  wydarzy, gdy zaczn  szuka  pracy?”, mam ochot  zacz
krzycze , e odpowied  kryje si  w umys ach samych zainteresowanych.
Ci, którzy odkryj  Kreatywn  Wizj  drzemi c  w ich wn trzach i zrobi
z niej u ytek, znajd  sobie prac , podobnie jak robili to przed nimi przed-
stawiciele wcze niejszych pokole . Pozostali b d  przemierza  wyboist
drog  pora ki biegn c  w ród niezliczonych sposobno ci, na laduj c innych
przedstawicieli tej klasy, którzy zawsze przemierzali t  cie k .

Istniej  dwa czynniki, które maj  kluczowe znaczenie dla ujawnienia
i wykorzystania Kreatywnej Wizji. Jednym jest gotowo  do zaanga owa-
nia si  w prac , a drugim — konkretny motyw, który zdo a zainspirowa
dan  osob  do Podj cia Dodatkowego Wysi ku i okazywania przy tym w a-
ciwej postawy.

Mo esz szuka  do woli, ale nie zdo asz znale  niczego, co zdo a oby
zast pi  te dwa elementy. Praca i motywacja same w sobie nie gwaran-
tuj  trwa ego sukcesu.

Zg biaj c osi gni cia osób takich jak Henry Ford, mo emy natrafi
na niezwykle ciekaw  histori . Taka osoba anga uje si  w prac ; za tymi
dzia aniami kryje si  okre lony motyw; kto  taki podejmuje Dodatkowy
Wysi ek i pokonuje w ten sposób ca kiem du y dystans, ale na szcz cie
dla tej osoby (i dla ca ego wiata) zmierza ona we w a ciwym kierunku, czyli
do przodu. Zamiast wykorzystywa  swoj  wizj  do niszczenia wiata, tak
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jak robili to w przesz o ci niektórzy samolubni zdobywcy, Ford u ywa jej,
by nap dza  rozwój epoki post pów, w której yje.

Ka dy, kto opanuje t  filozofi  i nauczy si  stosowa  j  w praktyce,
zyska moc zdecydowanie wykraczaj c  poza to, nad czym potrafi nale ycie
zapanowa  jakikolwiek cz owiek — szans  na ujarzmienie tej pot gi jest
wykorzystanie jej tak, by nada  jej kszta t u ytecznej us ugi (podobnie jak
uczyni  to Henry Ford).

Zbli aj c si  do ko ca tego rozdzia u, chcia bym przedstawi  sugesti ,
która zapewnia mnóstwo mo liwo ci ka demu, kto doceni jej znaczenie
i postanowi zrobi  z niej u ytek w praktyce. Wdro enie w ycie tej rady nie
jest czasoch onne; nie wymaga te  ogromnych nak adów pracy. Oto moja
propozycja: gdy sko czysz czyta  ten rozdzia , od ó  ksi k  na bok i stwórz
inwentarz w asnego umys u.

KREATYWNA wizja jednego pokolenia przeradza
si  w prawa i instytucje nast pnych pokole .

Zaszyj si  w jakim  spokojnym miejscu, gdzie przez godzin  nikt nie
b dzie Ci przeszkadza , a potem uwa nie przyjrzyj si  sobie — by  mo e
przyjdzie Ci zrobi  to w sposób, który b dzie dla Ciebie czym  zupe nie
nowym.

Po pierwsze, ustal, co chcia aby  lub chcia by  robi . Pó niej stwórz
plany pozwalaj ce zaj  si  t  kwesti , po czym zacznij je wdra a  w ycie,
traktuj c jako punkt wyj cia swoje aktualne po o enie.

Po drugie, zrozum i zapami taj na zawsze, e to, co otrzymujesz od
ycia, b dzie zale a o od tego, co zapewnisz yciu i wiatu w postaci jakich

przydatnych us ug. By  mo e dysponujesz jakim  u ytecznym planem lub
pomys em, który nigdy nie wyszed  poza stadium idei. Postaraj si  wyci -
gn  go na wiat o dzienne i opisz go na kartce papieru.
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W powie ci Ben Hur Lewisa Wallace’a mo na znale  opis sceny, która
doskonale sprawdzi si  w roli zamkni cia tego rozdzia u. Wydarzenia roz-
grywaj  si  w Antiochii w czasach wietno ci Cesarstwa Rzymskiego.

Bogaci i pró ni przedstawiciele tamtejszej spo eczno ci zgromadzili si ,
by ogl da  wy cigi rydwanów. Pewien zamo ny cz owiek chcia  zapew-
ni  sobie s aw , która przypada a w udziale w a cicielowi zwyci skiego
zaprz gu — wezwa  zatem swoich niewolników, a nast pnie wybra  z tego
grona wo nic  rydwanu, obiecuj c, e je li zwyci y on w wy cigu, stanie
si  wolnym cz owiekiem.

Rozpoczyna si  wy cig. Rydwany je d  wko o po arenie, a wo nice
zacinaj  konie, próbuj c wykrzesa  z nich resztki si , ale jeden z uczestni-
ków rywalizacji prowadzi od samego pocz tku i ani na chwil  nie pozwala
sobie zagrozi . W jednej r ce trzyma lejce, a w drugiej bicz, który pozwala
mu wydoby  z rumaków wszystkie ich si y.

Jego pot ne ramiona przypominaj  liny wykonane ze stali. Kto  wo a
z trybun: „Te ramiona! Te ramiona! Gdzie dorobi e  si  takich mi ni?”.
Wo nica odpowiada krzykiem: „Przy wios ach na galerach”, gdy  to w a-
nie on by  niewolnikiem, któremu obiecano wolno  w zamian za zwy-

ci stwo.
Ten cz owiek mia  okre lony motyw; co wi cej, by a to najskutecz-

niejsza istniej ca motywacja. To w a nie jej zawdzi cza  zapami tanie,
z jakim kierowa  zaprz giem swojego pana a  do zwyci stwa. Wspomnia-
nym motywem by o pragnienie zapewnienia sobie wolno ci.

Cesarstwo Rzymskie obróci o si  z czasem w proch. Okaza e miasto,
jakim by a Antiochia, popad o praktycznie w zapomnienie, ale nadal nie
brakuje ludzi, którzy walcz  o swoj  wolno . Teraz nie polegaj  oni jednak
na silnych mi niach, jak mia o to miejsce w staro ytnych czasach. Cywili-
zacja pozwoli a nam pozna  wi ksz  pot g . To moc Kreatywnej Wizji,
jej ród em jest natomiast umys , a nie musku y.
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T  my l  chcia bym zamkn  ten rozdzia . ywi  szczer  nadziej , e
zanim od o ysz ksi k  na bok, stworzysz inwentarz w asnego umys u i znaj-
dziesz tam zarówno ziarno Kreatywnej Wizji, jak i odpowiedni motyw,
dzi ki któremu b dziesz j  rozwija , robi c z niej u ytek.

GDZIE nie ma wizji, lud si  rozzuchwala.

UTRATA pieni dzy jest nieprzyjemna; utrata pew-
no ci siebie ma zgubny wp yw na mo liwo  odno-
szenia sukcesów.

M DRO  i geniusz rodzaju ludzkiego nie s
w stanie znale  adnego argumentu przemawia-
j cego przeciwko wolno ci my li.

MY L przed podj ciem dzia a , a nie po przej ciu
do czynów.
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