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ROZDZIAL 1.

~KTOSIE”
TWORZA OKAZIJE
| UMOZLIWIAJA NAM
SAMOROZWO

,Gdy uczen jest gotowy, pojawia sie nauczyciel’.
— Budda

Richie Norton miat 16 lat i bardzo chcial zaczaé pracowac. Jego
rodzina nalezata do klasy $redniej, wiec niczego mu nie brakowato,
ale Richie chcial mie¢ wlasne pienigdze, by méc wydawac je na
co bedzie chcial i wtedy gdy przyjdzie mu na to ochota. Doszedt
do wniosku, ze najlepiej bedzie zapytac o prace w sklepie spozyw-
czym lub na stacji benzynowej. Albo zacza¢ zarabia¢, zbierajac
$mieci po imprezach plenerowych organizowanych przez wladze
hrabstwa. Gdy mial juz pewno$¢, ze jest gotowy do podjecia pracy,
Richie powiedziat o tym ojcu.

— Nie chcg, zebys szukal pracy — uslyszal.

— Ale ja chcg pracowac!

— Jeste$ dzieckiem. Bedziesz pracowal przez cale zycie.
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— Ale ja chce mie¢ pieniadze.

— W porzadku — powiedzial ojciec. — Jesli chcesz mie¢ pie-
nigdze, pojedz do El Centro na farmy i zapytaj, czy mozesz kupi¢
wszystkie arbuzy o nietypowych rozmiarach i nieregularnych ksztat-
tach. Farmerzy nie mogg ich sprzedawa¢, wiec po prostu sg wyrzu-
cane i gnija.

Richie i jego mlodszy brat, Erik, wyjeli tylne siedzenia z rodzin-
nego vana i z macierzystego San Diego udali si¢ w dwugodzinng
podroz do El Centro. Arbuzy o nietypowych ksztaltach byty bar-
dzo tanie, wiec udalo im sie upchac je w vanie ,,na sztywno”, ptacac
pieniedzmi z ,,funduszu zalozycielskiego”, ktére dat im ojciec.

Kiedy wrdcili do domu, Richie wziat lokalng ksigzke telefoniczna
izaczal obdzwania¢ potencjalnych nabywcow arbuzéw, czyli rodzi-
cow swoich kolegdw i innych cztonkéw lokalnej spolecznosci.
Moéwil, Ze ma na zbyciu przepyszne arbuzy, a poniewaz ich ksztalty
s3 nieco nietypowe, sprzedaje je znacznie taniej niz w sklepie. Do
4 Lipca bylo zaledwie kilka dni, wigc Richie wiedzial, ze orzezwia-
jace owoce beda cieszy¢ sie duzym powodzeniem.

W ciaggu kilku godzin sprzedal caly zapas, czyli mniej wiecej 100
arbuzdéw. Na odbiér umoéwit si¢ z nabywcami w parku, w okreslo-
nym dniu i o okreslonej godzinie. Zawidzt tam arbuzy, wydat je
klientom i w ciggu zaledwie kilku godzin zarobit wigcej, niz gdyby
przez cale lato pracowal za minimalng stawke.

Gdy Richie doszed! do wniosku, ze chce mie¢ wiecej pieniedzy,
zadal sobie pytanie: ,,Jak mégtbym zacza¢ zarabia¢?”. Typowa dla
szesnastolatka odpowiedz brzmiala: ,,Znajdujac sobie prace odpo-
wiednig dla szesnastolatkéw”.

Zadajac sobie pytanie ,,jak?”, Richie byl gotéw poswieci¢ na
prace cale wakacje. ,,Jak” bywa zwykle bardzo czasochtonne.
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Ojciec Richiego byt przedsigbiorca, wiec zaréwno o czasie, jak
i pienigdzach, myslal zupelnie inaczej. Gdy Richie z nim poroz-
mawial, jego ojciec stal si¢ odpowiednig osobg, ktéra zapropono-
wala mu inny sposdb zarabiania pieniedzy — po pierwsze bardziej
efektywny, a po drugie wiazacy si¢ z mniejszym wysitkiem. Jesli
pozadanym efektem sg pienigdze, jaki jest najskuteczniejszy i naj-
prostszy sposdb, aby ten efekt osiagnac?

Proszac ojca o pomoc, Richie zapewnil sobie odpowiednia per-
spektywe i dostep do informacji, a potem wlasciwie wykorzystat
wiedze, mozliwosci i zasoby swojego ojca oraz proponowane przez
niego rozwigzania. Ojciec okazal si¢ osobg, ktéra pomogta mu
osiagnac pozadany efekt — bo sam nigdy by nie wpadl na pomyst
z arbuzami.

Dzigki rozwigzaniu zaproponowanemu przez ojca Richie nie
musial rezygnowa¢ z wolnosci i mndstwa czasu, bo osiggnat poza-
dany efekt niemal natychmiast. Na tym wiasnie polega posiadanie
»ktosia” — natychmiast uzyskujemy dostep do wiedzy, koncepcji,
zasobow i mozliwosci, ktore aktualnie sg dla nas niedostepne.

»Jak” to liniowos¢ i powolno$¢.

»Kto” oznacza nieliniowo$¢, bezzwloczno$¢ i postep wykladniczy.

To do$wiadczenie okazalo si¢ dla Richiego przetomowe i okre-
$lito trajektorig jego zycia. Majac do dyspozycji cale lato i pienig-
dze, na ktérych mu zalezato, chtopak postanowil nigdy nie traci¢
czasu. I dotrzymal danego sobie stowa. Rezygnujac z pracy przez
cale lato, bo pozadany efekt osiagnat znacznie szybciej, Richie rady-
kalnie zwiekszyt zasob swojej wolnosci w aspekcie czasu. Kazdy
z czterech kluczowych rodzajow wolnosci, o ktérych dowiesz sig
z tej ksiazki, a zatem takze wolnos¢ w aspekcie czasu, nie jest czyms
stalym — ma elastyczny charakter. Nie jest skonczona, tylko bez-
kresna. Nigdy nie docieramy do punktu, w ktérym nie mogliby$my
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by¢ bardziej wolni w aspekcie czasu, bo w przypadku tego rodzaju
wolnosci nie chodzi wytacznie o to, abysmy caly swoéj czas wyko-
rzystywali na robienie tego, co chcemy. Istotne jest takze to, aby-
$my poswiecali go na podejmowanie dzialan majacych coraz wyzsza
jakos¢.

Teraz, przed czterdziestka, Richie, jego zona Natalie i ich trzej
synowie mieszkaja na Hawajach. Richie jest miedzynarodowym
seryjnym przedsiebiorcg i pracuje w domu, tworzac réznorodne
produkty i ustugi oraz pomagajac przedsiebiorcom w realizacji
marzen w taki sposéb, aby tracili jak najmniej czasu. Wolnos¢
w aspekcie czasu umozliwia takze Richiemu i Natalie pisanie ksigzek,
wychowywanie dzieci, podrézowanie po $wiecie i stuzenie innym,
co bytoby niemozliwie, gdyby nie znalazt si¢ ktos, od kogo mogli
sie uczyc.

Praca Richiego przyniosta bezposrednie korzysci takze mnie.
Zwrocilem si¢ do niego, gdy bylem poczatkujacym pisarzem i pro-
bowalem rozkreci¢ wlasng firme. Pracujemy razem od lat, wspol-
nie zajmujac si¢ réznorodnymi projektami.

Dla Richiego wolnos¢ w aspekcie czasu ma tak samo podstawowe
znaczenie, jak powietrze, ktorym oddycha. Kilka lat temu zmart
jeden z jego synoéw, co jeszcze bardziej utwierdzilo go w przeko-
naniu, ze czas jest cenny i nie nalezy przyjmowac go za pewnik.
Obecnie Richie zyje tak, jakby kazdy dzien mégt by¢ jego ostatnim,
a nawet stworzyl akronim stowa TIME: Today Is My Everything
(dzi$ jest moim wszystkim).

Czytajac te ksigzke, dowiesz sie, w jaki sposob rozne osoby —
w tym zwlaszcza pracownicy firm i wspotpracujacy ze soba przed-
siebiorcy — stosuja metode ,KTO, a nie JAK”, aby zapewni¢ sobie
w zyciu wiecej wolnosci. W historii Richiego na podkreslenie zastu-
guje pewien fakt o kluczowym znaczeniu — kazdy z nas juz teraz

44

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/niejak
https://onepress.pl/rt/niejak
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ma wokot siebie paru ,ktosiow”. Nasze zycie wypelniaja osoby
petniace okreslone i wyjatkowe funkcje, co umozIliwia nam robie-
nie tego, czego inaczej nie moglibysmy robi¢, i bycie ludzmi, jakimi
inaczej nie moglibysmy by¢.

Jest listonosz, ktoéry przynosi nam poczte.

Sa przyjaciele, ktérzy zapewniaja nam wsparcie.

Sa mentorzy, ktérzy nas inspiruja.

W opowiesci o arbuzach ojciec Richiego jest dla niego odpo-
wiednig osobg z co najmniej dwdch wzgledéw. Po pierwsze, jako
rodzic, zapewnia mu milo$¢ i wsparcie, a po drugie uczy go, jak
powinien mysle¢ o czasie i pienigdzach. Relacja ta ma jednak oczy-
wiscie (jak wszystkie relacje miedzyludzkie) charakter bilateralny.
Richie jest dla swojego ojca kluczowa osobg, bo nadaje jego zyciu
gleboki sens i zapewnia mu poczucie celu.

Wszyscy znamy osoby, ktéorym ufamy, ktére pomagaja nam
osiagac cele i na rozne sposoby nas wspieraja. Wszyscy jestesmy tez
»ktosiami” dla innych, zapewniajac im w ten czy inny sposdb wspar-
cie czy wigz, na ktérych im zalezy.

Pomysl o osobach, ktére sg ,,ktosiami” w Twoim zyciu.

Jak wygladatoby Twoje zycie bez tych oséb?

Na ile innym czlowiekiem bytbys$ bez nich Ty sam?

A teraz zastanow sig, jak mogloby wyglada¢ Twoje zycie, gdyby
otaczafa Cie rosnaca liczba ,ktosiow”, ktérzy mieliby Ci do zapro-
ponowania coraz wiecej?

Jak zmienilaby sie Twoja wizja przysztoéci, gdyby wiecej ,,kto-
siéw” mogto Ci pomdc?

W sferze biznesu znajdowanie odpowiednich o0séb, ktore ula-
twiajg realizowanie naszych celéw, najczgsciej bywa traktowane
jako inwestycja, wigc czgsto wymaga pieniedzy. Historia Richiego
dowodzi jednak, ze nie zawsze tak jest. Porada jego ojca nie
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kosztowala ani grosza, a zaoszczedzit dzigki niej trzy miesiace i na
zawsze zmienil swoje zycie.
»KTO, a nie JAK” polega na wykorzystywaniu relacji i zmie-

nianiu sie dzieki nim na lepsze.

~Wszelkie postepy zaczynaja sie od méwienia prawdy”.

CO ROBIC, ABY NIE WPADAC W PULAPKE ,JAK”

»Zyjecie tak, jakby$cie mieli zy¢ wiecznie, i nigdy nie przychodzi
wam na my$l wasza krucho$¢, nie zwazacie na to, ile czasu juz
przeminelo. Trwonicie go, jakbyscie czerpali z petnego i nieprze-
branego zasobu, gdy tymczasem ten wlasnie dzien, ktéry poda-
ruje sie czy to jakiemus czlowiekowi, czy to jakiej$ sprawie, jest
moze ostatni”.

— Lucjusz Anneusz Seneka

Sharon Duncan, jak wielu innych przedsi¢biorcéw, pracowata
»po milion godzin tygodniowo”. W jej przypadku trudno byloby
mowic¢ o rownowadze mig¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym,
bo starala si¢ ,,trzymac za ogon zbyt wiele srok”, a poziom jej stresu
»przebijat sufit”. Nie miala nawet czasu dla starzejacej si¢ matki.

Sharon jest ambitna i stawia na samorozwdj. Lubi w siebie inwe-
stowa¢, wiec gdy dowiedziala si¢ o Danie, niemal bez zastanowie-
nia zapisala si¢ na prowadzone przez niego zajgcia. Jedna z pierw-
szych lekeji dotyczyta koncepcji ,,wolnego czasu”. Dan opowiedzial
Sharon, Ze wraz z Babs przez trzy miesigce w roku podrézuja, odpo-
CZywaja 1 nie pracujq.

Sharon nie wierzyla, ze to mozliwe, wiec Dan wyjasnil jej te
kwestie. Chodzi o to, aby dzialajacy w firmie ,,ktosie” mogli zarzadza¢
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nig samodzielnie. Jej wladciciel, ssamemu pracujac mniej, moze wtedy
osiggac znacznie wiecej, bo zapewnia ,,ktosiom” jasno sformulo-
wana i ekscytujaca wizje, a odpowiedzialnos$¢ za sposoby jej realiza-
cjii pelng kontrole nad firmg przejmuja oni.

Z doswiadczenia Dana i Babs wynika, ze zespdt moze i powi-
nien bezproblemowo funkcjonowa¢ bez szefa. I wlasnie do tego
szef kazdej firmy powinien dazy¢. Wolnos¢ umozliwiajaca zazy-
wanie relaksu, regeneracje¢, zabawe i w ogoéle robienie wszystkiego,
co przychodzi nam do glowy, ma kluczowe znaczenie z punktu
widzenia naszej kreatywnosci, odnoszenia przez nas sukceséw
i stabilnosci funkcjonowania naszych firm.

I nie jest to wylacznie koncepcja teoretyczna, poniewaz bada-
nia dowodza, ze bedac w pracy, realizujemy wlasng kreatywno$é
w zaledwie 16%, a na wigkszo$¢ dobrych pomystéw wpadamy
w domu, w podrozy czy w trakcie wypoczynku. Aby nowe kon-
cepcje mogly powstawac i dojrzewad, potrzebne sg nie tylko czas
i przestrzen, ale takze, a moze przede wszystkim, relaks i regeneracja.

Pierwszym ,ktosiem” zawsze jestes Ty sam, wigc dbaj o siebie,
abys zawsze byl w optymalnej formie. Powiniene$ by¢ szczesliwy
i kreatywny oraz utrzymywac¢ dobre relacje z najwazniejszymi oso-
bami w swoim zyciu.

Sharon dlatego zwlaszcza bardzo spodobata si¢ ta koncepcja, ze
jej mama miata juz 82 lata. Kto mdgl wiedzie¢, ile jeszcze zostalo
jej czasu? A poniewaz mama bylta wielka mito$niczka baseballu,
Sharon przyszed! do glowy pewien pomyst:

»A gdybym znalazla takich »ktosidw, dzieki ktérym mogta-
bym co roku mie¢ trzy miesigce wolnego i jezdzi¢ z mama na mecze
pierwszej ligi?”.

Sprawa wydawala si¢ stanowcza zbyt istotna, aby odkladac¢ ja
na pozniej. Gdy powdd jest wystarczajaco dobry, schodzimy na
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ziemie i zaczynamy by¢ powazni. Richie w jednej chwili zapewnit
sobie odpowiednig perspektywe i poznal rozwigzanie wykraczajace
poza wszystko, co mdglby wymysli¢ samemu, i podobnie stalo si¢
w przypadku Sharon. A dodatkowo powdd Sharon byt wyjatkowo
przekonujacy, wiec nowa perspektywa zyskala w jej przypadku jesz-
cze wieksze znaczenie, bardziej istotny cel i szerszy kontekst.

Sharon szybko zabrata si¢ do pracy i zatrudnita , kierownika
ds. praktycznych”, ktéry zasadniczo przejal wiekszo$¢ wezesniej
wykonywanej przez nig (i stresujacej ja) pracy. Patrzac wstecz,
Sharon zdaje sobie obecnie sprawe, ze mogta przekaza¢ czgs¢ obo-
wigzkow komus innemu juz dawno temu, ale nie wpadta na to,
a poza tym brakowalo jej pewnosci siebie.

Dzigki kierownikowi ds. praktycznych Sharon mogta natych-
miast usung¢ z harmonogramu swojej pracy 500 godzin w skali
roku. Te 500 godzin odpowiada 12,5 czterdziestogodzinnym
tygodniom, czyli mniej wigcej trzem miesigcom pracy na pelny etat.
Woystarczylo, ze Sharon zatrudnita jedng osobg — teraz caty odzy-
skany czas mogla wykorzysta¢ w dowolny sposéb.

Wiszystkim, czego potrzebowala, byly cel (,,co”), powéd (,dla-
czego”) i odpowiednia osoba (,,kto$”).

Prostota tego rozwigzania bardzo pozytywnie zaskoczyta Sha-
ron, bo natychmiast obnizy! si¢ poziom jej stresu, zyskata szersza
perspektywe obejmujaca zaréwno firme, jak i calte zycie, i zaczeta
bardziej ceni¢ swdj czas.

Tak smakuje poczucie pewnosci siebie.

A potem Sharon zaczeta jezdzi¢ z mama na mecze baseballowe.
Byty na stadionach podczas wszystkich zawodéw World Series
2018, zapewniajac sobie niezapomniane wspomnienia. Mama Sha-
ron nie mogla uwierzy¢, ze jej marzenie o chodzeniu z cérka na
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mecze baseballu nie tylko spelni si¢ w najlepszy z mozliwych spo-
sobdw, ale takze stanie czym$ powtarzalnym.

Obecnie Sharon zaczyna samodzielnie zarzadza¢ swoim czasem,
uznajac, ze zadania, ktdrych realizacji si¢ podejmuje, powinny ja
intrygowac¢ i fascynowa¢. Chodzi naturalnie o jak najlepsze wyko-
rzystywanie czasu — Sharon musi mie¢ jak najwigkszy wplyw na
misje swojej firmy i poziom jej dochoddéw.

Kierownik ds. praktycznych i pozostali czlonkowie zespotu Sha-
ron stale sie rozwijaja, a poniewaz jest ona znacznie bardziej skoncen-
trowana i ma wiecej energii niz wcze$niej, w bltyskawicznym tempie
rozrasta si¢ takze jej firma. Korzystajac z energii i ducha swojej
przywddczyni, wszyscy maja poczucie, ze tworzg co$ wyjatkowego.

Kreowanie tego rodzaju doswiadczen jest bezcenne, zar6wno
w kontekscie nas samych, jak i innych ludzi. I — jesli powaznie
traktujemy wlasny czas — zdecydowanie pozadane.

Czas jest w pewnym sensie wielkoscig skoriczona, bo doba ma
dla nas wszystkich 24 godziny. Przejecie kontroli nad wlasnym
czasem ma zatem fundamentalne znaczenie — innymi rodzajami
wolnosci mozna zaczg¢ si¢ zajmowac dopiero potem.

Mozesz osiggna¢ milion razy wigcej, jesli przestaniesz pytac
»jak?”, a zaczniesz znajdowa¢ odpowiednie osoby.

~TWorcy nie narzekaja; malkontenci niczego nie tworza”.

,KTOSIE” TO SPOSOB NA SAMOROZWO)

Zgodnie z modelem samorozwoju opracowanym przez malzenstwo
psychologéw, dr. Arthura Arona i dr Elaine Aron, podstawowa
motywacja, ktdra sktania nas do ,,autoekspansji”, jest pragnienie
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zwigkszania wlasnej efektywnosci i dazenie do nabierania pew-
nosci siebie.

W ramach tego modelu ,,efektywno$¢” — rozumiana jako zdol-
nos¢ do uzyskiwania pozadanych rezultatéw — jest postrzegana nie
w kategoriach bezwzglednych, tylko w pewnym sensie ,,poten-
cjalnych”. Nie oznacza jedynie tego, co mozemy zrobi¢ sami, i nie
opiera si¢ wylacznie na naszych ,wrodzonych” czy ,indywidual-
nych” umiejetnosciach. Jest raczej zdobywaniem zasobdw, ktore
umozliwiaja nam osigganie naszych celéw. A sposobem na jej
zwigkszanie (czyli na samorozwdj) jest tworzenie bliskich relacji,
za sprawg ktoérych — niejako w ramach sprz¢zenia zwrotnego —
zwiekszamy warto$¢ wlasnych zasobéw w aspekcie materialnym
i spotecznym, rozwijajac si¢ w zakresie nabywania nowych perspek-
tyw i ksztaltowania wlasnej tozsamosci.

Wedtug Aronéw, kiedy dwie jednostki nawiazuja ze sobg rela-
cje, kazda z nich, postrzegajac drugg jako zintegrowany przejaw
siebie samej, przejmuje szereg jej psychologicznych wlasciwosci.
Zasoby drugiej jednostki staja sie zatem do pewnego stopnia takze
jej wlasnymi. I dziala to naturalnie w obie strony.

Zasoby, ktore pozyskujemy dzieki relacjom, moga mie¢ cha-
rakter materialny — gdy sa na przyklad pieniedzmi czy pozada-
nymi kontaktami — lub niematerialny — gdy przejmujemy ele-
menty $wiatopogladu innych oséb lub tego, jak wyjasniaja one
ludzkie zachowania. Zasobem moze by¢ takze ich czas, uwaga czy
pomoc.

Motywacja do tego, aby si¢ rozwijaé, prowadzi nas do poszu-
kiwania bliskich relacji z innymi ludZmi. A nasze zainteresowanie
konkretnymi osobami opiera sie¢ wedlug Aronéw na dwdch czyn-
nikach, ktorymi sa:
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* Atrakcyjnos¢, czyli zakres samorozwoju, jaki moze nam
zapewni¢ dana relacja.

* Prawdopodobienstwo, czyli sifa przekonania, Ze mozemy
nawiazac z dang osobg bliska relacje.

Wszystko to mowi nam, ze nasza efektywnos¢, umiejetnosci
i potencjal nie s3 czyms$ absolutnym, wrodzonym ani stalym. Maja
charakter kontekstowy, relacyjny i ptynny. To, co mozemy osig-
gna¢ lub czego mozemy si¢ nauczy¢ w ramach relacji z dang osobg,
znaczgco rozni si¢ od tego, co mogliby$my osiaggnac lub czego
mogliby$my sie nauczy¢ w relacji z inna.

Stalo si¢ to dla mnie catkowicie jasne, gdy zostaliémy z Lauren
(moja zong) rodzicami zastepczymi tréjki dzieci, ktére wezesniej
byly zaniedbywane. Biologiczni rodzice nie po$wiecali im uwagi
i nie przejmowali si¢ ich potrzebami, pozostawiajac je po prostu
calymi dniami przed telewizorem.

Dzieci nie dysponowaly zatem szczegdlnie duzym potencjatem.
I nie osiggnetyby dobrych efektow nawet angazujac wszystkie
swoje sily. Ale zmiana $rodowiska i kontekstu sprawita, ze ich moz-
liwosci znaczaco wzrosly.

Za nasza sprawg ta trojka zyskata dostep do nowych zasobow,
i nie chodzilo wylacznie o nasz dom czy pienigdze, ale takze o ener-
gie i czas, ktdre zaczeliSmy poswiecac dzieciom. Zainwestowalismy
w nie (i nadal to robimy). Maja prywatnych nauczycieli, bo nie
radzily sobie w szkole. Zapewnilismy im terapie, rozbudzilismy
w nich zainteresowanie sportem, zabieramy je kosciota i podré-
zujemy z nimi po calym kraju. Majg takze praktycznie nieograni-
czony dostep do innych czlonkéw naszej rodziny — kochajacych
dziadkoéw, ktorzy zabierajg je na ryby i wycieczki, czy licznych
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kuzynoéw, z ktérymi moga si¢ bawi¢ — oraz do naszej wiedzy,
$wiatopogladu i przekonan.

Wszystkie te zasoby i do§wiadczenia sprawily, ze nasze dzieci
przeszly transformacje. Dzigki korepetycjom rozwinety swoje zdol-
nosci i wzrdst poziom ich pewnoéci siebie, a (co za tym idzie) zyskaly
nowe mozliwo$ci w zakresie nauki i samorozwoju — inaczej nie
byloby to mozliwe. Dzigki terapii, religii i relacjom z innymi ludZmi
nauczyly sie, jak okazywac emocje, radzi¢ sobie ze stresem i wlasciwie
rozumie¢ wyzwania i nowe do$wiadczenia. A dzigki podrézom
i wieziom rodzinnym oraz temu, ze ludzie z ich otoczenia odnosza
sukcesy, zyskaty lepsza samooceng i wigcej od siebie oczekuja.

Chodzi o to, ze kiedy angazujemy si¢ w okreslone relacje,
zwiekszamy wlasng efektywno$¢, czyli umiejetno$¢ wykorzysty-
wania posiadanych zasobéw do zapewniania sobie okreslonych
rezultatow. Zasoby moga mie¢ charakter finansowy, ale moga by¢
takze czyms$ niematerialnym. Wsparcie, czas i koncentracja sg row-
nie wazne jak argumenty ,,gotowkowe”. Zasoby nie tylko zwigk-
szaja nasza zdolnos¢ do realizowania okreslonych zadan, ale moga
mie¢ takze wplyw na naszg transformacje — w kontekscie osobo-
wo$ciowym, $wiatopogladowym i odnoszacym si¢ do poziomu
naszych umiejetnoséci. Gdybysmy na przyktad dysponowali zaso-
bami wlasciwymi dla nauczyciela gry na fortepianie, moglibysSmy
zwigkszy¢ poziom wlasnych umiejetnosci w zakresie, ktory bez nich
bytby niemozliwy.

To jeden z podstawowych powodoéw, dla ktorych koncepcja
»KTO, a nie JAK” prowadzi do catkowitej zmiany sposobu mysle-
nia. Gdy koncentrujemy si¢ na robieniu wszystkiego samemu,
drastycznie ograniczamy ilo$¢ zasobow, ktore moglibysmy wyko-
rzystywac¢ do realizacji naszych celéw. A gdy nasze zasoby sg ogra-
niczone, podobnie ma si¢ sprawa z naszym potencjalem, liczba

52
Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/niejak
https://onepress.pl/rt/niejak

,Ktosie” tworza okazje i umozliwiajg nam samorozwadj

opcji, jakie mamy do dyspozycji, i naszymi perspektywami na
przysztos¢.

Gdy natomiast taczymy wiasne wysitki z dziataniami innych
0s0b, poziom naszej efektywnos$ci natychmiast wzrasta. To relacje
umozliwiaja nam transformacje, przekraczanie wlasnych ograniczen
i osigganie zamierzonych efektéw. Chyba mozna je zatem, i to
bez zadnej przesady, uznac za cel naszego zycia.

A moéwigc konkretniej, badania jednoznacznie dowodzg, ze
wladnie relacje — a nie sita woli — pomagaja nam na przyktad
walczy¢ z uzaleznieniami. Jak trafnie ujal to pisarz i dziennikarz
Johann Hari w przebojowej prelekcji TED, ,,przeciwienstwem
uzaleznienia nie jest trzezwo$¢ — jest nim wiez z innymi ludzmi”.
Grupy Anonimowych Alkoholikéw (AA) staja sie dla wielu uza-
leznionych niezwyktym zasobem odpowiednich 0séb, bo do wpro-
wadzenia zmian we wlasnym Zyciu sa oni naprawde gotowi dopiero
wtedy, kiedy przestaja probowac radzi¢ sobie samodzielnie i otwar-
cie przyznaja, ze potrzebuja pomocy.

Biorac pod uwage wszystkie te kwestie, osoby, ktérym zalezy
na realizacji wlasnych celéw, powinny przesta¢ reagowac w spo-
sob wyuczony i zadawac sobie pytanie ,,jak?”. Po co mamy to robic,
skoro poziom naszej motywacji i efektywnos$ci ma znacznie wiecej
wspdlnego z naszymi relacjami niz z tym, jak postrzegamy wtasne
umiejetnosci? Po co pytac ,,jak?”, skoro prowadzi to wyltacznie do
takich problemodw, jak z uzaleznieniami?

Tym, dzigki czemu si¢ rozwijamy i zwickszamy wlasng efek-
tywnos¢, sg relacje!

W ostatecznym rozrachunku wszyscy ludzie, ktérzy odnosza
wielkie sukcesy, zawdzieczaja je udanym relacjom. W kontekscie
efektywnosdci ,.kto” staje si¢ stopniowo bardziej istotne niz ,,jak” —
nie da sie temu zaprzeczy¢. I dlatego wlasnie we wszystkich sferach
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wlasnej aktywnosci musisz przesta¢ koncentrowac sie na sposo-
bach, a zacza¢ na innych ludziach. Jesli chcesz by¢ naprawde wolny,
nie mozesz robi¢ wszystkiego sam.

Potrzebujesz innych: malzonka, rodzicéw, mentoréw, nauczy-
cieli, treneréw, wspolpracownikow, wspodtspiskowcow, a nastep-
nie, gdy bedziesz gotéw, takze pracownikow.

Pracownicy, wspotpracownicy i konsultanci zaczng Cie stuchaé
nie z powodu ,,podlegtosci stuzbowej”, tylko dlatego, ze beda
w Ciebie wierzy¢. Staniesz si¢ w ich zyciu kim§ niezwykle istotnym,
bo zapewnisz im misje, ktorej czescig beda mogli sie czu¢, srodki,
dzigki ktérym beda mogli utrzymywac swoje rodziny, oraz cel,
ktéry — gdy beda dazy¢ do jego realizacji — umozliwi im samo-
rozwoj i zwiekszy ich pewnos¢ siebie.

Im wigcej oséb uznaje nas za ,ktosiow”, tym odnosimy wigksze
sukcesy. Mowca motywacyjny Zig Ziglar ujat to kiedys nastepu-
jaco: ,Mozemy miec¢ w zyciu wszystko, czego chcemy. Wystarczy,
ze zaczniemy po prostu pomaga¢ innym w zdobywaniu tego, czego
chcg oni”. Pomaganie innym w zdobywaniu tego, czego chca, nie
oznacza przy tym zajmowania si¢ wszystkimi ,,jak”, tylko udostep-
nianie im wlasnych zasobdéw (o réznorodnym charakterze).

Dan czgsto wspomina o tym, Ze najlepszym sposobem spraw-
dzania wlasnych postepéw jest ocenianie liczby i jakosci wspolpra-
cownikow, z ktérymi nawigzujemy kontakty. I jest to catkowicie
zgodne z psychologicznym modelem samorozwoju. Poziom naszej
efektywnosci zalezy od zasobdw, ktore zyskujemy, angazujac sig
w okreslone relacje. A kazda relacje mozna uznac za wspotdzialanie
zmierzajace do osiggnigcia konkretnego celu.

Odnie$ to do wlasnego zycia:

W jakich obszarach zauwazasz braki w zakresie wspotpracy
i pracy zespolowej?
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W jakich obszarach spektrum Twojej wizji jest tak ograniczone,
ze robisz wszystko samodzielnie?

W jakich obszarach najbardziej potrzebujesz innych 0s6b, aby
pomogty Ci osiagnac to, czego chcesz?

Ktore z wlasnych relacji moglby$ uzna¢ za niedostatecznie
wykorzystywane?

A teraz spojrz na te kwestie w szerszej perspektywie, nie ogra-
niczajac si¢ wylacznie do dzialalnosci zarobkowe;j.

Czy sg osoby, ktére pomagaja Ci dba¢ o zdrowie?

A jak ma si¢ Twoja wizja w odniesieniu do rodziny?

Czy ktos dzieli z Tobg pasje i hobby?

Jak maja sie sprawy z Twoim otoczeniem?

Czy dysponujesz odpowiednimi zasobami we wszystkich sfe-
rach wlasnego zycia? A moze Twoja wizj¢ ogranicza to, co mozesz
robi¢ samodzielnie?

Angazowanie innych 0s6b do realizowania naszych celéow to
inwestycja, a inwestowanie jest powazng sprawa. Czesto si¢ przed
nim wstrzymujemy, cho¢ wiemy, ze jest niezbedne, abysmy mogli
osiggac to, do czego dazymy. A skoro wstrzymujemy si¢ sami, po
co mielibysmy dokooptowywac¢ innych? Otéz po to — i dowodzi
tego caloksztalt rozwazan stanowigcych tematyke tej ksigzki —
ze inwestowanie w inne osoby zwieksza poziom naszego wlasnego
zaangazowania. Gdy kto$ nam pomaga, zyskujemy dodatkowa
motywacje, wiec stajemy si¢ rozsadniejsi i bardziej skoncentro-
wani. Gdy kto$ nam pomaga, to znaczy w pewnym sensie si¢ dla
nas poswieca, zaczynamy miec¢ do stracenia znacznie wigcej, niz
gdybysmy wszystko robili sami.

Oto przyktad. Gdyby zalezato Ci na poprawie stanu wlasnego
zdrowia, mogtbys zaczaé po prostu ¢wiczy¢ w sitowni, albo zatrud-
ni¢ kogos$ jako osobistego trenera. Owszem, bylaby to inwestycja,
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wiec mégltbys pomysled, ze Cie na nig nie sta¢. Z drugiej strony,
zatrudniajac trenera, zyskaltby$ jednak w kontekscie dbania o wta-
sne zdrowie wigksze mozliwosci i potencjal. I mdgtbys osiaga¢
lepsze wyniki, bo miatby$ odpowiednie wsparcie.

A dodatkowo gdyby$ zdecydowat si¢ na taka inwestycje, na
pewno nie dziatalbys na po6t gwizdka, tylko bytby$ zmotywowany
i skoncentrowany. Dlaczego? Bo jak juz zauwazyliémy, pomoc ze
strony innych zwieksza poziom naszego wlasnego zaangazowania.
Inwestowanie pomaga nam si¢ rozwijac i osiagga¢ ambitniejsze cele,
ale czesto z niego rezygnujemy, co sprawia, ze nie mozemy korzy-
sta¢ z wszystkich tych dobrodziejstw.

A gdy podejmujemy odwazna decyzje o zainwestowaniu w kogos,
nasze mozliwosci jako jednostek ulegaja zwigkszeniu, bo mozemy
przestaé polega¢ wylacznie na sobie w sferze kontrolowania
poziomu wlasnego zaangazowania i potencjatu. I tym wtasnie zaj-
muje si¢ firma Strategic Coach: wpajaniem przedsigbiorcom odpo-
wiedniego sposobu mysélenia, zapewnianiem im odpowiednich
narzedzi i wprowadzaniem ich do odpowiedniej spotecznosci, aby
mogli dziesigcio- czy nawet stukrotnie zwigksza¢ swoje dochody
i wplywy. Dzieki wiedzy uzyskiwanej za sprawa pracujacych tu
0s0b i nawigzywaniu odpowiednich relacji (a takze zwiekszonemu
poziomowi zaangazowania zwigzanemu z wydaniem dobrych
paru tysiecy dolarow) przedsigbiorcy moga pokonywac wtasne
ograniczenia i osigga¢ ambitne cele, zwiekszajac poziom wiasnej
pewnosci siebie i zapewniajac sobie coraz wieksza wolnos¢.

Pytanie brzmi: czy chcesz zainwestowaé w ,,ktosiow”? Czy jeste$
gotodw podja¢ wyzwanie i zaczaé realizowac swoje marzenia?
A moze wystarcza Ci polsrodki? Ja uwazam, ze powiniene$ zary-
zykowa¢, nie zapominajac jednak o zapewnieniu sobie wcze$niej
dostepu do zasoboéw innych ludzi, bo w ten sposéb bedziesz mogt
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osiggnac cos, co nie uda Ci sig, jesli bedziesz dziata¢ samodzielnie.
Pozyskaj od nich wiedzg, czas i relacje. Uwolnij si¢ od nawyku
robienia wszystkiego samemu. Skoncentruj si¢ na sferach, w ktérych
radzisz sobie najefektywniej. Rozwijaj si¢ i zwiekszaj swdj potencjal.
Wybierajac ,,KTO, a nie JAK”, zaczniesz ewoluowa¢, zmienia-
jac nie tylko wlasng osobowos¢, ale takze zapewniajac sobie coraz
szersze perspektywy i coraz wigksze zasoby. Zaczniesz takze odczu-
wac coraz wiekszg wolno$¢ w jej wszystkich czterech kluczowych
obszarach — w aspekcie czasu, pieniedzy, relacji i celu.

+~Widzimy i styszymy tylko to, czego poszukuje nasz umyst”.

PODSUMOWANIE

* ,Jak” ogranicza nas do naszej wlasnej wiedzy i mozliwosci.

* ,Jak” wymaga od nas, aby$my poswiecali konkretnym
zadaniom wlasny czas i uwage.

* ,Jak” ogranicza zakres wolnosci w aspekcie czasu.

* ,Kto” umozliwia uzyskiwanie bezposredniego
(i natychmiastowego) polaczenia z innymi zasobami
wiedzy, spostrzezen i mozliwosci.

* ,Kto” oznacza uzyskiwanie pozadanych wynikow
w mozliwie najefektywniejszy sposob.

* ,Kto” uwalnia mnéstwo czasu, ktéry mozemy
wykorzystywa¢ na lepsze i bardziej istotne sposoby.

* ,Kto” poszerza nasza wizj¢ w zakresie tego, co jest mozliwe,
bo przestajemy uznawac si¢ za jedyna site sprawcza
zapewniajaca osiagniecie efektu.

* Samorozwdj jest podstawowa motywacja, ktéra pojawia
sie dzieki odpowiednim osobom.
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