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SAMOROZWO)

Earl Nightingale

poprzednim rozdziale autor i méwca motywacyjny Earl Nightingale
Wprzedstawia Swoje spojrzenie na pokonywanie przeciwnosci losu.
Dobrze wiedziat, co to znaczy zy¢ w ciezkich czasach, poniewaz przy-
szedt na $wiat na poczatku lat dwudziestych XX wieku, kiedy w Stanach
Zjednoczonych zaczynat sie wielki kryzys gospodarczy. Przez pewien czas
Nightingale wraz z samotnie wychowujgcg go matkg musiat mieszkac
w miasteczku namiotowym po tym, jak odszedt od nich ojciec. Pdzniegj
stuzyt w amerykanskiej marynarce wojennej oraz ptywat na USS Arizona
(przebywat na poktadzie tego okretu podczas ataku w Pearl Harbor;
jako jeden z niewielu marynarzy przezyt to katastrofalne wydarzenie).
Nastepnie odnidst sukces jako prezenter radiowy, a jego program Our
Changing World stat sie najpowszechniej stuchang audycja radiowa
w historii. W 1960 roku Earl Nightingale wraz z Lloydem Conantem
powotat do zycia Nightingale-Conant Corporation, ktéra pozostaje jednym
z najwiekszych sprzedawcow tresci motywacyjnych. Zmart w 1989 roku.
W ponizszym eseju Earl Nightingale omawia role samorozwoju w pet-
nym sukcesOw zyciu osobistym i zawodowym.
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MADRZE ZBIERAJ | GROMADZ KAMIENIE

Da sie powiedzieé, co cenisz sobie najbardziej na podstawie Twoich do-
tychczasowych decyzji czy dokonan. Na podstawie tego, co posiadasz;
tego, do czego przykladasz wage; tego, o co Twoim zdaniem warto bylto
walczyé; tego, kim pragniesz by¢; tego, co sie dla Ciebie liczy. Gdy przyj-
rzymy sie sobie w §wietle naszej niepowtarzalnosci, ze swiadomoscia, ze
wcigz sie trzymamy resztek naszych dawnych lekow i strachéw, obecnie
tak zbednych, tak bezuzytecznych jak zanikajace cztonki wieloryba, kiedy
stoimy na tuku triumfalnym naszego doswiadczenia, targani od czasu do
czasu watpliwosciami, i patrzymy przed siebie na nieznany §wiat, wowczas,
jak sadze, nie pozostaje nam nic innego, jak zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem
Ulissesa Tennysona i powtorzyé za nim: ,,ChodZmy, przyjaciele, nigdy nie
jest za pozno, by poszukaé nowszego $wiata”.

Inspiracja do napisania niniejszego tekstu przyszta do mnie, kiedy czyta-
lem ponownie jeden z odcinkéw cyklu Markets of Change, ktory ukazywat
sie w 1970 roku na tamach ,Kaiser News”, publikowanego przez Kaiser
Aluminum i Chemical Corporation, z Donem Fabenem jako redaktorem
naczelnym. Byl to jeden z najlepszych cykli, jakie miatlem przyjemnos¢
czytad, i szczerze wspOlczuje kazdej osobie, ktora nie miala okazji sie z nim
zapoznac. Grafika i typografia byly réwnie wspaniate jak oryginalna tres¢

uczonych tekstow. Tekst, ktory mam na mysli, zaczynal sie nastepujaco:

Pewnego razu na naszej planecie wskutek ewolucji pojawit sie organizm
gle praygotowany do przetrwania. Nie potrafit biegad wystarczajgco sxyb-
ko, by mdc uciekac przed swoimi wrogami. Kiedy zostal schwytany, jego
zeby i pazury okazywaty sie lichq ochrong. Byt za duzy, by ukryc sie pod
lisciem, i zbyt staby, by wkopac sie gleboko w ziemie. Aby przetrwad,
musial si¢ chroni¢ w jaskiniach, gdzie przy wejsciu rozpalat ognisko, by
odstraszato drapiezniki. Kiedy ogieri zgast, opisywana istota, by przepedzi¢
choc najgrogniejszych wrogéw, ciskata kamieniami. Miare jej bezpieczeri-
stwa stanowila ilos¢ drewna na ognisko, jakg byla w stanie zebra¢, orax
liczba kamieni, ktore znalazta i schowala w jaskini, zeby broni¢ sie przed

nocnymi yagrozeniami.
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Wzystkie inne stworzenia mialy wieksze zeby i umialy syybciej biegac.
Samotna wsréd inmych stworzeri na Ziemi istota zaczela tworzyé narzedzia,
by przezyé. Ostatecznie to one rozstrzygnely o jej przetrwaniu. Po pewnym
czasie istota nauczyla sie uprawiac jadalne rosliny jako uzupetnienie pozy-
wienia, ktére zdobywata poprzez zbieractwo i bowiectwo. Jednak uprawa
okazala sie w najlepszym razie niepewnym grédlem pokarmu; zalezata od
por roku, a tych nie dalo sie przeciez kontrolowad Opisywana istota zaczela
wigc 1obic zapasy z zywnosci, ktorej nie zjadala. Miarqg jej zabezpieczenia
przed kaprysami natury stalo sie teraz to, ile zdotata wyhodowac i prze-
chowaé. Dobrobyt zas mial charakter ilosciowy: im wigcej, tym lepiej. Od
samego poczqgtku istotq powodowal strach: strach przed bélem, strach przed
$mierciq, strach przed tym, ze nie wystarczy. Z czasem jej dzialania staly
sig jednak tak wydajne, ze wygodniejsze okazalo sie symboliczne repre-
zentowanie przechowywanych débr za pomocg innych rzeczy, mniejszych
i tatwiejszych do noszenia przy sobie — lub do wymiany.

Owe symbole, chociaz same w sobie, jako przedmioty, nieszczegdlnie
cenne, yskaly wartos¢ rzeczy, ktore reprezentowaly. Ludzie zas (cxy tez
wigksz0s¢ z nich) zajeli si¢ nabywaniem i gromadzeniem tych symboli.
Robili to nawet wtedy, gdy nie potrzebowali ich wiecej do codziennego
funkcjonowania. Symboliczne reprezentacje w pewnym sensie zastqpily
kamienie gromadzone niegdys w jaskiniach z myslg o nadchodzgcej nocy.
Taki system umacnial sie przez setki kolejnych pokoleri na przestrzeni tysiecy
lat w drodze spotecznej akceptacii, rytualizacji i akulturaci.

O tym, ze taki styl zycia niesie pewne zagrozenia, swiadczyd moze fakt,
i ci, ktérzy nie chcieli sie preylaczy¢ do gromadzenia débr — Chrystus,
Mahomet, Budda — stali si¢ zatozycielami najwiekszych na swiecie reli-
gii. Cog, pomysl nie polega na tym, aby zupelnie zaprzestac gromadzenia
kamieni, zwlaszcza jesli mamy rodziny, o ktérych chcemy i musimy mysle¢
teraz i w pryyszlosci. Pomysl polega na tym, aby gromadzic kamienie mgdrze

albo zwlaszcza wspdlczesnie, zbierad ich raczej mniej niz wigcej.

Niedawno uczestniczytem w pewnej konferencji, podczas ktérej jeden
z doskonalych moéwcow powiedzial, ze dziewieédziesiat sze$é procent

Amerykanéw nie ma niezaleznosci finansowej. Przyczyny szerzenia sie
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ubdstwa w najbogatszym kraju $wiata sg cztery. Po pierwsze, wysokie
koszty zycia. Chodzi o zmieniajace sie ceny i zarobki oraz o inflacje. Po
drugie, wysokie koszty wysokiego standardu zycia. Filozofia konsump-
cjonizmu i karty kredytowej, w ramach ktorej miliony ludzi uganiajg sie
jak opetani za rzeczami do kupienia, zamiast przeznaczy¢ te pienigdze
w przynoszace dochdd nieruchomosci czy inne inwestycje. Po trzecie,
wysokie podatki, mnogosé¢ podatkow, pietrzace sie podatki. Podatki,
ktore sprawiaja, ze nasz realny dochod przypomina ostrzyzonego psa
pasterskiego.

Oto rodzina po podwyzce plac zarabia 20 tysiecy dolaréw rocznie.
Maz i zona sg zachwyceni. Umyka im jednak, ze wzrost wynagrodzenia
mial miejsce wytacznie ze wzgledu na wzrost kosztow zycia; zarazem wspo-
mniana podwyzka przeniosla ich w nowe widetki podatkowe. Od teraz
malzonkowie bedg ptaci¢ wyzsze podatki, co oznacza, ze tak naprawde
podwyzka plac byta zadna. Oni jednak nie zdajq sobie z tego sprawy i prze -
prowadzajg sie do wiekszego domu, podjawszy decyzje o tym na podstawie
ystarej, dobrej” zasady przemnozenia swojego rocznego dochodu przez
cztery. Uwazaja, ze ich roczny dochod wynosi 20 tysiecy dolaréw, podczas
gdy tak naprawde jest blizszy 12 tysigcom dolaréw. Zaczynajg zy¢, jakby
zarabiali 20 tysiecy dolaréw rocznie, i jednoczesnie starajg sie optaci¢
takie zycie za pomocg 12 tysiecy dolaréw. Dopiero wtedy orientuja sie, ze
znalesli sie w tak zwanej spirali wydatkow: zaczynaja pozyczaé pienigdze
w tym roku, aby zaptaci¢ podatki za rok miniony. Nastepnie odkrywaja,
ze muszg zaplaci¢ tegoroczne podatki plus kwote, ktoérg pozyczyli, plus
kwote, ktora jest potrzebna do utrzymania nowego, wyzszego standardu
zycia bazujacego na sumie, ktorej tak naprawde nie zarabiajg. Kiedy to
dodamy do wyzszych kosztow zycia (we wszystkich mozliwych dziedzi-
nach, poczawszy od szkot i maszyn przez pielegnacje trawnikow po jaja
i benzyne), mlody dyrektor w garniturze od Brooks Brothers odkryje,
ze ostatnio bardzo si¢ poci oraz ze zdobyl zupelnie nowa umiejetnosé

ktamania z szeroko otwartymi oczami w ciemno$ci.
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WSKAZOWKA DLA PRZEDSIEBIORCY

Czy wiesz, w jakich widetkach podatkowych sig znajdujesz? Na pewno? W zwiaz-
ku z ostatnimi zmianami w prawie podatkowym by¢ moze zechcesz prze$ledzic,
ile tak naprawde kosztuje Cie codzienno$c, lub skonsultowac sie z doradcg
podatkowym, aby upewni¢ sig, ze rozumiesz, jak zmiany w prawie wptywaja
na Twoje zycie. Kiedy wiesz, na czym stoisz, masz szanse podejmowac lepsze
decyzje biznesowe z my$la o przysztosci. Jak radzi Nightingale, poznaj swoje
widetki podatkowe i nie zyj ponad stan.

Zatem numer jeden to wysokie koszty zycia, numer dwa to wysokie
koszty zycia na wysokim poziomie, numer trzy to wysokie podatki, numer
cztery to wysoki koszt odchodzenia [umierania] — wszystkie one za$ naj-
pewniej sprawig, ze pierwszy raz w swoim zyciu staniesz twarza w twarz
z kosztami zatwierdzenia testamentu i z wilkami z rozmaitych urzedow
w zwigzku z podatkami od nieruchomoéci. Dawno temu wszyscy zylismy
na wielkim pastwisku, gdzie mogliémy swobodnie hasa¢, pracowaé, jes¢
i sie rozmnazaé. Pewnego razu rzad podzielit pastwisko na pot za pomoca
podatku dochodowego. Nastepnie zostato ono podzielone jeszcze raz na
pol i jeszeze raz, i jeszcze raz za pomoca kolejnych podatkéw. Nietrudno
wiec zrozumied, dlaczego dziewieédziesigt sze$¢ procent Amerykandw
koniczy jako ludzie sptukani i pozbawieni ztudzen co do tego, jak gra¢
w gre zwang ,,zbieranie kamieni do swojej jaskini”.

To prawda, ze niektérzy ludzie potrafig zbiera¢ symboliczne reprezen-
tacje, czyli pienigdze, nawet kiedy nie potrzebujg ich wiecej. Stanowig
oni jednak mniej wiecej potowe procenta calej populacji. (Wszak lepiej
mie¢ kilka kamieni wiecej, niz sie potrzebuje, poniewaz nikt z nas nie
wie na pewno, jak dtugo bedzie zy¢ i jak dtugo bedzie ich potrzebowac;
gorzej, jesli ich nam zabraknie po szes¢dziesigtym pigtym roku zycia, kiedy
wcigz mamy przed sobg potencjalnie pietnascie do dwudziestu lat zycia).

Pozwdl, ze postaram sic omowié przyktad takiej sytuacji, kiedy cos,

co zdaje sie wygladaé¢ dobrze, moze w rzeczywistoéci okazaéd sie czyms$
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zupelnie innym. Zat6zmy, ze masz zainwestowane 10 tysiecy dolarow
z procentem skumulowanym rzedu 10 procent — zgodzisz sie, ze jest
to catkiem przyzwoita stopa zwrotu. Przynosi Ci to teoretycznie zysk
w wysokosci 1000 dolaréw. Znajdujesz si¢ jednak w widetkach 50-pro-
centowego podatku, ktére obcinajg te kwote o potowe, do 500 dolaréw.
Oprocz tego trzeba uwzglednié¢ podatki federalne i stanowe, ktore za-
bieraja kolejne 6 czy 7 procent, przez co zostaje Ci okoto 460 dolarow
(przy czym i tak jestesmy tutaj bardzo hojni). W zesztym roku inflacja
wynosita 7 procent, zatem twoj zysk netto, ktory miat wynosi¢ 10 pro-
cent od 10 tysiecy dolaréw, wynosi w rzeczywisto$ci — uwaga — minus
2,5 procent. To, co wygladalo na znaczny zwrot z zainwestowanych
pieniedzy, w rzeczywistosci wepchneto Cie w dotek. Wtasnie dlatego
wickszos¢ ludzi pracujacych w spoleczenistwie amerykafiskim ma ujemny
przeplyw gotowki. Zarobki nie gwarantujg bezpieczenistwa. Tymczasem
powinni$my moc tak zainwestowaé wspomniane 10 tysiecy dolardw,
aby nasza inwestycje wolno bylo odpisaé¢ od podatku, aby przynosita
ona dochdéd niepodlegajacy opodatkowaniu, aby przekltadala sie na
oszczedno$ci rowniez niepodlegajace opodatkowaniu i wreszcie aby szta
w parze z mozliwoécig korzystnie opodatkowanej wyplaty, kiedy ta okaze
sie potrzebna, poniewaz w gre wchodzg zyski kapitalowe. Mato tego,
potrzebna jest nam przejrzysta metoda przekazywania nieruchomosci
po naszej $mierci, tak aby stawaly sie one inwestycjami akceptowanymi
przez Urzad Skarbowy i mogly by¢ zrodtami dochodu dla zarzadzajacych
nimi spadkobiercow.

Przede wszystkim jednak musimy uzyskiwaé taki dochod, jaki jest
nam potrzebny, aby zgromadzi¢ konkretne, znaczne mienie. W tym celu
musimy albo zwicksza¢ nasze zarobki, albo zmniejsza¢ nasze zachcianki,
zgodnie z sugestia Benjamina Franklina. Musimy zy¢ w granicach wyzna-
czanych przez posiadane przez nas $rodki, jakiekolwiek by one byly. Jesli
teoretycznie jesteSmy w stanie mieszka¢ w domu za 100 tysiecy dolardw,
mieszkajmy w takim, ktory jest wart 50 tysiecy dolaroéw, i stosujmy dwu-

punktowg zdroworozsadkowg zasade do wszystkiego, co kupujemy lub
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co chcieliby$my kupié. Zawsze, kiedy mamy zamiar co$ kupi¢, postawmy
sobie dwa pytania. Pierwsze: czy naprawde tego czego$ potrzebuje? Czy
jest mi to niezbedne? Drugie: czy moge sobie na to pozwoli¢? Drugie
pytanie powinno bazowaé na rzeczywistym rozumieniu, ile wynosi nasz
realny dochdéd, czyli po zaplaceniu podatkéw, po uiszczeniu koniecznych
oplat, po odlozeniu jakiejs kwoty z myslg o przysztosci.

Styszatem kiedys o lekarzu, ktory mimo wysokich dochodéw stanal
w obliczu nieuchronnego bankructwa. Tonat w dtugach, zalegat z ze-
szlorocznymi podatkami, a jednak zyt ponad stan. Dzieki temu, ze zaczal
prace z planerem finansowym, w ciggu dwoch lat uwolnit sie od dtugéw
i zaraz po tym zaczal oszczedzaé. Rzadko jest za pdzno, aby wyjsé na pro-
sta! Musimy jednak stale sie pilnowa¢, aby poziom naszego zycia nie rést
wraz z postrzeganym wzrostem poziomu naszych dochodéw, poniewaz ten
ostatni nigdy nie jest wzrostem rzeczywistym, lecz odzwierciedla inflacje
i wpycha nas w coraz to nowe widetki wyzszych podatkow.

Albert Camus napisal w swoim dzienniku: ,Swego rodzaju duchowy
snobizm sprawia, ze ludzie uwazaja, iz mogg by¢ szczesliwi bez pieniedzy”.

A jesli uwazasz, ze Camus nie ma racji, to sprawd? to kiedy$ na sobie.

WSKAZOWKA DLA PRZEDSIEBIORCY

Zastandw sig przez chwilg, jak przedstawiony powyzej punkt widzenia Earla
Nightingale’a mozna by przeszczepi¢ na grunt wspotczesnego biznesu. Jak Twoja
firma moze stuzy¢ Twojej spofeczno$ci — oprdcz tego, ze dostarcza jej okreslo-
ne dobra czy ustugi? Odpowiedzig moze by$ przedsiebiorczo$¢ odpowiedzialna
spofecznie. Uwzgledniajac aspekt sprawiedliwosci spofecznej w swoim biznesie
(w postaci wolontariatu, darowizn, sprzedazy produktow/ustug oddziatujacych
spotecznie), mozesz nadal zarabia¢ i jednocze$nie podkreslac potrzebe parytetu
spofeczno-ekonomicznego w swojej spotecznosci.

Ogden Nash napisat: ,Niewatpliwie istniejg takie rzeczy, ktorych nie
da sie naby¢ za pienigdze, czy jednak ktokolwiek probowal kiedys naby¢
je bez pieniedzy?”.
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Czego chceg i potrzebuja ci, ktorzy starajg sie pomagaé ubogim
i uposledzonym spolecznie? Chcg i potrzebuja pieniedzy. Potrzebuja
pieniedzy federalnych i stanowych, lecz te pieniadze pochodzg od
ciezko pracujacych obywateli. Pochodzg z portfeli czy to pojedynczych
0s0b, czy to calych firm, pochodzg z podatkdéw. Musimy wiec tworzyé
nowe spotecznosci, budowa¢ lepsze szkoty, stwarza¢ czystsze warunki
zycia; musimy burzy¢ opanowane przez szczury, wyniszczajace umyst,
zabijajace ducha skupiska ludzkich odpadow, ktore funkcjonuja w du-
zych miastach, i zastepowac je przestrzenig czystoéci i porzadku. To
z kolei da sie zrobié wylgcznie za pomoca pieniedzy, jeszcze wiekszych

sum pieniedzy.

ROLA PIENIEDZY W SPOLECZENSTWIE | BIZNESIE

G.B. Shaw wymienit siedem nastepujacych grzechow gtéwnych: jedzenie,
ubranie, ogrzewanie, czynsz, podatki, przyzwoitoé¢ i dzieci. Nic innego
nie moze zdjaé tych siedmiu kamieni miynskich z szyi cztowieka, tylko
pienigdze. Bez tego zas$ duch ludzki nigdzie nie poszybuje. Tak, miliony
ludzi zyja pod ciezarem cigglej presji, sa targani absurdalng ambiwalencja,
se 7 pieniedzmi jest cos nie tak, e sg one zte. Ze mysle¢ o pieniadzach oraz
o tym, jak zarabia¢ wiecej, ba, jak zarabia¢ po prostu duzo, jest z jakichs
wzgledow niestosowne.

G.B. Shaw napisat takze: ,Pieniadze sg zaiste najwazniejsze na $wie-
cie, a kazda zdrowa, odnoszaca sukcesy jednostka, jak i takaz moralnosé¢
calego narodu powinny bazowaé na tym wtasnie fakcie”. Z kolei Logan
Piershall Smith sformutowal te my$l nastepujaco: ,Naprawde bardzo
niewiele jest takich przykrosci, jakkolwiek dotkliwych, na ktore w zaden
sposdb nie pomaga przyzwoity dochod”. Mit, ktory kaze mySleé, ze pie-
nigdze sq zle, zostat rzeszom ludzi wpojony przez tych, ktorym pieniedzy
nie brakowato. ,Niech oni bedg biedni i glupi, wtedy my bedziemy nadal
bogaci” — brzmial kiedy$ slogan bogaczy. Wspotczesnie wiemy, ze naj-
lepsza rzeczg, jaka moze si¢ przydarzyé¢ ludziom, wszystkim ludziom, jest

dostatek, solidny, wiecej niz wystarczajacy dochod.
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Wiesz, ze matka Karola Marksa powiedziata: ,,Bytoby znacznie lepiej,
gdyby Karol, zamiast duzo pisa¢ o kapitale, réownie duzo go zdobyt”? Naj-
wyrazniej dobrze wiedziala, o czym méwi. Gdybysmy wszyscy wylgcznie
siedzieli pod drzewem, medytowali i dzielili sie swojg madroscig z obcymi
nam przechodniami albo wedrowali po kraju i nauczali, jak lepiej zy¢ bez
wspotmatzonkow, dzieci, kredytow hipotecznych, podatkow, psow, szkot,
oplat za leczenie, samochodéw, ubran, jedzenia, §rodkéw transportu czy
klubow, nie musielibysmy uktadaé stosow kamieni w naszej jaskini. Lecz
wickszo$¢ z nas zdaje sie pragnaé tego wszystkiego, chociaz budzi w nas
tak wiele obaw i pocigga za sobg tyle ucigzliwych kosztow! Byé moze wiec
dobrym pomystem jest poszukiwanie sposobéw na to, by je zdobywac bez
niepotrzebnego wyciskania z siebie sio6dmych potéw i przedwczesnego
wpedzania sie do grobu.

Zgodnie z prawem sformutowanym przez C. Northcote’a Parkinsona
praca sie przecigga tak, aby wypelnié caly czas przewidziany na jej wy-
konanie — i dotyczy to réwniez organizacji. Na przyktad w brytyjskiej
marynarce wojennej, nawet kiedy liczba statkdéw zaczeta male¢, liczba
zatrudnionych caly czas rosta. Gdy imperium brytyjskie zaczeto sie roz-
padad, liczba zatrudnionych w brytyjskiej administracji caly czas rosta.
(Zresztg liczba ta ro$nie do dzi$, chociaz imperium juz nie istnieje). Kto$
kiedy$ oszacowal, ze jesli sprawy pozostang na swoim kursie, to do roku
2195 wszyscy mieszkancy Wysp Brytyjskich bedg pracowaé dla rzadu.
Z kolei jeden z duzych amerykanskich bankéw przeprowadzit badanie,
z ktorego wyniklo, ze jezeli trend z ostatnich dziesieciu lat si¢ utrzyma,
wszyscy mieszkancy Stanéw Zjednoczonych bedg pracowaé dla rzadu do
roku 2049. Zarazem caly czas trwa koncentracja wtadzy ekonomiczne;.
Anthony Jay w swojej ksigzce pod tytulem Corporation Men formuluje
nastepujacy wniosek: ,Wydaje sie prawie nieuchronne, ze przed konicem
stulecia wickszo$¢ majatku $wiata zachodniego bedzie kontrolowana
przez trzysta do sze$ciuset gigantycznych miedzynarodowych korporacji.

Sporna pozostaje tylko kwestia doktadnej ich liczby”.
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TWOJ SAMOROZWOJ

[W tym miejscu autor przechodzi od omawiania roli pieniedzy w zakre-
sie samorozwoju do bardziej praktycznych, konkretnych przypadkow].
Przedsiebiorce mozna by opisaé jako osobe, ktéra zawodowo podejmuje
ryzyko i zarzadza firmg. W ,Ethics”, miedzynarodowym czasopi$mie po-
$wieconym sprawom spotecznym, politycznym i prawnym, wydawanym
przez University of Chicago Press, przeczytatem artykul pod tytutem
Kierkegaard, the Self and Ethical Existence (,Kierkegaard, »ja« i etyczna
egzystencja”) autorstwa George’a J. Stacka ze State University of New
York. W tekécie tym znalazt sie cytat wlasnie z Kierkegaarda, ktory po-
winien sprawi¢, ze zatrzymamy si¢ i pomyslimy: ,,Czlowiek niczego nie
boi sie tak bardzo jak wiedzy o tym, jak wiele moze zrobié i jak wielki

2"

moze sie sta¢”. Ponadto profesor Stack pisze, ze cztowiek, owszem,
moze zrezygnowac ze zdobywania wiedzy o sobie, moze zy¢ zyciem blizej
niepoznanym, moze popa$¢ w moralng obojetno$é¢, lecz takie zycie nie
jest zyciem osoby ani tym bardziej autentycznie zyjacego czlowieka:
»,Odmowa przyjecia odpowiedzialnoéci za wlasne »ja« oznacza utrate
mozliwosci bycia tymze »ja«. Poprzez poznawanie swojego prawdziwego
»ja« bowiem w takim stopniu, w jakim jest to mozliwe, cztowiek bierze
odpowiedzialno$¢ za to, kim dotad byt i kim moze postanowic sie staé.
Wybor taczy rozne aspekty »ja«, jednoczy i konsoliduje zroznicowane,
czesto sprzeczne ze sobg predyspozycje potencjalnego »ja«”. W innym
miejscu George ]. Stack pisze: ,Jedna z najbardziej prymitywnych form
autoizolacji uwidacznia sie, kiedy jednostka robi to, co inni jej kaza;
»inni« to wazne dla niej, dominujace jg lub wywierajace na nig silny
wplyw osoby, ktore czasami jg zmuszajg do robienia czego$, czego ona
$wiadomie robi¢ nie chee”.

By¢ moze powinnismy pouktadac¢ sobie powyzsze spostrzezenia profeso-
ra Stacka. Po pierwsze, dzieki temu, ze odnajdujemy samych siebie, mamy
szanse sie¢ dowiedzie¢, jak wiele jesteSmy w stanie zrobié, jak wielkimi
mozemy sie staé. Swoja prawdziwg moc bowiem poznajemy nie poprzez

odgrywanie r6l, poprzez proby zycia jak inni, zycia cudzym, wtornym
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zyciem, ale wtasnie poprzez odnajdywanie samych siebie. Poprzez badanie
i poznawanie siebie oraz poprzez przyjmowanie petnej odpowiedzialnosci
za wlasne zycie. Rezygnacja z odpowiedzialno$ci za swoje ,,ja”, jak pisze
profesor Stack, pozbawia nas mozliwosci bycia soba; tymczasem poprzez
poznanie prawdziwego ,ja” w takim stopniu, w jakim jest to mozliwe,
przyjmujemy odpowiedzialnosé za to, kim bylismy dotad i kim mozemy sie
sta¢ teraz na podstawie $wiadomego wyboru. Wybdr bowiem laczy rozne
aspekty ,ja”, jednoczy i konsoliduje zroéznicowane, czesto sprzeczne ze
sobg predyspozycje potencjalnego ,ja”.

Jedna z najbardziej prymitywnych form autoizolacji, czyli odciecia sie
od prawdziwej osoby 0 ogromnym potencjale, jakq rzeczywidcie jest kazdy
z nas, uwidacznia sie, kiedy robimy to, co ,oni” cheg, by§my robili, chociaz
$wiadomie wcale nie chcemy tego robi¢. W innym miejscu omawianego
artykutu George ]. Stack pisze o znaczeniu wyboru nastepujaco: ,,Nie
dywagujemy na temat prowadzenia wlasnego auta z jednego miejsca do
drugiego, z pracy do domu. Po prostu to robimy z wtasnej woli”. Zdarzaja
sie jednak szczegdlne momenty, kiedy stajemy w obliczu wyboréw, o kto-
rych wiemy, ze pociggna za sobg istotne konsekwencje dla naszego zycia.
Mozemy wtedy zapytaé siebie: czy podazy¢ ta $ciezkq kariery, czy tamtg?
Czy zy¢ zgodnie z tymi kategoriami etycznymi, czy nie? Czy braé §lub, czy
nie? Czy stuzy¢ w wojsku w czasie wojny, czy by¢ jej obserwatorem? Czy
wierzy¢é w Boga, czy nie? Oto przyktadowe donioste dylematy, jakie mozna
napotkaé w zyciu. Najwazniejszy za$ pozostaje jednak wybor”.

Podczas gdy stanowczo$¢ afirmuje ,ja” cztowieka i jego indywidual-
nosci, niezdecydowanie bedzie albo brakiem zdolnoéci do dokonywania
wyborow, albo niechecia do decydowania potaczong z brakiem powaz-
nego czy autentycznego zainteresowania, zaangazowania. Przypomina
mi sie znakomity cytat z pism Emersona: ,Odwaga nadaje wszystkiemu
zupetnie nowe oblicze”. Tylko wowczas, gdy wykazujemy sie odwaga, by
podejmowa¢ decyzje zgodne z naszymi autentycznymi wewnetrznymi
wyborami, gdy bierzemy odpowiedzialno$¢ za wlasne decyzje, za swoje

zycie, odnajdujemy swojg prawdziwg moc.
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Masa dobrze odzywionych i wygodnie zyjacych ludzi, przedstawicieli
naszej cywilizacji — pisze Mumford — przezywa swoje zycie w apatii
emocjonalnej, odretwieniu mentalnym, nijakosci marzen; ich zycie jest
wtorne: ,,Grecy mieli specjalng nazwe dla takiego bladego symulakrum
prawdziwej egzystencji. Brzmiata ona: Hades”. Moim zdaniem mozna
zaryzykowaé stwierdzenie, ze ogromna wiekszo$¢ ludzi tak naprawde
w ogole nie zyje — w takim sensie, w jakim chcemy rozumieé stowo ,,zy¢”.
Przezywa swoje zycie niczym marionetki podwieszone na sznurkach do
rak tych, ktorzy nazywaja sie ,,oni”; tego, co ,,oni” méwia, tego, co ,oni”
mysla; tego, jak ,,oni” zyja.

George J. Stack przypomina nam stwierdzenie Sokratesa: ,,Absolutnie
nie jest konieczne, by kazdy stawat sie cztowiekiem”, oraz Kierkegaarda:
»Absolutnie nie jest konieczne ani nieuchronne, by kazdy stawat sie osoba
lub zintegrowanym »ja«”. Akt wyboru nie tylko ma charakter indywiduali-
zujacy, ale takze umozliwia jednostce wyrazanie i jednocze$nie zdobywanie
wolnosci. Prymitywna wolnosé, jaka dysponuje jednostka, jest wolnoscia
mozliwosci. Kierkegaard jeszcze przed Williamem Jamesem podkreslal, ze

,wolnoé¢ jest mozliwa tylko w takim $§wiecie, gdzie istnieje mozliwos¢”.

POSZUKUJ WOLNOSCI OSOBISTE)J

Wolnos¢ nie jest — w przeciwieistwie do tego, co uwazal Spinoza —
uznaniem koniecznosci, lecz przejawia sie i jest mozliwa dzieki uznaniu
koniecznoéci i mozliwoéci. Ludzie nie otrzymuja w darze wolnosci jako
takiej, lecz raczej mozliwo$¢ jej urzeczywistniania. Ma ona postaé ograni-
czonej wolnosci osoby ksztaltujacej sie pod wptywem roznych okolicznosci,
ktore pozostajg poza jej kontrolg. Czlowiek jest determinowany w swoim
byciu, lecz determinuje w swoim stawaniu sie. Uznanie wlasnego ,,ja” jako
zdeterminowanego stanowi warunek umozliwiajgcy realizacje wtasnego
»ja” jako posiadajgcego wolno$¢ wyboru sposrod mozliwosci korzystnych
dla siebie; rezygnacja z niej niesie ryzyko, ze dana mozliwo$¢ zostanie bez-
powrotnie utracona. Uwazam od dawna, ze postepowanie w zyciu w sposdb

zbyt ostrozny stanowi prawdopodobnie ,najskuteczniejszy” na $wiecie
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sposdb na pozbawienie sie wszystkich mozliwosci i na to, by skoniczy¢,
spozniajac sie na wlasng t6dz, rozmijajac sie z samym sobg, tracgc moc.

7 powyzsza koncepcja zgadzat sie doktor Frederick S. Perls. Od dawna
nie czytalem tak wciggajacej, tresciwej i od$wiezajacej ksiazki jak jego
Terapia Gestalt! Dzieki niej stalem sie entuzjastg tej terapii [koncentruje
sie na osobistej odpowiedzialnosci i doswiadczaniu chwili obecnej]. Na
samym poczatku ksigzki autor stwierdza: ,Nie jest tatwo doswiadczy¢
wlasnej $mierci, po czym sie odrodzi¢”. Moim zdaniem przezywamy cos
takiego, kiedy wydobywamy sie na tyle, na ile to mozliwe, z falszywego
zycia, ktére narzucajg nam inni i nasze $srodowisko, oraz bierzemy odpo-
wiedzialno§¢ za siebie i swojg przyszlosé. W terapii Gestalt funkcjonuje
nastepujgca, znakomita moim zdaniem, medytacja: ,Ja robie swoje, a ty
swoje. Nie jestem na tym $wiecie po to, by spelnia¢ twoje oczekiwania,
a ty nie jeste$ na tym $wiecie, by spetnia¢ moje. Ty to ty, a ja to ja. I jesli
przypadkiem natrafimy na siebie, to wspaniale, jesli nie, to nic nie mozna
na to poradzi¢”.

Robert Louis Stevenson od dawna jest nie tylko moim ulubionym
pisarzem, ale takze wzorem cztowieka. Ten znakomity autor, ktory zmarl
przedwcze$nie w wieku czterdziestu czterech lat, pomimo watloéci ciata
i stabosci zdrowia zyt mocniej, podrozowat wiecej, pracowat intensywniej
i wykorzystal owocniej swoj nieprzecietny talent w tym krotkim okresie,
ktory spedzit na tej planecie, niz milion tak zwanych przecietnych ludzi.
Autor Wyspy skarbéw, Porwanego za mlodu czy Doktora Jekylla i pana Hyde'a

napisal tez kiedys taki oto krotki esej:

Odwaga i inteligencja to dwa atrybuty dobrego czlowieka godne szczegdlnej
pielegnacji. Pierwsza i najwazniejsza rola inteligencji polega na tym, bysmy
rozpoznawali nietrwalosé mienia w naszym gyciu, a pierwsza i najwazniej-
sza rola odwagi polega na tym, aby wspomniany fakt nas nie oniesmielat.
Szezera i do pewnego stopnia karkotomna postawa cechuje czlowieka,
ktéry — wezesniej nie sprawiajgcy wrazenia szczegdlnie zaniepokojonego,
a pogniej nie tongey w ckliwych zalach nad przeszlosciq — jest dobrze
pryygotowany do ycia na tym swiecie. I to dobrze przygotowany nie tylko
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do tego, aby by¢ sobg, ale takze aby by¢ dobrym przyjacielem, dobrym oby-
watelem. Nie zwracamy sig do tchérzy w drazliwych sprawach. Nie ma nic
straszniejszego od paniki. Czlowiek, ktdry boi si¢ najmniej o swoje truchlo,
ma najwiecej czasu, by zwazad na innych. Jak tylko ostroznos¢ zaczyna sie
rozwijac w mozgu nicyym przerazajgcy gryb, pierwszy jej objaw stanowi
paraliz wielkodusznych uczynkéw. Ofiara zaczyna sie kurczy¢ duchowo;
zacxyna przejawiac upodobanie do salondw z regulowang temperaturg.
Troska o jedno tylko istotne, swoje cialo i jedng dusze staje si¢ tak absor-
bujaca, ze wszelkie dfwigki ze swiata zewnetrznego cichng i nikng, kiedy

tylko wpadng do salonu o regulowanej temperaturze.

Stevenson formuluje w powyzszych stowach kilka celnych obserwacii,
nie uwazasz! Pierwsza i najwazniejsza dotyczy tego, ze dwa atrybuty najbar-
dziej godne pielegnacji w dobrym mezczyznie, w dobrej kobiecie to odwaga
iinteligencja. Najistotniejsza rola inteligencji polega na tym, bysmy umieli
rozpoznawaé nietrwalo$¢ tego, czym dysponujemy w zyciu, a wiec aby$my
nie postepowali asekurancko. Nie ma sposobu, by wygra¢ te gre. Przecho-
dzenie przez zycie na paluszkach nie zmieni jego ostatecznego wyniku. Gdy
tylko w ludzkim mozgu pojawia sie nadmierna ostrozno$¢, wowczas zaczyna
ona, niczym przerazajacy grzyb, paralizowac wielkoduszne uczynki. Ofiara
zaczyna sie kurczy¢ i tak dalej... Niektorzy ludzie tak bardzo sie martwig

o przyszlosé, ze zupelnie przestajg sie cieszyé tym, co dzieje sie dzis.

WYZBADZ SIE STRACHU

Strach przed zyciem jest ,ulubiona” chorobg XX wieku. Za duzo ludzi
obawia sie jutra. Ich poczucie szczecia stale zatruwaja roznego rodzaju
demony. Wielu boi sie staro$ci, przy czym zapomina, ze nawet jesli ich
cialo straci na zywotnoéci, to owa stabo$¢ moze sie przyczyni¢ do ich
rozwoju umystowego i duchowego. Zamiast zadreczaé sie przeszloscia
i obawiaé o przysztos¢, probujmy rozwazaé, jakie mamy mozliwosci. Jak
ujat to Emerson: ,Zapisz w sercu, ze kazdy dzien jest najlepszym dniem
biezacego roku. Zaden cztowiek niczego wlasciwie nie uzyska, dopoki nie

pojmie, ze kazdy dzief jest dniem sadu ostatecznego”.
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Oto krotka lekcja od trzech wybitnych umystéw: Stevensona, Phelpsa
i Emersona. Odwaga i inteligencja to dwa atrybuty szczegdlnie warte piele-
gnacji z naszej strony. Nie postepujmy w zyciu nazbyt ostroznie. Czlowiek,
ktory boi sie najmniej o swoje truchto, ma najwiecej czasu, by zwazac na
innych. Jest taka mata, zielona ksigzeczka w miekkiej oprawce. Nosi tytut
The Gospel of Emerson. Jesli przeczytasz ja uwaznie w ciszy, przyniesie Ci
cudowny nowy spokdj i zrozumienie. Emerson byt jednym z prawdziwie
utalentowanych gigantéw intelektualnych swoich czasow. Widziat rzeczy
ze wspanialg jasnoscig, przenikal wzrokiem przez warstwy tego, co oczy-
wiste i trywialne, by dotrze¢ do jadra prawdy ukrytego wewnatrz.

Podczas lektury wspomniane;j ksigzeczki natknatem sie na taki oto wers
na samym dole jednego z akapitéw: ,,Ludzie pragng stabilizacji; dopdki jej
nie osiggng, wciaz jest dla nich nadzieja”. Trzeba sie naglowié, aby je zrozu-
mied, ale jest to jedno z tych stwierdzen, ktorych prawdziwosé wyczuwamy
intuicyjnie. Chociaz zabiegamy o stabilizacje i poczucie bezpieczenstwa,
to jednak wiemy, ze dzialamy najlepiej, jak umiemy, myslimy najlepiej,
jak potrafimy, osiagamy tyle, ile jeste$my w stanie i z calg pewnoscig wie-
dziemy zycie bardziej spetnione, kiedy tej stabilizacji nie zaznajemy. Jak
ujmuje to Emerson: ,dopoki jej nie osiagna, wciaz jest dla nich nadzie-
ja”. Innymi stowy: niewielu z nas wie, co dla nas dobre. Istnieje pewien
rodzaj poczucia bezpieczenstwa dostepny dla kazdego; mamy go wiecej,
niz tak naprawde nam potrzeba, lecz znajduje sie ono wewnatrz nas, nie
na zewnatrz. Mozna je znalez¢ — owo prawdziwe poczucie rzeczywistego
bezpieczenstwa — poprzez samorozw6j jako kreatywnej, produktywne;
istoty, jako kochajacej i myslacej osoby. Nie moze sie ono znajdowac
poza nami. Jesli nie czujemy sie bezpieczni jako osoby, to bedziemy tylko
niepokoic sie i zabiega¢ o jakikolwiek inny rodzaj poczucia bezpieczenistwa
lub o stabilizacje. Dlatego tez zwykle walczymy najzacieklej o ztudzenia, te
za$ czesto przynosza nam wiele rozczarowania w pdzniejszym zyciu, kiedy
ludzie siadaja wkoto, przygladaja sie sobie nawzajem i zastanawiajg sie,
o co im dotychczas chodzito. Stabilizacja jest w porzadku dla krow czy

zlotych rybek, a przynajmniej tak zaktadam, cho¢ nie mam co do tego
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pewnodci, lecz zdaje sie ona w ogdle nie stuzy¢ ludziom. Gdy jej zaznaja,
wowczas robig sie nerwowi i ktotliwi, zaczynaja warcze¢ na siebie nawza-
jem. Kiedy za$ doswiadczajq stabilizacji zbyt dtugo, tyja, zapuszczajg sie,
zamykajq w sobie, a na ich twarzach pojawia sie niezadowolenie. Odkry-
waja wtedy, ze wlasnie to, o co tak dtugo zabiegali, nie jest wcale tym,
czego rzeczywiScie pragng. Ostatecznie bowiem liczy sie rado$¢ czerpana
z podrozy i doceniana zwykle z perspektywy czasu. To wlasnie podczas
walki i zmagan ludzie wzbijajg sie na wyzyny. ,Dopoki jej nie osiagna,

wecigz jest dla nich nadzieja”.

WSKAZOWKA DLA PRZEDSIEBIORCY

Co nie pozwala Ci doswiadczy¢ ,stabilizacji” zwigzanej z Tobg i Twoja podréza ku
sukcesowi? By¢ moze to syndrom oszusta, przekonanie, ze z jakich$ powoddw
nie zastugujesz na sukces, ze w jaki$ sposéb oszukujesz wszystkich wokot. Jak
sobie z tym poradzi¢? Zacznij od wplecenia afirmujacych nawykéw w swojg co-
dzienno$¢. Kazdego ranka powiedz sobie kilka zyczliwych stow. Albo codziennie
(co miesiac lub co rok) spisuj dwie, trzy rzeczy, ktére udato Ci sig 0siagnag¢, aby
mac zobaczy¢ czarno na biatym rezultaty swoich wysitkéw. Pozwél sobie ponosié
porazki i jednoczesnie akceptuj, ze w kazdym momencie jeste$ dokfadnie tam,
gdzie masz byc.

CHCIEJ StUZYC INNYM LUDZIOM

Zycie na krawedzi, walka o cele, ktére nadal s dos¢ odlegte, wydobywaja
z ludzi to, co najlepsze — lub to, co najgorsze. Jezeli s3 madrzy, wydobywa
to, co najlepsze. Jesli za$ sg ignorantami, moze wydobyé to, co jest w nich
najgorsze. Kiedy osiggamy stabilizacje, ta rzadko wzbudza w nas jaki$
szczeg6lny entuzjazm. Emerson powiadal réwniez: ,Nikomu nie udato
sie osiggnaé niczego wielkiego bez entuzjazmu; zarazem czujemy najwick-
szy entuzjazm, kiedy weiaz jeszcze nie zaznalismy stabilizacii”. Zycie jest
petne paradoksow. Jeden z nich polega na tym, ze chociaz ludzie pragna

stabilizacji, to jednak ,jest dla nich nadzieja”, dopoki jej nie osiggna.
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Do telefonu pewnego znanego mi mlodego dyrektora przyczepiona
jest plakietka, na ktorej widnieje zdanie: ,,Boze, pozwol mi by¢ tak ma-
drym jak moi klienci”. W tej krotkiej i tresciwej prosbie zawierajg sie
ogromna dawka zdrowego rozsadku i wprost nieograniczone mozliwosci
rozwoju. Jesli istnieje jakie$ podejscie, ktére powszechnie spotyka sie
u 0s6b zajmujacych sie jaka$ forma obstugi klienta, to czesto ma ono
nastepujacy wydzwiek: ,No dobra, durniu, co dla ciebie?”. Podejscie to
bazuje na blednym zatozeniu, ze skoro pracuje w tej branzy, to wiem o niej
wszystko, co trzeba wiedzie¢, klient natomiast nie wie nic; w rezultacie
jestem nieskoniczenie madry, a klient, ktory wlasnie sie do mnie zbliza,
jest nieskoniczenie ghupi.

Nie chce przez to powiedzie¢, ze wszyscy zajmujacy sie obstuga klienta
mys$lg wlasnie w ten sposdb. Spory odsetek tych oséb to $wietni sprze-
dawcy, z ktérymi interesy robi sie z prawdziwg radoscia, ktorzy zapadaja
nam w pamie¢ i do ktorych wracamy, kiedy tylko mozemy. Nie chce sie
z nikogo nasmiewac, zwtaszcza ze sprzedawcow czy doradcow klienta. To
czestokro¢ przelozony jest tym, ktory blednie nie docenia opinii publiczne;
lub zaktada, iz wiekszo$¢ ludzi jest najzwyczajniej glupia. Jakis czas temu
meldowalem sie w motelu i wkrétce po dopetnieniu formalno$ci wrocitem
do recepcji z prosba o zarezerwowanie dla mnie noclegu gdzie indziej. Re-
cepcjonista spytat mnie, w czym problem, a ja odpowiedzialem po prostu:
»Ien motel jest nie do$¢ dobry”. Podrozowanie jest uciazliwe samo w sobie,
bez koniecznosci nocowania w matym, brudnym pokoiku z prymitywnym
prysznicem, z ktorego woda raz parzy, a raz mrozi, z plytkami i gipsem
odpadajacymi od $cian i sufitu. Najwyrazniej nie doceniali tam klienta
lub uwazali, ze sprawujg petng kontrole nad biznesem bez wzgledu na to,
czy klientowi si¢ on podoba, czy nie. Tymczasem pierwszorzedng funkcja
dowolnej organizacji jest pomagaé ludziom, aby cieszyli sie swoim jeszcze
bogatszym zyciem.

Niech ta krotka anegdota zostanie odlana z brazu i ustawiona w wi-
docznym miejscu w firmie. Pierwsza i najwazniejszg funkcja kazdej orga-

nizacji jest pomaga¢ ludziom w tym, aby cieszyli sie swoim jeszcze bogat-
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szym zyciem. Je$li organizacja nie spelnia tego kryterium, jej pracownicy
powinni sie zaja¢ czym$ innym. Definicja geniusza zaktada umiejetnos¢
mys$lenia w nietypowy sposdb. Wszyscy przedsiebiorcy powinni kazdego
dnia zadawac¢ sobie pytanie: ,,Jak mozemy jeszcze lepiej obstugiwaé naszych
klientow?”. Tymczasem ci, ktorzy rzeczywiscie stawiaja sobie to pytanie na
co dzien, tatwo zmiesciliby sie na tylnym siedzeniu volkswagena. Gdyby
pozostali, zamiast skupiac sie na kasie, do ktorej trafia gotéwka, bardziej
koncentrowali sie na obstudze klienta, gotéwka sama trafitaby do kasy.
Nie wolno nam myli¢ przyczyn i skutkéw. Wystarczy, ze zatroszczymy
sie odpowiednio o oferowane przez nas produkty lub ustugi, a wszystko
inne wskoczy na swoje miejsce. To kwestia czasu i wytrwalosci. Nigdy
jednak nie pozwalajmy sobie na niedocenianie klienta i jego naturalnego
pragnienia jakosci czy tez wartoéci, jakie otrzymuje w zamian za swoj czas
i pienigdz. Przedsiebiorcy, ktorzy to uwzgledniajg, dobrze prosperuja. Tak
czy inaczej przytoczony powyzej krotki tekst — ,,Boze, pozwol mi by¢ tak
madrym jak moi klienci” — stanowi $wietng dewize. Mozna by doda¢
do niej: ,,I stuzy¢ im tak, jakbym sam pragnal by¢ obstuzony, gdybysmy
zamienili sie rolami”. Ponadto tego rodzaju nietypowe myslenie biznesowe

moze wnieé¢ do firmy $wiezy, czysty oddech odnowy.

URZECZYWISTNIAJ SWOJE POMYSLY
Wszystko jest kwestig wyobrazni. Wilfred A. Peterson, autor The Art of

Living in the World Today oraz dawny wspotpracownik czasopisma ,,Science
of Mind”, przytoczyt w swoim tekscie nastepujacy cytat z Feliksa Adlera:
»Jestem wdzieczny za pomyst, ktory zrobit ze mnie uzytek” i rozwinal te
mysl: ,Miliony $wietnych pomystow kraza po $wiecie w oczekiwaniu,
az mezczyzni i kobiety wreszcie zrobig z nich uzytek”. Az ludzie gotowi
wlozy¢ swoje umysly, serca, dusze, oczy, uszy, dlonie, rece i nogi wciela je
w zycie. Nie brakuje pomystow oczekujacych na realizacje; brak natomiast
ludzi, ktorzy chcieliby je zrealizowa¢. Pomyst na oswietlenie elektryczne
zrobit uzytek z Edisona. Pomyst na lot nad Atlantykiem zrobit uzytek

z Lindbergha. Pomyst na ocalenie Unii zrobit uzytek z Lincolna. Pomyst
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na wybudowanie szpitala w Afryce zrobil uzytek z Schweitzera. Pomyst
napisania Chaty wuja Toma zrobit uzytek z Harriet Beecher Stowe. Po-
mysly robig uzytek z ludzi, kiedy ci pracujg na rzecz tych pomystow, kiedy
pozwalajg sie im zdominowac i czynig je czesScig samych siebie. Nie kazdy
pomyst musi wstrzagsna¢ §wiatem; rownie dobrze moze mieé bardzo ogra-
niczony zasieg, a jednak odegraé ogromna role, jak na przyktad budowa
nowej szkoly w lokalnej spolecznosci czy nowej §wigtyni. Istniejg tysiace
pomystow na projekty, ktore na mniejszg i wieksza skale moglyby sie
przyczyni¢ do rozwoju ludzko$ci. Same pomysly jednak nie majg mocy
sprawczej. Dopiero wykorzystane przez ludzi mogg zdziataé cuda.

Pomyst na pokdj na $wiecie jest wspanialy, by¢ moze najwspanialszy,
na jaki ludzie powinni sie otworzy¢ i jaki powinni zrealizowaé. Pomyst
na wojne zdaje sie by¢ realizowany przez ludzi zdecydowanie za dtugo.
Przyczynit sie do $mierci milionow ludzi, zniszczyt miasta, potrzaskat swiat.
Dajmy wiec pochwyci¢ sie pomystowi na pokéj. Niech wejdzie w nasze
serca, nasze krwiobiegi, nasze kosci, niech stanie sie czescig nas. Czeka
od dawna, aby ludzie wreszcie zrobili z niego uzytek.

Swietne pomysly naptywajg bez kofica. I Ty wiec pozwdl jakiemus
dobremu pomystowi zrobi¢ z siebie uzytek. Rozglaszaj ten pomysl, pracuj
nad nim, przyblizaj go innym, walcz o niego, sprzedawaj go. Pomdz mu sie
poprzez Ciebie urzeczywistnia¢. Moim zdaniem moze on staé¢ sie Twoja
malg wielkg sprawa, jasno ukazujgcg tym, ktorzy pragng sie czyms zajaé
i zaangazowac w jaka$ prace, sposob, w jaki mogg nie tylko to co$ znalez¢,
ale takze daé sie porwac przez idee wieksza od nich samych. Znajdz wiec
pomyst, ktory uwazasz za interesujacy czy nawet ekscytujacy, i wskocz
w niego z nogami, glowg, rekami i sercem. Niech ta wspaniata idea zrobi
z Ciebie uzytek. Swietnym pomystem moze byé¢ cho¢by stworzenie, a na-
stepnie zarzadzanie firma najlepszg w swojej branzy. Taki pomyst mial
Marshall Field. Taka firmg moze by¢ miedzy innymi doskonata restauracja,
sklep ze sprzetem komputerowym, sie¢ supermarketow. Nie musisz doko-
nywac wielkich odkry¢ ani otrzymywac Pokojowej Nagrody Nobla. Firma

bedaca urzeczywistnieniem §wietnego pomystu odniesie znacznie wiekszy
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sukces niz firma funkcjonujaca wylgcznie dla zysku. Podobnie jak kariera
zawodowa w dowolnej branzy: w sprzedazy, prawie, medycynie, rolnictwie.
Osoba niesiona ideg wicksza od niej samej jest w stanie przenie$¢ w swoim
syciu niejedna gore! Swietny pomyst przypomina szeroka i wartka rzeke:
kiedy go znajdziesz, wystarczy wen wskoczy¢ i popltynaé. On za$ poniesie

Cie znacznie szybciej niz jakikolwiek inny srodek transportu.

WSKAZOWKA DLA PRZEDSIEBIORCY

Czy znajdujesz w sobie gotowos¢ do urzeczywistnienia kolejnego $wietnego po-
mystu? Skrzyknij wiec swoj zesp6t na burze mézgéw. Opowiedz o swojej nowej
koncepcji i zache¢ zgromadzonych, aby wyobrazili sobie wszystko, co moga
zrobic, by dw wielki, nowy pomyst sie zrealizowat. Podczas burzy mézgow nie
ma ztych pomystéw — dyskutuje sig wytacznie o mozliwosciach. Pod koniec
spotkania wybierz pie¢ najlepszych zadan/koncepcji/modeli, ktére wydaja sie
wykonalne, i zacznij szkicowac plan gtowny.

WYBIERZ WLASNA DROGE

Wydaje sie, ze we wspolczesnym $wiecie kazdy musi wybraé jeden z trzech
kierunkéw. Przyjmujac, ze uczestniczymy w zmianach bez precedensu
w historii ludzko$ci, mozemy uciekaé od §wiata, pomagaé¢ w budowaniu
lepszego $wiata lub po prostu trzymac sie zycia kurczowo w nadziei, ze
$wiat sie nie rozleci akurat w latach naszego zycia. A Ty, ktory kierunek
wybierasz?

Wydaje sie, ze zyjemy w zupelnie nowej rzeczywistosci, ktora czesto
wymaga zupetnie nowych sposobéw dziatania. Na razie odkrylismy miedzy
innymi, ze dostatek nie zaspokaja naszych pragnien, tylko generuje coraz
to nowsze, jeszcze bardziej nienasycone, jeszcze trudniejsze do zaspokoje-
nia. Byé moze w $wiecie idealnym nasze zachcianki bylyby konsekwentnie
zaspokajane i tyle, w rzeczywistosci jednak pozostaja one nienasycone.
Zatroszcz sie 0 jedna, a dwie nastepne pojawig sie na jej miejscu. Czlowiek

jest jedyna tak skonstruowang istotg. Gdy zaspokoi sie potrzeby zwierzecia,
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wowczas ono zapada w spokojny sen, w pelni zadowolone. Nie dotyczy
to jednak cztowieka. Gdy zaspokaja sie jego pragnienia, wowczas jego
oczy juz zaczynaja wypatrywaé nowych obiektow tesknot. Jest to jeden
z powodow, dla ktorych nie wida¢ konca potencjalnego rozwoju $wiata
biznesu — co pod pewnymi wzgledami jest dobre.

Ten sam $wiat technologii, ktory stworzyl przerazajace nas obecnie
monstra — przeludnienie, zanieczyszczenie, wojny i przestepstwa — moze
je pomiescié, a nawet ostatecznie catkowicie sie ich pozby¢. Jestem tego
pewny. Branza technologiczna daje nam dokladnie to, czego chcemy,
a nastepnie pozwala nam zobaczyé — jak ujat to pewien profesor z New
York University — ze choé¢ niezadowolenie bywa przykrym uczuciem, to
jednak prawdziwe katastrofy w ludzkim zyciu biorg sie stad, ze otrzymuje-
my to, czego chcemy. Ale tylko tymczasowo, w okresie bolesnego procesu
dojrzewania czlowieka.

Z trzech dostepnych nam kierunkéw — ucieczka, budowa i kurczowe
trzymanie si¢ zycia polaczone ze zgrzytaniem zebami — moim zdaniem
wickszo$¢ z nas chce pomagaé tworzy¢ nowy porzadek. Kazdy z nas moze
to robi¢ miedzy innymi poprzez przyktadanie wagi do jako$ci we wszystkim,
czym sie zajmuje. Upraszczajmy wiec nasze zycie, ograniczajmy liczbe
rzeczy, ktérym pozwalamy przyciagnaé naszg uwage, i pilnujmy, aby byty
one dobrej jakosci. Kiedy budujesz na jakosci, stymulujesz dtugofalowy
rozwdj. Jesli nie pozwolimy §mieciom pojawiac sie w naszym zyciu, to one
z tego zycia znikng. Jesli zrezygnujemy z kupowania rzeczy, ktére uwazamy
za zbyt drogie, to ich ceny spadnag. JesteSmy w stanie poprzesta¢ na tym,
co mamy. Jeéli wszystkie domy na nowym osiedlu wygladajg identycznie
i nie ma tam ani jednego drzewa, to nie kupujmy takich nieruchomosci.
I nie kupujmy niczego, co nie zostalo zbudowane solidnie, by sta¢ przez
dhugie lata. Przygladajmy sie starannie i sprawdzajmy wszystkie rzeczy,
zanim je wpuscimy do naszego zycia. I co najwazniejsze: pilnujmy, zeby
wszystko, co robimy, byto mozliwie najwyzszej jakosci.

Niezyjacy juz Ernest Holmes napisal co$, co warto, bysmy wszyscy

sobie przypominali kazdego ranka, zaczynajac dzienr:
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Odwieczny rozkaz natury brymi: twérz lub gin. Zapotrzebowanie na
konstruktywne dzialania i na silng frustracje jest jednakie. Nie wszyscy
musimy dziatac lub myslec tak samo, lecz kazdy z nas powinien catkowicie
sig poddac impulsowi plyngcemu z wnetrza, ktéry nakazuje mu sie reali-
zowad. Rzecz zwana gyciem jest kazdemu znana bardzo dobrze, tak samo
jak chocby zaleznos¢ przyczynowo-skutkowa. Zajmij wiec swoje miejsce
we wszechswiecie bex leku, ale i bex arogancji, za to w prostocie wiary
i uwierz, ze jestes jednoscig 3 twdrczym geniuszem nieustannego ruchu,
 tym pierwotnym przeptywem zycia. Przynalezysz do niego w takim sa-
mym stopniu jak storice, ziemia, powietrze. Méwi Ci o tym cos wewngtry
Ciebie, jakby echo glosu rozlegajacego si¢ ze szcxytu géry wewngtrznej
wizji, jakby swiatlo, ktérego poczgtkéw nie widziat zaden czlowiek. Jakby
impuls wychodzgcy z niewidzialnego grédla. Twdj umyst jest ujsciem, przex

ktére twdrcza inteligencja wszechswiata dgzy do spetnienia.

Dobre, prawda? I krzepiace. Przywodzi mi na mysl wspanialy cytat
z Emersona o tym, ze powinni$my stucha¢ swojego wewnetrznego glosu:
»Iworz lub gin, postepuj konstruktywnie albo sie frustruj. Mozemy si¢ ba¢
pracy, ktora czeka nas jutro. Ale jeszcze bardziej powinni$my sie ba¢ czasow,
kiedy nie bedziemy mie¢ nic do zrobienia nazajutrz, kiedy nie bedzie dla nas
nic. Dlatego tez twérzmy! Wnoémy to, co nowe, co lepsze, do naszej pracy,
przez wzglad na nas samych, poniewaz wlaénie na tym polega tworzenie”.

Na $wiecie zyja przerdzni ludzie. Dziwaczni, zepsuci, znudzeni, roz-
czarowani. Bezmy§lni hedoniéci, plytcy poszukiwacze rozrywek. Ponurzy
cynicy, dla ktérych nie istnieje nic dobrego ani wartosciowego. Najszcze-
§liwsi na ziemi sg jednak ludzie sami z siebie tworzacy warunki korzystne
dla tych, ktorym przyszto im stuzy¢: szczesliwe domy, smaczne positki,
solidng edukacje, lepsze zdrowie, rados¢, poczucie humoru, nowe budynki,
produkty, ustugi, lepsza prace, realng pomoc, lepszy rzad. Gdziekolwiek
oni sie znajda, sprawy przyjmuja dobry obrot. Wktadaja w swoja prace
co$ z siebie; co$, co czyni ja lepsza. Maja konstruktywne podejscie, sa
budowniczymi §wiata. Stuchaja tej zelaznej struny, ktéra wibruje gleboko

w ich wnetrzu, o czym pisal Emerson.
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Ernest Holmes powiada dalej: ,Najwspanialszym darem, jaki moze
daé ci zycie, jestes ty”. Jeste$ spontanicznym, samostanowigcym centrum
zycia w wielkim teatrze bycia, w wielkiej radosci stawania sie, gwarantem
wiecznej ekspansji. Nie sposob prosi¢ o jeszcze wiecej i nie sposob jeszcze
wiecej otrzymad. Nie musisz ksztaltowaé wlasnego zycia na wzér cudzego —
zaufaj sobie. Uwierz w swoj bezposredni zwiazek z zyciem, a nie zawiedziesz
sie. Nie zwlekaj jednak. Czas na to, by zaczaé, jest wlasnie dzis. Miejsce,

gdzie zaczad, jest whasnie tu.

PRZEDSIEBIORCZE DZIAtLANIA W PUNKTACH

Nastaw sie na samorozwdj

Najbardziej satysfakcjonujgca droga do sukcesu i spelnienia wiedzie przez
dazenie do samorozwoju, o czym pisze Earl Nightingale w powyzszym
eseju. Ci, ktorzy sg jednoznacznie szczesliwi i odnoszg najwieksze sukcesy,
zanurzajg sie w samorozwoju oraz w gltebokim zainteresowaniu zyciem
i relacjami. Poprzez poznawanie samych siebie czuja zaciekawienie oraz
zywig che¢ do ksztalcenia sie i samodoskonalenia. Pielegnujg przekonanie,
ze s w stanie si¢ uczy¢ wtedy, kiedy majg w sobie gotowosé do podjecia
zwiazanego z tym ryzyka osobistego i zawodowego.

Poprzez do§wiadczenia zyciowe, zaréwno dobre, jak i zle, zyskujesz
gotowo$¢ do dzialania i przyjmujesz aktywng postawe przekltadajacy sie
na wysitki, ktore uzyskujesz, wyzwania, ktore podejmujesz, oraz sukcesy,
ktore odnosisz. Postanawiasz nie czekaé juz dluzej na sukces czy szczescie.
Idziesz naprzod i sprawiasz, ze te sie urzeczywistniajg. Zaangazowanie
w samorozwoj jest pierwszym krokiem na drodze do urzeczywistniania
tego, na czym Ci najbardziej zalezy. Oto kilka istotnych elementéw na-

stawienia na samorozwdj.

Poczucie ,,ja”
Samorozwdj zaczyna si¢ od doglebnej swiadomosci, kim jestes, jakie wy-
znajesz wartosci, jakie zywisz przekonania, jaki wiekszy cel pragniesz

osiggnaé. Prawdziwa satysfakcja za$ ptynie wylgcznie ze spetniania swoich
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marzeni. Zycie, ludzie, firma bywaja trudne, absorbujace, wiec przypominaj
sobie, ze jeste$ czyms§ wiecej niz sumg cudzych opinii, i dalej daz do tego,
co dla Ciebie wazne.

Doswiadczenia, jakie zbierasz w zyciu, nabierajg dla Ciebie znaczenia
tylko wtedy, kiedy dazysz do tego, by je zrozumieé. Gorliwym uczniem
zycia jest ten, kto caly czas ma w sobie gotowo$¢ do nauki. Badaj wiec, jak
wykorzysta¢ kazde doswiadczenie, jakie niesie zycie, do poglebiania wiedzy
o sobie i do podejmowania lepszych decyzji w przysztosci. W miare jak
poglebiasz rozumienie, kim jestes, zyskujesz gotowos¢ do tego, by zaczaé

planowa¢, projektowac i realizowa¢ wszelkie swoje cele.

Poczucie ciekawosci

Aby Twoje zycie wypelnialy sukcesy, pielegnuj w sobie zaciekawienie
wszelkimi mozliwo$ciami, jakie niesie przyszto§¢é. Warto pielegnowac
w sobie ciggle pragnienie wlasnego rozwoju i kolejnych przezy¢. Cieka-
wos¢ inspiruje do tego, by podejmowaé proby i popetniaé bledy, czasem
niezwykle bolesne, zaréwno w zyciu prywatnym, jak i w biznesie. Tak
rozumiana rezyliencja jest owocem wyuczonej samodyscypliny, dzieki
ktorej potrafisz odsunaé swoje leki na bok, by maksymalnie przezywaé
wszelkie przygody, ktore towarzyszg sukcesom.

Ciekawoé¢ wzbudza pragnienie, by wiedzie¢ coraz wiecej. Uaktywnia
energie, dzieki ktorej widzisz wszelkie sytuacje jako okazje do samoroz-
woju. Gdy podchodzisz do zycia i biznesu, taknac przygod, wowcezas nie
ma takiej sytuacji (nawet najbardziej ograniczajacej fizycznie czy ekono-
micznie), ktorej nie daloby sie wypetni¢ po brzegi zaciekawieniem, jak
si¢ ona rozwinie.

Bez ciekawosci nie ma rozwoju.

Poczucie kierunku
Im bardziej sie rozwijasz, tym silniejszq odczuwasz gorliwosé w dazeniu
do tego, na czym Ci zalezy. Jasnoé¢ co do kierunku, w jakim zmierzasz,

utatwia podejmowanie decyzji; dzieki niej rozwija sie Twoja umiejetno$é
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wskazywania priorytetow. Wiesz, ktore cele sg wazne na krotszg mete,
a ktore sa niezbedne dtugofalowo. Poczucie kierunku przektada sic na
Twoja koncentracje i efektywnosé.

Nic lepiej nie porzadkuje podejmowanych wysitkow niz skupienie
uwagi. Poczucie kierunku wzbudza zaangazowanie. Trudno jest bowiem
zaangazowac sie w co$, do czego nie wiedzie widoczna droga lub co nie
ma przewidywalnej przysztoéci. Jesli wypelniajg Cie obawy i brakuje Ci
jasnosci, nie uda Ci sie wcieli¢ w zycie zadnego pomystu. Samorozwoj daje
Ci poczucie kierunku, a wiec i sprzyja zaangazowaniu w to, by osiggac

pozadane cele.

Poczucie konsekwencji
Gdy wiesz, czego chcesz, wowczas tatwiej Ci zobaczyé korzysci ptynace
z podejmowania dziatan. Nawet kiedy zadania, ktore trzeba wykona¢,
nie sg szczegodlnie przyjemne, lecz widaé korzysci ptynace z konsekwent-
nego podazania naprzod, tatwiej zmotywowaé sie do podjecia dziatan
niezbednych do osiggniecia zamierzonych celow. Wiele prawdy kryje sie
w powiedzeniu: gdzie jest wola, jest i sposob.

Gdy dba sie o rozwoj osobisty, wowczas zawsze znajdzie sie sposdb na
to, by wzbudzi¢ w sobie konieczng wole. Twoja wizja wlasnego sukcesu

stanowi zrodto inspiracji, by konsekwentnie i$¢ dalej.

Poczucie pilnosci
Poczucie pilnosci inspiruje oraz zacheca do takiej pracy, jakby zalezato
od niej Twoje zycie, zwlaszcza jesli dysponujesz mniejszymi zasobami niz
inni. Kiedy zaczynasz z gorszej pozycji, warto siega¢ gteboko do swojego
wnetrza, by robi¢ postepy tak potrzebne do rozkwitania w przyszlosci.
Poczucie pilnosci sprawia, ze szybko sie mobilizujesz, kiedy trzeba
podja¢ decyzje. Wychodzisz z kolein swojej rutyny i robisz co$ inaczej.
Motywuje Cie ono do uzyskiwania pozadanych rezultatéw szybko i wydaj-
nie, lecz nie eliminuje oceny. Jesli bowiem chcesz widzie¢ efekty szybciej,

musisz ocenié, ktore rozwigzania sprawdzajq sie, a ktore nie, by nastepnie

155
Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/nadrsv
https://onepress.pl/rt/nadrsv

NA DRODZE DO SUKCESU

rezygnowad z wysitkow, ktore okazaly sie prozne. Pamietaj, ze tatwiej
kierowa¢ obiektem bedgcym w ruchu, dlatego jesli zdasz sobie sprawe,
ze podjeta przez Ciebie decyzja okazala sie kiepska, poczucie pilnosci
pozwoli Ci sprawnie wprowadzi¢ poprawki. Jesli czekasz za dtugo, tracisz

okazje i szanse.

Poczucie rezyliencji

Zar6wno w zyciu prywatnym, jak i w biznesie zdarzajg sie trudniejsze
okresy. Kiedy taki czas nastanie, bedg Ci potrzebne umiejetnosci oraz atry-
buty pozwalajace Ci skutecznie si¢ uporac¢ z ktopotami. Rozwdj osobisty
oczywiScie nie obroni Cie przed wszelkimi przykrymi dos§wiadczeniami,
lecz z pewnoscig pomoze pokonaé przeszkody, ktére nieuchronnie sie
pojawig na Twojej drodze.

Rezyliencja uczy nigdy nie patrze¢ na wyzwania jak na koniec $wiata.
Daje cierpliwo$¢, $wiadomoéé i site do tego, by i$¢ dalej naprzdd, nawet
jesli oznacza to catkowitg zmiane kursu.

Samorozwdj poglebia dojrzatosé, by ufaé, ze wszystko sie dzieje z jakie-
go$ powodu i po co$, co okaze sie leze¢ w Twoim interesie. Z tego rodzaju
nastawieniem zadna przeszkoda Cie nie powstrzyma. Zyskasz wieksza
pewnos¢ siebie, elastyczno$¢ oraz osobiste i interpersonalne umiejetnosci
radzenia sobie z dowolnymi przeciwnosciami, kiedy tak wspinasz sie po

drabinie sukcesu.

Poczucie facznosci
Relacje z innymi ludZzmi bywaja mieczem obosiecznym. Moga nas podnosi¢
na duchu albo ciggnaé na dno. Kiedy dbasz o swoj rozwéj, uczysz sie lepiej
rozumieé, ktore relacje sg warte inwestowania, a ktore nalezy zakonczy¢.
Tego rodzaju samoswiadomosé daje Ci narzedzia do tego, by jak najlepie;
korzystac z relacji, ktore wywieraja pozytywny wplyw na Twoje zycie, na
Twoja firme, na Twoj szeroko rozumiany sukces.

Kiedy sie nie uczysz, nie zyjesz. Warto wiec zobowigzac sie do inwesto-

wania swojego najlepszego zasobu — siebie. Wielu ludzi czuje niecheé do
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rozwoju osobistego, poniewaz postrzega go jako przejaw stabosci czy tez
jako cos, co $wiadczy o braku umiejetnosci niezbednych do odnoszenia
sukcesow. Jesli zakladasz, ze masz juz wszystko, nie zaznasz szczescia, nie
odniesiesz sukcesu. Ci, ktorzy osiggaja w zyciu i w biznesie najwiecej,
dobrze wiedza, ze kluczem do zwyciestwa jest zdolnos¢ do zarzadzania
sobg w przeroznych sytuacjach. Zdolnos¢ te zas uzyskuje sie wlasnie dzieki

rozwojowi osobistemu.
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Kto inny, jesli nie Napoleon Hill, méglby wiedzieé lepiej, Ze sukces znajduje sie
w zasiegu kazdego z nas — réwniez Twoim? Jego przyktad — cztowieka urodzonego
w ubogiej rodzinie, ktory wtasnym wysitkiem zapracowat na miano prekursora
i tworcy koncepcji rozwoju osobistego — dowodzi, ze przy odpowiednim podejsciu
mozna osiagnac swoje cele. Zainspiruj si¢ zyciem, a takze poradami i wskazowkami
Napoleona Hilla zawartymi w tej ksigzce.

To zbior esejow uczniéw i wspotpracownikéw Napoleona Hilla. Ujete w ich tekstach
spostrzezenia, wskazéwki i cytaty to cenne zrédlo wiedzy i inspiracji, ktéte pomoze
Ci w rozwoju osobistym, realizacji planéw i celéw, wreszcie osiagnigciu sukcesu
finansowego i zawodowego. To uniwersalna pozycja, do ktorej mozesz wracaé zawsze,
gdy poczujesz taka potrzebe — gwarantujemy, ze za kazdym razem wyniesiesz

z lektury cenna wiedze i nowe wartosci!

KSIAZKA ZAWIERA:

» eseje uczniow i wspotpracownikéw Napoleona Hilla
dotyczqce szeroko pojetego rozwoju osobistego
praktyczne wskazowki utatwiajqce realizacje celow

» sposoby na czerpanie z zycia satysfakcji

» metody skutecznego rozwigzywania probleméw
informacje na temat budowania motywacji

porady dla przedsigbiorcow, menadzerow, sprzedawcow

n
Napu lE n“ HIII — jedna z najwazniejszych postaci filozofii rozwoju osobistego,

uznawany za tworce tej dyscypliny; jego wydane w 1928 roku dzieto Prawa sukcesu
traktuje sie jako pierwsza ksiazke w tej dziedzinie. Do dzisiaj jego tworczos¢ stanowi
inspiracje dla milionéw o0s6b, a weigz wznawiane publikacje ciesza si¢ ogromnag
popularnoscig wéréd czytelnikow.
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