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Polyanna na fawce rezerwowych

IE PRZEJMU]J SIE, KOCHANIE. Wszystko bedzie w po-
rzadku”. Przypuszczalnie po raz pierwszy ustyszates te
sfowa od mamy, gdy miale$ trzy lub cztery lata. Obalanie
jakichkolwiek matczynych porad jest niebezpieczne 1 problema-
tyczne, ale przyjrzyjmy si¢ uczciwie takiemu stwierdzeniu:
sPokaz, pocaluj¢ tu 1 wszystko si¢ wyleczy”.

Prawda jest taka, ze o ile mama nie ma w ustach jodyny, przy-
puszczalnie Ci nie pomoze. Niezaleznie od przyczyn wyglaszania
takich pokrzepiajacych zapewnien wszystko si¢ wyleczy dopiero
wtedy, gdy zostang zastosowane Srodki medyczne, a nie stowne.

Od kotyski jestesmy zalewani komunalami, ktére na chwilg
odciagaja nasza uwagg, lecz na dluzsza metg sa nieskuteczne. Czas
bynajmniej nie leczy wszystkich ran. Nie sam z siebie. Czas moze

przyczynié si¢ do eliminacji przyczyn udrgki, jesli zostanie
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BOB KNIGHT

wykorzystany do ich znalezienia. Co wigcej, mozemy wtedy staraé
si¢ zapobiegaé takim udr¢kom i w ten sposob je negowac.

Stad: Mysl negatywnie.

Ta drzemiaca w kazdym z nas potgga, polegajaca na traktowa-
niu Polyanny wylacznie jako postaci z bajki, znacznie poprawi nasze
zycie, eliminujac falszywe iluzje, ktdre zaprzeczaja istnieniu pro-
bleméw, a tym samym przyczyniaja si¢ do nich lub je poteguja.

Myslg, ze w tytule ksiazki, ktoéra zapewnita Normanowi Vin-
centowi Pealemu bogactwo 1 wieczng stawg, jest mndstwo z Poly-
anny — charakteryzowanej przez niepohamowany optymizm

1 skfonno$¢ do szukania dobrych stron we wszystkim. Myslenie

jak Polyanna, jesli praktykuje si¢ je bezrefleksyjnie, jest brawurowe

1 niebezpieczne. Dlaczego nie chcemy Polyanny w naszej dru-
zynie? Mowig jako trener, ktérego doswiadczenie nauczylo, ze
wigkszosci meczy koszykowki si¢ nie wygrywa, lecz przegrywa. Zaw-
sze gdy analizowalem najblizsze rozgrywki, dostrzegalem powody,
dla ktérych mozemy przegraé. Czasem — a moze nawet naj-
czgScie] — byly to powody zwiazane nie z przeciwnikiem, lecz
z kwestiami dotyczacymi naszej gry, ktore mogliSmy skorygowac,
aby nie da¢ si¢ pokonad.

Postrzegaj strategi¢ gry w taki sposob, w jaki wielki rzezbiarz
patrzy na kawal marmuru. Jego celem jest odtupywanie wszyst-
kich niepotrzebnych kawalkéw, az pojawia si¢ wlasciwe kontury
postaci. On eliminuje negatywny material, aby stworzy¢ harmo-
nijne dzielo sztuki.

Gdy analizowalem kazdy nadchodzacy mecz i sezon, moja

pierwsza mys$l byla zawsze nastgpujaca: Jakie sq nasze stabosci i co
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MYSL NEGATYWNIE

mozemy zrobic, Zeby je zminimalizowac, obejs¢ lub przetrwad — a tym
samym zapewnic sobie wigksze szanse na wygranqg? Czyli jak moge
wyeliminowaé¢ marnowang energi¢ 1 niepotrzebne pomylki, aby
stworzy¢ spojna 1 odnoszaca sukcesy druzyng, ktora bedzie wyko-
rzystywala tylko swoje mocne strony?

Potem umieszczalem w szatni tabliczki z moimi jasno sformu-
fowanymi wnioskami, czyli okreslonymi podstawowymi regulami,
ktére moim zdaniem kazdy zawodnik powinien oglada¢ codzien-
nie od poczatku rozgrywek do ostatniego meczu. W moim zamie-
rzeniu mialy tak silnie i wyraznie odcisnac¢ si¢ w Swiadomosci
zawodnikéw, zeby staly si¢ ich druga natura.

Tabliczka, ktora zawsze umieszczalem jako pierwsza, gdyz
uwazalem ja za najbardziej istotna, glosita: Zwycigstwo jest zwykle
udziatem druzyny, ktdra popetnia najmniej btedéw. Kazda trenowana
przeze mnie druzyna przebierala si¢ do treningdw lub meczy pod
takim napisem. Inna moja ulubiona tabliczka nawigzywata do hasla
reklamowego Burger Kinga ,Have it your way” (,Bgdzie po two-
jemu”) i glosita: , To nie jest Burger King. Tu bedzie po mojermu’”.

Koszykowka — tak jak zycie — jest przynajmniej cz¢Sciowo gra

pomylek. Mimo tysigcy lat ewolucyjnych udoskonalen istoty ludz-

kie w zadna gr¢ nigdy nie graja perfekcyjnie. Jako trener musisz
zrozumied, ze stworzenie regularnie zwyci¢zajacej druzyny polega
nie na rozwijaniu ataku lub obrony, lecz eliminacji pomylek —
czyli pozbycia si¢ tych wszystkich rzeczy, ktére w koszykéwee sa

réwne zachowaniu zrywajacemu umowg:
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BOB KNIGHT
stabe operowanie pitka,
nieskuteczne rzuty do kosza,
wolny powr6t po ataku do obrony,
faule 1 nieskuteczna egzekucja rzutéw po faulach,
nieskuteczne blokowanie przeciwnikéw po odbiciu pitki,

pozbawiona wspolpracy, nieskoordynowana obrona.

To sa bledy lub przyktady nieodpowiedzialnej lekkomys$lnosci
Jjednostek, z powodu ktorych przegrywa cata druzyna. Pomysl, jak
jest w biznesie: pozerski 1 przywlaszczajacy sobie zastugi dyrektor
lub szef dziatu chelpi si¢ sukcesami, ale porazkami obwinia innych.
Wspdtpracownicy takiego lidera gotuja si¢ oczywiscie w srodku
z rozczarowania, ktére w pewnym momencie przeradza si¢ w nie-
dbato$é. Méwiac zargonem sportowym — traca z oczu pitke, czyli
przestaja si¢ skupiac na tym, czego oczekuje od nich firma. Jako
trener lub lider jeste$s odpowiedzialny za wydobycie ze swojej dru-
zyny tego, co najlepsze, a nie tego, co najgorsze.

Zanim jednak zainspirujesz swoich zawodnikdéw do ,wygry-
wania”, musisz im pokazad, jak nie przegrywac. W koszykéwce
na szczycie mojej listy ztych nawykoéw byly zawsze faule. Wynikaja

one z dekoncentracji zawodnika odpowiedzialnego za przeprowa-

dzenie okreslonego zadania obronnego. Zwykle jest to chwyt,

zatrzymanie lub zagranie, ktére narusza kazda fundamentalna
regul¢ przyswajang przez wiele godzin na treningach 1 dotyczaca

pracy nogami, wlasciwej postawy obronnej, wzmozonej uwagi
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MYSL NEGATYWNIE

1 przewidywania. To faul, ktéry po prostu nie powinien by¢ popet-
niony, droga na skroty (taka, jak wiele Sciezek pozwalajacych
obej$¢ ustalone procedury lub regutly), ktora nie nalezalo podazy¢.
W koszykdwcee skutkiem moze by¢ oddanie przeciwnikom dwoch
punktéw za darmo oraz zwigkszenie liczby fauli u Twojej dru-
zyny. W biznesie zaniedbanie osobistych obowiazkéw moze zni-
weczy¢ wysilek catego zespotu.

Dazenie do wyeliminowania takiego niweczenia wysitkow
druzyny bylo przyczyna, dla ktérej zawsze traktowatem parkiet
treningowy jak sal¢ wykladowa, wymagajac petnego skupienia
1 koncentracji. Chcialem, zeby zajgcia z koszykowki byly bardziej

wymagajace niz jakikolwiek inny kurs uniwersytecki.

Na boisku trzeba nauczy¢ si¢ regul, ale nie ma okazji do na-
tychmiastowego zastosowania ich w praktyce. Te treningi nie maja
by¢ dobra zabawa. Czasem trenerzy méwia o ,,zabawie” w trenin-
gach i ,zabawie” w przygotowaniu do meczu. Ja nigdy nie wi-
dzialem w treningach 1 przygotowaniach niczego ,zabawnego”.
Zabawa jest wtedy, gdy wygrasz. Niemal dwumetrowy Mike
Gyovai, jeden z moich ulubionych zawodnikéw wszechczasow,
ktory zdefiniowal standard wytrzymatosci, grajac w druzynie
Army Black Knights na srodku pola, poruszyl ten temat w swo-
ich komentarzach wygloszonych w trakcie kolacji w West Point.
»Wiesz, jako klasa nie postrzegalismy grania w kosza jako zabawy —
w istocie, gdy si¢ nad tym zastanowié, wcale si¢ tym nie bawi-
tem” — stwierdzit. ,Nie przychodzilem na treningi po to, aby si¢

bawié. Przychodzitem po to, aby gra¢ w koszykowke 1 wygrywaé
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BOB KNIGHT

mecze oraz aby stawac si¢ lepszym. I tym wlasnie si¢ zajmowa-
lismy”. Mike uczyt sig, jak wygrywac.

Wygrywanie, sztuka wygrywania, wiedza, jak doprowadzi¢ do
zwycigstwa, to kluczowe cechy przyszlego oficera. A zwycigza-
nie jest celem 1 oznaka sukcesu niemal w kazdej pracy — nawet

wsrdd kleru, jak podejrzewam.

Syndrom ,,jesli nie”

W koszykéwee mozna zrobi¢ tak wiele negatywnych rzeczy, ze aby
wygraé, musisz si¢ nimi zajaé, wykorzystujac owe cztery stowa,
ktore s3 kluczowe dla manifestu prowadzacego od negatywnosci do
pozytywnych efektéw: ,Nie mamy szans na zwycigstwo, jesli...”,
»Skopia nam dupy, jezeli nie...”, ,Nie moZemy gra¢ w taki spo-
sob...”, , To jest co$, czego nie robisz...”. Dla przegranego najgor-
sze jest przezywanie typu ,powinnismy-mogliSmy-trzeba bylto”.
Przygotuj swdj zespdt do tego, aby odpowiednio trenowal 1 wyko-
nywal swoje zadania oraz aby ograniczal pomytki, a zminimali-
zujesz najbolesniejsze nastgpstwa porazki — chociaz nigdy nie uda
Ci sie ich uniknad.

Ogladanie filmoéw z meczy z moim zespolem bylo §wietnym
sposobem na punktowanie blgdow. Niektorzy trenerzy wola
wykorzystywac te sesje do wskazywania dobrych zagran. Ja chcia-
tem zwr6cié uwagg na pomytki — szczeg6lnie te regularne — aby
wigcej si¢ nie powtdrzyly. WygraliSmy mndstwo meczy 1 tur-
niejéw, szlifujac to, co zrobiliSmy dobrze, ale w przygotowaniach
zawsze przede wszystkim koncentrowaliSmy si¢ na zapobieganiu

przegranej. Oznaczalo to migdzy innymi koncentrowanie si¢ na
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MYSL NEGATYWNIE

tym, co przeciwnicy zrobili dobrze 1 w czym mogli nas pobi¢ —
kiedy oni mieli pitkg, a kiedy my oraz kiedy pitka byta w gorze
1 obie druzyny mogly ja przejac.

Kazdy czegos pragnie
Na mojej liscie plytkich komunatéw jest tez stwierdzenie, ze
»mozesz zrobi¢ wszystko, co tak naprawdg¢ pragniesz robic”.
Prawda jest taka, ze nie mozesz. Jest to zapewne konsekwencja
boskiego planu, w ktérym funkcjonowanie $wiata opiera si¢ na
wspolzaleznosci. W kazdym razie fakty sg takie, ze kazdy z nas ma
na koncie wigcej takich rzeczy, ktdérych nie potrafi zrobi¢ dobrze,
niz tych, ktore potrafi. Dlatego w spoleczenstwie istnieja lekarze,
hydraulicy, elektrycy, mechanicy i1 wszyscy inni specjalisci oferu-
jacy nam swoje ustugi.

Nikt nie wlozyl wigcej wysitku niz ja w proby zmotywowania
1 zainspirowania naszych zawodnikéw do grania z pasja, utrzyma-
nia ich uwagi na robieniu wszystkich tych ,drobnych” rzeczy,
ktére tak naprawde sa wielkie, oraz wzbudzenia w nich zapatu,
pasji, oddania, poSwigcenia 1 determinacji. Jesli grasz z pasja,
zapewne bedziesz takze gral z precyzja, gdyz im wigcej wysitku
1 energii zawodnicy zainwestuja w dazenie do zwycigstwa, tym

wigcej wysitku 1 energii wloza w sama rozgrywke. Wzdragam si¢

jednak za kazdym razem, gdy slyszg, jak w ostatnich sekundach

meczu komentator méwi: ,, Teraz widzimy, ktora druzyna bardziej

pragnelta wygraé”.
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BOB KNIGHT

Kto$ wygra, a kto§ przegra, ale nie méwcie mi, ze za kazdym
razem roznica jest taka, ze zwyci¢zca pragnal wygranej bardziej niz
przegrywajacy.

Pozwol, ze postuze si¢ niedawnym przykladem z koszykowki,
czyli meczem Duke Blue Devils kontra Butler Bulldogs w mi-
strzostwach NCAA w 2010 roku. Niemal wszyscy w Ameryce
kibicowali Butlerom, wspaniale prowadzonym przez miodego
Brada Stevensa. Byli oni ogdlnokrajowym kopciuszkiem, gdyz
pochodzili z jednej z mniejszych lig 1 w swojej drodze do mistrzo-
stwa zepchngli na bok znane druzyny. Mowiono mi, ze wszyscy
nienawidza druzyny Duke, poniewaz tak duzo wygrywa. Ja uwiel-
biam t¢ druzyng wlasnie za to, ze tak duzo wygrywa, gdyz pod
przewodnictwem trenera Mike’a Krzyzewskiego, o ktérym czg¢sto

mysle, w kazdym meczu nieco cz¢Sciej graja troche lepiej niz

wszystkie druzyny, z ktérymi wygrywaja. Tej nocy podziwialem

obie druzyny, poniewaz bylem takze pod wrazeniem tego, czego
dokonali Brad Stevens 1 jego podopieczni.

Usiadlem wigc 1 ogladalem, jak obie druzyny graja bardzo ostro
1 ruszaja jedna na drugg z dobrze rozplanowang i Swietnie wyko-
nana obrona. A gdy konicowe rzuty druzyny Butler — jeden
wykonalny, a drugi desperacki, z polowy boiska, lecz bliski tra-
fienia — okazaly si¢ chybione, wygrata druzyna Duke.

I teraz jaki$ czlowiek z telewizji probuje mi wmoéwid, ze taki,
a nie inny wynik gry jest efektem tego, ze druzyna Duke pragnela
bardziej? Ja tez jestem teraz czlowiekiem z telewizji, ale staram

si¢ nie méwic takich glupot. Nikt nie pragngl zwycigzy¢ w tym
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meczu bardziej niz te dzieciaki z druzyny Butler... oraz dzieciaki
z druzyny Duke.

Samo pragnienie nie wystarczy, zeby co$ osiagnaé.

Liczy si¢ dziatanie. Tego wieczoru druzyna Duke zdzialata tro-
ch¢ wigcej. Albo méwiac po mojemu, popelnifa mniej blgdow
i grala zgodnie ze zdyscyplinowanym treningiem, wigc zdobyta
Mmistrzostwo.

Gdy po meczu Brad Stevens 1 zesp6t trenerski druzyny Butler
analizowali taSmg z meczem — co nie jest tatwe po takim duzym
rozczarowaniu, lecz stanowi kluczowy element edukagji trener-
skiej — zalozg sig, ze te chybione rzuty pod koniec nie byty uzna-
wane za jedne z przyczyn przegranej Butlersow.

W gr¢ wchodzi tu moja definicja dyscypliny, odnoszaca sig
glownie do koszykéwki, lecz majaca takze znacznie szersze zasto-

sowanie.

Dyscyplina to zidentyfikowanie tego, co trzeba zrobic, zrobienie tego

najlepiej, jak si¢ potrafi, i robienie tego w ten sposéb przez caly czas.

Oczywiscie nie za kazdym razem bedziesz dzialal najlepiej,

jak potrafisz. Dyscyplina polega na staraniu sig, aby tak bylo.

Réznica migdzy Swiadomoscig tego, co trzeba zrobié, a ciagltymi
probami zrobienia tego, jest taka sama jak ta wskazana w innej

mojej maksymie:

Wola wygrania to za malo. Kazdy jq ma. Liczy si¢ to, Zeby miec ched

przygotowania si¢ do wygrania.
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BOB KNIGHT

W moim wywodzie chodzi wlasnie o t¢ ch¢¢ przygotowania sig.
Mysl negatywnie polega na rozpoznawaniu przeszkdd na drodze

do zwycigstwa, a nastgpnie zaj¢ciu si¢ nimi i ich usuwaniu.

Przegrywanie jest dla... przegranych

Widzialem najrézniejsze ksiazki o zwycigzaniu, czg¢sto napisane
przez sportowcoéw lub prezesoéw firm o watpliwym pasmie zwy-
cigstw (lub wykazywanych zyskow).

Nie widzialem ani jednej inteligentnej ksiazki o przegrywaniu.

Powinna jaka$ by¢, gdyz kazdy trener — i kazdy czlowiek —
musi sobie poradzi¢ z przegrywaniem. Pierwsza 1 najwazniejsza
regula — przynajmniej w teorii — polega na zaplanowaniu dojscia
do siebie po przegranej oraz wyciggnigcia z niej wnioskdw, aby wy-
eliminowac te rzeczy, ktore si¢ do niej przyczynily.

Wyciagnigcie wnioskdw z przegranej nie sprawi, ze bedzie to
dobra przegrana. Al McGuire, ktérego druzyna Marquette byla
numerem dwa w catych Stanach, pod koniec sezonu 1975 - 76
w Indianie powiedziat (i sadzg, ze byt szczery i nie probowat nami
manipulowac), ze jesli chodzi o mistrzostwo kraju, byloby dla nas
najlepiej, gdybySmy przegrali jaki§ mecz sezonowy, aby zdjaé
z siebie ,presj¢” dlugiego pasma zwycigstw. Nie zgadzalem si¢
z nim ani wtedy, ani teraz — 37 lat p6Zniej.

Jestem pewien, ze zawodnicy druzyny z tego sezonu byli row-
nie dumni, jak ich trener (czyli ja), ze zostali ostatnig znaczaca
mgska druzyna uniwersytecka, ktora nigdy nie zdj¢la z siebie tej
»presji”. Od tego czasu kazdy mistrz mial na koncie co najmniej

dwa przegrane mecze.
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Zawsze jednak czulem, ze gdy przegram, powinienem wycia-
gaé z tego wnioski. Dlaczego przegralismy? Jesli tylko dlatego, ze
oni maja lepszych zawodnikéw, musimy zdoby¢ jeszcze lepszych.
W wigkszosci przypadkéw chodzilo jak zwykle o biedy. Dlatego
to na nich nalezy si¢ nieustannie skupiaé.

Trenerzy czgsto w myslach — a nawet publicznie — o porazke
obwiniaja zla decyzjg, kontuzj¢ lub co$ niezwyktego, co zdarzyto
si¢ podczas meczu, podczas gdy prawdziwym powodem s bledy.
Typowy komentarz trenera na konferencji prasowej po przegra-
nym meczu brzmi: ,Przeciwnicy mieli niewiarygodna skutecz-
no$¢”, podczas gdy prawdziwym powodem ich skutecznosci byto

to, ze ich obrona pozwalala im na dobre strzaly. Albo: ,Nie potra-

filismy trafiaé, tego wieczoru mieliSmy naprawdg slaba celnos¢”,

podczas gdy prawda jest taka, ze ,my” wykonaliSmy zbyt wicle
zlych rzutéw 1 nie pracowaliSmy nad uzyskaniem dobrych rzu-
tow — a w kazdej druzynie zawodnicy po zlym rzucie zazwyczaj
chybiaja.

Kazda druzyna musi gra¢ z wiarg w siebie. Przegrana to jednak
potencjalna rzeczywisto$¢, ktora lepiej bra¢ pod uwagg — w calym
sezonie lub w pojedynczym meczu, dowolnym meczu — tak
jak bankier lub broker powinni braé¢ pod uwagg ryzyko straty
w kazdej inwestycji.

Powiedzmy jednak jasno, ze przygotowanie si¢ do tego, aby
nie przegra¢, ma na celu odniesienie zwycigstwa. Celem jest tu
wygrana. Wstret do przegranej nie jest wada charakteru.

Ciagle sig sltyszy, ze przegrywanie jest elementem sportu, ktory

trzeba nauczy¢ si¢ akceptowad. Ja po przegranych podejmowalem
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Swiadomy wysitek w celu rozpoznania, co ten drugi zesp6l lub
ich trener zrobili wyjatkowo dobrze, lecz przypuszczalnie nie
zaskoczy Cig to, ze nigdy — ale to nigdy — nie przekonywalem
sig, ze porazka byla nieuchronna! Nigdy nie chcialbym by¢ osoba,
ktora nie przejmuje si¢ porazkami, ani nie chciatbym by¢ od takiej
osoby zalezny. Dla mnie kto$, kto umie przegrywad, przypuszczal-

nie ma w tym zbyt duza praktyke.

Wygralismy, swietnie, czas pojs¢ dalej...

Czlowiek myslacy pozytywnie zazwyczaj cieszy si¢ wielka wy-
grang, gratuluje sobie, swoim podwladnym 1 zawodnikom oraz
generalnie upaja si¢ zwycigstwem! Czlowiek myslacy negatywnie
juz zapomnial o tym zwycigstwie 1 zabrat si¢ do pracy nad nast¢pna
rozgrywka.

To tak czgsty przypadek, ze az przewidywalny: druzyna Swiet-
nie si¢ spisuje 1 dokonuje czegos, co jest uwazane za olbrzymia
niespodziankg, a nast¢pnie oddaje to, co zdobyla, przegrywajac
nastgpna rozgrywke, 1 to czgsto ze slabszym przeciwnikiem.

Takie sytuacje przezywalem tak mocno, ze wymyslitem nazwe
na sposob, w jaki do nich podchodzg. Jest to teoria zaleznoSci
mig¢dzy poprzednim a nastgpnym meczem. W koszykowce, gdy
widzialem, ze pod koniec meczu mamy nad do$¢ dobrym prze-
ciwnikiem przewagg nie do odrobienia, zbieralem swoich pigciu
zawodnikéw z poczatkowego skladu 1 — gdy mecz jeszcze trwal,
a c1 zawodnicy siedzieli na tawce — moéwitem im o nastgpnym
meczu, sklaniajac ich do myslenia o tym, kogo beda musieli kry¢

1z czym si¢ zmierzy¢, aby mogli wykroczy¢ poza aktualng roz-
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grywke. Nie chcialem, zeby napawali si¢ tym, jak Swietnie zagrali
mecz, ktéry niemal si¢ skonczyl.

Nie chodzito mi o to, aby nie pozwoli¢ im na zasluzong satys-
fakcje po dobrze wykonanej pracy. Trener nie powinien nigdy
zapomina¢ o chwaleniu swoich zawodnikéw za dobrze rozegrane
zwycigstwo, lecz nie moze tez mie¢ oporéw przed wskazaniem
im, kiedy zagrali stabo — zaréwno w przypadku przegranej, jak
1 zwycigstwa.

To, co zdarzy si¢ pdzniej, $wiadczy o dobrym lub ztym radze-

niu sobie ze zwycigstwami. Najlepsza druzyna zawsze potrafi

przejs¢ od jednego meczu do nastgpnego i jest gotowa do gry.

Z moich doswiadczent wynika, ze czlowiek myslacy pozytywnie
ma silng tendencj¢ do delektowania si¢ owocami zwycigstwa, do
zatrzymania si¢ na nim, wigc jego druZyna rzecz jasna zrobi to
samo.

W tym miejscu o réznicy mi¢dzy wygrywaniem a przegrywa-
niem decyduje gléwnie negatywne myslenie, czyli uswiadomie-
nie sobie, ze te szczgsliwe chwile moga nastgpnym razem obrocic
si¢ przeciw Tobie. PrzejdZ w miarg szybko do nast¢pnego meczu.
Tymi ,wielkimi” zwycigstwami bedziesz si¢ cieszyt po zakoncze-
niu sezondu.

Przypomnij sobie je 1 ciesz si¢ nimi, jak bardzo chcesz, ale nie
wtedy, gdy Twoje ,,wielkie” zwycigstwo dato Twojemu kolejnemu
przeciwnikowi jeszcze wigksza motywacj¢ do pokonania Cig
1 przejecia Twoich osiagni¢é. Zawsze staralem si¢ kfasé na to

nacisk w mojej druzynie: ,Nie pozwdlcie, aby nastgpny zespol
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zabral wam to, co zdobyliscie w poprzednim meczu”. Nawet naj-
lepsze zwycigstwo jest niweczone przez brak kolejnych.

Jeden mecz to nie sezon. Satysfakcja, przyjemnos¢ i sukces nie
sa krotkoterminowe. Sukces to haréwka. Sukces to wytrwaltosé.
Sukces to regularne operowanie na wyzszych obrotach.

Ten usmiech zwycigstwa, po ktorym nast¢puje przegrana, ma
miejsce takze w biznesie. Zaréwno ten, kto jest dobry, jak i ten,
kto jest swietny — nie odpuszcza. Jim Collins, guru biznesu,
stwierdzil, ze ,dobre jest wrogiem lepszego”, poniewaz jesli zbyt

tatwo dajemy si¢ usatysfakcjonowaé, to tracimy swoja przewage.

Przetykanie goryczy porazki

Tony La Russa, emerytowany menedzer baseballowy, to jeden
z tych $§wietnych, ktérzy nigdy nie traca przewagi. Od dawna —
juz od jego kariery w Oakland — uwazam go za bliskiego 1 dobrego
znajomego. Bardzo go podziwialem za podejscie do pracy 1 spo-
sob, w jaki ja wykonuje — za umiej¢tnos¢ obiektywnej krytyki
zaréwno swoich zawodnikéw, jak 1 siebie.

Cieszylem sig, gdy w 2011 roku doprowadzit druzyng St. Louis
Cardinals do mistrzostwa World Series. Co najmniej réwnie
mocno ucieszylo mnie, gdy kilka dni pdzniej oglosit swoje przej-
Scie na emeryturg, gdyz odchodzil, b¢dac na samym szczycie.
Inny $wietny menedzer 1 bliski znajomy Tony’ego, Jim Leyland
z Detroit Tigers, stwierdzil, ze mozna by dowies¢, iz Tony byt
najlepszym menedzerem w historii baseballu. Mysle, ze to prawda.
Druzyny Tony’ego wygraly wigcej rozgrywek niz druzyny jakie-

gokolwiek innego menedzera w ostatnich szesciu latach, a Tony
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trzy razy wygral World Series. Pomysl tylko o tym. Ilu innych
ludzi trzy razy zdobylo mistrzostwo World Series bez korzystania
z olbrzymiego budzetu i najwyzej oplacanych gwiazd?

Jego krytycy twierdzili, ze przesadzal z menedzerowaniem.
Ja mySle, ze przesadzal z wygrywaniem.

Siedzialem z Tony’m na fawce trenerskiej w trakcie wiosennych
rozgrywek treningowych. On siedzial na mojej fawce w trakcie
meczy, treningéw 1 spotkant zespotowych. Setki razy spotykali-
$my si¢ podczas positkéw. Rozmawialismy o baseballu, sporza-
dzaliSmy zamoOwienia na kije, omawialiSmy strategie, w tym niety-
powe pomysly, zeby na przyklad miotacz byt 6smy w kolejnosci
palkowania (a nie dziewiaty), aby wigcej zawodnikéw zdobywaja-
cych bazg¢ gralo przed dobrymi patkarzami w rodzaju Alberta
Pujolsa czy Marka McGwire’a.

Obserwowalem Tony’ego po zwycigstwach 1 przegranych. Moj

znajomy, ktory takze widzial go w tych dwoch skrajnych sytu-
acjach, powiedzial, ze nie sadzil, iz istnicje na Swiecie jakakolwieck
osoba, ktdra tak przezywataby klgski jak ja. Zmienil jednak zdanie,
gdy zobaczyl reakcje Tony’ego. Pomyslal wtedy: , Ten czlowiek
prowadzi 162 rozgrywki w roku i tak bardzo cierpi z powodu
klgski!”. Uwielbialem Tony’ego za tego rodzaju pasj¢ 1 zaanga-
zowanie.

Po6zniej przeczytalem jego stowa z dnia, w ktdrym przeszedl na

emeryture:

Trenerzy caly czas mowili mi: ,Nie cieszysz si¢ ze zwycigstw tak moc-

no, jak mocno bolg cig przegrane”. Jest w tym sporo prawdy. Gdy prze-
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grasz, nie potrafisz nastgpnego dnia odlozyc tego na bok, ale gdy wygrasz,

Jest to latwe, gdyZ obawiasz sig o nastgpny mecz.

Jednym z najtrudniejszych wyzwan, z jakim Tony musiat si¢
zmierzy¢, byla jego przedostatnia rozgrywka, czyli szésty mecz
mistrzostw World Series 2011, gdy wynik w meczach wynosil
3:2 dla Texas Rangers. Dodatkowo Teksanczycy prowadzili pod
koniec tego meczu, ktdrego wygranie zapewnitoby im zwycigstwo
w calych mistrzostwach. Druzyna Cardinals przegrywata 7:5
z dwoma autami 1 dwoma strike’ami w dziewiatej zmianie, a po-
tem 9:7 z dwoma autami i dwoma strike’ami w dziesiatej zmianie,
az w koncu zdobyla home run pod koniec jedenastej zmiany.
Zawodnicy tej druzyny dwukrotnie musieli wyréwnywacé wynik
mimo znikomych szans, po czym jedna zmiang pdzniej zdobyli
zwycigstwo, wykonujac home run.

Po tej rozgrywce byl remis — kazda druzyna miata po trzy
wygrane mecze — a ludzie zaczgli dorabiaé legendg, nazywajac ja
najlepsza rozgrywka w historii World Series. Oczywiscie, aby zdo-
by¢ wszystkie trofea, trzeba jeszcze bylo wygraé¢ sibdmy mecz.
W 1975 roku druzyna Boston Red Sox dokonata takiego cudow-
nego powrotu, wygrywajac szosty mecz, lecz nast¢gpnego dnia
oddala mistrzostwo przeciwnikom. Ten precedens chodzit To-
ny’emu po glowie, jeszcze zanim zakonczylo si¢ celebrowanie

zwycigstwa w szOstym meczu. Zasadniczo potwierdzil to wypo-

wiedzia z dnia przejscia na emeryturg, w ktdrej opisat swoj sposdb

myslenia po széstym meczu i przed siddmym, decydujacym.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http:/onepress.pl/rt/mysneg
http:/onepress.pl/rf/mysneg
http://onepress.pl/page354U~rt/mysneg
http://onepress.pl/page354U~rf/mysneg

MYSL NEGATYWNIE

Naszym glownym dzisiejszym zadaniem jest odloZenie wczorajszego
dnia na bok, aby mdc go wspominac pdZniej.

Whgranie tego rodzaju meczu jest trudniejsze, szczegdlnie ze wzgledu
na jego znaczenie. Chodzi mi o to, Ze jest naprawdg cigzkie — nie potrafie
sobie wyobrazic nic trudniejszego.

Skoro wigc jestem jedng z oséb w druzynie, ktdre przekazujq te
wiadomos¢, to tuz po obudzeniu si¢ (rano po szdstym meczu, w dzien
siddmego meczu) nie pozwolitem sobie na myslenie o wczorajszym
wieczorze.

To Ty kontrolujesz swdj umyst. I to wlasnie prébujemy osiqgnac
jako zespdt... W tak niewiarygodnie wyrdwnanej walce nie mozesz sig

rozpraszad wydarzeniami z wczorajszego dnia.

To prawdziwa cecha zwycigzcéw — zapominanie o poprzed-
nim zwycigstwie 1 przygotowywanie si¢ do nastgpnego. A to zda-

nie powinno wisie¢ na Scianie u kazdego trenera:

Naszym glownym dzisiejszym zadaniem jest odtoZenie wczoraj-
szego dnia na bok, aby mdc go wspominac poZniej. (Tony LaRussa,
mistrz World Series 2011).

Przyklad z mojego zycia: w finale regionalnym turnieju NCAA
1984 pokonaliSmy zajmujaca pierwsze miejsce druzyn¢ North

Carolina. Dla naszych chlopakéw bylo to wielkie zwycigstwo.

Mecz skonczyl si¢ 0 23:30 w czwartek, a gdy zalatwiliSmy pome-

czowe zobowigzania 1 wrociliSmy do hotelu, byla juz druga nad
ranem, przy czym w potudnie w sobot¢ mieliSmy gra¢ z Virginia

o znalezienie si¢ w finalowej czwoérce. To byla chyba najtrudniejsza
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rzecz, jaka kiedykolwiek mialem do zrobienia: przywrocié w ze-
spole odpowiednie nastawienie do zagrania ,meczu po wygranej
z North Carolina”.

Nie udato mi si¢. Nie byliSmy w stanie przej$¢ od poprzedniego
meczu do nastgpnego. Przyczynily si¢ do tego takze czynniki, na
ktore nie mieliSmy wplywu, takie jak nieodpowiedzialny har-
monogram meczy NCAA, ale moim zadaniem bylo ,,odlozenie
weczorajszego dnia na bok, aby moc go wspominaé p6zniej” i sku-
pienie si¢ na kolejnej rozgrywce. Tablica wynikéw pokazata, ze nie
zrobiliSmy tego wystarczajaco dobrze.

Istnieje biznesowa analogia tego zjawiska, ktéra miata miejsce
w trakcie boomu internetowego okoto roku 2000. Wiele matych
firm informatycznych probowato powtérzyé sukces firmy AOL

oraz innych, ktére bardzo szybko si¢ rozwingly 1 przyniosty swoim

mlodym zalozycielom nicoczekiwane bogactwo. OczywiScie

wigkszo$¢ nasladowcoéw nie zarobila znacznych pieni¢dzy (jesli
w ogole cokolwiek zarobila), lecz mimo to wszyscy liczyli na Swie-
tlang przysztosé.

Nagle jednak trend na rynku si¢ zmienit i koniunktura si¢
popsuta. Boom technologiczny wygasl 1 na Wall Street zaczgla si¢
krwawa taznia. To byl problem, do ktérego przy odrobinie scep-
tycyzmu 1 rozsadku mozna bylo nie doprowadzi¢. Gdy zaczniesz
napawac si¢ swoimi zwycigstwami (lub zyskami), bedziesz o krok
od przepasci. Jak stwierdzil pewien madry obserwator: ,Wczesna
porazka jest lepsza od wezesnego sukcesu, gdyz upokarzajaca lekcja

ma trwalsze skutki i na dtuzsza metg sprawia, ze jeste$ bardziej

efektywny”.
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Kiedys$ probowalem udzieli¢ mojemu synowi Patowi lekgji, gdy
byl jeszcze bardzo maly — mial osiem lub dziewigé lat — i namo-
wil mnie na rozgrywke bilarda. Biorac pod uwagg umiejgtnosci
kazdego z nas, syn nie mial szans, a mnie nie podobalo si¢ jego
niedbale granie, wigc dos¢ szybko go wykonczylem. Zaczal doma-
gaé si¢ mozliwosci rewanzu, ale ja po prostu poszedtem, méwiac
mu: ,Nie, Pat, nie chcg z toba gra¢, dopoki nie bedziesz w tym
lepszy. Czasem — zaréwno w sporcie, jak 1 w zyciu — masz tylko
jedna szansg 1 lepiej, zeby$ byl na nig przygotowany. A dzisiaj na
pewno nie byles”.

Kilka tygodni p6zniej graliSmy znowu 1 tym razem Pat mnie
pokonal. Bytem zdumiony. MySlatem, ze zacz¢liSmy jaka$ go-
dzinna rozgrywke, ale Pat odwrdcit si¢, wszed! na schody 1 powie-
dzial: ,Nie, tato, czasem dostajesz tylko jedna szans¢”. Lekcja

przyswojona!

Nie wyrabiaj sobie ztych nawykow

Niektore bardzo zle nawyki powinny by¢ wyeliminowane, zanim
takimi si¢ stana. I nie mam na mysli wylacznie koszykowki.

Na przyklad: dlaczego ludzie sq w stanie nadal pali¢, mimo ze
istnieje tyle medycznych dowoddéw na ryzyko raka i uszkodzenia
pluc? Falszywa iluzja, ze ,to nie stanie si¢ mnie”, jest w moim
wyobrazeniu najwyzszym rodzajem pozytywnego, iluzorycznego
my§lenia, ktérego ryzykownos¢ jest dowiedziona. Picie do nie-
przytomnosci to kolejne tolerowane spolecznie zjawisko, ktdrego
nie potrafi¢ pojac. Jeszcze innym s3 narkotyki. Irytuje mnie sto-

sowanie epitetow ,spoleczne” 1 ,rekreacyjne” wzgledem uzywania
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narkotykoéw. A fraza: ,Kazdy to robi” to jeden z najpowazniej-
szych kandydatéw na najbardziej odpychajaca kombinacje stéw,
jaka istnieje.

Nie mogg powiedzieé, ze palacze lub pijacy sa drastycznie inni
(lub glupsi) od dlugiej listy oséb (na ktérej czasem sam si¢ znaj-
duj¢) wyjadajacych sobie drogg do otylosci. Wszystkie te zjawiska
maja punkt poczatkowy. To wtedy najbardziej przydaje si¢ potgga

negatywnego myslenia.

PERELKI KNIGHTA: '
NIEBEZPIECZENSTWA POZYTYWNEGO MYSLENIA

Spéjrz na te restauracje! Zadnych samochodéw!

Yatwo zaparkowacé 1 od razu zostaniemy obstuzeni!

Zauwazyles kiedys, Ze pod restauracjami z kiepskim jedzeniem

jest mndstwo wolnych miejsc parkingowych?
Obraz jest wart tysiaca stow.
Powiedzial to, jak si¢ domyslam, marny pisarz lub analfabeta.
Szef nie bedzie mial nic przeciwko, jesli trochg si¢ sp6znig.

Jak myslisz, po co istnieje cos takiego

jak wypowiedzenie umowy o prace?
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srtuka myslenia dla niepokornych

Kiedy wszyscy wokdt namawiaja Cie nieustannie: ,Mys! pozytywnie, dzialaj z rozmachem, otworz si
na nowe perspektywy”, a Ty masz wraienie, 2e przesadny entuzjazm weale nie jest drogg do sukcesu
— masz catkowitq racje. Powszechny hurraoptymizm, ktdry opanowat spoleczenstwo, moie byt
bardzo niebezpiecznym zjawiskiem, a kazdy sceptyk jest na wage zlota.

Dlaczego? Poniewai ignorawanie lub niedostrzeganie potencjalnych zagrozen zwieksza prawdopodo-
biedstwo niepowodzenia. Jesli jednak odpowiednio wezesnie weimiesz pod uwage wszystko,

c0 moie pojse nie tak, i zaplanujesz swoje dziatania, nie bedziesz musiat poiniej ratowac tongcego
projektu, ktdremu nie poswiecono odpowiedniej dawki negatywnych mysli.

M chodz ot &ffr‘;mﬁzﬂm {urat przez czame m’cmévdzf

Wiz w o r2ecz, by shaszuf ludlzl wokdt pasgpna taarza

Me zaleca sig achzegania 23«'3@ mrocnych aipekiin { oczekiioanta ag,é{fzwé porazek
|deq tej ksiazki jest po prostu inspirowanie do uiywania

zdrowego rozsadku. Na przekor wszystkim!

Bob Knight jest pigciokrotnym laureatem tytulu National Coach of the Year. Trzykrotnie
wygrat mistrzostwa NCAA i jedenascie razy mistrzostwa Big Ten, zdobyt zioty medal
olimpijski, a na koncie ma 302 zwyciestwa i niemal stuprocentowq statystyke koriczenia
studidw przez swoich zawodnikdw. Knight jest takie znanym komentatorem materiatow
dotyczacych koszykowki uniwersyteckiej w stacii ESPN. Jego pierwsza ksigzka Knight:
My Story pizez piec tygodni byla bestsellerem , New York Timesa”.
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