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IV

ARGUMENTY
24 MIERZENIEM WYSOKO
(LUB ARGUMENTY PRZECIW
MIERZENIU NISKO)

Ostrzezenie: Mozesz odnies¢ wrazenie, ze kilka kolejnych stron ma nega-
tywny wydzwick. Nie jest to jednak dzialanie pozbawione celu. Nawet
$wiadomie podchodzgce do kwestii mierzenia wysoko, mozemy mie¢ pewne
problemy. Ale co z tego? Czy to naprawdg takie istotne, ze mierz¢ nisko?

Czym s3 moje marzenia wobec calego $wiata? Nic nie jest bez znaczenia.

Twoje harzenia.majq znaczenie

dla Swiata.

Mierzenie nisko trudno dzisiaj uznaé za rozwigzanie. Myslenie fatali-
styczne nigdy si¢ nie sprawdzalo. Ono nas zabija — nasze spoleczen-
stwo, §rodowisko naturalne, marzenia. Uwazam, ze musimy w koncu
rozwigza¢ ten problem. Kazdy z nas jest czgscig §wiata, na ktérym zyje-
my, dlatego powinni$my ten $wiat poznaé i zrozumie¢. Nie mozemy
réwniez zapominac, ze §wiat nas potrzebuje. Czasami mierzy¢ wysoko
oznacza stang¢ twarzg w twarz z brutalng rzeczywisto$cig, czyli na przy-
klad z kosztami, jakie wigzg si¢ z mierzeniem nisko. Zacznijmy moze za-
tem od kilku przykladéw. Ostrzegam, ze lektura dalszego fragmentu moze

nie by¢ przyjemna.



Mierz wysoko. Manifest

W calej naszej historii mentalno$¢ mierzenia nisko stala na przeszkodzie
wielkim dokonaniom. Kosciot potepil Galileusza. Ziemia jest plaska, co?
Darwinowi tez nikt nie cheial wierzy¢. Przeciez nie mozemy pochodzi¢
od malp. Wlasciciele niewolnikéw szli na $mier¢, by tylko zapobiec znie-
sieniu niewolnictwa. M¢zezyzni nie godzili si¢ na udzial kobiet w wy-
borach. Jazz byt bardzo dlugo zakazany. Znalezli si¢ ludzie, ktérzy pro-
bowali zabi¢ koncepcj¢ samochodu napedzanego energig elektryczna.
Ksigzki pali si¢ do dzisiaj (czasami razem z siedzibami wydawcéw), a pi-
sarzy zamyka si¢ w wi¢zieniach. Zatruwamy $rodowisko naturalne, lecz
nikt nie chece wzigé na siebie odpowiedzialnoéci za wlasne zachowanie
wzgledem naszej planety, dlatego dalej palimy hektolitry benzyny 1 kon-
sumujemy coraz wigeej, przyczyniajac si¢ do powstawania coraz wigk-
szych stert odpadéw. Ciggle tocza si¢ wojny, poniewaz nikt nie potrafi
wyrzec si¢ nienawiScl 1 moralizatorskiej postawy na dostatecznie dlugt

czas, aby mozna bylo zaprowadzi¢ trwaly pok¢;.

Albert Einstein powiedzial kiedys: ,, Wielkie osobisto$ci zawsze natrafiaja
na gwaltowny opdr ze strony miernoty. Miernota nie potrafi zrozumie¢
czlowieka, ktory nie poddaje si¢ bezmyslnie starym uprzedzeniom, lecz
z odwaga 1 uczciwoscig odwoluje si¢ do swojej inteligencji, by wypetnié

swoj obowiazek jasnego wyrazenia wlasnych mysli”.

Mierzy¢ miske a mierzy¢ wyscko

Ludzie o mentalno$ci mierzenia nisko 1 ludzie mierzgcy wysoko prowa-
dzg wzajemng walkg — artysci, potrafiacy w pelni wyrazi¢ samych siebie,
przeciw samoograniczajacym si¢ zwolennikom postawy typu ,nie mogg
lub nie umiem?”; $miali przedsi¢biorcy przeciw tym, ktérzy nie maja
nawet odwagi marzy¢; bezkresnie szczgsliwi kochankowie przeciw tym,
ktorzy boja si¢ swojej wrazliwosci, odmawiajgc sobie tym samym milosci;
ludzie zyjacy z rozmachem przeciw tym, ktdrzy si¢ ttocza; mitosnicy
przygdd, poszukujacy nowych terytoriéw, nowych idei i nowych sposobéw

bycia, przeciw tym, ktérzy w swoim zyciu nigdy nic nie zmienig

czy to
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Argumenty za mierzeniem wysoko (lub argumenty przeciw mierzeniu nisko)

ze wzgledu na sztywno$é, czy tez ze strachu; ci, ktérzy wybierajg dosta-
tek, przeciw tym, ktérzy decydujg sic na niedostatek; ludzie, ktorzy dzis
realizujg jutrzejsze zadania, przeciw tym, ktdrzy planuja przyszle plany;
ci, ktorzy szukaja odpowiedzi, przeciw tym, ktérzy sadza, ze wszystko juz
wiedzg; ludzie, ktérzy méwig ,,my”, przeciw tym, ktérzy méwig ,,oni”,
dzielge tym samym spoleczenstwo na nas i ich (w ten sposéb zaimek my

staje si¢ zaimkiem dzielacym, a nie faczacym).

Ogarnat nas kryzys. Zyjemy w czasach, w ktérych niemal nie da sic juz
odrézni¢ czlowicka od korporacji. Mamy coraz wicksze trudnosci z od-
roznieniem indywidualnych mysli czlowicka od tego, co kazg nam my-
§le¢ korporacje, media, 1zad oraz wszyscy ci, ktorzy starajg si¢ nas kon-
trolowa¢ — jedni cheg nam dyktowaé, co powinnismy kupi¢, a inni prébuja

postanowi¢ za nas, w co powinni$my wierzy¢. Niskie to mierzenie.

pozwelimy sie kontrolowad).

W dzisiejszej epoce dostatku, a nawet wielkiego nadmiaru, w czasach,
w ktérych $wiat staje si¢ coraz bardziej plaski, bardziej zintegrowany
ckonomicznie 1 zglobalizowany do n-tej potegi, uwidacznia si¢ nieznana
dotad w historii wrogo$¢ wobec duchowych, emocjonalnych i intelektu-
alnych pogladéw ludzi, ktérzy staraja si¢ mierzy¢ wysoko. Monopolistyczna
kontrola nad mediami drukowanymi, radiem i telewizjg, konsumeryzm,
fundamentalizm oraz inne formy ekstremizmu religijnego powoduja, ze
wladza znajduje si¢ w rekach ludzi mierzgcych zdecydowanie zbyt nisko
— w rgkach dogmatycznych nauczycieli, egocentrycznych politykéw,
firm dazacych do generowania zyskéw nawet po trupach, samozwanczych
guru oraz innych ludzi, ktérzy ignorujg interesy i dobrobyt najwickszych
grup spolecznych, a w tym nierzadko swoj wlasny interes. W tym nie-
rzadko swdj wlasny interes — zastanéw si¢ nad tym przez chwilg — prze-
ciez wydaje si¢ to nielogiczne. Dlaczego ktos mialby postgpowac wbrew
swoim wlasnym interesom? A jednak tak wiasnie si¢ dzieje. Freud miat

na ten temat swojg teorig, ktérg nazwal pragnieniem smierci — jest to
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wedlug niego wewngtrzny, uwarunkowany biologicznie opér cztowicka
przed samorozwojem. Wiele teorii Freuda zostalo juz obalonych. T¢ tez

uda nam si¢ zanegowacé.

Mierzy¢ mniske

Wihadz¢ w naszym kraju sprawujg ludzie mierzgcy nisko. Kontrolujacy ja
ludzie starajg si¢ tworzy¢ i utrwala¢ spoteczenstwo ztozone w coraz wick-
szym stopniu ze znieczulonych obywateli (czytaj: mnie 1 Ciebie). Chea,
aby$my mierzyli nisko i w ten sposéb niejako z wlasnej inicjatywy po-
dejmowali dziatania sprzeczne z wlasnym interesem oraz z interesem
naszych dzieci 1 wszystkich kolejnych pokolen. Czyz moze by¢ jakis inny
powdd, dla ktérego bogaci dalej si¢ bogaca, a biedni stajg si¢ coraz bied-
niejsi? Jak inaczej wyja$ni¢ to, ze nasze srodowisko naturalne jest w coraz

gorszym stanie, a wojna staje si¢ stanem permanentnym?

Sama skala oraz rozmiary mierzenia nisko potrafia zdusi¢ nawet najlepiej
pomyslane przedsigwziccia biznesowe, entuzjazm tworczy, harmonig
rasow, dzialania zmierzajace do zachowania $rodowiska naturalnego,
postep polityczny oraz prawdziwe ludzkie wartosci. Wszystko to tonie
w lodowatych odmgtach egoistycznych, egocentrycznych i hiperskomer-

cjalizowanych kalkulacji.

damy sie Eatopid.

Spoleczna mentalno§¢ mierzenia nisko sprowadzila wartosé¢ czlowicka
do kategorii czysto transakeyjnych: ,,Droga do Pseudo-Sukcesu Donalda
Trumpa”. lle zarabiasz? Co posiadasz? Kogo dotychczas pokonales? Droga
do sukcesu, ktdry osigga si¢, mierzgc nisko, uslana jest zwlokami ludzi

stratowanych przez tlum.

Panie Trump, tak przy okazji: mierzenie wysoko nigdy nie idzie w parze
ze skopaniem tytka komu$ innemu. Nigdy. Mierzenie wysoko nie

jest 1 nigdy nie bedzie réwnoznaczne z wykorzystywaniem innych ludzi
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Argumenty za mierzeniem wysoko (lub argumenty przeciw mierzeniu nisko)

(czyli skopywaniem ich tytkéw). Ale Trump to nie jedyny czlowiek, ktéry
tak mysli. Najwyzsze kierownictwo Enronu sprawialo wrazenie, jakby
mierzylo naprawde wysoko, po pewnym czasie okazalo si¢ jednak, ze lu-
dzie ci po prostu do perfekeji nauczyli si¢ wykorzystywaé innych (przy-
najmniej w krotkim okresie). Z pewnoscig sam potrafisz wskaza¢ inne,
réwniez nowsze przyklady podobnego zachowania. Osoby, ktére mierzg
wysoko, nigdy nie odnoszg sukceséw kosztem innych ludzi ani nie przy-
wlaszczajg sobie wiccej, niz im si¢ nalezy (czy jakikolwiek dyrektor gene-
ralny powinien zarabia¢ ponad 30 tysigey razy wigeej niz jeden z jego

pracownikow?).

Kazdemu z nas przystuguja gwarantowane mie¢dzynarodowymi konwen-
cjami prawa i swobody obywatelskie, polityczne, spoteczne i ekonomiczne,
ktore zupetnie przypadkowo niemal w calosci pokrywaja si¢ z dowolnym
religijnym badz $wieckim kodeksem moralnym. Ludzie mierzacey nisko
zastepuja je wszystkie jedna, bezgraniczng niewola: przeznaczeniem. Pro-
paguja i utrwalajg przekonanie, ze nie mozna zmieni¢ swojej terazniej-
szo§ci ani przyszlosci, ze wszystko jest gdzie§ z gory przewidziane. Dopdki
mamy mndstwo rzeczy, nikt sic w zasadzie tym nie przejmuje. Warto
jednak pamigtaé, ze nie wszyscy sq tak przesigknigci materializmem jak
my, mieszkancy krajéow Zachodu. Mimo to w naszej pogoni za posiada-
niem coraz wickszej ilosci débr zapominamy, jak wielkie szczescie stato

si¢ naszym udziatem.

Zamiast: ,Dlaczege mialbym te by¢ ja?”,
my$l: |,A dlaczege nie ja?”

Moj przyjaciel Jeremy byl zarzadzajacym funduszem hedgingowym
1 odnosit w tej pracy wielkie sukcesy. Pewnego dnia powiedziat mi: ,Po-
myslalem sobie, ze skoro na $wiecie jest tyle pieni¢dzy, dlaczego czgsé
z nich nie miataby przypas¢ w udziale mnie?”. Oto przyklad mierzenia
wysoko. Jeremy nie zastanawiat si¢: ,Dlaczego ja?”, zadal sobie natomiast

pytanie ,A dlaczego nie ja?”. Dzigki temu pozyskal dla siebie catkiem
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sporo pieni¢dzy. Jeremy nigdy by nie powiedzial, ze pienigdze nie majg
znaczenia. Ja réwniez tak nie twierdze. Jeremy lubi swéj majqgtek, ja tak-
ze lubi¢ mie¢ to, co mam. Nie oznacza to jednak, ze cenimy dobra ma-
terialne wyzej niz wszystko inne. Nie oznacza to réwniez, ze fakt ich po-
siadania nas znieczula. Dla Jeremy’ego pieniagdze byly narzedziem, a nie
celem samym w sobie. W pewnym momencie Jeremy u$wiadomil sobie,
ze samo zarabianie pieni¢dzy nie daje mu satysfakeji, a wowcezas posta-
nowil mierzy¢ jeszcze wyzej. Postanowil wysig$¢ z pociggu do bogactwa
1 rozpoczaé zupehie nowe zycie. Dzi§ prowadzi organiczng hodowlg by-
dfa i jest szczesliwy jak $winia w... wiesz w czym. Spedza czas z rodzing,
duzo przebywa na §wiezym powietrzu. Moze spokojnie my$le¢ o nowych
sposobach filantropijnego dzielenia si¢ z innymi. Zycie Jeremy’ego nie
bylo nigdzie z géry zapisane, a sam zainteresowany nie zgodzit si¢ mierzy¢
nisko z powodu débr materialnych. Zbyt wielu ludzi poddaje si¢ temu,
co uznaje za swoje przeznaczenie — ludzie ci zyja we wzglednym dostatku

finansowym 1 sadza, ze to wszystko, co moga mie¢ i na co zastuguja.

Jezeli mySlisz w tej chwili: ,,On moze sobie mierzy¢ wysoko, jest przeciez
bogaty”, przestan. Po pierwsze, Jeremy nie zarobil pieni¢dzy przypadkowo.
Zdobyl majatek, poniewaz mierzyl wysoko. Wspominatem juz, ze ni-
niejsza ksigzka nie traktuje o zarabianiu, i podtrzymuje to stwierdzenie.
[stnieje przeciez tak wiele innych rzeczy i spraw, ktére moga stanowi¢
warto$ciowy cel naszych dzialan. Jesli jednak za gléwny cel stawiasz so-
bie zarabianie, jednym z najpewnicejszych sposobdw realizacji tego zato-
zenia jest mierzy¢ wysoko. Po drugie, bardzo wielu zamoznych ludzi nie
mierzy wysoko i nie dzieli si¢ swoimi zasobami z innymi. Na szczgscie sg
réwniez ludzie tacy jak Jeremy, ktérzy stanowig zywy dowdd na to, ze

sam fakt posiadania pieni¢dzy nie zamyka drogi do mierzenia wysoko.

Miejsce powszechnych ambicji zajely powszechne ztudzenia. W miejsce
prawdy 1 dazenia do czegokolwiek, co nie byloby banalne i bezwarto-
Sciowe, pojawilo si¢ dazenie do tego, co tatwe i wygodne, oraz zwolnie-

nie z obowigzku samodzielnego myslenia. Jak do tego doszlo? Dlaczego si¢
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Argumenty za mierzeniem wysoko (lub argumenty przeciw mierzeniu nisko)

na to godzimy? Wicle réznych dzialan i czynnikéw przyczynia si¢ do
tlumienia mentalno$ci mierzenia wysoko. Wszyscy, ktérzy mierzg wyso-
ko, napotykaja na liczne przeszkody 1 trudnosci zniechgcajace do zacho-

wywania takiej postawy.

Ponizej przedstawiam pi¢¢ najbardziej podstepnych 1 zgubnych przykladow
mierzenia nisko, ktére powstrzymuja nas od mierzenia wysoko 1 pod-

trzymuja nasze ztudzenie, ze mierzenie nisko jest stuszne.

1. Przekonanie, Ze to od naszej przeszfosci zalezy, co czeka na nas w przysztosci.

2. Przekonanie, ze to, kim jestesmy i co mamy, to za mato (ze zawsze bedzie to za
mato) i ze powinnismy sie z tego powodu wstydzic.

3. Przekonanie, ze kto$ musi przegra¢, by ktos inny mogt wygrac.
Przekonanie, e po przysztosci nie mozemy spodziewac sie niczego innego, jak
tylko skrajnie ograniczonej, pesymistycznej, negatywnej i beznadziejnej wersji
rzeczywistosdi.

5. Przekonanie, ze postawa realistyczna lub praktyczna oznacza godzenie sie na

to, e pewnych rzeczy nie bedzie sie miato.

Nie ma ludzi wolnych od mentalno$ci mierzenia nisko i jej przewrotnej
natury. Tego rodzaju mysli podst¢pnie pozbawiaja nas ognia wyobrazni,
hojnosci ptyngcej z ducha wspotpracy oraz wspanialej aury towarzyszgcej
wszelkim marzeniom. Mentalno$¢ mierzenia nisko zamienia matke, le-
karza, prawnika, ksigdza, poete, naukoweca 1 polityka z ludzi dazacych do
wyznaczania jak najwyzszych standardéw osobistych w zupetnie podob-
nych do siebie ludzi, dla ktérych najwazniejsze jest to, by nie wyrézniaé

si¢ z thumu.

Mierzgc nisko, sprzeciwiamy si¢ wlasnej naturalnej potrzebie dostatku
(1 naszemu przyrodzonemu prawu do niego). Poczatkowo korporacje
mialy by¢ dobrodusznymi opickunami handlu i calego spoleczenstwa.
Nie wiem, czy kiedykolwick rzeczywiscie spelnialy taka role (wiele os6b
mocno w to dzi§ watpi), dzisiaj juz jednak z cala pewnoscig nic nie zo-

stalo z tej sentymentalnej idei. Brutalnym przyktadom korporacyjnej
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chciwosci doréwnujg jedynie przyktady naszej bierno$ci wynikajacej
z tego, ze mierzymy nisko. Korporacyjne, religijne, rzagdowe i medialne
obietnice Rajskiego Ogrodu sg przez nas przyjmowane z absolutng wiarg
1 ufnoscig, z tak wielkg indolencjg intelektualna, polityczng, fizyczng

1 emocjonalng, jaka tylko mozna sobie wyobrazié.

Mato ambitne mysli potrafig czasem nadac starej idei nowy blask. Wszy-
scy lubimy $wiecidetka, a przynajmniej ja je lubi¢ — zdaje sobie jednak
sprawe, ze nie mozna doszukiwaé si¢ w nich niczego poza blaskiem (nie
wspominajgc juz o tym, ze z czasem matowieja). Mierzenie nisko pro-
wadzi do powtarzania przesztosci 1 ksztattowania w sobie falszywego prze-
konania, ze nie jesteSmy w stanie pozby¢ si¢ zdobytego wezesniej nad-

miarowego bagazu, czyli podsycanych przez lata uprzedzen 1 opinii.
go bagazu, czyli podsycanych przez lata uprzed p

Nigdy nie jest za pézno, by PORZUCIC UPRZEDZENIA,
zmieni¢ sposéb myslenia, wielokrotnie glghoko ZASTANO-
WIC SIE nad swiatem oraz nad tym, co jest SLUSZNE.

Mentalno$¢ mierzenia nisko wzmacnia si¢ dzigki temu, ze Swiat jest plaski,
wirtualnie polaczony 1 zglobalizowany. Powoduje ona nat¢zenie konsumpcji
oglupiajacej, nic nieznaczgcej i bezwarto$ciowej popkultury, a nadto
daje poczatek jednorazowemu spoleczenstwu jednorazowych débr, jed-

norazowych ludzi oraz jednorazowych marzen.

Ostatni promyk odleglego marzenia badz nadziei tonie w szlamie mierzenia
nisko. Moze p6jde dzisiaj na ten spacer. Moze dzisiaj nie zjem jednak
w McDonald’sie. A z drugiej strony... fatwiej jest lyknaé pigutke i w ten

sposob zadbac o zdrowie, niz zawraca¢ sobie glowg samodyscypling.

Kiedys wszelkie przejawy mierzenia nisko mialy charakter osobisty i indy-
widualny, byly réwniez autodestrukeyjne. Dzi§ jesteSmy coraz lepiej powig-

zani komunikacyjnie. Nasze wzajemne wspdlzaleznosci sa wielokierunkowe,
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wreez ogblnoswiatowe, dlatego wszelkie przejawy mierzenia nisko szyb-
ciej si¢ szerza i dalej docierajg. StaliSmy si¢ instrumentami w rckach naszej
wlasnej sklonnosci do mierzenia nisko. Tworzymy wiclka grupe ludzi
mierzacych nisko, dajac w ten sposéb poczatek wspdlnemu i wzajem-
nemu gromadomysleniu oraz asymilacji zjawiska mierzenia nisko. Nawet
ci spo$r6d nas, ktorzy sg zdolni w odpowiednich warunkach mierzy¢ wy-
soko (a dotyczy to w zasadzie nas wszystkich), wola pozostaé¢ pod przy-

tfaczajacym ci¢zarem mierzenia nisko.

Nowe przejawy mierzenia wysoko, nowe nawyki i twéreze koncepeje
okazuja si¢ coraz trudniej osiggalne. Mentalno$¢ mierzenia nisko staje
si¢ coraz powszechniejsza, coraz liczniejsze sg rowniez mi¢dzynarodowe,
krajowe oraz lokalne kanaly dystrybuowania informacji, a w zwigzku z tym
tendencja do mierzenia nisko nasila si¢, a wraz z nig rozwija si¢ antyinte-

lektualna literatura, filozofia 1 gospodarka $wiatowa — swiatowa znieczulica.

Poniewaz fatwo jest mierzy¢ nisko — mysli wlasciwe dla takiej postawy
przyswaja si¢ bez trudu, bez zamieszania, bez wysitku, bez pracy — do-
chodzi do przelamywania nawet najmocniejszych linii obronnych $mia-
tego mierzenia wysoko. Przez caly czas walczymy o to, by konsekwentnie
urzeczywistnia¢ nasze marzenia i idealy, realizowaé pomysly oraz osiggaé
cele. Sktonnos¢ do mierzenia nisko powoduje, ze zbyt latwo jest sig
podda¢ i jednoczesnie zbyt trudno jest oprze¢ si¢ pokusie kapitulacji.
Mentalno$¢ mierzenia nisko zapobiega rozwojowi nowych koncepcii,
hamuje powstawanie prawdziwych innowacji oraz zniechg¢ea nas do po-
dejmowania bezposrednich 1 celowych dzialan zmierzajacych do spet-
niania naszych marzen. Mierzenie nisko kusi nas, poniewaz nie chcemy
wygina¢ (kt6z cheialby zostaé ostatnim czlowiekiem mierzaeym wysoko
— jedynym, czyli odmiencem i dziwakiem?). To, co nasze spoleczenstwo
nazywa postepem, nalezaloby tak naprawde uznaé za wypieranie men-

talnosci mierzenia wysoko przez mentalno$é mierzenia nisko.

Sklonnos$¢ do mierzenia nisko wplywa na ksztalt $wiata, ktdry zaczynajg

wypelnia¢ ludzie mierzgcey coraz nizej — $wiata, ktory bedzie bezpieczny
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dopiero wéwezas, gdy wszystkie trutnie zostana podlaczone do wspdlnego

systemu podtrzymywania zycia, do systemu mierzenia nisko.

Czcimy dzi$ cheiwosé 1 egocentryzm. Olbrzymia przepasé zamoznoscel
oraz nieréwno$¢ szans pozostajg w duzej mierze niezauwazone. Kiedy
huragan Katrina spustoszyt Nowy Orlean, tragedia zdawata si¢ poruszaé
ludzi do gl¢bi. A przeciez sam Nowy Orlean, a w szczegdlnoscl rejon
Ninth Ward, znajdowal si¢ juz w glebokim kryzysie — jego wyrazem
byly ubdstwo, brak dostepu do pomocy spotecznej, brak najbardziej pod-
stawowych artykulow pierwszej potrzeby, ktére dla wickszosci Amerykanéw
sa czym§ oczywistym. Dlaczego nie poruszal nas ten wezesniejszy stan
kryzysu? Poniewaz o nim nie wiedzielismy. Poniewaz nie wierzylismy, ze

w Stanach Zjednoczonych co$ takiego moze w ogéle mie¢ miejsce.

Tak naprawde przesypiamy nasze zycie. Utwierdza si¢ nas w przekonaniu,
ze wszystko jest w porzadku. W rezultacie, gdy zaczynamy mierzy¢ wyzej,
szybko tracimy caly zapal i motywacj¢. Wykonanie nawet najmniejszego
pierwszego kroku prowadzacego do realizacji wyzszych celéw wymaga
energii niemal wigkszej niz tak, ktéra zostaje w ten sposéb wygenerowana.

Zwréé szezegblng uwagg na fakt, ze powiedzialem: niemal.

Prawda jest taka, ze mierzemie wysoko]

jest zawsze (ale to zawsze, Zawsze,

zawsze) warte emergiil.

Trzeba jednak wiedzieé, ze w zwigzku z mierzeniem nisko ponosimy
ogromne koszty. Mierzac nisko, nie mozemy si¢ rozwija¢ intelektualnie,
duchowo, twérezo, emocjonalnie i finansowo. A kiedy my si¢ nie rozwi-
jamy, nie rozwija si¢ spoleczenstwo. Nie ma wéwczas mowy o postepie ani
o rozwoju. Mierzenie nisko to $ciezka wiodgca do autodestrukeji. Koszty
przyjmowania takiej postawy beda rosty wyktadniczo, az w konicu przekrocza
wyplacalno$é naszego spoleczenstwa. Co wigeej, wspdlczesny system wspie-

rania mierzenia nisko (telewizja, kolorowe magazyny z surrealistycznymi
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zdjeciami, ktére pokazujg idealne zycie, nieprzyzwoito$¢ politykéw 1 przed-
stawicieli $wiata korporacyjnego, ekstremizm religijny itp.) jedynie zwicksza

tempo oraz skuteczno$¢ szerzenia si¢ mentalno$ci mierzenia nisko.

Stajemy si¢ niewolnikami mierzenia nisko. Zy]'emy w niewoli nowego
wielkiego brata. Jestesmy marionetkami chochlikéw, ktére siedzg nam
na ramieniu i podpowiadajg, czego nie damy rady osiagnaé, do czego nie
mozemy dazy¢, o czym nie powinniémy nawet marzy¢. W zamian karmi
si¢ nas przekonaniem, ze gromadzenie majgtku i rzeczy materialnych
stanowi jedyny stuszny cel naszego zycia. W im wigkszym stopniu przy-
swajamy sobie to przekonanie, tym glebiej zapada ono w istot¢ naszego

jestestwa, tym bardziej staje si¢ ono matostkowe, nienawistne i zgorzkniale.

Jedyna nagroda za MIERZENIE NISKO zostanie wyplacona
w jedynej walucie zwiqzanej z tq postawg — w NIEZRE-
ALIZOWANYCH MARZENIACH.

Kim si¢ stalismy?

W takich uwarunkowaniach niemozliwy jest jakikolwiek rozwéj duchowy,

emocjonalny, zawodowy czy spoleczny.

Trwonimy dary otrzymane od wszech$wiata.

Mierzy¢ wyscke

Na szczgscie nie wszystko jeszeze stracone — mierz wysoko. W tych
z nas, ktérzy gotowi sg mierzy¢ wysoko, tkwi potencjat rozwoju, zrédlo
odnowy. Rozwdj bierze si¢ z szerokiego i ckspansywnego mierzenia wy-
soko przy udziale w pelni $wiadomych tego umystu i duszy. Kolejna do-
bra wiadomos¢ jest taka, ze nie ma tu zadnego albo, albo. Nawet jesli do

tej pory mierzyliSmy nisko, dalej tak by¢ nie musi. Wszyscy mozemy
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mierzy¢ wysoko. Na $wiccie jest wystarczajaco duzo miejsca, by kazdy

z nas mog! si¢ rozwijac.

Nadal jeszcze mozemy stworzy¢ spoleczenstwo, ktére skladaloby si¢
z ludzi zdolnych w pelni wyrazi¢ samych siebie i mierzy¢ wysoko. Wystarczy
otwarcie stawi¢ czola rzeczywistemu stanowi naszego zycia, naszych re-
lacji z innymi oraz naszych przekonan, a takze uswiadomi¢ sobie nasz
udzial w utrwalaniu mentalnosci mierzenia nisko w nas samych 1 wéréd
innych ludzi. Aby zdoby¢ przyczotek, zapewni¢ sobie odpowiednig prze-
strzen, zwroci¢ na siebie uwage 1 zacza¢ oddzialywaé na innych, musimy
najpierw stworzy¢ wirtualne i faktyczne pofgczenia miedzy wszystkimi
mieszkancami naszej planety, ktérzy mierza wysoko. Mozemy, musimy
1 zrobimy to — razem przylgczymy si¢ do Rewolucji Mierzenia Wysoko,

bedziemy bra¢ w niej czynny udzial i przewodzic jej.

Zostan czlowiekiem, ktéry potrafi wyrazi¢ samego siebie 1 ktéry dzigki
wspolpracy z innymi osigga coraz wyzsze cele. Zawsze staraj si¢ w pelni
wyraza¢ swoje ja. W ten sposéb staniesz si¢ katalizatorem zmian. Oczy-

wiscie jest to trudne, a nawet bardzo trudne.

Pamigtaj, ze odpowiedz: ,Nie, nie” jest wyrazem mierzenia
nisko. Tylko od CIEBIE i ode MNIE zalezy, czy bedziemy
odpowiadac: ,, TAK, tak”.

Mierzy¢ wysoko oznacza wstapi¢ na $ciezke rozwoju, dokonaé serii re-
wolucji osobistych, do§wiadczy¢ intelektualnego przebudzenia, otworzyé
si¢ na otaczajgcy nas $wiat, dzieli¢ si¢ swoimi pomystami, a takze do-
$wiadczad przeplywu energii zwigzanego z podjgciem efektywnej wspol-
pracy z innymi ludZmi. Wraz z kazdym kolejnym krokiem bedziesz roz-
wijal si¢ w sferze politycznej, spolecznej, moralnej, finansowej, etycznej
1 duchowej. Bedziesz réwniez obserwowal rozwdj, jaki nastepuje w innych

ludziach. Podobnie jak inne wielkie postaci historyczne, ktére mierzyly
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wysoko, takze Ty mozesz odegraé i odegrasz rewolucyjna role w rozwoju
swojej spolecznosci, rodziny, rzadu, gospodarki oraz wszelkich instytuci,

z ktorymi co$ Cig tgczy.

Czas zerwac wszystkie destruktywne, manipulacyjne, pasozytnicze 1 pelne
naduzy¢ relacje z innymi. Przetnijmy wigzy, ktére rzekomo taczg ludzi
z ich rzekomymi przelozonymi, guru, politykami, doradcami religijnymi
1 nauczycielami. Stwérzmy nowg sieé¢ powigzan mi¢dzy ludzmi — sie¢, ktéra

opieralaby si¢ na wspélpracy, stuzbie, sensie 1, przede wszystkim, mitosci.
Co nas czeka?

Znajdujemy si¢ w pierwszej fazie Rewolucji Mierzenia Wysoko. Jest to
pierwszy etap walki mi¢dzy mentalno$cia mierzenia nisko a mentalnoscig
mierzenia wysoko. Te dwie mentalnosci $cierajg si¢ ze sobg w zwigzku

z kazdym kolejnym wyzwaniem, jakie napotykamy w swoim zyciu.

Rozwdj mentalnos$ci mierzenia wysoko to wieloetapowy proces. Tylko
nieliczni sposréd nas potrafig catkowicie oprzeé¢ si¢ pokusie mierzenia
nisko, ktérg zakorzeniono w nas w okresie dziecinstwa i wezesnej mtodosei.
Od pierwszych dni zycia $wiadomie lub nieswiadomie zmagales sig
prawdopodobnie z cigzarem mentalnos$ci mierzenia nisko. Najwyzszy

czas, aby$ zaczal podchodzi¢ do tej walki w sposéb §wiadomy.

Uswiadamiajgc sobie wlasne zamiary dotyczace mierzenia wysoko, do-
ludzi,

ktorzy bedg Ci si¢ kojarzy¢ ze mng 1 moim manifestem. To co§ w ro-

strzezesz wokdt siebie innych ludzi wykazujgcych si¢ takg postawg

dzaju skrytego uscisku dloni — jedyna réznica polega na tym, ze nikt tu
niczego nie ukrywa. Za znak rozpoznawczy mierzenia wysoko mozna
uzna¢ ogromny dostatek i peten dostgp do tej mentalno$ei. Zaczniesz
wspdlpracowaé z innymi ludzmi i w ten oto sposéb dacie poczatek re-
wolucji. Wasze dzialania beda si¢ upowszechniaé wsréd kolejnych czlonkow

spoltecznosel. Jestesmy tu i czekamy, bys si¢c do nas przytaczyl.

49



Mierz wysoko. Manifest

My nauczyliSmy si¢ juz $wiadomie mierzy¢ wysoko 1 wspélpracowaé
ze sobg na r1zecz poprawy swojej sytuacji oraz zycia wielu innych oséb.
Wies¢ o naszej dzialalnoscei caly czas si¢ szerzy, a wige z czasem bedzie
nas coraz wiccej. Mysli bedgce przejawem mierzenia wysoko odznaczajg
si¢ czym§ w rodzaju przyciagania grawitacyjnego, ktérego sila rosnie
wraz ze wzrostem naszej liczebnosci. Kazdy wspdlny wysitek przynosi

owoce 1 motywuje do pracy nad nast¢pnymi.

taczac si¢ z innymi ludZmi, ktérzy mierzg wysoko, bedziesz doswiadczat
coraz wickszej presji ze strony mentalnosci mierzenia nisko. To moze

odebra¢ Ci motywacig i szanse na osiggniccie czegokolwiek wartosciowego.

Mentalno$é mierzenia miske obawia sieg

przyszloesci - [przyszlesci|, ktéra jest
mierzenie .

Czego si¢ obawiasz? Jak rysuje si¢ Twoja przyszlos¢?

Wiasciwa innym ludziom mentalno$¢ mierzenia nisko w zaden sposob
Ci nie zagraza. Skieruj swoje wysitki do wewnatrz, walcz z wlasng sklon-
nos$cig do mierzenia nisko. Odwré¢ si¢ od niej, wycisz ja, a najlepiej
wylacz. Nie ma w Tobie miejsca na jakickolwiek mysli typu nie moge, nie
potrafig. Podpal przestarzaly dogmat mierzenia nisko za pomocg nafty,
ktorg bedzie Twoja ciekawo$é 1 kreatywnos$é. Odnajdz w sobie pasje

1 otworz si¢. Zobaczysz, ze be¢dziesz coraz lepiej wyczuwal innych ludzi

zaryzykowalbym nawet stwierdzenie, ze bedziesz coraz lepiej wyczuwal

wszech$wiat.

Czy pomyslales sobie przed chwilg: ,Aha, ten znowu zaczyna”? Piszac
przed chwilg o odczuwaniu wszech$wiata, doswiadczalem czego$ bliskie-
go zazenowaniu. Dlaczego? Poniewaz brzmi to sztucznie 1 nieszczerze?
Pewnie réwniez dlatego, ale prawdziwym powodem mojego zazenowania
bylo to, ze na co dzieir musz¢ zmaga¢ si¢ z pokusa mierzenia nisko.

Piszac te stowa, pomyslalem sobie, ze inni ludzie (nie ja) uznaja je
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za nieprzekonujace, a mnie samego — za niewiarygodnego czlowicka.
Pomyslatem, ze powinienem by¢ bardziej ostrozny i ocenzurowaé swoje
prawdziwe mysli, aby staly si¢ tatwiejsze do przyjecia. Ostatecznie jed-
nak nie uleglem tej pokusie. Napisalem to, co cheialem napisa¢. Mysl, ze
nie moge tego napisac, przegrala. Mozesz mierzy¢ tak wysoko, jak tylko
si¢c da, ale najprawdopodobniej nie uda Ci si¢ uciec nie tylko od mental-
nosci mierzenia nisko innych ludzi, lecz réwniez od swoich wlasnych
sktonnosci ku tej postawie (by¢ moze bedziesz musial walczy¢ z nig na-
wet kazdego dnia). Ja si¢ jak dotad nie poddalem i Ty réwniez nie powi-
nienes si¢ poddawaé. Przeciez tkwimy w tym razem. Aby wzajemnie sig
wspiera¢ 1 dokonywaé wspoélnie wielkich rzeczy, nie musimy zgadzaé sig

w kazdym najdrobniejszym szczegéle.

Rewolucja Mierzenia Wysoko (podobnie jak inne rewolucje) nicustan-
nie si¢ rozwija, a my — jej przedstawiciele — mamy wrazenie, ze nasze
idealy nieustannie zyskuja na znaczeniu. Te idealy beda nas coraz bar-
dziej poruszaé. Z poczatku bedg poruszaé réwniez masy mierzgce nisko,

sklaniajac je do ochrony swojego bezpiecznego stanu znieczulenia.

Zadbaj o to, by wyobraznia Cig¢ nie zawiodta. Nic nie dzieje si¢ z dnia na
dzien. Nie ma latwych zwycigstw, sg tylko zwycigstwa wazne. Trzymaj
obrany kurs. Ostateczne cele, ktére sobie wyznaczylismy, osiggniemy
prawdopodobnie dopiero po uplywie wiclu lat. Nie oznacza to jednak, ze
tracimy co§ po drodze. Kazdy dzien przezyty w postanowieniu, ze be-
dziemy mierzy¢ wysoko, jezeli chodzi o to, kim jesteSmy i co mozemy

zaoferowa¢ $wiatu, powinni§my uznawac za nasze osobiste zwycigstwo.

Daniel Dae Kim potrafit wykorzysta¢ potencjal swojej wyobrazni. Oto
historia jego osobistego zwycigstwa. Dan 1 ja uczestniczylismy razem
w kursie aktorskim organizowanym w Tisch School of the Arts, dziatajacej
przy New York University. Zostalismy dobrymi przyjaciélmi. Daniel jest
utalentowanym aktorem, lecz jest réwniez... Amerykaninem azjatyckiego
pochodzenia. Po ukonczeniu kursu otrzymywal tylko i wylacznie role dru-

goplanowe, tradycyjnie przydzielane Azjatom: na przyklad role ekspertow

51



Mierz wysoko. Manifest

kryminologicznych lub technikéw laboratoryjnych. Nigdy nie zagral
symbolu seksu, nigdy tez nie wyznaczono go do gtéwnej roli. Wystepo-
wal co prawda w kilku fajnych sztukach teatralnych, nie byly to jednak
przedsigwzigcia szczegdlnie prestizowe. Daniel to bystry facet. Postano-
wil skorzysta¢ z alternatywnej mozliwosci: porzucit aktorstwo i zatrudnit
si¢ na kilka lat w jednym z dot.coméw. Obecnie ma zong i dwéch wspa-
nialych synéw. W zasadzie jego kariera aktorska powinna dobiec korica,
panuje bowiem powszechne przekonanie, ze po dluzszej nieobecnoscei
do zawodu wréci¢ moga tylko najwicksze gwiazdy. Panuje réwniez inne
powszechne przekonanie, ze kiedy ma si¢ zong i dzieci, w zyciu nie ma
juz miejsca na ryzyko i lepiej jest trzymac si¢ pracy, ktéra zapewnia pie-
nigdze na zycie. Céz, Daniel postanowil jednak mierzy¢ wysoko. Nie tylko
postanowil, ze wraca do aktorstwa — zdecydowat réwniez walczy¢ o role,
ktorych zazwyczaj nie przyznaje si¢c Azjatom. To wlasnie dzigki tej de-
terminacji i mierzeniu wysoko udato mu si¢ zdoby¢ jedng z gléwnych rdl
w serialu telewizyjnym Zagubieni. Dzi§ Daniel jest gwiazda i symbolem
seksu. Dla niego samego nie ma to szczegélnego znaczenia, trzeba jed-
nak podkresli¢, ze swoimi dzialaniami Daniel przeciera szlaki dla przy-
szlych pokolen amerykanskich aktoréw azjatyckiego pochodzenia —
zmienia w naszych oczach obraz Amerykanéw azjatyckiego pochodzenia,
co ma dla niego bardzo duze znaczenie. Tylko i wylgcznie Twoja skfonnosé
do mierzenia nisko powstrzymuje Cig przed podjeciem ryzyka 1 wstgpieniem

na $ciezke sukcesu.

Nie wszyscy chcemy byé gwiazdami telewizyjnymi, ale tez tylko od nas
zalezy, w jakiej kwestii b¢dziemy mierzy¢ wysoko. Pamictaj, ze to nasza
osobista rewolucja. By¢ moze kupile§ samochdéd z napedem hybrydo-
wym, a by¢ moze wzigle$ udzial w marszu pokoju. Moze rzucile$ znie-
nawidzong pracg, choé jeszeze nie znalazte§ takiej, ktéra by$ pokochat.
Moze dwudziesty pierwszy wydawca odrzucit Twéj rekopis, ale Ty nie
tracisz wiary w to, ze napisate$ dobra ksiazk¢. Co by bylo, gdyby wiarg
stracita ].K. Rowling, samotna matka zmagajgca si¢ poczatkowo z pro-

blemami finansowymi? By¢ moze nie czytales kolejnej ksiazki o przygodach

52



Argumenty za mierzeniem wysoko (lub argumenty przeciw mierzeniu nisko)

Harry’ego Pottera, a moze jg czytales. Nie poddawaj si¢. By¢ moze Twéj
nowy samochéd hybrydowy wydaje Ci si¢ kropla w morzu, udzial w mar-
szach protestacyjnych wydaje Ci si¢ bezproduktywny, a Twoja sytuacje
finansowg cechuje teraz wicksza niepewno$¢ — najwazniejsze, zebys si¢
nie poddal i nie ulegl wlasnej sklonnosci do mierzenia nisko, ktéra pré-

buje Cig zniszczy¢.

Czasami czujemy pokuse rywalizacji z innymi osobami mierzacymi wy-
soko. To zupetnie naturalne. Entropia mierzenia nisko ma tg cechg cha-
rakterystyczng, ze konkurencja sprowadza wszystko do najmniejszego
wspdlnego mianownika, tworzgc spiralg prowadzaca w dét. Na szczgscie
inaczej rzecz si¢ ma w przypadku mierzenia wysoko — tutaj bowiem
konkurencja zamienia si¢ we wspdlprace, ktéra zawsze prowadzi do jeszcze
lepszych efektéow koncowych. Razem mozna osiagnaé¢ znacznie wigcej

niz w pojedynke w warunkach konkurencji.

Gdybys si¢ zastanawial, stowo entropia, ktérym postuzytem si¢ przed
chwilg, stfownik definiuje jako ,miar¢ nieokreslonosci i stopnia nieupo-
rzadkowania elementéw i stanéw znajdujacych sic w pewnym zbiorze™.
Termin ten pasuje tu tak dobrze, ze wprost nie sposéb go nie uzy¢. Jesli
przyjmiemy, ze mierzenie nisko to entropia, nicokreslono$é 1 nieuporzad-

kowanie, wowczas mierzenie wysoko bedzie rozkwitem, rozwojem i mitoscig.

Rewelucja

Praktycznie wszystkie dotychczasowe rewolucje znane historii znajdo-
waly swoj poczatek w dzialaniach mniejszosci lub czasowej koalicji kilku
mnicjszosci, ktére po zakonezeniu pierwszego etapu walki zwracaly sig
przeciw sobie. Rewolucja Mierzenia Wysoko jest $wiadomym 1 niezalez-
nym ruchem dzialajgcym w imi¢ intereséw przewazajacej wickszosci.
Skorzystaja na niej nawet te osoby, ktére — przywigzane do swojej men-

talno$ci mierzenia nisko — obawiajg si¢ skutkéw mierzenia wysoko.

! Uniwersalny stownik jezyka polskiego PWN, PWN 2008 — przyp. ttum.
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Mierz wysoko. Manifest

Jest to rewolucja |jednokierunkowal.
wszystkim i nie odbiera mikomu.

To nie jest nasza rewolta przeciwko nim. Zmierzamy do tego, aby nie
byto podziatu na nas i ich. Chodzi o to, aby kazdy z nas wykorzystat
swojg szans¢ w zakresie samorozwoju. Oczywicie, osoby mierzgce nisko
moga utraci¢ cz¢$¢ wladzy, szybko okaze si¢ jednak, ze tak naprawdg

odebralismy im strach, a nie wladze.

Az po dzi§ dzien praktycznie wszystkie formy ustroju spolecznego opie-
rajg si¢ na jakiej$ odmianie antagonizmu mig¢dzy silnymi 1 bezsilnymi.
Zadne spoleczefistwo nie moze wlasciwie funkcjonowa¢ w warunkach
cigglej opresji. Wszelkie formy represyjnej egzystencji nalezy uzna¢ za
sprzeczne z zalozeniami spoleczenistwa mierzacego wysoko. Prawdziwe
mierzenie wysoko jest jak prawdziwa demokracja — pozwala stworzy¢
spoleczenstwo zlozone z ludzi réwnych w stopniu dotychczas niespoty-
kanym. Wickszo$¢ nie bedzie represjonowaé mniejszosci. Uprzywilejo-
wana mniejszo$¢ nie be¢dzie pozbawia¢ praw obywatelskich wigkszosci
znajdujgeej si¢ w mniej uprzywilejowanej sytuacji. Polityka réwnych
szans nie 0znacza, ze wszyscy s tacy sami — oznacza co$ zupelnie innego.
W ramach takiej polityki kazdemu z nas przystuguje swoboda, obowig-
zek oraz mozliwos¢ mierzenia wyzej w kwestii tego, kim jesteSmy 1 co

mozemy zaoferowaé Swiatu.

Podstawowym zalozeniem Rewolucji Mierzenia Wysoko jest gromadzenie

1 wzmacnianie kapitalu intelektualnego i duchowego.

. @
(D
Warunkiem gromadzenia kapitatu INTELEKTUALNEGO
jest mentalnosé mierzenia wysoko. Warunkiem gromadzenia
kapitatu DUCHOWEGO jest mitosé. Przysztosé mierzenia wy-
soko zalezy wylgcznie od POLACZENIA tych dwéch czynnikow.
J/
O
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Argumenty za mierzeniem wysoko (lub argumenty przeciw mierzeniu nisko)

Miejsce izolacji wynikajace z mierzenia nisko zajmie nauka oraz zdoby-
wanie praktycznego doswiadczenia we wspélpracy z innymi ludzmi.
To dwa czynniki, ktére umozliwiaja gromadzenie 1 wzmacnianie kapitatu
intelektualnego. To rewolucyjne polaczenie pozwoli obali¢ fundament,
na ktérym tworzono 1 propagowano do tej pory mentalno$é mierzenia
nisko. Mierzenie nisko odejdzie w niebyt, a zastapi je mentalno$¢ mie-
rzenia wysoko. Pojawig si¢ w petni wyrazeni 1 w pelni $wiadomi ludzie,
aktywni budowniczowie spoleczenstwa, ktérzy nie znaja zadnych granic.

Ostatecznie to wlasnie na tym polega milos¢.
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