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ROZDZIAL 3.

MOC EFEKTU ALTER EGO

Ian to bystry marketingowiec i zatozyciel wartego wiele milio-
néw dolaréw przedsiebiorstwa handlu elektronicznego. W swoim
wczesniejszym zyciu byt znaczgcym tenisistg. — Nie mowie tu
o kilku wygranych meczach za czaséw nauki w liceum; w trakcie
studiow zwyciezylem w mistrzostwach kraju — pochwalit mi sie.

Ian to wsciekle ambitny facet, ktéry nauczyt sie trzymac ra-
kiete juz w trzecim roku zycia i miat fizyczne warunki, zeby
wysoko mierzy¢.

Niestety, okazato sie, ze to wystarczyto tylko do pewnego
momentu. — Zapytaj dowolng osobe, ktéra ze mng grata, a kazdy
powie ci to samo: bylem klasycznym zmarnowanym talentem.
Miatlem fizyczne predyspozycje, ale nie potrafilem ogarng¢
sie pod wzgledem mentalnym i emocjonalnym. Na korcie wyla-
zit ze mnie psychopata, w razie porazki tamatem rakiety i wali-
tem piesciami w $ciany.

Co powodowato, ze Ian szalat z wscieklosci i frustracji?
Chodzito przeciez tylko o mecz tenisa, prawda? Tyle ze dla Iana
nie byl to tylko mecz, a kiedy ponosit porazke, nie byta to tylko
przegrana.

47
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48 KONCEPCJA ALTER EGO

— W moim witasnym przekonaniu nie przegrywatem meczu,
tylko zawodzitem jako czlowiek, bo tenis stanowit rdzerr mojej
tozsamosci.

OK, zatrzymajmy sie na chwile i powtérzmy sobie jeszcze raz
te ostatnie stowa: Zawodzitem jako cztowiek, bo tenis stanowit
rdzen mojej tozsamosci.

Czy to do Ciebie przemawia? Jezeli jeste$ ambitny, to naj-
prawdopodobniej tak. Prorocze stwierdzenie Iana wyraza sedno
Efektu Alter Ego i modelu, ktory chce Ci teraz przyblizy¢.
Metoda ta znalazta uznanie tysiecy oséb i data im site do prze-
prowadzenia decydujgcych zmian, poniewaz:

1. Ma sens i nie trzeba Cie juz o tym przekonywac.

2. Pozwala Ci dostrzec, ze jeste$ wielowymiarowg osobg,
ktéra ma wiele rél do odegrania i moze decydowac,
ktoérg strone swojej tozsamosci dopusci do glosu w danym
momencie. Wiec nie musisz odgrywac Clarka Kenta,
kiedy potrzebujesz Supermana.

3. Zapewnia fundamentalne wyjasnienie zagadki, dlaczego
utalentowani ludzie funkcjonujg ponizej swoich mozliwosci.
Nawet sobie z tego nie zdajgc sprawy, pozwalajg, by to,
jakg persone zaprezentujg podczas gry i w chwilach préby,
rozstrzygato sie catkowicie poza ich kontrolg.

Co mam na mysli, kiedy méwie ,jaka persone zaprezentuja
podczas gry”? Pozwdl, ze Ci to wyjasnie.
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JAK STAJESZ SIE SOBA

Zanim zaczne Ci thumaczy¢ kolejne stadia konstrukcji Alter Ego
albo Sekretnej Tozsamosci, chce Ci pokazac, dlaczego ta tech-
nika jest tak efektywna i czemu tak tatwo zbtgdzi¢ na manowce,
przybrawszy persone, ktéra nie ma szans na sukces. Na kilku
dalszych stronach bedziemy sie zajmowac tworzeniem modelu
wyjasniajgcego, w jaki sposob stajesz sie tym, kim jestes. Pozo-
stata czes$¢ ksigzki ttumaczy, jak wykorzystac¢ te wiedze, by na-
uczy¢ sie bra¢ zycie za rogi z wiekszg wiarg we wilasne sity,
odwazniej i z wiekszym przekonaniem.

Na poczatek musisz zrozumie¢, Ze masz co$, co nazywam
Rdzeniem Ja.

Rdzen Ja to przestrzen nieograniczonych perspektyw. To naj-
glebiej ukryty trzon osobowosci, kryjacy w sobie kreatywny
potencjal, ktéry czeka, az wyzwoli go sila intencjonalnego
dzialania. Ludzie majg niezwyklg zdolnos¢ postugiwania sie
wyobraznig, tworzenia i decydowania, co daje Ci szanse na do-
konanie blyskawicznej zmiany. Rdzen Ja to miejsce, gdzie rezy-
dujg twoje najglebsze pragnienia, aspiracje i marzenia. Jesli
kiedykolwiek zdarzyto Ci sie unika¢ przyznania przed samym
sobg, czego naprawde chcesz, to pewnie byt to sygnat ptyngcy
z Rdzenia Twojego Ja. To on stoi za tymi wewnetrznymi im-
pulsami, ktére sktaniajg Cie do dziatania i popychajg ku te-
mu, co budzi Twoje podekscytowanie albo sprawia, ze ,sie do
czego$ zapalasz”.

Rdzen Ja stanowi tez Zrédto ,wrodzonej motywacji”. Jezeli
zdarzyto Ci sie kiedykolwiek szuka¢ odpowiedzi na pytanie,
dlaczego co$ robisz albo dlaczego co$ Cie obchodzi, ale nie
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umiate$ znalez¢ odpowiednich stéw, to pewnie napedzata Cie
wrodzona motywacja. To nieuchwytna sita, co$, czego nie mozna
dotkng¢, potrzymac albo w jakis$ inny sposob pokazac. Ludzie
majg szereg wrodzonych Zrodet motywacji, ktére mogg ich kie-
rowac ku bardziej sensownym dziataniom, jesli tylko zdecydujg
sie do nich siegna¢.
Méwie o takich impulsach, jak:
* rozwodj, pragnhienie nieustannego samodoskonalenia,
o ciekawos¢, pragnienie odkrywania nowych rzeczy,
» bieglos$¢, pragnienie opanowania jakiej$s umiejetnosci
i osiggniecia w niej mistrzostwa,
e przygoda, pragnienie wyzwan i eksplorowania $wiata oraz
wiasnych mozliwosci,

 satysfakcja, pragnienie uzyskania zadowalajgcych efektow
swoich dziatan i dgzenie do tego, by zatraci¢ sie w danym
momencie,

e autonomia, pragnienie niezalezno$ci i poczucie, ze mo-
zemy kierowac¢ swoim losem,

e mito$¢, pragnienie, by mie¢ kogos lub cos, na kim lub na
czym niezwykle nam zalezy.

Te wrodzone zrodta motywacji sg wspdlne dla wszystkich ludzi,
w ten albo inny sposdb. Stanowig nieodtgczng czes¢ ludzkiej
natury. Odgrywajg tez niezwykle istotng role w kreowaniu po-
czucia, Ze nasze zycie ma sens.

Problem powstaje wtedy, kiedy zacierajg nam sie granice po-
miedzy wszystkimi sitami wplywajgcymi na nasze myslenie,
emocje i zachowania a tym, kim jesteSmy naprawde. Jezeli kiedy-
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kolwiek zdarzyto Ci sie probowac znalez¢ odpowiedz na zagadke,
w jaki sposob states sie tym, kim jestes, to wiesz, ze mozna sie
wtedy poczud, jakby cztowiek wpadl w pajeczyne. Im bardziej
sie starasz, tym glebiej grzezniesz w lepkiej sieci i nie mozesz
sie wydostaé. Nie potrafisz wyjasni¢, dlaczego w obliczu waznej
decyzji robisz sie niezdecydowany. Nie umiesz zrozumie¢, dla-
czego w obecno$ci pewnych os6b zamykasz sie w sobie i ogarnia
Cie podenerwowanie albo zaczynasz watpi¢ w swoje pomysty.

Nie pojmujesz, dlaczego nie potrafisz ani na moment zamilk-
ng¢ podczas rozmowy handlowej, co odstrasza potencjalnych
nabywcéw. Albo dlaczego ciggle tylko rozmyslasz o zalozeniu
wlasnego biznesu, ale nigdy nic nie robisz, zeby urzeczywistnic¢
to marzenie.

To bardzo wazne, zeby zrozumie¢, Ze samo jgdro naszej toz-
samosci to gejzer kreatywnych mozliwosci, jakkolwiek mogg
sie one objawia¢ w Twoim przypadku. By¢ moze zastanawiate$
sie, co sprawia, ze jeste$ taki, a nie inny, albo zdarzato Ci sie
powtarzac: ,,...ale to tylko ja. Taki juz jestem”.

Moze jednak nie.

To, kim jesteSmy, a szczeg6lnie to, w jakg persone wcielamy
sie na réznych polach gry, oraz to, jak nam idzie taka roz-
grywka, zalezy zaréwno od zewnetrznych, jak i od wewnetrz-
nych czynnikéw.

Dziele te wptywy na cztery warstwy otaczajgce Rdzen Ja kaz-
dego z nas. (Jezeli chcesz zobaczy¢ kompletng mape Modelu
Pola Gry, zajrzyj na strone www.AlterEgoEffect.com/resources).
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Warstwa nr 1: Twoje rdzenne zrédla motywacji
(to, co napedza Cie do dzialania w skali szerszej
niz wylgcznie Twoje Ja)

Warstwa rdzennych
Zrodet motywad]i em—p
(to, co Cie napedza) -

Rdzen Ja
(Twdj potenciah =

Rysunek 3.1

To wlasnie ten obszar obejmuje wszystkie te rzeczy, na kto-
rych bardzo Ci zalezy, ktére sg Ci niezwykle bliskie i z ktérymi
gleboko sie identyfikujesz. Dzieki tej warstwie zyskujesz poczu-
cie celu, a jej elementy czesto tworzg te czes¢ tozsamosci, ktora
w poczuciu wielu oséb okresla, kim sg. Twoj glebszy cel moze
by¢ zwigzany z rodzing, spotecznos$cig, narodem, religig, rasg,
plcig, z konkretnymi grupami, ideami albo sprawami. Jak sie
jednak przekonasz, te rdzenne zrédta motywacji mogg réwniez
zwodzi¢ Cie na manowce, co moze mie¢ takze miejsce w przy-
padku oddziatywan plyngcych z kazdej innej warstwy.
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Warstwa nr 2: Sfera przekonan

(to, jak definiujesz samego siebie

i otaczajgcg Cie rzeczywistosc)

Ta warstwa obejmuje Twoje postawy, przekonania, wartosci, per-
cepcje, doswiadczenia i oczekiwania odnoszgce sie do tego, jak
postrzegasz samego siebie i otaczajgcy Cie $wiat (rysunek 3.2).

Warstwa przekonan
(Twoie definicie)

Warstwa rdzennych
Zrodet motywaci m——2pf
(to, co Cie napedza) [

Rdzen Ja f
(Twdj potenciat) 2 .

Rysunek 3.2

Warstwa nr 3: Warstwa aktywnosci

(jak sie prezentujesz Swiatu)

Ta warstwa obejmuje umiejetnosci, kompetencje oraz wiedze,
ktérg gromadzimy na przestrzeni swojego zycia. W jej zakres
wchodzg takze zachowania, dzialania i reakcje, jakie przeja-
wiamy na Polu Gry i w Chwilach Préby (rysunek 3.3).
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Warstwa aktywnoddi
(to, jak sig prezentujesz Swiatu)

Warstwa przekonan
(Twoje definicje)

Warstwa rdzennych
Zrodet motywac]i =—3f
(to, co Cle napedza

Rysunek 3.3

Warstwa nr 4: Pole Gry

(wydarzenia, w ktérych uczestniczysz)

To strefa kontekstu. W przypadku tej warstwy podlegamy od-
dzialywaniom fizycznego $rodowiska, okolicznosci, ograniczen,
ludzi (oraz ich oczekiwan), miejsc i rzeczy, z ktérymi wcho-
dzimy w interakcje (rysunek 3.4).

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rf/koaleg
http://onepress.pl/page354U~rt/koaleg

MOC EFEKTU ALTER EGO 55

Warstwa Pola Gry
(wydarzenia, w ktérych uczestniczysz) \

Warstwa aktywnosci
(to, jak sie prezentujesz swiatu)

Warstwa przekonar
(Twoje definicje)

Warstwa rdzennych
2rédet motywacji =———3pf
(to, co Cig napedza) 2

Rdzeri Ja 3
(Twdj potencjat)

Rysunek 3.4

Wszystkie te warstwy ksztattujg to, co myslimy, czujemy i jak
postrzegamy samych siebie w relacji do ré6znych obszaréw
swojego zycia, czyli tego, co bedziemy nazywac¢ Polem Gry.
Kazda z nich kumuluje sie wraz z uptywem czasu. Czesto bywa
tak, ze nie zdajemy sobie sprawy z jakiego$ zachowania, a to
dlatego, ze czynniki wpltywu znajdujg sie w danym przypadku
poza naszg $wiadomoscig. Przyjrzymy sie tym warstwom do-
ktadniej i zobaczymy, jak mozna je wykorzysta¢, by zmieni¢
osiggane przez siebie rezultaty za pomocg Alter Ego.

By¢ moze uwazasz sie za milego, zyczliwego cztowieka (to
wspaniate cechy). Jednak nie da sie wykluczy¢, Ze na Polu Gry
zwigzanym z wykonywang przez Ciebie pracg inni bedg sktonni
wykorzystywac te zyczliwo$¢ — zrzucac na Ciebie wiecej zadan,
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niz wynikatoby ze sprawiedliwego podziatu, albo narzuca¢ Ci
w negocjacjach nieuczciwe warunki. Chce Cie wiec prosi¢, zebys
bardziej przemyslnie podchodzit do tego, jakg persone powi-
niene$ dopuszczac do gtosu na tym Polu Gry. I nie chce Cie tu
bynajmniej namawia¢, zeby$ zaprzeczat samemu sobie. Chodzi
o to, zebys$ odnalazl u siebie te cechy, ktére pomogg Ci odnies¢
sukces, i zogniskowat je za pomocg Alter Ego.

OD KOSCIELNEGO CHORU
DO ZAPELNIONYCH
PO BRZEGI STADIONOW

Mieszkarcy dzielnicy Black Bottom we wschodniej czesci De-
troit wygladali niedziel z wielkim utesknieniem. Budzili sie,
zaktadali swoje najlepsze ubrania i ruszali do metodystycznego
kosciota pod wezwaniem $w. Jana, aby ,postucha¢ anielskiego
Spiewu”. W miejscowym chorze nigdy nie brakowato fanta-
stycznych wokalistow i wokalistek, ale jedna z chorzystek wy-
bijata sie ponad pozostatych wykonawcow.

Jada pochodzita z religijnej rodziny, w ktérej kochato sie go-
spel. Jej dom tetnit muzyka, a ona sama i jej siostry wy$piewy-
waly na zawotanie kazdg melodie, o jaka je poproszono. Ludzie
ze wschodniego Detroit uwielbiali, kiedy w niedziele dzielita
sie z nimi swoim darem podczas nabozenstwa. Jej ojciec do-
strzegl niezwykly gtos swojej corki i zaczat zabierac jg oraz jej
najlepszg przyjacidtke Alicie na lokalne konkursy talentéw.
Po jakims$ czasie poczgtkowy duet rozrost sie do szesciu dziew-
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czyn tworzgcych zespot, ktory dzieki swoim wystepom rapo-
wym i tanecznym zaczal zalicza¢ kolejne zwyciestwa.

Wraz z uptywem lat ta $piewajgca gospel dziewczyna z religij-
nej rodziny zaczela zyskiwac¢ coraz wiekszg rozpoznawalnos¢
w skali catego kraju, ale wlasnie wtedy pojawil sie pewien pro-
blem. Okazato sie, ze Jada ma trudno$ci z wykonywaniem na
scenie bardziej ,sugestywnych” kawatkow i ukladow chore-
ograficznych. Ale uwielbiata kreatywng ekspresje i wolnos¢,
ktérej doswiadczata w trakcie swoich wystepéw. Jej ambicje
skutkowaty narastajgcym wewnetrznym konfliktem.

Jej rozwigzanie? Znalazla je u swojego Alter Ego, ktére na-
zwata ,Hailey Storm”. W przeciwienstwie do Jady, jej ,,praw-
dziwego ja”, Hailey uwielbiata prowokowac. Nie bata sie kreci¢
biodrami, plgsac i blyszczec na estradzie na oczach zgromadzo-
nych thuméw, ktoére liczyto sie juz w tysigcach. Mtoda dziew-
czyna, ktora zaczynata od muzyki gospel i od wystepéw przed
zachwyconymi parafianami swojego ko$ciota, wyrosta na mie-
dzynarodowg gwiazde.

Tyle Ze tak naprawde wcale nie pochodzi z Detroit, nie ma na
imie Jada, a jej Alter Ego nie nazywa sie Hailey Storm. Jezeli
jeszcze nie odgadtes, o kim mowa, to wiedz, ze bohaterkg tej hi-
storii jest supergwiazda Beyonce Knowles, pochodzgca z Hou-
ston w Teksasie, a jej Alter Ego, ktére pomogto jej zdoby¢
stawe, nazywato sie Sasha Fierce. Ale ko$ciol, w ktorym kazdej
niedzieli oczarowywata zgromadzonych wiernych, to rzeczywi-
$cie metodystyczna §wigtynia pod wezwaniem $w. Jana.

Beyonce wspominata w licznych wywiadach, dlaczego i w jaki
sposob wykorzystywata swoje Alter Ego:
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— Kiedy widze filmik ze swojego wystepu na scenie albo
w telewizji, to zadaje sobie pytanie: , Kim jest ta
dziewczyna”'.

— Stworzylam swoje Alter Ego: w trakcie wystepow robie
takie rzeczy, ktérych normalnie nigdy bym nie zrobita.
Odstaniam sie w taki sposob, w jaki nigdy bym sie nie
odstonita podczas wywiadu®.

— Kiedy jestem na estradzie, mam wrazenie, jakbym
opuszczata wlasne ciato. Gdybym skaleczyta sie w noge
albo spadta ze sceny, nawet bym tego nie poczutla.
Jestem absolutnie nieustraszona. Jestem nieSwiadoma
tego, co dzieje sie z mojg twarzg i z moim ciatem®.

— Mam w sobie drugg osobe, ktéra dochodzi do glosu,
kiedy przychodzi pora, zeby popracowac, i kiedy jestem
na estradzie. To stworzone przeze mnie alter ego, ktore
na swoj sposéb chroni zaréwno mnie, jak i to, kim naprawde
jestem?®.

W roku 2008, po wydaniu albumu zatytutowanego I Am...
Sasha Fierce, Beyonce zastynela tym, ze postata swoje Alter Ego
na emeryture. Juz go nie potrzebowata. Niezaleznie od tego,
czy Sasha miata jej pomdc w transformacji, czy stanowita rodzaj
eksperymentu majgcego utatwic¢ jej wejscie w role wykonawcy,
cel zostat osiggniety.

By¢ moze kiedy patrzysz na swoje zycie, trudno Ci uznaé
siebie za wykonawce. Przeciez nie ,wystepujesz” przed nikim
w takim sensie jak Beyonce, Ellen DeGeneres albo David Bowie,
ktorzy Sciggajg tysieczne thumy liczgce na dobry show, ale jezeli
zdefiniujemy ,,show” jako zwykle speinienie oczekiwan, to

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/koaleg
http://onepress.pl/page354U~rt/koaleg

MOC EFEKTU ALTER EGO 59

szybko dostrzezesz analogie. Kazdy z nas mierzy sie z jakimi$
oczekiwaniami, ktére powinien speic¢, kazdy ma swoéj ,,show”.
Musimy wykonywaé swoje obowigzki — to nasz ,wystep”.
Wielu z nas zywi gleboko ukryte ambicje, trudne i wymagajace,
bo pragniemy czegos, co moze sie okazac nieosiggalne, wiec
dlaczego nie skorzysta¢ z pomocy Alter Ego?

Juz w tej chwili wystepujesz na kilku ré6znych scenach, a moz-
liwe, ze chcialby$ wystgpié¢ na jeszcze paru innych, stagd moje
pytanie: Czy nie chcialby$§ wkracza¢ na kazda z tych scen,
uosabiajgc swoje Heroiczne Ja?

Mam na koncie ponad pietnascie tysiecy godzin indywidual-
nej pracy z przeréznymi klientami, od najlepszych profesjona-
listow, takich jak olimpijczycy albo prezesi firm, po dziesie-
cioletnie dzieci. Kiedy staram si¢ pom6c dobrym ludziom
w osiggnieciu trudnych celéw, zawsze polegam w pierwszej ko-
lejnosci na Efekcie Alter Ego. Poza tym to bardzo naturalna
technika, dzieki ktorej ludzie mogg radzi¢ sobie z przeciwno-
Sciami losu, zachowujgc wiekszy spokoéj, opanowanie i pewnosé¢
siebie. Jej skutecznos¢ zostata dowiedziona przez badaczy
z University of Minnesota.

AKTYWACJA HEROICZNEGO JA

Jezeli zaczgles sie juz zastanawia¢ nad tg koncepcjg, to moze
przyszto ci do glowy, zZe opcja wykreowania sekretnej tozsamo-
$ci mogtaby sie okazac catkiem odlotowa. Jesli co$ nie wypali,
nie bedziesz sie tak mocno obwinial, a porazke mozna zlozy¢ na
karb ukrytej tozsamosci. Mozesz tez zostawia¢ takg persone
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na Polu Gry, podobnie jak to czynita Beyonce, chronigc swoje
»prawdziwe ja” od zmartwien i cudzej krytyki, ktérymi zwykle$
sie zadreczac¢ (pozwolilem sobie tutaj samowolnie napisa¢ Twoj
wewnetrzny monolog, ale na razie zostanmy przy tej wersji, OK?).

Pomyst zastosowania Alter Ego do wykreowania dystansu
pomiedzy tym, jak postrzegasz samego siebie w obecnej chwili,
a tym, jak chcialbys sie prezentowac¢ swojemu otoczeniu, jest
nie tylko madry, ale i poparty licznymi badaniami. Wielu moich
klientow opowiada, ze poczatkowo wykorzystywali swojg no-
wa tozsamo$¢ w charakterze §rodka ochronnego, by dopiero po
jakims$ czasie zdac¢ sobie sprawe, ze ich Alter Ego stanowi tak
naprawde wyraz tego, kim byli od zawsze i kim zawsze pra-
gneli by¢.

Naukowcy zaczynajg potwierdzad te teze na temat dystansu
pomiedzy naszymi tozsamo$ciami. Niedawne badania przepro-
wadzone przez University of Minnesota na cztero- i szesciolet-
nich dzieciach wykazaty, Ze jesli rodzice chcg wpoi¢ swoim
pociechom wytrwalo$¢, powinni nauczy¢ je udawania, ze sg jak
Batman albo jakis inny ulubiony bohater — poniewaz dzieki
temu tworzy sie psychologiczny dystans®, czyli doktadnie to,
o czym mowig moi klienci, tacy jak Ian, i wlasnie ten proces
zaobserwowalem u 0sob, ktére kreujg wtasne Alter Ego.

We wspomnianym badaniu podzielono dzieci na trzy grupy.
Naukowcy umiescili zabawke w zamknietej szklanej gablocie,
po czym wreczyli dzieciakom pek kluczy. Gdzie kryt sie haczyk?
Zaden klucz nie pasowat. Badacze chcieli sprawdzi¢, jak mozna
usprawni¢ proces podejmowania decyzji u dzieci, oraz byli
ciekawi, jak dtugo mali uczestnicy eksperymentu wytrwajg
w prébach otwarcia gabloty i jakie metody zastosujg w tym celu.
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Aby pom6c matym badanym, naukowcy zapoznali ich z tak zwa-
nymi strategiami. Jedna ze strategii polegata na udawaniu, zZe jest
sie Batmanem. Dzieciaki mogly nawet zatozy¢ peleryne! Miaty
réwniez mozliwo$¢ wyboru Dory z kreskéwki Dora poznaje swiat®.

Badacze odkryli, ze w grupie dzieci, ktore wytrwaly w stara-
niach najdtuzej, byly te, ktére odgrywaly Batmana albo Dore,
na drugim miejscu znalazty sie dzieci, ktore tylko udawaty,
a na samym koncu byly te, ktére podeszty do zadania bez przy-
bierania zadnych nowych tozsamos$ci’. Dzieciaki odgrywajgce
Batmana albo Dore wykazaly sie wiekszg elastycznos$cig mysle-
nia, wyprébowaty najwiecej kluczy i byty spokojniejsze. Pewien
czterolatek stwierdzit nawet: ,Batman nigdy nie poddaje sie
frustracji”®.

Te badania pokazujg site tozsamosci — moc zmagazynowang
w tym, jak postrzegamy samych siebie — a takze udowadniajg,
co sie wydarzy, kiedy przybierzemy nowg persone, choéby na
krétkg chwile.

Superman stworzyt Clarka Kenta, bo chciat zapewnié¢ sobie
akceptacje ze strony spoteczenstwa, aby méc pozosta¢ nieroz-
poznanym i nigdy sie nie wywyzsza¢ nad pozostatych obywa-
teli. Z kolei ja sam stworzylem ,Richarda”, Zeby pozby¢ sie
swoich komplekséw, rozkreci¢ biznes i mdc lepiej pomagac
osobom, ktére chcialem wspiera¢. Beyonce stworzyta Sashe
Fierce, by méc eksplorowac kreatywng strone swojej osobowo-
$ci i eksperymentowac ze swojg sztuka.

Mam nadzieje, Ze zaczynasz juz troche pojmowa¢, dlaczego
Alter Ego stanowi tak efektywne narzedzie zmiany. Kiedy decy-
dujesz w bardziej przemyslany sposob, ktére sposréd swoich
cech dopuscisz do glosu na jakim$ waznym Polu Gry, budzisz
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w sobie kreatywng energie, ktéra umozliwi ci funkcjonowanie
na zupelnie nowym poziomie.

Gdyby Ian zdat sobie sprawe, ze pojedyncze Pole Gry nie okresla
go jako cztowieka, mégltby unikng¢ wybuchéw emocji, napadéw
frustracji oraz mentalnych zawirowan, ktére targaty jego psychika.

ZWYCZAJNA | NADZWYCZAJNA
RZECZYWISTOSC

Bede to powtarzat az do samego korica niniejszej ksigzki, bo nie
chce, zeby$ upajat sie stodkimi stowami wypisanymi na jej
kartach. Nie jeste$ nieudacznikiem, jesli w jakiejs sferze swo-
jego zycia wypadasz ,,przecietnie”. Nie licz na to, ze po lekturze
tej ksigzki staniesz sie Batmanem, Czarng Wdowg albo Czarng
Panterg w ABSOLUTNIE KAZDE] SFERZE SWOJEGO ZYCIA.

Szczerze méwigc, sam kopnatbym sie w tytek, gdybym napisat
tego rodzaju ksigzke.

Zamiast tego traktuj te idee jak kompas, wyznaczajgcy kieru-
nek ku jednej scenie. Znajdz jedno Pole Gry i zobaczmy, jak
mozemy wykreowa¢ na nim co$ nadzwyczajnego. Tym sposo-
bem caty ten proces bedzie o wiele mniej skomplikowany, o wiele
bardziej przystepny i o wiele tatwiejszy do wdrozenia.

W niniejszej sekcji chciatbym ci po prostu zasygnalizowad,
co dzieje sie w ramach Modelu Pola Gry w tak zwanej Zwyczajnej
Rzeczywistosci, a co w Nadzwyczajnej Rzeczywistosci, aby przy-
gotowac Cie na otwierajgcg sie przed Tobg droge (rysunek 3.5).
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Model Pola Gry

Warstwa Pola Gry
(wydarzeria, w ktdrych uczestniczysz) \

Warstwa aktywnodd
(to, jak sie prezentujesz Swiatu) '\

. Madzwyczajna Rzeczywistosd

Warstwa przekonan wyczajn W
(Twoie definiciy~ D

Wiarstwa rdzennych

Erddet motywaci

(ta, co Cie napedza)

Rdzen Ja Herciczne Ja

(Twdj potenciaf) Spetans Ja;

Zwyczajna Rzeczywistosd

Rysunek 3.5

Okreslenia zwyczajna i nadzwyczajna to w gruncie rzeczy me-
tafory uzywane po to, by unaoczni¢ Ci dominujgce doswiadcze-
nie, ktore stanie sie Twoim udziatem po zmianie sposobu my-
Slenia. Poza tym krétko- i dlugoterminowe skutki tej ,,reorientacji”
wplyng na poziom Twojej wiary we wlasne zdolnosci do stawia-
nia czota czekajgcym Cie wyzwaniom. Istniejg badania po-
twierdzajgce pozytywne efekty tej zmiany sposobu myslenia.

Naukowcy odkryli, ze wybor pomiedzy ,,petajgcg aktywacjg”
a ,,uskrzydlajgcg aktywacjg” stanowi klucz do skarbca kryjgcego
wiekszg pewnos¢ siebie i odwage® '°. Podczas prowadzonych
przez siebie badan i w ramach swojej dziatalno$ci zawodowej
nazywam te sposoby myslenia Mentalnos$cig Au¢ i Mentalnoscig
Wow. Mentalnos¢ Au¢ oznacza, ze Twoje intencje i zachowania
sg motywowane negatywnymi emocjami — probujesz zapobiec
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ztym wydarzeniom. Mogg to by¢ zaréwno mysli, jak i uczucia
albo doswiadczenia, ale wspolne dla nich jest to, Zze chcesz je
sttumi¢, by unikng¢ spodziewanego cierpienia — to wiasnie
Mentalnos$¢ Auc.

Kiedy podchodzisz do kazdego dzialania nastawiony na uni-
kanie wyzwan, stosujesz forme supresji. Kiedy reorientujesz
sie na negatywng motywacje (jakby$ obierat kierunek za po-
mocg kompasu) i robisz cos, by unikng¢ cierpienia albo by
w ogole czego$ unikng¢, sprawiasz, ze trudniej Ci postrzegac
samego siebie jako osobe, ktéra jest w stanie rozwigzywac
wlasne problemy. Ten peten zahamowan cykl unikania kon-
frontacji z tym, kim jestes$ i kim chciatbys by¢, tworzy tak zwane
Spetane Ja.

Z kolei ,,uskrzydlajgca aktywacja” oraz to, co nazywamy
»Mentalnoscia Wow”, majg miejsce wtedy, gdy koltem zama-
chowym Twoich intencji jest pozytywne, ukierunkowane na
rozwoj nastawienie. Probujesz by¢ bardziej aktywny lub starasz
sie czerpa¢ wiecej z zycia niezaleznie od tego, czy chodzi
o pozytywne mysli, emocje czy doswiadczenia. Jezeli podej-
dziesz do tego dtugoterminowo i bedziesz to robit nawykowo,
to reorientacja na pozytywne uczucia i rozniecenie w sobie
motywacji, by zrobi¢ co$ dobrego ze swoim zyciem, pozwoli Ci
zwiekszy¢ swojg efektywno$¢. Takie podejscie wzmocni Twojg
wiare we wilasne sity, doda Ci odwagi i zwiekszy Twoje poczucie
kontroli nad wlasng zdolnoscig stawiania czota Zyciowym wy-
zwaniom. Wtasnie tak stworzysz swoje Heroiczne Ja.

Kiedy bedziesz miat jasnos$¢ wzgledem wiasnych intencji, zi-
dentyfikujesz korzysci czerpane z danej dzialalnosci oraz usta-
lisz, co pragniesz o0siggna¢ na danym Polu Gry, dostaniesz do
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dyspozycji dodatkowe atuty, dzieki ktérym sprawniej obudzisz
swoje Heroiczne Ja.

Latwiej powiedzie¢, niz zrobi¢, co?

Wiasnie dlatego stosujemy Alter Ego i Sekretne Tozsamosci.
Pomagajg nam one zneutralizowa¢ wlasny sceptycyzm i wyko-
rzysta¢ moc czerpang z tego, ze zestrajamy sie w harmonijng
catos¢ z sitami, talentami i Superzdolnosciami kogo$ lub cze-
gos innego.

Aby poméc Ci dostrzec, jak to wyglagda w odniesieniu do
Efektu Alter Ego, stworzyliSmy dwie rézne rzeczywistosci.
Zyjemy w $wiecie przeciwieristw — gora/doél, gorgco/zimno,
na zewnagtrz/wewnatrz, jasne/ciemne i tak dalej. Ta separacja
istnieje po to, zeby wyznaczy¢ granice rzeczywistosci, jakg
chcemy dla siebie wybraé, i wyznacza podziat na Zwyczajng
i Nadzwyczajng Rzeczywisto$¢. Kazda z nich kreuje dwa kom-
pletnie odmienne doswiadczenia. W obydwu trzeba stawia¢
czota pewnym wyzwaniom, ale obydwie zapewniajg nam moz-
liwo$¢ dostrzezenia w uzytecznej perspektywie tego, co sie
dzieje, gdy postanawiamy ,peta¢” albo ,uskrzydla¢” rdzen
swojego Ja.

W kolejnych rozdziatach, w miare postepéw w konstruowaniu
Twojego Alter Ego, zajmiemy sie tymi zagadnieniami bardziej
szczegoOtowo, ale juz w tym momencie widaé, ze ta separacja
dwdch rzeczywistosci tworzy nowg strefe w samym centrum
rdzenia Ja.

W Zwyczajnej Rzeczywistosci znajduje sie Spetane Ja, a w Nad-
zwyczajnej Rzeczywistosci — Heroiczne Ja. Kazde z nich repre-
zentuje dominujgcy rodzaj doswiadczen przezywanych przez
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dang osobe, zaleznie od tego, w jaki sposéb podchodzi ona do
Pola Gry i jak je odbiera.

Wiasnie dlatego nazywamy to Efektem Alter Ego — ta metoda
stwarza kompletnie nowe rezultaty.

Jesli wyobrazisz sobie, ze stoisz w centrum Modelu Pola Gry,
i zwrécisz sie w strone Zwyczajnej Rzeczywistosci, najczestsze
mysli, emocje i przezycia, ktére bedg Twoim udziatem, w miare
jak bedziesz wchodzit w kontakt z kolejnymi warstwami swojej
tozsamosci, zdtawig Rdzen Twojego Ja i sprawig, zZe poczujesz
sie Spetany.

W jaki sposéb?

Jak w kazdej dobrej opowiesci tam, gdzie jest bohater, znaj-
dziemy tez jego Wroga, przyczajonego w cieniu. A poniewaz
Twoja reorientacja kieruje Cie w strone bieguna ,,negatywnych
doznan i cierpienia”, Wrog karmi sie tym nastawieniem i wy-
petnia Twdj umyst troskami, zwgtpieniem, mrocznymi mys$lami
na wiasny temat, asekuranctwem i lekiem. Wszystko to moze
sprawiac, ze nie zaprezentujesz sie na danym Polu Gry tak,
jak pozwalajg Ci na to Twoje zdolnosci, a w niektorych przypad-
kach wrecz zdezerterujesz. Rezultat bedzie taki, Ze bedziesz
catkowicie unikat tego Pola Gry albo nie dopuscisz do gtosu
wszystkich swoich umiejetnosci. Stanie sie tak dlatego, ze Wrog
zaatakuje Cie poteznymi Skrytymi Mocami, aby$ nie mogt wy-
zwolic sie ze swoich pet.

Atakujgc Cie, Wrég wykorzystuje wszystkie warstwy Tozsa-
mosci. Zatruwa Twdj umyst na przyktad takimi podszeptami:
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Warstwa Rdzennych Zrédet Motywacji:

¢ ,Nie nadajesz sie do tego; przeciez jeszcze nikomu
z Twojej rodziny nigdy nie udato sie tego zrobic¢”.

Warstwa Przekonan:

e ,Nie wierzysz w siebie, bo jesli tylko zechcesz rzuci¢
okiem na swojg przesztos¢, zobaczysz, ze czesto
zdarzato Ci sie kapitulowac”.

Warstwa Aktywnosci:

e ,Nie masz ani odpowiedniej wiedzy, ani zdolnosci,
wiec powiniene$ chyba po prostu zaczekad, az
zapoznasz sie z tym dokladniej, poswiecisz na to
wiecej pracy i w koricu uda Ci sie to zrobic¢ idealnie”.

Warstwa Pola Gry:

e ,Nie chcesz przeciez zrobic¢ z siebie poSmiewiska.
Na pewno chcesz podejmowac takie wielkie ryzyko?
Naprawde nie chciatbym oglgdad, co sie stanie,
kiedy wszyscy zobaczg, jak zawodzisz!”

Dominujgcym doswiadczeniem w Zwyczajnej Rzeczywistosci
jest poczucie, ze to nie Ty trzymasz ster. Masz wrazenie, jakby
»prawdziwy Ty” byt uwieziony w jakiej$ negatywnej opowiesci,
w przekonaniach lub okolicznosciach, ktérych nie potrafisz
przezwyciezy¢. Ale Wrég to chytry gnojek, ktéry tylko czeka
na jakgkolwiek okazje, gdy wyczuje odrobine leku, negatywnej
motywacji albo brak niezmgconej pewnosci co do tego, kto ma
sie pojawic¢ na Polu Gry.
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Zwyczajng Rzeczywisto$¢ mozna podsumowaé dwoma stowa-
mi: jest destrukcyjna i demobilizujqca. Jej destruktywnos¢ dotyka
Rdzen naszego Ja, a demobilizacja jest skutkiem uzyskiwanych
przez nas rezultatow. Wazne wiec, by zdawac sobie sprawe, ze
to Spetane Ja, ktére wiele osob postrzega jako swojg prawdziwg
tozsamos$¢, wcale nig nie jest. Rdzen Ja kryje w sobie arsenat
Srodkéw, dzieki ktérym mozna obudzi¢ inng wersje samego
siebie, swoje Heroiczne Ja, z wykorzystaniem Alter Ego.

Zatem czy w Nadzwyczajnej Rzeczywistosci znajdziemy dla
odmiany nieustajgcg sielanke?

Jesli wrécisz do centrum Modelu Pola Gry i zwrdcisz sie
w strone Nadzwyczajnej Rzeczywistosci, przewazajgce mysli,
emocje i doswiadczenia, ktére bedg Twoim udzialem, w miare
jak bedziesz wchodzit w kontakt z kolejnymi warstwami swojej
tozsamosci, ,,uskrzydlg” Rdzen Twojego Ja i sprawig, ze odnaj-
dziesz swoje Heroiczne Ja.

W jaki sposéb?

W Nadzwyczajnej Rzeczywistosci Twoja reorientacja ukierun-
kowata Cie na ,biegun pozytywnosci”. Wrég ma wieksze trud-
nosci w powstrzymywaniu Cie za pomocg swojego arsenatu
zwatpienia, pokus, gniewu, zadufania i leku, poniewaz konstru-
ujesz Alter Ego. Wykorzystujesz w tym celu wszystkie war-
stwy, zeby przywota¢ na Pole Gry potezng kombinacje cech lub
Superzdolnosci. Wydobywasz wszystkie te kreatywne moce
z Rdzenia swojego Ja, by posta¢ na boisko takg wersje siebie, jakg
planowate$ wysta¢. Postugujesz sie przy tym takimi stwierdze-
niami, jak:
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Warstwa Rdzennych Zrédet Motywacji:

¢ ,Robie to dla swojej rodziny”. ,Robie to w imie
wyzszego celu”. ,Robie to, zeby pokaza¢ cztonkom
swojego plemienia, czego mozna dokonac¢”. ,,Robie
to, by uczci¢ swoich poprzednikow”.

Warstwa Przekonan:

¢ ,Jestem poteznym agentem zmiany”. ,Uwielbiam
wyzwania”. ,,Nie moge sie doczeka¢, zeby zobaczy¢,
co sie stanie”.

Warstwa Aktywnosci:

e ,Moze i nie wiem wszystkiego, ale dam z siebie
wszystko”. ,Mam niezwyklg zdolno$¢ koncentrowania
sie na tym, co istotne”. ,,Zachowuje absolutny spokdj
pod silng presjg”.

Warstwa Pola Gry:

e ,Kazdg porazke zamieniam w stopien, po ktérym
bede sie pigt do gory”. ,Mam wielu sojusznikéw,
ktorzy tylko czekajg, zeby mi pomoc”.

Nadzwyczajna Rzeczywisto$¢ jest nadzwyczajna dlatego, ze
bierzesz w niej byka za rogi, rzucasz wyzwanie losowi i nie po-
zwalasz, by co$ Cie rozpraszato. Dzieki temu mozesz wyciszy¢
swoj sceptycyzm wzgledem wilasnych umiejetnosci, bo kiedy
trzeba wyj$¢ na Pole Gry, posytasz tam swoje Alter Ego. Podobnie
jak Sasha Fierce w przypadku Beyonce to Alter Ego chroni
Rdzen Twojego Ja przed fortelami, ktére Wrog bedzie starat sie
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wykorzysta¢, zeby Cie powstrzymac. Co wiecej, okazuje sie, ze
istniejg badania, ktérych wyniki potwierdzajg skutecznos¢ inten-
cjonalnego stosowania z géry zdefiniowanych Superzdolnosci.

Martin Seligman i Christopher Petersen to dwaj szeroko cyto-
wani naukowcy specjalizujgcy sie w badaniach nad szcze$ciem
i dobrostanem!!. Poswiecili oni dekade na analizowanie po-
nad stu réznych kultur z calego swiata. Ich zespét przetestowat
sto piecdziesigt tysiecy osob, by ustali¢, jak funkcjonujg lu-
dzie stawiajgcy czola wyzwaniom i przeciwno$ciom losu. Od-
kryli, Ze ci, ktorzy zidentyfikowali swoje zasadnicze cechy lub
Superzdolnosci i z premedytacjg skoncentrowali sie na ich ak-
tywowaniu, byli bardziej wytrwali i bardziej spelnieni.

Na kartach niniejszej ksigzki zajmiemy sie odkrywaniem
tych Superzdolnosci, ktore aktywuje Twoje Alter Ego.

GRA WYOBRAZNI

Ty i ja mamy niezwykle potezng zdolnos¢ kreowania §wiatow
w swoim umysle za pomocg wyobrazni. Niestety, wiekszo$¢
ludzi wykorzystuje wyobraznie, by odgrywac w gtowie scenariu-
sze przypominajgce fabule horroru. W rezultacie wycofujg sie
i porzucajg swoje cele. Gdybym jednak poprosit ich, by wyobra-
zili sobie, jak pojawiajg sie w tym samym scenariuszu w roli
Wonder Woman, Matki Teresy albo Ksiezniczki Lei, mogliby
dostrzec oczyma swojej duszy odmienne zakonczenie (faceci
mogg sobie wyobrazi¢, ze sg Supermanem, Nelsonem Mandelg
albo Mistrzem Yoda, lecz jesli ktérys woli by¢ Wonder Woman,
to nie bede go osadzal).
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Rozegrajmy krotki mecz wyobrazni.

Scenariusz:

Masz wyglosi¢ przemoéwienie w ogromnej auli przed tysigcem
swoich wspotpracownikow.

Jak bys$ sobie poradzit?

Czy bylby$ zdenerwowany? Jak wyglgdataby Twoja mowa
ciata? Jak inne osoby odbieratyby Twoje stowa?

A teraz wyobraz sobie, ze wychodzisz na scene jako Wonder
Woman albo Superman. Jak bys sie zachowywat i przemawiat
po takiej zmianie?

A co powiesz na Matke Terese albo Nelsona Mandele?

Albo na Ksiezniczke Leie lub Mistrza Yode?

Przedstawie Ci teraz jedng z najwazniejszych konkluzji tej
ksigzki, wiec skoncentruj sie, prosze.

Spogladajac z perspektywy obserwatora, kim jestes, ,,praw-
dziwy Ty”?

Uwazaj z odpowiedzig, bo to paradoks, na ktorym wiekszos¢
os6b wyklada sie przez cate swoje zycie. Skrywa on réwniez od-
powiedZ na pytanie, jak to jest, ze tylu autoréw poradnikow
samopomocowych catymi dekadami zwodzi ludzi na manowce.

Aby utatwi¢ sobie znalezienie odpowiedzi, pomys$l o tym
W nastepujacy sposéb:

Przez cale zycie jesteSmy osgdzani na podstawie tego, co ro-
bimy, a nie na podstawie tego, co myslimy albo co zamierzamy
zrobic.

Jezeli rozmyslam o tym, zeby zadzwoni¢ do mamy i powie-
dzie¢ jej, dlaczego dokladnie jg kocham, po czym faktycznie
biore komorke, telefonuje do niej i jej to méwie, stwarzam
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zupelnie nowg rzeczywistos¢. Jedna jest Zwyczajna, a druga
Nadzwyczajna.

Jesli stajgc przed ttumem, do ktérego masz przemawiacd,
bedziesz niesamowicie zdenerwowany, ale wszyscy widzowie
bedg Cie postrzegac jako kogo$ pewnego siebie, elokwentnego
i zabawnego, to czy bedzie miato dla nich jakiekolwiek zna-
czenie, ze stangle$ przed nimi jako swoje Alter Ego, aby moc
zapewni¢ im tego rodzaju do$wiadczenia, a sobie ptyngcg z tego
gratyfikacje?

Nie.

W ostatecznym rozrachunku liczy sie to, jak ludzie sobie radzg.

Kiedy zaczynatem prowadzi¢ swojg dziatalnos¢, chciatem zo-
sta¢ pewnym siebie, zdecydowanym i wygadanym profesjo-
nalistg, ktory mogitby pomagaé sportowcom w uzyskiwaniu
lepszych wynikéw na ich Polu Gry dzieki wzmocnieniu ich
mentalnej odpornosci. W czym problem? W kontaktach z klien-
tami wypadatem inaczej niz ten wymarzony przeze mnie ideat.
Bytem spetany przez jedng ze Skrytych Mocy, ktére Wrog zwykt
wykorzystywac, by zdtawi¢ wszelkg inicjatywe: zamartwiatem
sig, co inni sobie 0 mnie pomyslg. Uznawatem, Ze nikt nie be-
dzie miat dla mnie najmniejszego szacunku ani nie bedzie
chciat mnie stucha¢, bo przeciez tak mtodo wyglagdam. Te wat-
pliwosci, troski i leki wypelniajgce moj umyst stanowity po-
wazng przeszkode. Ale kiedy zaktadatem okulary, do gltosu
dochodzito moje Alter Ego, aktywujgc te sposréd moich cech,
umiejetnosci i przekonan, ktérych potrzebowatem, by da¢ sobie
rade. Dysponowatem nimi od zawsze, a ,Richard” wkraczat,
by umozliwi¢ mi ich ekspresje.
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To nie to samo, co udawa¢ kogo$, kim sie nie jest. Kiedy
zmyslasz, Ze znasz sie na fizyce czgstek elementarnych, cho¢
nie masz o tym pojecia, to udajesz. Ale wykorzystanie Alter
Ego, zeby da¢ interesujgcy wyklad dla grupy studentéw fizyki,
jezeli do tej pory bytes wykltadowcg nudziarzem, to tylko zasto-
sowanie odpowiednich metod do realizacji stojgcego przed
Tobg zadania.

Bardzo cieszy mnie feedback od moich klientéw, a jedng z tych
rzeczy, ktore lubie w nim najbardziej, jest widok zdumienia,
jakie odczuwajg, odkrywajgc skale i glebie swoich zdolnosci.
To klasyczny przykiad sytuacji, ktérg dobrze podsumowuje
powiedzenie ,Nie da sie przeczytac etykiety, kiedy jest sie we-
wnatrz butelki”.

Michael Shurtleff, w latach sze$édziesigtych i siedemdziesig-
tych kierownik obsady licznych produkcji w Hollywood i na
Broadwayu, mawiat, Ze gra aktorska, w przeciwienstwie do tego,
co mysli wiekszo$¢ ludzi, polega na wydobyciu na powierzchnie
tego, co i tak mamy juz wcze$niej w Srodku. — Wiekszo$¢
oséb zajmuje sie aktorstwem, zeby oderwa¢ sie od tego, kim
jest, wyj$¢ poza ograniczenia swojej codziennej tozsamosci i stac
sie¢ kim$ innym, kim§ znamienitym, romantycznym, uzytecz-
nym, po prostu odmiennym. A co tak naprawde oznacza aktor-
stwo? To wykorzystanie wlasnego Ja. To praca oparta na tym,
co masz w $rodku. Nie polega na tym, Ze stajesz sie kim$ innym,
tylko na tym, Ze jeste$ sobg postawionym w odmiennej sytuacji
i w odmiennym kontekscie. Nie uciekasz od siebie, tylko wyko-
rzystujesz swojg tozsamos$¢, odkrywajgc sie i obnazajgc na
scenie albo na srebrnym ekranie!?.
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Daniel Craig nie jest Jamesem Bondem. Ale James Bond jest
gdzie$ wewnatrz tozsamosci Daniela Craiga.

Wiegkszo$¢ moich klientow twierdzi, Ze odczuwajg Alter Ego
jako swoje najprawdziwsze Ja — 0sad pozostawiam Tobie, sam
bedziesz mial pézniej okazje sie o tym przekonad. Jak mawia
méj dobry znajomy Ian, ,Alter Ego to twoje najglebsze Ja, naj-
prawdziwsza wersja ciebie samego”.

Doktadnie w taki sposéb wygladato to réwniez w przypadku
Joanne. Po odebraniu wyksztalcenia w dziedzinie terapii beha-
wioralnej i analizy transakcyjnej podjeta prace w firmie handluja-
cej jachtami, by potem przenie$¢ sie do dziatu sprzedazy i mar-
ketingu technologicznej filii linii British Airways w Londynie. Jak
sama przyznaje, z natury jest introwertyczka, ale w biurze
dochodzita u niej do glosu jaka$ inna strona jej osobowosci,
ktorej nie potrafita do korica zrozumied.

— Na poczatku mojej kariery zdarzaty mi sie sytuacje, ze
chociaz udato mi sie zawrze¢ ogromny kontrakt i zarzgdzatam
rachunkami wartymi miliony dolaréw, to i tak pomijano mnie
podczas przyznawania awansow. USwiadomilam sobie wtedy,
ze musze przejac kontrole nad tokiem swojej kariery. Musia-
tam sie ruszy¢ i samodzielnie zawalczy¢ o swoj zawodowy
status. Nie zamierzatam tego pozostawia¢ na cudzej tasce.

Joanne wiedziata, ze jesli ma odnie$¢ sukces, to musi poka-
zac sie w pracy od innej strony. Obracajgc sie w zdominowa-
nym przez mezczyzn Srodowisku zawodowym, w trakcie zebran
z udziatem swojego szefa i wspotpracownikéw zaczeta zmieniaé
sie w silng, Smialg, zdecydowang kobiete.

Kiedy po raz pierwszy ustyszata mojg prezentacje na temat
Alter Ego, odniosta wrazZenie, jakby wszystkie fragmenty ukla-
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danki potgczyly sie nagle w sp6jng catos¢. — Kiedy ustyszatam
twoje przemoéwienie, pomyslatam ,Przeciez to Giovanna!”.
Jestem po czes$ci Wloszkg, wiec kiedy pojawiam sie na nie-
ktorych zebraniach u siebie w pracy, zmieniam sie z cichej, sie-
dzacej na uboczu dziewczyny w te drugg persone, wolng od
zahamowan. Normalnie zamartwialabym sie pewnie, co kto$
sobie o mnie pomysli, ale Giovanna w ogole nie miewa takich
dylematow.

— Przez caly ten czas Giovanna chronita mnie i ostaniala,
pomagajgc mi osiggnac rzeczy, o ktoérych zawsze marzytam.

Gdy zaczeliSmy omawia¢ ten watek ochrony, Joanne wyja-
S$nila, ze kiedy przebywata w toksycznym S$rodowisku, gdzie
ludzie ,moéwili i robili nieprzyjemne rzeczy”, obecnosc u jej
boku Alter Ego pomogta jej zrozumie¢, iz ,,...to cos, za co wine
ponoszg inne osoby oraz ich problemy, a nie ja. Kiedys zdarzato
mi sie wychodzi¢ z zebrania przez to, co kto$§ powiedziat albo
zrobit w sali konferencyjnej. To okropne rzeczy, ale Giovanna
potrafita to wytrzymaé. Jako Giovanna nie dawatam sobg po-
miatac. Jako Giovanna potrafie by¢ waleczna i silna, a kiedy
trzeba, réwniez przerazajgca”.

Alter Ego Joanne pomogto jej zachowa¢ zdrowy kontakt
z prawdziwym Rdzeniem swojego Ja, co sprawito, Ze nie ulegla
jadowitym podszeptom Wroga.

— Kiedy$ zamartwialam sie, czy nie jestem wobec kogo$ zbyt
ostra, ale nie bylabym tu, gdzie jestem, gdybym nie pozwalata
dojs$c¢ do gtosu swojemu Alter Ego i nie okazywata twardosci.
W biznesie nie ma miejsca dla osob, ktore nie potrafig broni¢
swojego zdania i wykazywac sie walecznoscig, kiedy to konie-
czne. — Pomoc Alter Ego, ktére nazwata Giovanng, umozliwita
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Joanne uzewnetrznienie najlepszej wersji samej siebie, dzieki
czemu mogta osiggac¢ swoje zawodowe cele.

— W ciggu dwdch ostatnich lat zdatam sobie sprawe, Ze to Alter
Ego to tak naprawde ja i ze bardzo chciatabym nim pozostac.

Podobnie jak to miato miejsce w przypadku Iana, Beyonce
i Joanne, o ksztalcie Twojego Alter Ego decyduje tak naprawde
to, jak chcesz sie prezentowac i jakie Superzdolnosci oraz cechy
istniejgcych ludzi, fikcyjnych postaci, superbohateréw, zwierzat
czy kogo tam jeszcze musisz pozyczyé, by obudzi¢ swoje
Heroiczne Ja.

To Ty okreslasz, kto pojawi sie na Polu Gry. Warstwy tozsa-
mosci sg plynne. W miare jak bede wprowadzat Cie w tajniki
konstruowania Alter Ego, sam bedziesz mégl podja¢ decyzje,
co pragniesz stworzy¢ i co zostanie najrealniejszg, najpraw-
dziwszg wersjg Rdzenia Twojego Ja.

Lata obserwacji sprawily, ze takze psycholodzy zaczeli do-
strzegac¢ korzysci ptyngce ze stosowania koncepcji Alter Ego.
Psycholog Oliver James opisuje, jak Sp. muzyk David Bowie
stworzyl dla siebie calg serie nowych tozsamosci, w tym
Ziggy’ego Stardusta, by zrealizowaé¢ swoje ambicje i zostac
gwiazdg rocka oraz by przezwyciezy¢ traume trudnego dziecin-
stwa. James twierdzi nawet, ze Bowie odniost sukces i wyrést
na cztowieka zdrowego pod wzgledem emocjonalnym wtasnie
dlatego, ze stworzyt te persony. — Kluczowe znaczenie miato
terapeutyczne wykorzystanie tych tozsamosci w celu rozwinie-
cia autentycznego Ja'* (nawet David Bowie by} tak naprawde
persong, bo ten stawny muzyk urodzit sie jako David Jones).

Zasieg idei mowigcej o nowych personach nie ograniczat
sie do kilkorga wybranicow ani do gwiazd z najwyzszej poiki,
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takich jak Bowie. Jak wyjasnia James: — Kiedy pracowatem
jako terapeuta, nie spotkalem ani jednego klienta, ktory nie
miatby kilku albo nawet wiecej réznych tozsamosci'*. — James
propaguje nawet pomyst, ze wszyscy moglibySmy korzystac
z réznych person do osiggania swoich celéw, podobnie jak David
Jones wcielat sie w Davida Bowiego i w Ziggy’ego Stardusta,
zeby osiggngc¢ swoje. — Tym sposobem mozesz lepiej zrozumieé¢
rézne czesci swojego Ja, mozesz je zidentyfikowa¢ i poznaé
ich pochodzenie, dzigki czemu bedziesz lepiej zorientowany,
ktérg persone mozesz wykorzysta¢ do indywidualnych zadan'.

Wiasnie to robimy za pomocg Alter Ego — swiadomie i z pre-
medytacjg decydujemy, by dopusci¢ do gtosu najlepszg wersje
siebie samego, dopasowang do réznych rol, jakie przychodzi
nam odgrywac w zyciu.

MOZLIWE, ZE JUZ TO STOSUJESZ

Od niemal dwdch dekad nauczam i wyglaszam przemowienia
na temat Efektu Alter Ego, jak réwniez wykorzystuje go podczas
pracy z klientami. Kiedy juz wyjasnie ludziom, na czym polega
ta koncepcja, prawie wszyscy stwierdzajg, ze zdarzato im sie
juz wykorzystywac Alter Ego albo przynajmniej niektdre jego
elementy, cho¢ nie zdawali sobie wtedy z tego sprawy.
Wiasnie tak wyglagdato to w przypadku Kismy, zatozycielki
firmy zajmujgcej sie coachingiem i treningami. Kiedy po raz
pierwszy ustyszala o Efekcie Alter Ego, ol$nilo jg, Ze przeciez
stosowala juz swego rodzaju odmiane tej koncepcji w swoim
uprzednim zyciu, kiedy zajmowata sie zawodowo muzyka.
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— Kiedy grasz w profesjonalnej orkiestrze, nie da sie unikng¢
pewnego podenerwowania, gdy zbliza sie twoja kolej na wyko-
nanie partii solowej. Bylam flecistkg i gratam w kilku koncer-
tach, wiec musiatam wejs¢ w odpowiedni stan umystu. Wkra-
czajac na scene i przygotowujgc sie do rozpoczecia wystepu,
zastanawiatam sie, w kogo moglabym sie wcieli¢? Do kogo
chciatabym sie upodobni¢? Czasami przychodzit mi na mysl
Yo-Yo Ma, innym razem Emmanuel Pahud. Niezaleznie od tego,
na kogo sie zdecydowatam, wszystko od razu sktadato sie
w spéjng catosé, jak tylko zaczynatam szukac oparcia w tych
wybitnych muzykach.

Nawet nie zdajgc sobie z tego sprawy, Kisma wykorzystywata
elementy Efektu Alter Ego, kiedy dopuszczata je do gltosu na
Polu Gry i w Chwilach Préby — podczas swoich soléwek. Jednak
az do naszego spotkania nie uswiadamiata sobie tego, ze moze
zastosowac te koncepcje réwniez w innych dziedzinach swojego
zycia, zwlaszcza w biznesie.

Wiele oséb ma doswiadczenia podobne do Kismy — by¢ moze
nawet Ty. Tacy ludzie intuicyjnie uzywajg swojej wyobrazni
i tworzg Alter Ego. Tyle Ze nie korzystajg w pelni z jego mozli-
wosci i robig to do$¢ przypadkowo, ale sg w stanie rozpoznaé
ksztatt tej koncepcji. Jest im znajomy. Po prostu wczesniej
nie mieli stowa, ktorym potrafiliby nazwac ten proces.

Pora, by$ wybral swojg przygode, bo podobnie jak w przypadku
centrum miasta, do ktérego mozna dotrze¢ wieloma drogami,
rowniez Efekt Alter Ego ma wiele wrét, przez ktore mozna
wkroczy¢ do $rodka...
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SMIALO! ZNAJDZ SWOJE ALTER EGO
— | SPROSTAJ WYZWANIOM!

Tylko jedna osoba stoi Ci na drodze do nadzwyczajnych sukceséw, spetnienia marzen

i wyzwolenia drzemigcych w Tobie poktadéw kreatywnosci, sit i determinaciji. T3 osoba
jestes Ty. Co wiecej, tylko jedna osoba moze usunac te przeszkode i umozliwi¢ Ci osiagnie-
cie kazdego celu, jaki zechcesz sobie postawi¢ — ona juz teraz czeka w Twoim wnetrzu, az
ja oswobodzisz i pozwolisz dziata¢. By¢ moze wyczuwasz w sobie jej istnienie i intuicyjnie
zdajesz sobie sprawe, Ze jestes w stanie przezwyciezy¢ zwatpienie, negatywne nastawienie
i kompleksy. Mozesz znalez¢ motywacje i stac sie najlepsza wersja siebie!

Oto unikalny poradnik, ktéry krok po kroku poprowadzi Cie przez ekscytujgcy proces
odnajdywania i przebudzania Twojego wewnetrznego superbohatera. Kiedy odkryjesz
swoja sekretng tozsamosc i nauczysz sie korzystac z jej supermocy, zauwazysz, jak tatwe
jest przezwyciezanie trudnosci, jak Swietnie sie czujesz, gdy przebojowo 0siggasz na pozor
nierealne cele, i jak odwaznie podejmujesz kolejne wyzwania. Mimo ze brzmi to jak garsc
obietnic bez pokrycia, przekonasz sie, ze koncepcja Alter Ego jest osiggnieciem naukowym,
opartym na wiedzy o psychologii cztowieka. Zasady tego rozwigzania zostaty tu doktadnie
wyijasnione. Sporo radosci przyniesie Ci réwniez czytanie opowiesci z zycia olimpijczykéw,
biznesmendw, artystow i... zwyktych ludzi, ktérym takze sie udato — wtasnie w efekcie
odkrycia swojego alter ego!

TODD
DZIEKI TEJ KSIAZCE DOWIESZ SIE: HERMAN

= jak dziata efekt alter ego to specjalista w dziedzinie efektywnosci
— jak skonstruowa¢ whasne alter ego i przygotowania mentainego. Jest
A rozchwytywanym, skutecznym trenerem,
- Czym i w jaki sposéb aktywowac alter ego ktéry pomaga biznesmenom, sportowcom
= Na jakich zasadach zmienia¢ postrzeganie i liderom osiggac najdziwniejsze i najam-
siebie i $wiata bitniejsze cele. Jego znakiem rozpoznaw-

. czym jest system optymalizacji wynikow,
- Na czym polega szes¢ sposobow myslenia, 90 Day Year, ktéry zostat uznany za

ktore wioda wprost do zwyciestwa najlepszy program rozwijania zdolnosci
przywoédczych i nowych umiejetnosci.
Wraz z rodzing mieszka w Nowym Jorku.

onepress @ (X [
Ksiegamia internetowa: Sprawd# nasze szkolenial Lz [ oos
http://onepress.pl o 00 SBN 978 83- 283 602 -3

ksiqikiklusybusiness HELIONSZKOLENIA.PL Cena: 49,00 zt

HELION SA
ul, Koscluszki 1c, 44-100 Gliwice I -

tel.: 32 230 98 63
press.pl AKADEMIA IT & BUSINESS




