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Wstep

Ksiazka, ktora wlasnie czytasz, powstata w bardzo trudnym dla
wszystkich momencie. Swiat weisnal przycisk STOP, a my jako
spoleczenistwo musielismy sie do tego dostosowaé. Kiedy w marcu
2020 roku wprowadzono izolacje narodows z powodu pandemii ko-
ronawirusa, wielu pracownikéw zostato zmuszonych do przej$cia na
model pracy zdalnej. Bardzo szybko zaczelismy zdawaé sobie spra-
we, ze nie jesteSmy na to przygotowani. Problemem nie byla tech-
nologia. MieliSmy do dyspozycji setki narzedzi, ktére zapewniaty
doskonale warunki do zdalnej pracy. Gtéwnym problemem bylo
nasze nastawienie i duza trudno$¢ w zaadaptowaniu sie do nowych
okoliczno$ci. Zaczelismy sobie uswiadamiaé, ze ogélna niepewnosé
uwypuklita stabosci, ktére od dawna starali$my sie ignorowad.
Zamiatanie probleméw pod dywan nie jest dobrym rozwigzaniem
i przyszedl w koncu czas, aby sie z nimi zmierzy¢.

Dlatego w naszej ksigzce nie znajdziesz wielu informacji na
temat narzedzi ulatwiajacych zdalng prace. Rozwigzania techno-
logiczne przemijaja i zastepowane sa przez produkty konkuren-
cyjne. Nie zmieniaja sie natomiast nasze problemy psychologiczne,
ktére pojawiajg sie w sytuacji zmiany. Dlatego jestesmy przekonani,
ze nasza ksigzka pomoze pracownikom dostosowaé sie do nowej
sytuacji, w ktérej najlepiej poradza sobie osoby cechujace sie duza
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8 JAK PRACOWAC ZDALNIE I NIE ZWARIOWAC

elastyczno$cia. Mamy nadzieje, ze w przysztych latach bedzie ona
réwniez pomocna dla wszystkich, ktorzy z wlasnej woli wybiorg
prace zdalna, jako alternatywe dla pracy biurowe;.

Kontekst powstania tej ksigzki jest bardzo wazny. Do niedawna
praca zdalna oznaczala dla nas wykonywanie swoich obowigzkéw
zawodowych poza biurem. Pracowalismy zdalnie z doméw, kawiarni
czy biur coworkingowych. Praca zdalna wigzala sie z duza wolno-
$cig w wyborze miejsca naszych dziatan. Jednak w sytuacji kryzy-
sowej okazalo sie, ze praca zdalna bedzie musiata by¢ wykonywa-
na wylacznie w domach. ZamieniliSmy swoje standardowe biura
na biura domowe. Jednak ta zmiana nie byla dla nas bezbolesna.
Nie bylismy na to przygotowani. A to, co na poczatku wydawalo sie
nie mie¢ znaczenia, w dtuzszej perspektywie okazato sie kluczowe.

Wielu pracownikéw zaczeto dostrzegaé, ze bardzo trudno jest
im sie skupi¢ na pracy. Spadla efektywnosé i pojawila sie frustracja.
Osoby, ktére do tej pory nigdy nie pracowaly zdalnie, nie potrafily
zorganizowaé swojej przestrzeni tak, aby zapewnié¢ sobie odpowied-
ni komfort do dziatania. Izolacja dotyczyla wszystkich, dlatego pra-
cownicy musieli zmierzy¢ sie z sytuacja, w ktorej stale przebywali
wspélnie z rodzing, a jednocze$nie musieli dalej realizowaé swoje
zadania. Pojawily sie problemy zwigzane z wyznaczaniem zasad
i komunikacjg. Trudno bylo zrozumie¢ dzieciom, ze rodzice sa blisko
w sensie fizycznym, a jednoczes$nie nadal muszg wykonywaé swoja
prace i nie moga byé na kazde zawolanie. To wszystko pokazato
nam, ze do tej pory podchodzilismy do tematu pracy zdalnej na
zbyt plytkim poziomie. Skupialiémy sie na mozliwosciach technicz-
nych, zapominajgc o tym, co najwazniejsze. Nie dostrzegalismy wy-
zwan dla naszej psychiki, ktére wynikaja ze zmiany dotychczasowe-
go modelu pracy.

Dlatego w tej ksigzce gléwny nacisk kladziemy na to, co dzieje
sie w naszych glowach. Skupiamy sie na wyzwaniach i aspektach
psychologicznych, ktére wynikaja ze zmiany sposobu wykonywa-
nia naszych obowiazkéw zawodowych. Zaczniemy od rzeczy naj-
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Witep 9

prostszych, jak organizacja swojej przestrzeni do pracy, wolnej od
rozpraszaczy. Skupimy sie na ustalaniu nowych zasad rodzinnych.
Oméwimy wewnetrzne i zewnetrzne czynniki, ktére moga nega-
tywnie wplynaé na nasza efektywnosé. Pokazemy, jak wazne jest
dbanie o higiene psychiczng. Rozbierzemy na czynniki pierwsze
tematy zwigzane ze skuteczno$cia w pracy. Zastanowimy sie, jak
wyznaczaé priorytety i sie ich trzymaé. Nauczymy cie planowaé, bez
zbednego komplikowania tego tematu. Pomozemy ci zadba¢ o kon-
dycje twojego ciala i umystu. To wszystko ma ci poméc w odnale-
zieniu sie¢ w tej nowej rzeczywistosci. Nie chcemy, aby$ tylko
reagowal na to, co przynosi ci §wiat, ale réwniez zaczal aktywnie
dziala¢. W ten spos6b zadbasz o swoj komfort i efektywno$é.

Ta ksiazka ma by¢ kotem ratunkowym dla pracownikéw, ktérzy
nagle znalezli sie w nowej dla siebie sytuacji. Podczas kryzysu po-
trzebujemy szybkich i konkretnych dzialan. Nie ma tu miejsca na
teoretyzowanie, poniewaz osoby do$wiadczajace trudnos$ci potrze-
buja namacalnych efektéw, ktére dodadzg im otuchy i sity do dal-
szego dzialania. Mamy jednak nadzieje, ze nawet kiedy sytuacja
wréci do normy, przedstawione tu aspekty psychologiczne zwigzane
z pracg zdalng pomogg wielu pracownikom wybraé¢ najkorzyst-
niejsza dla nich forme dzialania.

Nie bedziemy cie przekonywali, Ze praca zdalna jest najlepszym
z mozliwych rozwigzan. Nie bedziemy krytykowali pracy w biurach.
Prawda jest taka, ze bardzo duzo zalezy od twojej osobowosci i in-
dywidualnych potrzeb. Niektére osoby idealnie odnajduja sie w pra-
cy zdalnej, inne wolg prace w biurze. Jednak w dzisiejszym Swiecie
istnieje cala rzesza pracownikéw, dla ktérych praca zdalna prze-
stala by¢ przywilejem, a stala sie koniecznoscig. To wlasnie dla nich
napisaliSmy te ksigzke i mamy nadzieje, ze pomoze im ona odna-
lez¢ sie w tej nowej rzeczywistosci.

Mozesz sie teraz zastanawia¢, kim jestesmy i dlaczego zajeli-
$my sie wlasnie tym tematem. JesteSmy psychologami, ale piszemy
te ksiazke z perspektywy pracownikéw i przedsiebiorcow. Kazdy
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z nas rozwija wlasna firme, opierajac sie na modelu pracy zdalne;j.
Wspélpracujemy z firmami i klientami indywidualnymi z calej Pol-
ski. Mamy doswiadczenie w dzialaniach miedzynarodowych. Jeste-
§my przekonani, ze jeszcze kilka lat temu to wszystko byloby poza
naszym zasiegiem. Narzedzia do pracy zdalnej wiele nam ulatwily,
jednak to nie one s dla nas gléwnym wyzwaniem. Najwicksza
trudnoscig nadal jest mentalnosé ludzi, ktérzy nie chcg wyjsé ze
swoich sztywnych ram i przyzwyczajen. Kazdy z nas ma inne do-
$wiadczenia. Pracujemy w branzy edukacyjnej i szkoleniowej. Jeste-
$my zwigzani ze §wiatem zawodowego sportu. Swiadczymy ustugi
doradcze. Pracujemy w sprzedazy, marketingu i obstudze klienta.
Wszedzie jednak doswiadczylismy podobnych trudnosci i zaczeli-
$my sie zastanawiac, z czego to wynika.

Swiat zmienia sie dynamicznie, jednak niektérzy boja sie to za-
uwazy¢. Na wiele z tych zmian nie jesteSmy przygotowani psychicz-
nie. Dlatego w tej ksiazce, podzielimy sie z tobg naszymi doswiad-
czeniami, ktére pomogy ci sie przygotowaé na nadchodzace zmiany.
Aby ci to ultatwi¢, bedziemy taczyli ze soba sprawdzona i praktyczna
wiedze ze Swiata psychologii, sportu i biznesu. Zachecimy cie do
zmierzenia sie z wyzwaniami, ktérych do§wiadezysz w najblizszej
przyszlosci. Pamietaj, ze to, co dla jednych jest zagrozeniem, dla
innych moze by¢ ogromng szansg na rozw6j. Dzisiejszy $wiat wyma-
ga elastycznosci i mobilnosci, co — jak sie niedtugo przekonasz —
bardzo mocno wigze sie ze zmiang dotychczasowego modelu pracy.
Mamy nadzieje, ze po przeczytaniu tej ksigzki bedziesz gotowy
na skorzystanie z okazji, ktére pojawig sie w twoim zyciu.
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Praca zdalna wczoraj
1dzi§ (wyzwania
dzisiejszego Swiata)

Wyobraz sobie, ze zyjesz w §wiecie, w ktérym juz nikt nie chodzi
do biura. Dla jednych byloby to spelnienie marzen. Dla innych
gléwne zrédlo stresu, poniewaz musieliby zmienié¢ swoje dotych-
czasowe przyzwyczajenia. Jezeli kiedykolwiek probowale$ zmie-
ni¢ swoje nawyki, to dobrze wiesz, ze nie jest to fatwe. Podobnie
jest ze zmiang sposobu wykonywania naszych obowigzkéw zawo-
dowych. Dla niektérych praca zdalna bedzie opcja, na ktéra cze-
kali od dawna. Dla innych bedzie trudng walka z nawykami, ktére
wypracowali przez lata, pracujac w biurach.

Swiat sie jednak zmienil. Jeszcze do niedawna praca zdalna byla
przywilejem. Mogli sie nig cieszy¢ tylko wybrani, ktérym udato sie
namowié przelozonych, zeby pozwolili im sprébowaé. Dzis dla
wielu os6b praca zdalna staje sie koniecznoscig. Od strony tech-
nicznej stato sie to bardzo proste. Praktycznie kazda firma moze
bez problemu wdrozy¢ oprogramowanie, ktére umozliwia zdalng
prace. W ten spos6b otwieraja sobie mozliwo$¢ zatrudnienia najbar-
dziej utalentowanych pracownikéw. Dla firm brak przywigzania
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do miejsca jest doskonalym sposobem na ciecie kosztéw. Nie tyl-
ko nie muszg budowaé drogiego w utrzymaniu biura, moga réw-
niez zatrudniaé wybitne osoby za znacznie nizsza pensje. Mozesz
by¢ pewien, ze firmy nie zrezygnuja z tych przywilejow. Pokazuja
to dziesiatki badan.

Gruntowna analiza amerykanskiego rynku pracy przeprowadzo-
na przez Global Workplace Analytics pokazata, ze na przestrzeni
ostatnich pieciu lat (2015 — 2020) odnotowano wzrost liczby zdalnych
stanowisk pracy o 44%. Jezeli spojrzymy na teleprace w szerszym ho-
ryzoncie czasowym (2010 — 2020), to wzrost wynosi tu az 91%".

Wyraznie widzimy, ze model pracy zdalnej staje sie coraz bar-
dziej popularny. Niesie to za sobg wiele wyzwan, z ktérymi w naj-
blizszym czasie beda musialy zmierzy¢ sie firmy i pracownicy. Jak
wynika z raportu przygotowanego przez firme Buffer w 2019 roku,
95% pracownikéw zdalnych zacheca swoich znajomych do przej-
$cia na ten model pracy. Najwazniejsze argumenty, ktérych uzy-
waja, to elastyczny grafik (40% ankietowanych), mozliwosé pracy
z dowolnego miejsca (30%) czy wiecej czasu dla rodziny (14%). Pra-
ca zdalna ma jednak swoje minusy. Najpowszechniejsze to trud-
no$¢ w przelaczaniu si¢ miedzy trybem pracy i odpoczynku (22%
badanych), poczucie samotnosci i odosobnienia (19%), niezadowala-
jaca jakos¢ komunikacji ze wspotpracownikami (17%), a takze ze-
wnetrzne czynniki rozpraszajace (10%). Warto podkresli¢, ze ba-
danymi byly zaréwno osoby ze Stanéw Zjednoczonych (48%), jak
i krajow europejskich, dlatego mamy szeroki przekréj probleméw,
z ktérymi zmagaja sie pracownicy zdalni na catym $wiecie?.

Analizujac ten raport, mozemy doj$¢ do bardzo ciekawych wnio-
skéw. Mimo tego, ze jednym z gléwnych argumentéw przemawiaja-

' Remote Work Statistics: Shifting Norms and Expectations, www.flex
jobs.com/blog/post/remote-work-statistics, dostep: 13.04.2020.

% State Of Remote Work, https://buffer.com/state-of-remote-work-2019,
dostep: 13.04.2020.
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cych za praca zdalng jest mozliwos$é pracy z dowolnego miejsca,
to i tak wiekszo$¢ os6b pracuje z domu (84%). Pozostale pracuja
w strefach coworkingu (8%) i kawiarniach (4%). Ze wzgledu na wy-
jatkowy czas pisania tej ksigzki bedziemy sie w niej skupiali gtéwnie
na poprawie jakosci pracy zdalnej, ktéra wykonujemy z domu.
Nie oznacza to jednak, ze techniki, ktére tu poznasz, nie beda
sprawdzaly sie w innych miejscach. Mozesz je dostosowaé wedle
wlasnych potrzeb, jednak juz na poczatku chcemy podkreslié, ze
nasze przestanie kierujemy gléwnie do oséb, ktére zmagaja sie
z wyzwaniami dotyczacymi pracy z domu. Bywaja one specyficzne,
szczegblnie gdy musimy skupié¢ sie na pracy, kiedy nasza rodzina,
partnerzy lub wspo6tlokatorzy réwniez sa w domu.

Wraz ze wzrostem popularnos$ci modelu pracy zdalnej zaczeto
sie pojawiaé coraz wiecej mitéw na jej temat. W 2016 roku portal
CNN Money opublikowal artykul obalajacy trzy gtéwne mity tele-
pracy. Warto je poznac, szczegblnie w sytuacji, kiedy sam zaczy-
nasz sie zastanawia¢ nad taka formg zatrudnienia albo z jakichs
wzgledéw jestes zmuszony do przejscia na taka forme aktywnosci
zawodowej. Pierwszy mit dotyczy podejscia wielu menadzeréw,
ktorzy uwazaja, ze pracownicy zdalni nie pracuja wydajnie, bo nie
maja nad soba $cistej kontroli. Ten mit tatwo obali¢, poniewaz nawet
gdy pracujemy w biurze, zaden przelozony nie jest w stanie kon-
trolowac nas przez caly czas naszej pracy. Praca zdalna wymaga za-
ufania i rozliczania za efekty. Mit zwigzany z kontrola wynika czesto
z tego, ze menadzerowie przyzwyczaili si¢ do pewnego sposobu
kontroli pracy, ktéry w modelu zdalnym sie nie sprawdza i trzeba
g0 zmienic.

Drugi mit dotyczy niskiej produktywnosci oséb pracujacych
zdalnie. Jednak jak pokazemy ci w pézniejszych rozdzialach, dbajac
o swoja higiene pracy, ergonomie i przestrzen do dzialania, nie be-
dziemy musieli sie martwi¢ produktywnoscia. Dla wielu oséb praca
z domowego biura jest bardziej efektywna, poniewaz umozliwia im
lepsze zarzadzanie wlasnym czasem i wykonywanie zadan w petnym
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skupieniu. Jak podaje agencja badawcza Gallup, osoby pracujace
zdalnie wykonujg swoje zadania $rednio o cztery godziny szybciej
niz osoby pracujace z tradycyjnego biura®. Doliczmy do tego czas
zaoszczedzony na dojazdach do biura, a wyjdzie nam catkiem niezty
zapas godzinowy. Nie warto powiela¢ tego mitu, poniewaz rosngce
zapotrzebowanie na pracownikéw zdalnych wynika czesto wlasnie
z tego, ze sa oni w stanie wykonywaé efektywnie wiele zadan, ktére
sg bardzo trudne do wykonania w tradycyjnej przestrzeni biuro-
wej. Taka praca wymaga zazwyczaj kreatywnosci albo dzialania
w glebokim skupieniu, o czym dowiesz sie¢ wiecej w rozdziale po-
$wieconym koncentracji.

Trzeci mit zwigzany jest z obawami o kulture organizacyjng
w przypadku firm, ktére zatrudniaja gléwnie pracownikéw zdalnych.
Z przytoczonych wezesniej raportow wynika, ze wyobcowanie i sa-
motno$¢ pracownikéw moze byé problemem. Jednak dla wiek-
szo$ci nie bedzie to stanowilo zadnej trudnosci. Po prostu kultura
organizacyjna w firmie opartej na modelu pracy zdalnej tworzona
jest w inny spos6b. Bedziemy o tym wspominali w rozdziale po-
$wieconym skutecznej komunikacji. Osobom, ktére maja problem
z samotno$cig, proponuje sie prace w modelu mieszanym (kilka dni
zdalnie, a kilka z biura). Tworzenie kultury organizacyjnej w takich
nowoczesnych firmach jest mozliwe, o czym $wiadezy wiele przy-
ktadéw firm z calego swiata. Trzeba jednak zmieni¢ swoje dotych-
czasowe nawyki zwigzane z budowaniem kultury organizacyjne;j.

Zastan6wmy sie¢ teraz, jak zmiana modelu pracy wyglada z per-
spektywy pracownika. Z jednej strony wiele osob cieszy sie z wiek-
szej elastycznosci. Przestajemy marnowaé czas na dojazdy do pracy.
Jezeli potrafimy dobrze sie zorganizowa¢, mozemy mieé wiecej
czasu dla bliskich. Pracownicy zdalni moga cieszy¢ sie ze wspélnych

3 3 reasons your boss doesn't want you to work from home... and why
she's wrong, hitps://money.cnn.com/2016/06/21 /pfitelecommuting-work-
from-home/index.html, dostep: 13.04.2020.
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positkéw z rodzina, co do tej pory byto mozliwe jedynie w weeken-
dy. Jednak przej$cie na prace zdalng niesie za soba réwniez spore
koszty. Na pracownikéw przeniesiona zostaje odpowiedzialnosé,
ktéra do tej pory lezata wylacznie po stronie pracodawcy.

Pracownicy zdalni majg ogromny wplyw na ksztaltowanie swoje-
go stylu zycia i pracy. Pozornie wydaje sie to atrakcyjne, jednak
dla wielu oséb jest to duze obciazenie psychiczne. Praca zdalna
opiera sie na zaufaniu i wlasciwej komunikacji. Pracownicy zdalni
w inny spos6b musza zarzadza¢ swoim czasem i realizacja wyzna-
czonych zadan. Dodatkowo pojawia sie tu kwestia motywacji i na-
szej naturalnej sktonnosci do odwlekania.

Czesto slyszymy obawy, ze praca zdalna negatywnie wplywa
na naszg kreatywno$¢. Wydaje sie nam, ze tylko pracujac w jednym
pokoju, mozemy sie wzajemnie inspirowac i wymienia¢ pomystami.
Jednak jak opisuje Jason Fried w swoim stynnym wystapieniu
TED Why work doesn't happen at work*, bardzo trudno jest nam
réowniez wykonywaé¢ naszg prace w biurach, bo stale jestesmy
czym§ rozpraszani. Praca kreatywna wymaga pelnego skupienia.
Mozesz to por6wnaé do réznych faz snu. Kiedy zasypiasz, kazda
kolejna faza snu jest glebsza od poprzedniej. Mozemy wyréznié
pie¢ faz snu, jednak bardzo trudno byloby ci zapasé w naprawde
gleboki sen, jezeli stale co$ by cie wybudzato. Kiedy co$ wybudzi cie
ze snu, zaczynasz wszystko od poczatku. Podobnie jest z naszym
skupieniem. Nie da sie¢ go osiggna¢ na zawolanie. Trzeba wchodzié¢
w kolejne fazy, ktore je poglebiaja. Wiasnie dlatego, aby wykonaé
prace kreatywna, musimy zosta¢ czasami sam na sam ze swoimi my-
§lami. Bardzo trudno mieé taka chwile spokoju w klasycznym biurze,
gdzie co kilka minut jeste$my rozpraszani przez wsp6lpracownikow.

Naszym gléwnym problemem jest strach przed zmiang. Pra-
cujac zdalnie, mozemy by¢ jeszcze bardziej kreatywni, niz pracujac

* Why work doesn't happen at work, www.ted.com/talks/jason_fried_
why_work_doesn_t_happen_at_work, dostep: 13.04.2020.
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w biurze. Oczywi$cie wymaga to odpowiedniej organizacji, ale
przeciez na domowe biuro masz zdecydowanie wiekszy wplyw.
Wielu kreatywnych pracownikéw z branz technologicznych, re-
klamowych czy projektowych docenia mozliwosé¢ pracy zdalnej,
bo to wlasnie dzieki niej mieli w koricu czas na skupienie si¢ na
tym, co naprawde wazne. Nie da sie wlaczy¢ swojej kreatywnosci
na chwile, kiedy wlasnie odbywa sie spotkanie. Do dzialan kre-
atywnych potrzebujemy dtuzszych blokéw czasowych, w ktérych
nikt nam nie bedzie przeszkadzal.

Mozemy to osiggna¢ dzieki wlasciwemu zorganizowaniu swojej
przestrzeni do pracy. Wlasnie dlatego przejecie odpowiedzialno-
$ci za swoj styl zycia i pracy jest w dzisiejszym Swiecie tak wazne.
Osoby, ktére sie tego naucza, bedg mialy duzo wieksze mozliwo-
$ci na zrobienie kariery. Rynek pracownikéw zdalnych sie globa-
lizuje i dotyczy coraz wiekszej ilo$ci profesji. Kiedys praca zdalna
kojarzyla sie gléwnie z branza IT. Programisci, testerzy, a nawet
graficy komputerowi bez trudnosci mogli znalezé posade z dala
od swojego miejsca zamieszkania. Dzi$ natomiast pracowa¢ zdalnie
moga réwniez osoby zwigzane z marketingiem, reklama, doradz-
twem biznesowym, finansami, ksiegowoscia, obstuga klienta, ustu-
gami prawnymi, produkcja filméw i nagran audio, projektowaniem,
sprzedaza czy nawet obstugg klientow.

Autorzy ksigzki REMOTE. Pracuj zdalnie, biuro jest zbedne®
przekonuja, ze zdalna praca jest nowym wymiarem luksusu. Od-
najda sie w niej osoby, ktére cheg przeja¢ wicksza odpowiedzialnosé
za swoje zycie osobiste i zawodowe. Pracujac zdalnie, masz wiekszy
wplyw na wybor miejsca, w ktérym zyje ci sie najlepiej. Praca zdal-
na dla wielu os6b stata sie mozliwoscia spelnienia marzenia o zyciu
poza wielkim miastem. W ten sposéb pracodawcy maja dostep do
wielu talentéw, bez wzgledu na lokalizacje swojego biura. A pra-

® J. Fried, D. Heinemeier Hansson, REMOTE. Pracuj zdalnie, biuro
jest zbedne, Helion, 2018.
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cownicy mogg dobrze zarabia¢ i obnizy¢ swoj koszt zycia, wyprowa-
dzajac sie za miasto. Dla wielu 0s6b moze sie to wydawaé sytuacjg
idealna. Praca zdalna z tego punktu widzenia jest korzystna za-
réwno dla firm, jak i pracownikéw. Jednak jest to tylko czesé praw-
dy. W dluzszej perspektywie praca zdalna niesie za soba réwniez
wiele wyzwan. Nad modelem pracy biurowej pracujemy juz od
dziesiecioleci. Praca zdalna jest nowoscig, do ktérej musimy sie
dostosowaé pod wzgledem psychologicznym.

Poczatkowy entuzjazm wielu zdalnych pracownikéw gasnie,
gdy tylko pojawiajg sie pierwsze problemy. Moga one by¢ zwig-
zane z nowym wymiarem odpowiedzialnosci, do ktérej pracownicy
nie sg przyzwyczajeni. Mogg to by¢ problemy organizacyjne lub
komunikacyjne. Nie mamy doswiadczenia w radzeniu sobie z tymi
nowymi wyzwaniami. Nie przywigzujemy wlasciwej wagi do orga-
nizacji swojej przestrzeni pracy. Nie dbamy o higiene psychiczna.
Niestety wielu pracownikéw nadal traktuje prace zdalng jako roz-
wigzanie tymczasowe. Podchodzg do niej jak do pracy sezonowej,
w ktorej jesteSmy w stanie zgodzi¢ sie na wiele niesprzyjajacych wa-
runkéw, bo wiemy, ze niedtugo wrécimy do swojego dawnego zycia.

Prawda jest jednak taka, ze w dzisiejszym $wiecie praca zdalna
dla wielu o0s6b nie bedzie rozwigzaniem tymczasowym i stanie sie
jedyng opcja, aby prowadzi¢ zycie na odpowiednim poziomie. Wta-
$nie dlatego, zamiast chowaé¢ glowe w piasek, powinniSmy sie zmie-
rzy¢ z wyzwaniem, ktére rzuca nam wspoélczesny swiat. Wykorzy-
stajmy zalety pracy zdalnej, ale nie bojmy sie réwniez méwié
o trudnos$ciach wynikajacych ze zmian, jakie czekaja nas w ciagu
najblizszych lat. Przejmijmy z odwaga odpowiedzialno$é za nasze
zycie zawodowe. Zacznijmy dostosowywaé srodowisko pracy do
siebie, a nie odwrotnie. Zadbajmy réwniez o komfort psychiczny,
ktory bedzie swietng strategia radzenia sobie w chwilach zwatpie-
nia. Wielu zmian nie da sie juz cofnaé, dlatego nie traémy energii
na walke z wiatrakami i zastan6wmy sie, jak mozemy odnalez¢ sie
w tych nowych realiach.
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WoLnos¢, Tomku, w swoim bomKu?

Ta ksigzka powstata w marcu 2020 roku, gdy w zwigzku z epidemia korona-
wirusa nastapit lockdown i po raz pierwszy w nowoczesnej historii zostali-
$my masowo zamknieci w domach. Pracowalismy i pracujemy dzieki
umozliwiajacym to narzedziom — telefonom i laptopom z dostepem do
sieci. SpodziewalisSmy sie wiekszej swobody. OczekiwaliSmy, ze wreszcie
bedziemy mogli samodzielnie zarzadzac czasem i zadaniami, ktére mamy
do wykonania. Prognozowalismy, ze wiekszy luz, jaki daje mozliwos¢
operowania z domu, przetozy sie na wyzsza efektywnosc. W przypadku
niektérych z nas te przekonania okazaty sie prawdziwe. Inni — i to przede
wszystkim do nich skierowany jest ten poradnik — dowiedzieli si¢ o sobie
ciekawej rzeczy. Cho¢ cenimy swobode home office, nie do konca potrafi-
my z niej skorzystac. Bo rodzina za plecami, bo rozpraszacze dookota, bo
lista zadan zawodowych miesza sie z lista zadan prywatnych, bo wtasna
psychika nie godzi sie na prace w domu...

Dlatego autorzy tej ksigzki gtéwny nacisk ktada na wyzwania zewnetrzne

i wewnetrzne wigzace sie z trybem home office oraz psychologiczne
aspekty zmiany sposobu wykonywania obowigzkéw zawodowych.
Zaczynaja od rzeczy najprostszych, jak organizacja wolnej od rozpraszaczy
przestrzeni pracy. Podpowiadajs, jak ustali¢ nowe zasady rodzinne

i oddzieli¢ to, co biurowe, od tego, co domowe. Omawiaja czynniki,

ktére moga negatywnie wptynac na efektywnos¢ pracy zdalnej. Pokazuja,
jak dbac o higiene psychiczna i dobrostan fizyczny w tej nowej dla wielu

Z nas sytuacji. Rozbierajg na czynniki pierwsze tematy zwiazane ze
skutecznoscia pracy, podaja sposoby na wyznaczanie priorytetéw i metody
pozwalajace utrzymac ich hierarchie w trakcie realizacji zadan. Ucza
planowania bez zbednego komplikowania tematu.

Wszystko po to, by termin ,,Praca zpaLna” przestat by¢ dla nas
synonimem chaosu, a stat sie przyczynkiem do zawodowego sukcesu.
W ciezszych i lzejszych czasach.
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