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Uwazasz, ze masz problem
Z zarzadzaniem czasem?
Woeale nie!ll

O

K IEDYS PRZEMAWIALEM przed grupa liczaca okolo piecdziesie-
ciu os6b. Kazdy z moich stuchaczy byt dyrektorem general-
nym firmy. Zarzadzali przedsigbiorstwami o zasiegu ogélnokra-
jowym, a w kilku przypadkach nawet miedzynarodowym. Razem
byli odpowiedzialni za sprzedaz w wysokosci kilkunastu miliar-
déw dolaréw. Wielu z nich podeszlo do mnie po mojej prezentacji
i wyznalo, Ze ma problem z zarzadzaniem czasem. Chcieli to na-
prawic i prosili mnie o pomoc.

Innym razem przemawiatem przed grupa kilkuset studentéw
i absolwentow studiéw MBA w jednej z najlepszych szkol bizne-
sowych na $wiecie. Po wykltadzie wielu z nich podeszio do mnie
i wyznalo, Ze ma problem z zarzadzaniem czasem. Chcieli to na-
prawi¢ i prosili mnie o pomoc.

Kiedy indziej wyglaszalem prezentacje przed zréznicowang pu-
blicznoscia; wéréd stuchaczy mozna bylo znalez¢ zaréwno cyrkow-
cOw tanczacych na trapezie, jak i rekiny finansowe z Wall Street.
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Po skonczeniu referatu wielu z nich podeszio do mnie i powiedzia-
lo, ze ma problem z zarzadzaniem czasem. Chcieli to naprawic i pro-
sili mnie o pomoc.

Prawdopodobnie teraz kiwasz glowa — Ty tez uwazasz, ze mu-
sisz nauczy¢ sie skuteczniej zarzadza¢ swoim czasem i chcialbys sie
dowiedzie¢, jak to zrobic.

Powiem Ci to wprost: nie musisz lepiej zarzadza¢ swoim cza-
sem. Nie mozesz tego zrobi¢. Nie ma nic takiego, co by moglo spra-
wi, ze zaczniesz lepiej zarzadza¢ swoim czasem.

Ty, ja, nielubiany sasiad, a takze Twoja cérka, ktéra wciaz sie
sp6znia: dla kazdego z nas doba trwa tyle samo — 24 godziny. Kaz-
da godzina ma 60 minut, a kazda minuta 60 sekund. Gdy skonczysz
czyta¢ ten akapit, minie kolejne 90 sekund Twojego zycia.

Nawet jesli jeste$ typem altruisty i spedzasz duzo czasu, poma-
gajac innym, nie dostaniesz od zycia ani sekundy wiecej. A jezeli
jeste$ sadystycznym morderca, nikt nie zabierze Ci zadnej z Two-
ich sekund. Tak po prostu jest ulozony ten §wiat. (Wiem, wiem —
poczucie czasu moze sie zmienia¢, gdy znajdujemy sie w réznych
stanach $wiadomosci, ale nie o tym teraz méwimy).

Pamietasz o zmianie paradygmatu, o ktérej mowilismy w roz-
dziale 1.? Tutaj wlasnie chodzi o takg zmiang: nie musisz lepiej za-
rzadza¢ swoim czasem. Musisz lepiej zarzadzac¢ soba.

Czas jest czyms, co znajduje sie poza Twoja kontrola. Nie mo-
zesz by¢ za niego odpowiedzialny. Gdy ponosimy porazke, naj-
chetniej zrzucamy wine na czynniki zewnetrzne. ,Brak umiejetno-
Sci zarzadzania czasem” to latwa psychologiczna wymoéwka.

Nie umiesz zarzadzac soba? O, to juz jest powazniejsza sprawa.
Tego juz nie mozesz zamie$¢ pod dywan. Musisz koniecznie to
naprawi¢. Co pomysla o Tobie przyjaciele, rodzina, koledzy, a tak-
ze Twdj szef, gdy sie dowiedza, ze masz problem z zarzadzaniem
soba? Czy mozesz w ogble pozwoli¢ sobie na to, zeby im o tym po-
wiedzie¢?

Nie sadze, aby$ mial jakie$ opory przed poéjsciem do doradcy
i przyznaniem mu sie, ze masz problemy z zarzadzaniem swoim
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czasem. Moze juz nawet to zrobiles. A czy potrafitbys powiedzie¢
tej samej osobie, ze nie umiesz zarzadza¢ soba? Dlaczego nie? Ty
naprawdg potrzebujesz pomocy!

Budzik gwattownie obudzit Alice. Akurat co$ jej sie $nito — nie byt to koszmar,
ale sen z pewnos$cia byt nieprzyjemny. Przez chwile nie potrafita sobie przy-
pomnie¢, gdzie sie znajduje, ale potem pamigé zaczeta wracac. Dzi§ do 17.00
musi odda¢ raport. Powinien juz by¢ gotowy, ale niespodziewanie odwiedzita
ja kolezanka ze studidw i musiata spedzi¢ z nig czas — mialy tyle do nadro-
bienia! Bolata jg gfowa. Moze nie powinna pi¢ tego czwartego (albo pigtego?)
kieliszka wina?

Wiedziata, ze spdzni sig do pracy. Zacieta sie podczas golenia nég. Rana
byta na tyle gteboka, ze otworzyta sie ponownie podczas nakfadania sukienki.
Alice natozyta na nig wacik i owineta noge bandazem. Szybko zdjeta pobrudzong
sukienke i zamiast niej zatozyta spodnie oraz zakiet.

Gdy przyjechata do firmy, szybko wbiegta do biura i wtgczyta komputer,
zeby skonczy¢ prace nad raportem. Niespodziewanie na ekranie monitora poja-
wit sie komunikat, ze wykonano nieprawidiowa operacje i komputer zostanie
wytaczony. Tak tez sie stato. A niech to! Ten problem zdarzat sie jej juz wcze-
$niej; miafa z tym i$¢ do firmowego informatyka.

Wyszia z gabinetu i poprosita sekretarke, zeby udostepnita jej swoje biurko
oraz komputer. Wiaczyta raport. Ustyszata dzwigk przychodzacej wiadomosci
elektronicznej. To byt komputer sekretarki, ale e-mail byt zaadresowany do niej.
Jej szef potrzebowat dokumentu zwiazanego z aktualnym projektem — natych-
miast. Juz od dawna méwit jej, ze ten dokument bedzie potrzebny. W zesztym
tygodniu planowata go zaktualizowaé i przygotowac¢ do wysytki. Niestety, za-
pomniata. Tamtego wieczoru poszta ze znajomymi na kregle. Teraz miata tylko
dziesig¢ minut na dokonanie niezbednych poprawek, zanim zaniesie dokument
szefowi. To za mato czasu. Zdecydowata: powie szefowi, ze wkrétce dotaczy
do dokumentu wtasng notatke. Nie bedzie to tak skuteczne jak wreczenie go-
towego dokumentu, ale w tej chwili nie miata nic lepszego do zaoferowania.

Gdy wrdcita do swojego gabinetu, zastata tam kolezanke z dziatu zakupéw,
ktéra przyszia, zeby wyciagna¢ jg na lunch. Czemu nie? W koncu kazdy musi
jes¢. Do positku wypita martini — tylko jeden kieliszek. Gdy wrdcita do biura,
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byta odprezona. Zbyt odprezona. Nie mogta skupic sie na raporcie. Jako$ udato
jej sie go skonczy¢. Pojechata na najwyzsze pigtro i wreczyta go pracownikowi,
ktéry byt odpowiedzialny za dostarczanie dokumentéw w obrebie siedziby firmy.

Gdy podjezdzata pod dom, przypomniata sobie, ze zapomniata dotaczy¢ do
dokumentu wazny zatacznik z wycena. Dostata go tydzien temu od pracowni-
ka dziatu bankowosci, ktéry od niedawna pracuje w firmie. Szybko zawrdcita
do biura, poszukata brakujgcego zatacznika i znéw pojechata na najwyzsze pie-
tro. Doreczyciel wcigz tam byt i taskawie przyjat dodatkowy dokument.

Byta wykonczona. Postanowita sie zatrzyma¢ w pobliskim barze. Musiata
sie czego$ napic.

Czy Alice ma problemy z zarzadzaniem czasem, czy z zarzadzaniem
sama sobg? A jak to jest w Twoim przypadku?

|

Zacznij zarzadzac soba, a nagle przekonasz sig,
ze masz duzo wiecej czasu

Przypatrz sie temu, co robisz w ciggu dnia. Jak czesto zaczynasz
jakie$ zadanie, a zaraz potem przerywasz je, zeby zaja¢ sie czym$
innym, co przyciagneto Twoja uwage — e-mailem, powiadomie-
niem na Twitterze, zaproszeniem na Facebooku, wiadomoscig
w komunikatorze albo rozmowg z kolegg, ktéry wpadt do Two-
jego biura? Sprébuj wytaczy¢ telefon komérkowy i komunikatory
internetowe, jesli staly kontakt z ludzmi nie jest Ci absolutnie nie-
zbedny. W ten sposob zniknie wiele czynnikdw, ktére dotychczas
Cie rozpraszaty i pochtaniaty Twojg energig. Szybko dojdziesz do
wniosku, ze tak naprawde nie masz problemdw z zarzadzaniem
swoim czasem. Po prostu nie umiesz zarzgdza¢ sobg. Wiele ¢wi-
czen w nastepnych rozdziatach pomoze Ci rozprawié¢ sig z tym
problemem.
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Wszystko zaczyna sie od Ciebie

Jestes inteligentny i ambitny, masz plan na fycie | marzy Ci sig sukces. Cheesz
poczué, ze to, co robisz, ma sens i jest wartosciowe, ale wiesz, Ze nie wykorzystu-
jesz nawet polowy swojego potencjalu. W gtebi serca odczuwasz niezadowolenie,
bo mogloby byé lepiej, | masz wraZenie, 2e powinienes cos z tym zrobié.

Po to wiasnie powstata ta ksigzka

Zostala stworzona na podstawie znanego kursu, prowadzonego w najbardziej
prestizowych szkotach biznesowych. Jej celem jest pomac Ci zmienic swoje Zycie.
Znajdziesz tu prowokujace cwiczenia, inspirujace przypowiesci i nauki starozyt-
nych medrcéw. Ten przelomowy poradnik pokaze Ci, jak znéw zaczaé cieszyé sie
Zyciem i stworzy¢ wiasna wizje sukcesu. PomozZe Ci poprawic relacje z partnerem,
nadac rozped karierze | wyeksmitowad toksycznych ludzi z otoczenia.

Jak to dziata?

Potraktu] te ksiazke jak mape, ktdra wskaze Ci droge. Rozpoczynasz podréz, ktdra
bedzie miala kilka niespodziewanych zwrotow. Nie oczekuj, e zawsze bedzie
kolorowo. Tak jak w przypadku kazdej innej wyprawy, warto mie¢ przy sobie kilku
przyjacidt, ktérzy beda Cie ostrzegali przed zagro2eniami i i ratowali z opresiji.

Maéwia, ze swiat kocha szczesliwych ludzi. Wkrotce staniesz sie jednym z nich!

Twoja podrdéz zaczyna sie tu i teraz...
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