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Zyjesz nie tak, jak by$ chciata? Myslisz o innych, zaniedbujac siebie? Wybierasz
bezpieczenstwo i przesadng uczciwos$é? Stwarzasz sobie sztuczne ograniczenia?
Pozwalasz innym kontrolowa¢ Twoje zycie i Twoje finanse? Powiem Ci, skad si¢ to
bierze. 0t6z zachowania, ktdrych nauczytas sie jako dziewczynka, nie pozwalaja Ci
zostaé niezalezna kobieta, swobodnie podazajaca za marzeniami.

)

Wyjasnie Ci szczerze i otwarcie, dlaczego popetniasz wszystkie lub niektore z 75
btedow finansowych przeszkadzajacych kobietom w zdobyciu bogactwa, na jakie

- zastuguja.
> - JE —

Odkryj, jak ogranicza Cie Twoj sposob my$lenia o sprawach finansowych: dlaczego
. utkneta$ w miejscu, w uzalezniajacym zwiazku czy w pracy, gdzie zarabiasz mniej, niz
ZAMOW INFORMACJE powinnas. Wierz mi, ze mozesz przeja¢ kontrolg nad swoim zyciem i zarabia¢ wigcej

D) NOWOSCIAC pieniedzy, niz Ci sie marzyto w naj$mielszych snach. Przestan wierzy¢ w mity, ktére od
dziecka wmawia Gi otoczenie: ze pieniadze szczescia nie daja, ze lepiej by¢ dobrym niz
bogatym, ze jak bedziesz ciezko pracowaé, to pieniadze przyjda same.

Przestan popetniac btedy ,grzecznych dziewczynek”:

* btad 4: brak dazenia do wygranej. Uprzejmie, cicho, nie myslac o sobie —
tak gre finansowa prowadza ,grzeczne dziewczynki”;

e btad 10: analfabetyzm finansowy. Wiedza to potega. Naucz sie, jak madrze
kupowac i dokonywac transakcji bankowych;

* btad 20: szukanie emocjonalnego oparcia w wydawaniu pieniedzy.
Zrozum swoje emocje: nie kupuj tylko po to, by poprawi¢ sobie humor;

e bfad 45: oszczedzanie zamiast inwestowania. ,,Grzeczne dziewczynki”
ze strachu trzymaja pieniadze na nisko oprocentowanych kontach.
Naucz sie inwestowac i zostan bogata.
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Wejscie do gry
O pienigdze

W twoim umysle zawsze rozgrywa si¢ wewnetrzna gra, niewazne,
w jakie grze bierzesz udzial na zewngtrz. Twoja Swiadomosc tef
wewnglrzne rozgrywki moze decydowac o sukcesie lub porazce w grze
zewngtrzng.

— TIM GALLWEY

W ksiazce Grzeczne dziewczynki nie awansujg pisatam o tym, ze miejsce pra-
cy jest polem gry, a awans metaforg osiggniecia Twoich celéw zawodo-
wych. Bogacenie sie takze jest gra. Ma swoje zasady, strategie, zakoncze-
nie i wlasny jezyk. Wielu kobietom nie udaje si¢ dopia¢ swoich celéw
finansowych, bo nie biorg udziatu w grze. Gratas moze w Monopol, gdy
bytas mtodsza? Pamietasz, jak walczytas, zeby kupi¢ hotele i linie kole-
jowe? Chociaz byla to tylko zabawa, pewnie gratas, zeby wygra¢. Kiedy
stracilas te cheé¢ rywalizacji w stosunku do pieniedzy?

Teraz, po latach, gdy wspominam gre w Monopol z moimi bra¢mi i ku-
zynami, pami¢tam dokladnie, ze dziewczynki rzadko wygrywaly. Jak
bardzo by$my sie nie staraly, chlopcy zawsze nas przebili. Mieli wiecej
ambicji, lepszg strategie i bardziej koncentrowali sie na gtéwnym celu
gry. Rzadziej tez grali ,,grzecznie”, tak jak kazaly nam mamy. Zatem juz
w dziecinstwie kobiety zaczynaja mie¢ trudnosci w rywalizowaniu o pie-
nigdze. Zeby osiagna¢ swoje cele finansowe, kobiety musza odzyska¢
potrzebng motywacje. Musimy grac, Zeby wygrac.
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W psychologii sportu istnieje pojecie wewnetrznej gry, stworzone przez
Tima Gallweya. Twierdzi on, Ze wynik réwna sie potencjal minus zaklts-
cenia. Dla kobiet droga do majatku jest najezona zaktéceniami w formie
samoograniczajacych komunikatéw wewnetrznych, komunikatéw spo-
tecznych i realnych wyzwan, przed ktérymi stajemy, cheace dostac to, co
nam si¢ nalezy. W $wiecie, w ktérym czesto jesteSmy postrzegane raczej
jako pomocnice, karmicielki i opiekunki niz réwni gracze, jednym ze
sposobéw poradzenia sobie z zakldceniami jest wizualizacja i przygo-
towanie si¢ na sukces. Ten rozdzial ma pomdéc Ci wej$é na boisko i gra¢,
zeby wygrad. A jesli nie grata$ juz dawno w Monopol, proponuje, zebys
jeszcze raz zagrata. Niech bedzie to rozgrzewka przed wejsciem do praw-
dziwej gry o pienigdze. Moze wygralabym wiecej razy w Monopol, gdy-
bym w dziecinistwie wiedziala, czym jest wewnetrzna gra.
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Bitgd 1.
Walka o przetrwanie, nie o bogactwo

Wiele kobiet jest stusznie dumnych z tego, ze przetrwaly, zyjac ze swo-
ich zarobkéw. Nie koncentrowaly sie jednak na tym, jak prosperowac.
Moze majj to, czego potrzebujg, ale nie to, czego cheg. Takie komunikaty,
jak ,,Nie badz chciwa” czy ,,Ciesz si¢ z tego, co masz”, to formy zaklé-
cen, ktére nie pozwalajg Ci siegna¢ wzrokiem poza ,tu i teraz”, w kie-
runku finansowo satysfakcjonujacego jutra. Gromadzenie majatku —
niewazne jak wielkiego — wymaga, zeby najpierw mie¢ w umysle jasny
obraz swojej osoby otoczonej dostatkiem.

Alicja jest przyktadem kobiety, ktora przeszta od zycia opisanego przez
nig samg jako minimalistyczne do prawdziwej pelni. Trzy lata temu za-
rabiata 20 000 z} rocznie, pracujac w opiece spolecznej, jej roczna sktadka
emerytalna wynosita 1000 zl, a ona byta zadowolona, ale nie usatysfak-
cjonowana. Miata wszystko, czego potrzebowala, ale nie to, czego chcia-
ta najbardziej — podrézowac po $wiecie. Kiedy sie po raz pierwszy spo-
tkaly$émy ponad pie¢ lat temu, Alicja opowiadata o swoich marzeniach
tak, jakby byly tylko tym — marzeniami, a nie czyms, co miala nadzieje
kiedys$ zrealizowa¢. Zaproponowatam, zeby wyobrazita sobie swoje zy-
cie tak, jak chciataby, zeby wygladalo, bez ograniczen. Na poczatku byto
jej trudno pokona¢ wewnetrzny glos méwiacy jej, ze nie moze robi¢ te-
g0, co jej sie podoba i przetrwad, ale pracowata nad tym. Wyobrazita so-
bie, Ze ma prywatng praktyke psychoterapeutyczna, dosy¢ czasu i pie-
niedzy, Zeby mé6c podrézowaé do miejsc, ktore zawsze cheiata zobaczyé,
oraz mozliwo$¢ odkrywania bardziej duchowego Zycia. Rozmawiala
z kobietami, ktérym udalo si¢ przej$¢ od przetrwania do prosperowania
iuczyla si¢ na ich przykladzie.

Z miesigca na miesigc Alicja miala nie tylko coraz wyrazniejsza wizje tego,
co chce osiggnad, ale takze tego, jak to zrobié. Zaczela oszczedzaé, aby
moc rzucié prace i mieé z czego zaptaci¢ za swoje podstawowe potrzeby.
W ciggu trzech lat od chwili, gdy pomyslala, ze moglaby zmieni¢ swoje
zycie — zmienita je. Odeszla ze swojej agencji, wynajeta biuro i przybita
na drzwiach tabliczke z napisem ,, Terapeuta”. Dzi§ ma §wietnie prospe-
rujgcy praktyke, w zeszlym roku odlozyta 3000 zt na oszczednosci i in-
westycje, pracuje cztery dni w tygodniu, pigtki rezerwuje sobie na swoje
dni ,,duchowe” i podrézowata po Francji i Anglii. A wszystko to zacze-
to sie od wyraznej, ostrej wizji. W pierwszym rozdziale zapisata$ krétko
swoja wizje finansowg. Teraz pora zastanowic sig, jak jg urzeczywistnié.
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Wskazéwki

+ Wyobraz sobie swoje zycie takim, jakie chciatabys, zeby byto,
a nie takim, jakie jest. Nie jest to takie proste, jak sie wydaje.
Stworzenie innej wizji wlasnego zycia wymaga przezwyciezenia
mentalnych zakl6cen, ktére sa nieuniknione, ale mogg sie przydac.
Chronig Cie przed niepotrzebnym, nieprzemyslanym ryzykiem
i zmuszajg do zastanowienia sie nad potencjalnymi przeszkodami.
Co noc przed zasnieciem przywolaj w swoim umysle obraz
wymarzonego zycia wolnego od trosk finansowych. Co robisz?
Z kim to robisz? Jak sie z tym czujesz?

¢ Porozmawiaj z ludZmi, ktérzy zaryzykowali, zeby spetni¢
swoje marzenia. Ich historie i do§wiadczenia moga Ci poméc
w zrozumieniu, czego potrzeba, by przezwyciezy¢ lek i przeszkody
zZwigzane ze zmianami.

¢ Podziel si¢ swoja wizja z zaufanymi przyjaciétmi. Kiedy bedziesz
juz wiedzie¢, co chcesz zrobi¢, powiedz to na glos. Powiedz im,
o czym mys$lisz, i popros o wsparcie. Ubranie Twojej wizji w stowa
to poczatek procesu przeksztalcania jej z marzeni w rzeczywistosé.
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Btgd 2.
Brak celu finansowego

— Czy mdglhys mi taskawie powiedziec, w kidrg strong mam pdis¢
stgd? — zapytata Aligia.

— To zalezy w znacznym stopnin od tego, dokgd cheesz dojsé —
powiedzial Kot.

— Nie zalezy mi na tym, dokgd dojde — powiedziata Aliga.
— Wigc nie ma znaczenia, w kidrq strong pdjdziesz — powiedziat Kot.
— Jezeli tylko gdzies dojde — dodata Aliga, chege wyjasnic spraw.

— Och, na pewno gdzies dojdziesz — powiedziat Kot — jesli tylko
bedziesz szta dostatecznie diugo.

— LEWIS CARROLL
Przygody Aligii w Krainie Czarcw"

Jezeli nie masz okreslonego celu finansowego, bedziesz szta bardzo dtu-
go. Ile pieniedzy potrzebujesz, zeby Twoje zycie wolne byto od trosk fi-
nansowych? Jaka to kwota? Czy biegniesz w finansowym wyscigu, nie
widzac linii mety? Dlaczego miataby$ chodzi¢ codziennie do pracy, nie
wiedzac, ile potrzebujesz pieniedzy, zeby zy¢ tak, jak chcesz? Czy gro-
madzisz rzeczy, zamiast gromadzi¢ majgtek? Jezeli nie masz okreslonego
celu finansowego, tylko drepczesz w miejscu.

Czesto pytam uczestnikéw moich szkolen, czy sa w grupie jacy$ biega-
cze. Zawsze podnosi sie kilka rak. Pytam ich, czy ida biega¢ z mysla, ze
wyjdg, zaczng biec i beda biec, dopdki nie padng. W odpowiedzi zazwy-
czaj sie $mieja i mowia: ,,Oczywiscie, ze nie”. Wiedzg nie tylko, jak dlugo
potrwa ich bieg, ale takze, jaka trasg beda biegli. To samo dotyczy teni-
sistéw, siatkarzy czy innych sportowcéw. Wizualizujg swoje uderzenia,
umieszczanie pitki w wybranym miejscu i wyobrazaja sobie, ze zdoby-
waja punkt. Podobnie jest ze zdobywaniem majatku. Musisz wiedziet,
dokad zmierzasz, zeby mie¢ plan, jak tam dotrze¢, jesli chcesz wygraé¢
w tej grze.

! Lewis Carroll, Przygody Aligii w Krainie Czardw, przet. M. Stomczyniski,
Wydawnictwo Dolnoslgskie, Wroctaw 1990, s. 61 — 62.
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Na poczatek skorzystaj z tabelki na nastepnej stronie. Na dole zapisz
obecny stan swoich oszczednosci. Na gbrze napisz, jaki jest Twoj cel fi-
nansowy. Moze to by¢ cel krétko- lub dlugoterminowy. Mozesz na
przyktad odklada¢ na zaliczke na dom lub samochdéd albo zbiera¢ kon-
kretng kwote, ktéra pozwoli Ci przej$¢ na emeryture przed pieédzie-
siatka. Co jaki$ czas odnotuj, w jakim stopniu przyblizasz sie do swego
celu. Pojawia sie takze przeszkody do pokonania — np. zaoszczedzisz
1000 zt na swéj plan emerytalny, ale akurat zepsuje Ci si¢ samochdd.
Albo wlasnie osiggniesz swoj roczny cel finansowy, lecz bedziesz musia-
ta wyjac cze§¢ pieniedzy z konta, zeby zaptaci¢ za naprawe dachu. Nie
daj sie jednak zniecheci¢ takim finansowym wyzwaniom — pamietaj, ze
to maraton, a nie sprint. Posuwaj sie¢ matymi krokami.

Wskazéwki

¢ Oblicz swo6j cel finansowy. Nie bierzesz tej liczby z powietrza.
Obecne oszczgdnosci + kwota potrzebna do zrealizowania Twojej wizji = Twdj
cel finansowy. Moze chcesz kupi¢ wlasny dom lub mieszkanie. Albo
marzysz, zeby méc co roku pojecha¢ na egzotyczne wakacje. Moze
chcesz péjs¢ na emeryture w ciggu najblizszych pieciu lat. Twéj cel
moze by¢ skromny badz agresywny. Moze si¢ takze zmieniaé, w miare
jak bedziesz sie do niego przybliza¢. Wazne, zebys wiedziala, ile
pieniedzy potrzebujesz i zebys nie bata sie podja¢ finansowego
wyzwania.

¢ Zacznij zbiera¢ informacje. Okreslenie konkretnych wymogow
finansowych koniecznych do spelnienia Twojej wizji to inspirujace
doswiadczenie. Przybliza Ci¢ o krok do urzeczywistnienia marzen.
Jesli cheesz mie¢ wlasny dom, idZ do banku i dowiedz sig, na co
mozesz sobie pozwoli¢. Jezeli chcesz otworzy¢ wlasng firme,
sprawdz, ile to bedzie kosztowa¢. Jak powiedzial Konfucjusz:
» Lysigcmilowa podréz zaczyna sie od jednego kroku”.
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OSIAGNIECIE FINANSOWEJ LINIl METY

Blisko mety Cel finansowy o
zt
zt

Bieg 24
zt
zt

Trucht 2t
zt
zt

Rozgrzewka 7
zt

Obecne oszczednosci
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Btgd 3.
Nieznajomosé swojej wartosci netto’

Ubiegasz sie o pozyczke? Piszesz testament? Szukasz pomocy w finan-
sowaniu studiéw? Albo po prostu chcesz budowaé¢ swéj dobrobyt? Nie-
zaleznie od tego, jakie masz cele finansowe, nie mozesz planowaé¢ na
jutro, dopdki nie wiesz, gdzie stoisz dzi§ — jak méwi Allen Jones, wice-
prezes i dyrektor Merrill Lynch Private Client Marketing Group. Pomysl
o sobie jak o biznesie — w koricu masz interes w tym, aby si¢ wzbogaci¢.
A nie prowadzilabys intereséw, nie wiedzac, jakie s3 Twoje aktywa, przy-
chody i wydatki, i jak sprawi¢, zeby ten biznes byl dochodowy.

Wiele kobiet nie chce zna¢ wartosci netto swoich aktywoéw, tak jak nie
chce zna¢ swojej wagi. Jesli boisz sie wejs¢ na wage, to pewnie tez nie
chcesz pozna¢ swojej wartoéci netto. Prosto rzecz ujmujac, Twoja war-
tos§¢ netto to catkowita wartos¢ Twoich aktywéw (oszczednosci, fundusze
emerytalne, mieszkanie, samochéd itd.) minus Twoje pasywa (pozyczki,
dhugi itd.). Poznanie swojej wartoéci netto nie musi by¢ przygnebiajace.
Z badan przeprowadzonych przez Jaya Zagorsky’ego, naukowca z Cen-
trum Badan Zasobéw Ludzkich na Uniwersytecie Stanowym w Ohio
oraz w Wyzszej Szkole Zarzadzania w Bostonie (The Boston University
School of Management), wynika, ze 70 procent gospodarstw domowych
zbyt nisko szacuje swojg warto$¢ netto, a 25 procent te ocene zawyza. Ci,
ktérzy zbyt nisko oceniaja swéj majatek, myla sie o 40 procent!

Poznanie swojej wartoéci netto pomoze Ci prowadzi¢ bogate zycie. Tak
jak okreslenie budzetu pomaga Ci ogarnaé¢ sprawy finansowe z miesigca
na miesigc, tak znajomo$¢ wartosci netto przedstawi Ci Twoje finanse
z szerszej perspektywy. Dowiesz sie, czy sta¢ Cie na przeznaczenie pie-
niedzy na cel dobroczynny albo na kupno wymarzonego domu.

2 Jako osobista wartos¢ netto okresla sie réznice miedzy stanem posiadania
a stanem zadtuzenia. Jest to wiec wypracowana przez dang osobe nadwyzka
majatkowa — przyp. red.
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Wskazéwki

¢ Oblicz swoja warto$¢ netto. Mozesz to zrobi¢ na kilka sposobéw.
Zestawienie na nastepnej stronie pomoze Ci zacza¢. Mozesz takze
skorzysta¢ z kalkulatora na jednej ze stron internetowych. Poswie¢
kilka minut, zeby okresli¢, gdzie jeste$ dzisiaj... i gdzie chcesz by¢
za piec¢ lat.

¢ Oblicz, ile pieni¢dzy potrzebujesz, zeby wygodnie zy¢
na emeryturze. Poszukaj w internecie ,,kalkulatora emerytury”
i odwiedZ jedna z wielu stron, ktére $wiadcza te ustuge za darmo.
Troche przypomina to wchodzenie na wage. Nie zawsze chcesz
wiedzie¢, co pokaze, ale lepiej jest wiedzie¢, zeby méc zacza¢
dziala¢, zamiast udawa¢, ze nie jest to wazne dla zdrowia. Wiedza
na temat tego, ile pieniedzy bedziesz potrzebowaé na emeryturze,
to wazna cze$¢ Twojego zdrowia finansowego.
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WARTOSC NETTO

AKTYWA (To, co posiadasz)
Wg biezqcej wartosci rynkowej
GOTOWKA 1 OSZCZEDNOSCI

Gotéwka i konta biezace

Konta oszczedno$ciowe

Certyfikaty depozytowe

Instrumenty rynku pienieznego

Inne

Ogotem zt

AKTYWA INWESTYCYJNE
Akcje

Obligacje

Fundusze inwestycyjne

Akcje pracownicze

Warto$¢ polis ubezpieczeniowych

Warto$¢ dozywotnich rent emerytalnych

Nieruchomosci przynoszace dochéd

Inne

Ogotem zt
AKTYWA EMERYTALNE
Plany emerytalne

Indywidualne konto emerytalne

Pracownicze plany oszczednosciowe

Inne

Ogotem zt

AKTYWA NIEPRZYNOSZACE DOCHODOW

Dom/mieszkanie

Inne nieruchomosci nieprzynoszace dochodu

Meble i wyposazenie
Samochody

Pojazdy rekreacyjne, todzie itd.

Antyki, kolekcje

Bizuteria

Inne

Ogotem zt

AKTYWA OGOLEM zt




WEJSCIE DO GRY O PIENIADZE

PASYWA (To, co jestes winna)

Hipoteka ustalona na Twoim domu

Inne obcigzenia hipoteczne

Zalegte raty

Karty kredytowe

Inne kredyty

Niezaptacone podatki

Zalegte rachunki biezace

Kwota pozyczona pod ubezpieczenie na zycie

Inne

PASYWA OGOLEM zt
AKTYWA OGOLEM zt
PASYWA OGOLEM  (odja¢) zt
WARTOSC NETTO

(Aktywa minus pasywa) 7t

45
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Btgd 4.
Brak dgzenia do wygranej

Jesli Twoje dochody nie s3 dostatecznie duze, by zapewni¢ Ci niezalez-
no$¢ finansowa, zastanéw sie, dlaczego tak jest. Czy lepiej wychodzi Ci
granie ,,grzecznej dziewczynki” niz udziat w grze finansowej? Nie mu-
sisz by¢ naladowana testosteronem, zeby rywalizowac, ale potrzebujesz
ikry, zeby prowadzi¢ zycie, ktérego cheesz zamiast tego, ktére masz. Mez-
czyzni przewazaja wéréd bogatych miedzy innymi dlatego, ze wiedza,
co to znaczy graé, by wygrac.

Gram czasami w golfa z dzie¢mi. Nawet w takiej grze jak golf, gdzie wla-
$ciwie przeciwnikiem jeste§ Ty sama i pole, chlopcy wykazuja wieksza
che¢ rywalizacji niz dziewczynki. Chlopcy czgsto poprawiajg sobie wy-
niki dzigki wykorzystaniu mozliwosci drugiego uderzenia po tym, kté-
re wyszlo stabo. Dziewczynki liczg wszystkie swoje zagrania, az maja tyle
punktéw karnych, ze sie zniechecaja. Kiedy méwie chlopcom, ze ich
punkty nie odzwierciedlaja naprawde tego, jak grali, zazwyczaj zbywaja
moje uwagi, méwiac: ,,To tylko gra”.

Mezczyzni wnosza te sama che¢ zwyciestwa za wszelka cene do swoich
spraw finansowych. Niejednego wpedzito to w klopoty (pomysl o wiel-
kich aferach w firmach WorldCom i Enron), ale na ogét grajac, by wy-
graé, osiagniesz wiecej, niz gdy grasz jak dziewczynka — uczciwie az do
przesady, uprzejmie, liczac si¢ bardziej z tym, jak Cie widzg inni niz
z wygrang. Jedna z podstawowych zasad negocjacji méwi, ze kto prosi
o wiecej na wejéciu, wiecej dostanie. I nie ma nic nielegalnego ani nie-
etycznego w zostaniu zwyciezca.
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Wskazéwki

¢ Zajmij sie sportem lub gra zmuszajaca do rywalizacji. Niewazne,
czy bedzie to tenis, brydz czy szachy. Chodzi o to, zeby wy¢wiczy¢
nawyk grania tak, by wygra¢. Dzieki sportom i grom mozesz
nauczy¢ sie strategii i rywalizacji. Z turnieju scrabble’a mozesz
nauczy¢ sie tyle samo, co z turnieju golfa.

¢ Przemysl swoja definicje gry ,fair”. Kobieca definicja tego stowa
znacznie r6zni sie od meskiej. Wedlug mezczyzn fair jest wszystko,
co nie jest nielegalne, podczas gdy kobiety rozwazaja, czy jakas
decyzja badz dzialanie jest fair przez analize¢ ich wplywu na inne
osoby. Oba podejscia s stuszne, ale nie wykluczaja si¢ wzajemnie.
Mozna dazy¢ do wygranej 7 jednocze$nie dba¢ o innych. Trzeba
tylko pozby¢ sie tego wewnetrznego glosu, ktéry moéwi Ci, ze nie
uda sie pogodzi¢ tych dwéch rzeczy.

¢ Nie traé¢ z oczu linii mety. Kiedy zapominasz, czego chcesz
najbardziej — wygra¢ — przestajesz stosowac strategie potrzebne
do osiagniecia tego celu. Jesli chodzi o Twojg mete finansows,
postaraj sie mie¢ swoj cel finansowy codziennie w zasiegu wzroku.
Czy jest to konkretna kwota, dom, czy styl zycia, przedstaw ten cel
w formie wizualnej i przyklej na lustrze w tazience, na lodéwece,
wewnatrz gornej szuflady biurka. To Twoja linia mety.



48  GRZECZNE DZIEWCZYNKI SIE NIE BOGACA

Btad 5.
Stuchanie gtoséw ,,na nie”

Kiedy w 1986 r. rzucitam dobrze platng prace w prestizowej firmie, zeby
otworzy¢ wlasny interes, nie byto wokél mnie osoby, ktéra by pochwali-
fa te decyzje. Moja matka powiedziata, ze my$l o moim ,,bezrobociu”
sprawia, ze ,,zoladek podchodzi jej do gardta”. Najlepsza przyjaciétka
stwierdzila, ze taka mys$l ja ,,niepokoi”. Musiatam wigc nie tylko pora-
dzi¢ sobie z wlasnymi lekami zwiazanymi z tg decyzja, ale takze z lekami
innych. Natomiast moi bracia, ktérzy po pracy w wielkich korpora-
cjach otworzyli wlasne firmy, nie dostawali takich negatywnych komu-
nikatéw. Czy to z powodu powszechnej opinii, ze kobieta nie moze od-
nies$¢ takiego sukcesu w biznesie jak mezczyzna, czy tez moze ludzie
uwazaja, ze kobieta powinna troszczy¢ si¢ o innych — rezultat jest je-
den. Wiele kobiet tkwi w mato satysfakcjonujgcych, stabo ptatnych za-
wodach, bo stuchajg ludzi, ktérzy nie wspieraja ich wizji przysztosci.

Wedtug spisu powszechnego z 2001 r. w Stanach Zjednoczonych jest 5,4
miliona firm, ktérych wlascicielami sa kobiety, zatrudniajacych 7,1 mi-
liona ludzi. W 1997 r. firmy te osiggnely wplywy w wysokosci 818,7 mi-
liarda dolaréw. To ogromna liczba kobiet zarabiajacych mnéstwo pie-
niedzy i zapewniajaca chleb olbrzymiej liczbie rodzin. W ciggu ostatniej
dekady stale rosta liczba kobiet zaktadajacych wlasne firmy. Nie ozna-
cza to, ze musisz otwiera¢ wlasny biznes, zeby sta¢ si¢ bogata.

Pewna mloda kobieta powiedziata mi, Ze jej ojciec, biegly ksiegowy, zawsze
wpajal jej potrzebe oszczedzania, ale niekoniecznie inwestowania. W re-
zultacie dziewczyna trzyma swoje pienigdze na rachunku oszczednoscio-
wym, na ktérym przez ostatnich kilka lat zarabia mniej niz 2 procent
rocznie. Inna kobieta opowiadala, ze trwala przy swojej nisko platnej
posadzie, bo maz przekonat ja, ze nie znajdzie niczego lepszego. Jeszcze
inna z moich rozméwczynh wyznala, Ze nie bierze pieniedzy za rzeczy,
ktére robi na drutach dla swojej rodziny i przyjaciét, bo rodzice na-
uczyli jg, ze nie powinno sie miesza¢ pieniedzy i przyjazni.

Zawsze spotkasz na swojej drodze ludzi, ktérzy bedg ,,na nie”. Niekto-
rzy naprawde beda mieli na wzgledzie Twoje dobro, ale inni moga by¢
zazdro$ni lub matostkowi. Chociaz chcesz skorzysta¢ z pomocy ludzi,
dzieki ktérym mozesz omina¢ putapki na swojej drodze do dobrobytu,
nie chcesz przeciez, by to oni wyznaczali kierunek Twojej drogi.



WEJSCIE DO GRY O PIENIADZE 49

Wskazéwki

¢ Wykorzystaj zdobyte informacje jako taktyke ofensywna.
Mozesz wytraci¢ broti z reki sceptykom, jesli bedziesz mie¢
argumenty na poparcie kierunku, w ktérym chcesz zmierzac.
Dzieki konkretnym danym bedziesz takze bardziej pewna siebie,
wiec mniej bedziesz sktonna ulegaé sceptycznym glosom.

+ Sprecyzuj swoje oczekiwania, kiedy prosisz o czyjas$ opinig...
albo nie pytaj wcale! Zamiast pyta¢ znajomych albo cztonkéw
rodziny, czy mysla, ze co$, co zamierzasz zrobié, to dobry pomyst,
zapytaj o ich doswiadczenia na tym polu. Na przyktad: ,,Mysle
o zainwestowaniu w hipoteczny fundusz powierniczy. Czy zrobites
kiedys podobng inwestycje, a je$li tak — z jakim rezultatem?”.

Tak sformutowane pytanie powstrzyma ludzi bez wyksztalcenia
i do$wiadczenia przed zasypywaniem Cie¢ swoimi bezpodstawnymi
opiniami.

¢ Otaczaj si¢ ludZzmi ,na tak”. Rozpoznaj najbardziej pozytywnych
i optymistycznych, ale jednoczeénie realistycznych i praktycznych
ludzi w swoim otoczeniu — niech bedg Twoimi doradcami. Kazda
kobieta potrzebuje wiwatujacych kibicéw (mezczyzni juz ich maja
— to ich mamy i Zony). Zapytaj te pozytywne jednostki, czy mozesz
z nimi konsultowa¢ swoje pomysly.

¢ Nie wylewaj dziecka z kapiela. Czasami sceptyczny glos wnosi co$
rzeczywiscie wartosciowego do Twoich decyzji. Nie odrzucaj wiec
catkowicie wkladu sceptykéw — po prostu odnos sie do gloséw
»ha nie” nie tyle ze szczypta, co z pelng garscia rezerwy.
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Btgd 6.
Stwarzanie sztucznych ograniczen

Futurysta Joel Barker twierdzi, ze paradygmaty s3 czym§ dobrym, bo po-
magaja nam porzadkowaé $wiat. Jednak moga by¢ niekorzystne wtedy,
gdy ograniczajg nasze pole widzenia i nie pozwalaja nam dostrzec tego,
co miesci sie na dalszym planie. Paradygmat tego, co widzi i czego nie
dostrzega kobieta, jest czesto o wiele wezszy od paradygmatu mezezyzny.
Jak juz wspomniatam, nawet jesli dostajesz od swoich rodzicéw whasci-
we komunikaty o tym, ze masz nieograniczone mozliwosci, $wiat nie
zawsze te koncepcje potwierdza. W rezultacie mozemy nie§wiadomie wy-
biera¢ zycie w obrebie sztucznie zawezonych granic.

Jesli czujesz, ze utknetas w kiepsko platnej pracy albo masz dos¢ sptaca-
nia co miesigc kredytu na mieszkanie, przez co nie mozesz robi¢ tego,
na czym najbardziej Ci zalezy, to by¢ moze dzieje sie tak dlatego, ze za-
mknetla$ sie w swoim paradygmacie zyciowym. Myglisz sobie: ,, Trudno,
takie jest zycie”. Céz, wcale nie musi takie by¢. Twoje zycie to wybor,
a nie wyrok wiezienia. A w zyciu nie liczy sig, ile juz ,,odsiedziatas”.

Pamietaj, ze bycie bogatym nie oznacza jedynie gromadzenia finanso-
wego dobrobytu. Chodzi o to, zeby miec tyle pienigdzy, ile potrzebujesz, zeby zy¢ tak,
Jak cheesz, bez trosk finansowych. Jesli masz §wietna pensje, ale Twoje zycie
nie wyglada tak, jak by$ chciala, nie jeste$ bogatsza od kobiety zyjacej
w ub6stwie, ktéra stara si¢ wyjs¢ z finansowego dotka. Obie musicie do-
kona¢ trudnych wyboréw i wzig¢ na siebie ryzyko. Caly czas spotykam
sie z takimi sytuacjami. Na przyklad szkole kobiete na kierowniczym
stanowisku, zarabiajgca ponad 300 tysiecy dolaréw rocznie, ktéra jednak
jest nieszcze$liwa. Tak przyzwyczaila sie do dochodéw tego rzedu, ze nie
wyobraza sobie, jak mogtaby zy¢ inaczej. Moglaby sprzeda¢ mieszkanie
na Manhattanie, pozby¢ si¢ mercedesa i zrealizowa¢ swoje marzenia,
gdyby tylko przewarto$ciowala swoje priorytety.

Takie rozdarcie, ktére sami sobie narzucamy, moze takze dziata¢ w od-
wrotnym kierunku. Mozesz zy¢ w zgodzie z wlasnymi wartosciami, ale
nie zarabia¢ dostatecznie duzo, by zy¢ tak, jak naprawde chcesz. Moze
dlatego, ze utknetas w starym paradygmacie, méwiacym, ze pienigdze
szcze$cia nie dajg? Czy zyjesz zgodnie ze swymi warto$ciami, ale nie masz
tak bogatego zycia, jak by$ chciala, czy masz bogate zycie, ale za cene po-
$wiecenia swoich wartos$ci — cieszysz sie tylko czeécia, a nie pelnig Zycia.
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To nie same pienigdze dajg szczeécie, tylko to, co dzieki nim mozesz
zrobi¢ ze swoim zyciem. Zbyt wiele kobiet wpada w putapke paradok-
salnego paradygmatu pod hastem ,,pieniadze szczgscia nie daja” albo
»wiecej pieniedzy da mi szczeécie”. I jedno, i drugie jest prawdziwe, ale
nie wyklucza si¢ wzajemnie. Umiejetno$¢ podzielania dwéch rozbiez-
nych pogladéw i znalezienia sposobu na ich pogodzenie — to wlasnie
decyduje o zostaniu bogatym.

Wskazéwki

¢ Zr6b bilans Twwich wartoéci. Zwré¢ uwage na nacisk na stowo Twoich.
Nie chodzi o to, co kaze Ci ceni¢ mama, tata czy spoleczenstwo, ale
co Ty cenisz. Przywigzywanie duzej wagi do pieniedzy nie jest ani
lepsze, ani gorsze niz cenienie wktadu w swoja spoteczno$¢. Musisz
tylko by¢ pewna, czyim zyciem zyjesz — wlasnym czy tym, ktére
inni uwazajg za odpowiednie dla Ciebie. Sprobuj zrobi¢ nastepujacy
prosty test. Zaznacz trzy, cztery lub pie¢ z ponizszych poje¢, ktére
s3 najblizsze Twoim wartosciom. Jesli czegos, co cenisz, nie ma na
liscie, mozesz to dopisaé.

1. Spetnienie duchowe

. Zdrowie

. Rodzina i (lub) przyjaciele

. Pomaganie innym

. Bezpieczenistwo finansowe

. Zmienianie spoleczenistwa

. Przynaleznosé¢ do grup lub ludzi, ktérzy podzielaja moje wartosci

. Uznanie zawodowe — mie¢ opini¢ eksperta w mojej dziedzinie

. Wplywy

. Kreatywno$¢ — pisanie, rysowanie, budowanie, projektowanie itd.

0O ® N O 0 A ON

. Wiedza — uczenie sie nowych rzeczy, poznawanie nowych idei

-
N

. Stabilizacja w zyciu

-
w

. Ré6znorodnos¢ — nie drepta¢ w miejscu, robiac ciagle to samo

-
»

. Estetyka — otoczy¢ sie lub zajmowa¢ pieknymi miejscami badz
przedmiotami

-t
a

. Pienigdze — niezaleznie od tego, czy pozwalajg mi zy¢ zgodnie
zZ moimi warto$ciami, czy tez nie



52  GRZECZNE DZIEWCZYNKI SIE NIE BOGACA

16. Emocje, cieckawe doswiadczenia

17. Niezaleznos¢

18. Wyzwania fizyczne

19. Czas — nie chce, Zeby ograniczato mnie to, co mam do zrobienia
20. Podréze

Teraz zastanow sig, jakie jest Twoje obecne zycie. Czy Twoje
wartoSci s3 jego wazng cze$cia? Jesli nie, czas na zmiany — by¢
moze trudne. Uléz swoje zycie wedtug wlasnych wartosci i znajdz
sposoéb, jak przy tym prosperowac!

¢ Przeczytaj ksigzke Susan Jeffers Nie bdj sig bac. Ta ksigzka
pomaga uswiadomi¢ sobie leki, ktére nie pozwalaja Ci osiggna¢
zyciowych celéw czy pokonaé przeszkdd, ale takze uczy Cie, jak
przetamac te leki przez pozytywne my¢lenie, umiejetne wyznaczanie
sobie celéw i zachowania asertywne. Moze boisz si¢ sprzeda¢
mieszkanie i przeprowadzi¢ do malego miasteczka, w ktérym
od dawna chcesz mieszka¢, ale to nie znaczy, ze nie mozesz tych
zamiaréw zrealizowa¢. Musisz tylko ustali¢, ktore wartoéci sg dla
Ciebie priorytetowe, i stworzy¢ realistyczny plan dopiecia swoich
cel6w. Jak powiedziata Eleanor Roosevelt: ,,Kiedy zrobisz cos, co
wydawalo ci si¢ niemozliwe, zyskujesz odwage i pewno$¢ siebie”.
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Btgd 7.
Brak rownowagi

migedzy strategiq a takiykqg

W mojej ksigzce Overcoming Your Strengths: 8 Reasons Why Successful People Derail
and How to Remain on Track pisze o tym, jak wazna jest nie tylko wizja do-
tyczaca szerszej perspektywy lub dalszej przysztosci, ale takze umiejet-
no$¢ zastosowania taktyki pozwalajacej na realizacje tej wizji. Chociaz
tamta ksigzka dotyczyla projektéw biznesowych, to samo odnosi sie do
uczestniczenia w grze finansowej. Twoja strategia zyciowa moze zakla-
da¢, ze przejdziesz na emeryture w wieku 50 lat z milionem dolaréw na
koncie w banku, ale pamigtaj o taktyce — to wszystkie dziatania, ktére
podejmiesz, zeby to osiagnad.

Wiekszos¢ ludzi ma wrodzona tendencje do skupiania sie albo na szcze-
gotach, albo na szerszej catosci. Dlatego niektérzy decyduja sie na prace
w urzedzie skarbowym, a inni chcg pracowa¢ w NASA lub w laborato-
rium napedéw odrzutowych. Diugotrwaly sukces zalezy od umiejetno-
$ci pamietania o dlugoterminowym celu przy podejmowaniu wszelkich
dziatan w dazeniu do niego. Wielu ludzi polega albo na jednym, albo
drugim, przez co traci §wietne okazje.

Niezyjaca juz Mary Kay Ash, zatozycielka firmy Mary Kay Cosmetics,
miala wyjatkowa umiejetno$¢ tgczenia myslenia strategicznego z tak-
tycznym, dzieki czemu zostata multimilionerka. Zaczeta od wizji stwo-
rzenia firmy kosmetycznej, ktéra pozwolitaby kobietom osiggnaé nie-
zalezno$¢ finansows i gdzie na pierwszym miejscu w ich zyciu bytby
Bog, na drugim rodzina, a na trzecim praca. Nastepnie systematycznie
zbierata fundusze, zatrudniata wlasciwych ludzi i podejmowata wszelkie
dzialania potrzebne do urzeczywistnienia jej wizji. Pamietaj, ze wizja bez
Planu to tylko marzenie, a plan bez wizji to dreptanie w migjscu.
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*

Przeprowadz burz¢ mé6zgéw z ludzmi umiejacymi robi¢ wielkie
plany. Kto w Twoim otoczeniu ma zawsze najbardziej tworcze,
oryginalne pomysty? Mozesz uwaza¢ ich za marzycieli, ale to
wlasnie tacy ludzie sa Ci potrzebni, bo mogg poméc Ci wyjé¢ poza
wszelkie sztywne ramy, w ktérych sie obecnie znajdujesz. Zapros
ich do siebie na burze mé6zgéw. Przedstaw im swojg wizje i zapytaj,
jak ich zdaniem mozna by ja zrealizowa¢. Oprzyj sie pokusie
odrzucenia najbardziej wydumanych pomystéw — gdy sie p6zniej
nad nimi zastanowisz, mogg si¢ sprawdzic.

Poradz si¢ os6b, ktore lubig szuka¢ dziury w calym. Na pewno
znasz takich ludzi — skupiajg sie na szczegétach do tego stopnia,
ze czesto paralizuje to ich zdolnosci analityczne. Stanowia idealng
przeciwwage dla marzycieli. Popro$ ich o pomoc w przygotowaniu
konkretnego planu gry dla dziatan, ktére musisz podjaé, aby
zrealizowa¢ swoja wizje finansowa. W tym przypadku nie ulegaj
sklonnosci, by pomija¢ nudne szczegélty — wiasnie ich potrzebujesz
do stworzenia solidnych podstaw, ktére pozwolg Ci wystartowac
w finansowym wyscigu.
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Btgd 8.
Pozostawanie
w swojej strefie bezpieczenstwa

Czasem najbardziej oczywiste bledy masz tuz przed nosem, ale ich nie
widzisz. Kiedy dr Kim Finger, z ktéra wspolpracuje, przeczytata pierwsza
wersje tej ksigzki, przypomniata mi, ze ryzyko, ktére wzietam na siebie
17 lat temu, zaktadajac wlasng firme, przyczynito sie do mojego sukcesu
finansowego. Poradzila, zebym podzielita sie z czytelniczkami moja hi-
storig o tym, jak z pracownika stalam sie pracodawcy. W rezultacie
zaczelam gra¢ w zupelnie inng gre i okazalo sie to punktem zwrotnym
w moim zyciu — osobistym, zawodowym i finansowym.

Jak juz wspomniatam, pracowatam dla duzej korporadji, ale nie czutam
sie naprawde szcze$liwa. Firma sfinansowala moje studia doktoranckie,
a kiedy miatam juz w reku tytut doktora, poprositam o przeniesienie
mnie do dziatu, w ktérym mogtabym ten stopien naukowy wykorzysta¢.
Na szczescie dla mnie, w tym dziale bylo niewiele stanowisk i niska ro-
tacja pracownikéw, co oznaczalo, ze musialabym dlugo czekad, jesli
chciatabym wykorzysta¢ méj doktorat z psychologii terapeutycznej
w tej firmie. Poniewaz jestem z natury niecierpliwa, zaczetam planowaé,
jak moglabym odej$¢ z firmy i zalozy¢ wlasny interes.

Nalezatam wtedy do licznej grupy ludzi, ktérzy prowadzg wygodne zycie,
dopdki s3 zatrudnieni (tzw. pracujacy bogacze). Mialam oszczednosci
przeznaczone na emeryture i wlasciwie niewiele wiecej. Kiedy w firmie
zaczat si¢ okres redukeji i oferowano korzystne odprawy, chwycitam sig¢
tej szansy. Dowiedziatam sie, ze odprawa mi sie nie nalezy, bo firma nie
zamierza ze mnie rezygnowaé. Zaczetam wiec negocjowaé: jesli zgodze
si¢ zosta¢ w firmie jeszcze rok, dostane odprawe. Ten dodatkowy rok
okazal si¢ prawdziwym blogostawienistwem. Wykorzystatam ten czas na
oszczedzanie, opracowanie biznesplanu i przygotowanie si¢ psychicznie
na rzucenie dobrej pracy z dobrymi $wiadczeniami, cieszacej si¢ prestizem
w spoleczeristwie. Pamietam, jakby to bylo wczoraj, to uczucie, gdy wy-
chodzitam z budynku firmy ostatniego dnia pracy. Bylam petna obaw
o to, co przyniesie mi przyszto$¢, ale wykorzystatam ten strach jako site
napedowy do dzialania.

Zaczetam od otwarcia gabinetu terapeutycznego w centrum Los Angeles.
Wiedziatam, ze sg ludzie, ktorzy chcieliby przychodzi¢ na terapie w ciggu
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dnia. Nie bylo tez wtedy wielu psychoterapeutéw praktykujacych w §rod-
mie$ciu. Sktamatabym, méwigc, ze nie przezylam ,,chudych lat”. Po pierw-
szym roku mialam tylko tyle pieniedzy, ile potrzeba byto na pokrycie
wydatkéw z nastepnego miesiaca, wiec wzietam kredyt pod zastaw domu.
Ale caly czas powtarzatam sobie: ,,Porazka nie wchodzi w gre”. Te stowa
staly sie moja mantrg i pomogly mi utrwali¢ wizje sukcesu. Co wazniej-
sze, nigdy nie zwatpitam w swoja decyzje samodzielnej pracy, po prostu
chciatam osiggna¢ sukeces.

Wkroétce zaczeli dzwoni¢ do mnie koledzy po fachu z catego kraju, kto-
rzy wiedzieli, ze w poprzedniej pracy zajmowatam si¢ szkoleniami, z py-
taniem, czy moglabym poprowadzi¢ warsztaty w ich firmach. Nie to
planowalam (zwlaszcza po pieciu latach uczenia sie po nocach, zeby
zdoby¢ zawdd psychoterapeuty), ale bytam sktonna odkrywa¢ nowe
mozliwosci. A potem odebratam telefon, ktéry odmienit moje zycie
zawodowe. Dzwonita dobra klientka, a obecnie i bliska przyjaciétka, dr
Karen Otazo, zebym poprowadzila indywidualny trening wspierajacy
rozw6j zawodowy (tzw. coaching) z jednym z jej pracownikéw. Pamietaj-
my, ze dzialo sie to pietnascie lat temu i tego rodzaju szkolenia nie byly
jeszcze tak modne, jak teraz. Przyznatam, ze nie wiem, co to takiego ten
coaching, a ona wyjasnila, ze jest to rodzaj indywidualnego programu szko-
leniowego. Poniewaz miatam do$wiadczenie w biznesie, szkoleniach
i psychoterapii, Karen uznala, ze ten nowy rodzaj pracy bedzie dla mnie
niejako naturalny.

Poczawszy od tej pierwszej klientki, stworzytam unikalny model tre-
ning6éw wspierajacych rozwéj zawodowy w biznesie. W ciggu roku od
telefonu Karen przesztam od zawodu psychoterapeuty do trenera kadry
kierowniczej — profesji lukratywnej i dajacej osobisty satysfakcje. Po
pieciu latach od rzucenia posady w duzej firmie z sukcesem prowadzi-
fam wlasng praktyke konsultingows, dzieki ktérej moglam zy¢ tak, jak
chciatam, i nie musialam troszczy¢ sie o pienigdze. Innymi stowy, by-
tam bogata. A teraz, siedemnascie lat pézniej, wykonuje tylko takg prace,
jaka najbardziej lubie, wybieram klientéw, z ktérymi chee pracowad,
i moge podrézowaé po $wiecie, a koszty pokrywa kto§ inny. Do dzi$
méj gabinet zdobi napis, ktéry byl tam, gdy zaczynatam, a ktéry ma mi
przypominad, ze ryzyko si¢ optaca: ,,Do odwaznych $wiat nalezy”.
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¢ Odwaz si¢ marzy¢. Moze brzmi to jak slogan, ale wielu ludzi tkwi
na niskoplatnych lub niedajacych im satysfakeji posadach z tego
powodu, ze nie majg odwagi marzy¢ o tym, co mogtoby przynies¢
im szczescie. Wiem, bo bytam jedna z takich os6b. Oboje moi rodzice
mieli tradycyjne zawody i ciezko pracowali, Zeby utrzymac¢ rodzine.
Wygladato na to, ze pracujg z mysl o dniu, w ktérym bedg mogli
p6j$¢ na emeryture. Myslatam, ze takie ma by¢ zycie i pogodzitam
sie z tym, ze zawsze bede dla kogos pracowaé. A potem zaczetam
marzy¢ o tym, co najbardziej chciatabym robic¢ i te marzenia
popchnely mnie do dzialania. Znéw chodzi tu o wizje.

¢ Badz gotowa na zmiang stylu zycia. Jesli chcesz otworzy¢ whasny

interes, musisz najpierw zastanowi¢ sie, co jest dla Ciebie naprawde
wazne i by¢ gotowa zrezygnowa¢ z d6br materialnych, z ktérych
nauczylas$ sie czerpad satysfakcje. By¢ moze nie bedziesz w stanie
rzuci¢ pracy i mimo to pojecha¢ jak co roku do Toskanii. Na poczatku
nowe BMW co dwa lata moze by¢ poza Twoim zasiegiem. Ale co

z tego? Co jestes skfonna poswieci¢ w zamian za szanse prowadzenia
takiego zycia, o jakim teraz tylko marzysz?

¢ Pomysl o kredycie dla malych firm. Na kredyt moga liczy¢
przedsiebiorcy ze $wietnymi pomystami i dobrg historig kredytowa.
Powstaje tez coraz wiecej instytucji i programéw oferujacych cenne
informacje oraz pomoc w zaktadaniu wlasnej firmy. Poszukaj
w internecie (np. na stronie www.postawnaswoim.pl) i dowiedz sie,
czy masz wszystko, co potrzebne, zeby rozpoczaé whasng dziatalnos¢
gospodarcza, a takze — na jaka pomoc mozesz liczy¢.

¢ Porozmawiaj ze swoja druga potows albo z zaufanymi
przyjaciétmi o swoim marzeniu. Kiedy prowadze szkolenie
dla os6b na kierowniczych stanowiskach, ktére nie sg szczesliwe
w swojej pracy i chcialyby robi¢ co$ innego, czesto stysze od nich,
ze nie mogg liczy¢ na wsparcie ze strony najblizszych. Zachecam
ich wtedy, zeby porozmawiali o tym, czego naprawde chca w zyciu,
z najwazniejszymi dla siebie osobami. Czesto ze zdziwieniem
dowiadujg sie, ze ich bliscy s3 gotowi na zmiany i po$wiecenia
potrzebne, aby poméc im w realizacji marzen.



