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Jestes tutaj

Wiesz co? Jezeli sama nie zadbasz o swoja kariere, nie spodziewaj sie, ze
ktos zrobi to za Ciebie. Jezeli to, co robisz, chcesz robi¢ z zaangazowa-
niem i odnosi¢ sukcesy, musisz przeja¢ kontrole nad swoim zawodo-
wym losem. Tylko Ty sama mozesz ustali¢, kim jeste$, czym mozesz sie
zajmowaé i dokad chcesz zmierza¢. Rozdzial, ktéry wlasnie czytasz,
zabierze Ci¢ w podr6z w czasie: dokonasz oceny miejsca, w ktérym za-
czelas; stwierdzisz, gdzie znajdujesz sie dzisiaj na swojej $ciezce kariery,
jak sie tam dostatas i — co najwazniejsze — gdzie chcesz by¢ jutro. Po-
prosimy Cie, zebys zadala sobie trudne pytania: Co dla Ciebie oznacza
sukces? Czy powstrzymujg Cie jakies obawy? Czy Twoja obecna praca
Ci odpowiada? Jak w Twoich marzeniach miata wyglada¢ Twoja sytuacja
na obecnym etapie zycia? Jakim pracownikiem lub menedzerem je-
stes? Dzieki zglebieniu tego, co Cie naprawde motywuje zawodowo,
oraz przeczytaniu historii kobiet, ktére wziely odpowiedzialnos¢ za
wlasny rozwdj zawodowy, lepiej zrozumiesz samg siebie i bedziesz w sta-
nie postawi¢ pierwsze kroki na drodze do zmiany swojego zycia.
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By¢é dziewczynq, kioéra sprawia,
Ze rzeczy si¢ dziejq

Napisaly$my te ksigzke dla wszystkich kobiet, ktére majg poczucie, ze
mogg zrobi¢ wiecej, i chcg podjaé to wyzwanie. Jezeli Twoja kariera utkne-
ta w martwym punkcie, jezeli jeste$ sfrustrowana swoja pozycja w firmie
lub znudzona $ciezkg zawodows, ktérg wybratas, najwyzszy czas zmieni¢
spos6b myslenia. Zacznij od prostego pytania: Czy pod koniec zycia
bedziesz zadowolona z tej ogromne;j ilo$ci czasu, kt6rg spedzitas w pracy?

Jezeli twoja odpowiedZ brzmi ,,tak”, mozesz wykorzysta¢ te ksigzke, by
pokona¢ kolejny szczebelek kariery, uczac sie nowych umiejetnosci, by
zadac tego, na co zastugujesz, i stawia¢ czota wyzwaniom, ktére sie przed
Toba pojawia.

Ale jezeli Twoja odpowiedz brzmi ,,nie”, to wykorzystaj te ksigzke, by
doj$¢ do tego, czego Ci brakuje i co musisz zrobi¢, by przeja¢ kontrole
nad wlasnym zyciem zawodowym. Jezeli wyrobita w sobie nawyk pisania
negatywnych scenariuszy, popracujemy nad tym, by je napisa¢ od nowa.
Nie akceptuj mysli, ze jestes dziewczyna, kt6ra nigdy nie dostage tego, co chee.
Zamiast tego stan si¢ kobieta, ktora sprawia, ze rzeczy sig dla niej dziejg.

Wedtug badania przeprowadzonego przez National Sleep Foundation
przecietny Amerykanin spedza w pracy czterdziesci sze$¢ godzin tygo-
dniowo. Naszym zdaniem faktycznie pracujemy dluzej, szczeg6lnie jesli
wezmiemy pod uwage takie wynalazki jak BlackBerry. A ponad czter-
dzieéci szes¢ godzin to bardzo duzo czasu. Poniewaz wiekszos¢ godzin,
ktérych nie po$wiecamy na sen, spedzamy, pracujac, dobrze jest lubi¢
to, co si¢ robi. Im bardziej lubimy naszg prace, tym wiecej energii jestesmy
w stanie po$wiecié, by ja wykonywa¢ dobrze.

Kluczem do znalezienia szcze$cia w pracy jest zaakceptowanie tego, kim
jestesmy i czego oczekujemy od naszego zycia zawodowego. Poréwny-
wanie wlasnej $ciezki ze $ciezkami innych na nic sie nie zda, poniewaz
Twoje umiejetnosci, wartoéci, osobowosé, obowiazki, a nawet miejsce,
w ktérym mieszkasz, s3 unikatowymi czynnikami wplywajacymi na
trajektorie Twojej kariery. Jezeli jestes sfrustrowana z powodu miejsca,
w ktérym sie znajdujesz, poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, co powin-
nas zrobi¢, nalezy rozpocza¢ od siebie.
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Zdefiniuj swoj wiasny sukces

Na przestrzeni ostatnich kilku lat poprosily§my setki kobiet o zdefinio-
wanie pojecia ,,sukces”. Dla tych, ktére znajdowaly sie na poczatku
kariery, sukces oznaczat osiagniecie wyzszego stanowiska, niz maja réwie-
$nicy, oraz adekwatnie wyzszego wynagrodzenia. Wiele kobiet w potowie
zycia zawodowego uwazalo, ze sukces to praca zapewniajaca wystarcza-
jaca elastyczno$¢, by mogly spelnia¢ sie takze jako matki. A dla kobiet
pod koniec kariery zawodowej sukces to mozliwo$¢ robienia w pracy tego,
co sie kocha.

Bez wzgledu na to, gdzie sie teraz znajdujesz, $wiadomosé, co sukces
oznacza dla CIEBIE, pomoze Ci zmotywowa¢ sie do tego, by mie¢ zycie
zawodowe zapewniajace satysfakcje i wyzwania oraz przynoszjce takie
przychody, jakich oczekujesz. Swiadomos¢ whasnych celéw pomoze Ci
takze stworzy¢ wlasny plan dziatania.

Ponizej znajdziesz kilka czynnikéw, ktore dobrze jest wzigé pod uwage
podczas definiowania pojecia ,,sukces”.

¢ Czy zarabianie duzych pieniedzy jest dla Ciebie priorytetem?
Jezeli tak, to co jeste$ w stanie po$wieci¢ dla tych pieniedzy?
Gdybys poswiecita dla nich zycie osobiste, czy w dalszym ciagu
miataby$ poczucie sukcesu?

¢ Czy rozmiar ma dla ciebie znaczenie? Czy chcesz zarzadza¢ duzym
zespoltem? Czy jestes sklonna szkoli¢ sie, by zosta¢ silnym liderem?
Czy masz do$¢ pewnodci siebie, by efektywnie zarzadzad, a jezeli
jej nie masz, to czy potrafisz ja udawaé?

¢ Czy posiadanie elastycznego grafiku jest dla ciebie czynnikiem
sukcesu? Jezeli tak, to czy w Twojej pracy jest to mozliwe?

¢ Czy praca na cze$¢ etatu oznacza dla Ciebie sukces? Czy masz
mozliwo$¢ podjecia pracy w niepelnym wymiarze godzin juz
teraz?

¢ Czy czulabys, ze osiggnetas sukces, gdyby Twoja praca wymagata
podrézy?

¢ Gdybys$ mogta tylko podpisywac¢ liste obecnosci i zostawiac stres
w pracy, czy uwazalabys to za sukces?

¢ Czy sukces sprowadza sie¢ do wykonywania pracy z pasja?
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o Czy czulabys, Ze osiggnelas sukces, pracujac w organizacji non profit?

¢ Czy w Twojej branzy s osoby, ktére sa dla Ciebie inspiracj, a prace
z nimi uznatabys za sukces?

¢ Czy jest jakies wydarzenie, kt6re okreslitaby$§ mianem zawodowego
sukcesu? Swietna przemowa, wyprodukowanie spektaklu teatralnego,
opublikowanie ksigzki, otrzymanie $wietnej recenzji lub nagrody?

¢ Czy jest jakies biuro, ktére wpadto Ci w oko, i gdybys mogla siedzie¢
tam w $rodku, uznatabys, ze osiggnetas sukces?

¢ Gdyby Twoj zesp6t zwracat sie do Ciebie po wskazéwki, wsparcie
i porady, czy wtedy czulabys, ze osiggnetas sukces?

Twoja definicja sukcesu bedzie z czasem ulega¢ zmianom, wiec sprawdzaj
od czasu do czasu swoje stanowisko i weryfikuj liste. Mozesz jg takze
dowolnie modyfikowa¢ — w miare tego, jak dojrzewamy, nasze prio-
rytety zmieniaja sie. Najwazniejsze to zdefiniowaé swéj sukces i potem
stale definiowa¢ go na nowo.

Im szybciej okreslisz, jakie wartoéci s wazne dla Ciebie i dla Twojej wyma-
rzonej kariery, tym szybciej stworzysz idealny scenariusz zawodowy.
Odpowiadajac na trudne pytania postawione w tym rozdziale, daj sobie
troche luzu. Nie obwiniaj sie, ze nie przeprowadzita§ zmian wczeéniej,
jezeli odkryjesz, ze jeste$ nieszczesliwa. Nie karz sie za to, ze odpuscitas
sobie oferte pracy, ktéra teraz, po analizie, wydaje si¢ interesujaca. I nie
ograniczaj sie, eliminujac mozliwosci, poniewaz nie uwazasz si¢ za ,,osobe
takiego pokroju”.

By ksiazka ta mogla spetni¢ swoje zadanie, musisz by¢ ze soba szczera
i otwarta na nowe sposoby patrzenia na swoja kariere i na siebie samgj.
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5 mantr na poprawe kariery

Rozmawiajgc z wieloma kobietami o ich wycieczkach w gére i w dét dra-
biny kariery zawodowej oraz zupetnym spadaniu z niej, ustyszatySmy
kilka duchowych zasad pojawiajgcych sie w poradach biznesowych.
Bardzo podoba nam sie pomyst zintegrowania tych form madrosci, ponie-
waz wszystkie osoby, ktére uwazamy za najbardziej inspirujagce zawo-
dowo, sg w rzeczywistosci osobami uduchowionymi.

Opracowatysmy liste naszych pieciu ulubionych prawd zawodowych —
mantr, ktére mozesz sobie powtarzaé, przygotowujgc sie do przejecia
kontroli nad swoim zawodowym losem oraz starajgc sie znalez¢ z powro-
tem zgubiong Sciezke, jezeli poczujesz, ze zeszta$ na manowce.

Badz obecna kazdego dnia w swoim Zyciu i swojej pracy.
Przyjmuj z otwartymi ramionami nowe sposoby myslenia.
Poszukuj zmian i wykorzystuj je.
Dziataj zgodnie z mozliwosciami.
Badz otwarta na spotkanie swojego nastepnego mentora.
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Jak sobie wyobrazasz swojqg kariere?

Zatem chcesz zmian, ale nie jeste§ pewna, jak ma wyglada¢ ta nowa rzeczy-
wistos¢. Przeczytaj nasza liste stwierdzeri i znajdz te, ktére sie do Ciebie
odnosza.
¢ Chce pozosta¢ w obecnym miejscu, ale chciatabym poprawié¢ swojg
sytuacje, uzyskujac podwyzke lub awans.
¢ Chciatabym zosta¢ w obecnej firmie, ale jestem zainteresowana
zmiang dziatu.

¢ Chcialabym znalez¢ prace w tym samym zawodzie, ale w innej
firmie.

¢ Chce przebi¢ sie do innej branzy.

¢ Chce zatozy¢ whasng firme.

Swiadomos¢ whasnego celu zawodowego pomoze Ci zachowaé koncen-
tracje podczas czytania tej ksiazki. Nie zdziw sig, jezeli pod koniec ostat-
niego rozdzialu zaczniesz spoglada¢ na swojg zawodowa przysztos¢ cal-
kiem inaczej.
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Ty wczoraj

Jak sie tutaj w og6le dostatas? Zwrécenie uwagi na to, gdzie bytas, moze
okaza¢ sie zrodtem dodatkowych informacji na temat tego, co robisz
teraz, bez wzgledu na to, czy jest to dla Ciebie dobre, czy tez nie.

Caitlin najbardziej lubita prace, ktéra wykonywata w czasie studiow.
Oplacata wtedy czynsz, pracujac w piekarni (jezeli kiedykolwiek zawedru-
jesz do Ambherst w stanie Massachusetts, ta piekarnia nazywa si¢ The
Black Sheep Deli). Uwielbiata pracowite poranki, kiedy cata piekarnia
zyta rozmowami studentéw i profesoréw, ktérzy wpadali na kawe i muf-
finki przed udaniem sie na zajecia. Poniewaz piekarnia znajdowata sie
w $rodku miasta i kampusu uniwersyteckiego, nawet bedgc w pracy,
wiedziala, co dzieje si¢ w §wiecie zewnetrznym. Uwielbiata przerwy na
lunch spedzane w towarzystwie kolegéw z pracy, ktérzy czesto byli tez jej
kolegami ze studiow, i lubita przebywa¢ w miejscu, gdzie bylo jedzenie.
No i co najwazniejsze — byla zachwycona, mogac pracowa¢ z kims, kto
mial swéj wlasny, kwitnacy interes, stworzyt miejsce, ktore przyciggato
klientéw, oraz zachecal ich do tego, by odpoczeli przy oknie, by po-
czytali ksigzke, popijajac popotudniows latte.

Czy ktorakolwiek z tych rzeczy wskazywata, gdzie Caitlin w koficu wyls-
duje? Ty nam powiedz. Dzi$ Caitlin pracuje w public relations (czynnik spo-
teczny, jest poinformowana), pisze ksiazki (jak studia), specjalizuje si¢
w mediach poswieconych jedzeniu i jest wspotwlascicielkg dwoch firm.

Cho¢ dos¢ tatwo jest powiedzied, czego nie lubisz w obecnej pracy, okre-
§lenie tego, co sprawia Ci przyjemno$¢, jest o wiele trudniejsze. Mozesz
znalez¢ odpowiedz na to pytanie, spogladajac w przesztosé.

Historia Twojej kariery

Zacznijmy kopa¢. Wez kartke papieru i zapisz na niej prace, ktéry wyko-
nywalas$ (platne i nieptatne). Przypomnij sobie, ile czasu spedzitas w kaz-
dej z nich, wybierz te, w ktérej bylas najszczesliwsza. Zapisz powody
swojej satysfakeji. Czy byla to praca zespotowa? Kultura korporacyjna?
A moze to postac szefa sprawila, ze prace te¢ lubitas najbardziej? Czy to
spos6b, w jaki mijal Twoj dzien? Klienci, z ktérymi miata do czynienia?
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Unmiejetnosci, ktére zdobytas? Teraz przyjrzyj sie liscie. To sa cechy, o ktére
chcesz wzbogaci¢ swoja obecng sytuacje zawodowa.

Teraz mozesz oszczedzi¢ sobie udreki poszukiwania zawodéw, ktédre nie
dadza Ci ani energii, ani radosci, poprzez okreslenie prac, ktére najmniej
lubisz. Jakie byly przyczyny Twojego niezadowolenia? Czy nie poswie-
cano Ci do$¢ uwagi? Bytas niedoceniana? Brakowalo Ci inspiracji? Czy
dni mijaty Ci tam w negatywnej atmosferze? Mamy nadzieje, ze to ta-
kie cechy $rodowiska pracy, ktérych mozna unikna¢!

Jezeli uwazasz, ze Twoje zycie osobiste i zawodowe to dwie catkowicie
osobne sprawy, przyjrzyj sie uwazniej swojej Historii Kariery i przypo-
mnij sobie, co dzialo si¢, kiedy pracowatas na kazdym z wymienionych
stanowisk. Mozesz zauwazy¢, ze podczas wyjatkowo meczgcego okresu
w Twoim zyciu osobistym Twoja kariera zamarla. Po wakacjach, kto-
rych tak bardzo potrzebowatla$, wrécitas do pracy z nowa wersja CV
oraz pelna energii, by zacza¢ szukanie czego$ lepszego. Koncentrujac
si¢ na przejeciu kontroli nad swoja kariera, nie zapominaj o przejeciu
kontroli takze nad swoim zyciem osobistym. Kiedy wszystko ma wla-
$ciwe proporcje, znacznie tatwiej jest jasno mysle¢ i dokonywaé matych
lub wiekszych zmian.

No i w koficu popatrz, gdzie zaczynatas i gdzie znajdujesz si¢ teraz. Miata$
jaki$ plan, czy moze wszystko potoczyto sie samo? Czy miata$ wizje ka-
riery i zgodnie z nig podejmowatas decyzje, posuwajac si¢ krok po kro-
ku w kierunku swojego celu? A moze zawsze czulas si¢ jak pasazer w po-
jezdzie, ktéry jechat tam, gdzie sam chcial?

Jen Ramos, dyrektor do spraw promocji Vroman’s Bookstore w Kalifor-
nii, nie miata zadnego planu kariery, ale znalazta swojq Sciezke, pracujac
na réznych stanowiskach.

Kiedy skoficzytam liceum, nie bytam pewna, co tak naprawde
chcialabym robi¢, gdy bede dorosta. Posztam do szkoty policealnej
na dwa lata, ale ciggle tego nie wiedzialam. Dopiero kiedy zaczetam
prace, bytam w stanie znalez¢ swojg droge.

Ale to praca dodatkowa wskazata jej whasciwy kierunek.

Majac dwadzieécia pare lat, pracowalam w dziale ksiegowym duzej
korporacji, przy okazji zarzagdzatam kapelg kolegi. Uwielbiatam
muzyke, ktorg grali, i chciatam, by dotarta do tylu ludzi, ilu bytam
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w stanie znalez¢. Dlatego podjetam sie zadania wypromowania ich.
Rezerwowatam wystepy, wysytatam ich muzyke do radia, az w konicu
ustawitam im pierwszy kontrakt na plyte i znalaztam pierwszego
producenta. Kiedy pracowatam z zespotem, zdatam sobie sprawe,
ze potrzebowatam prawdziwej pracy, ktéra pomogtaby mi przy
kontraktach i zasobach, zebym mogta poméc zespotowi. To
poprowadzito mnie do mojej kolejnej ulubionej pracy — pracy
dla niezaleznej wytw6rni muzycznej. Uwielbialam te cze$¢ zadan,
ktora byta zwigzana z promocja. Jezeli udato mi sie przepchna¢
nagranie zespotu do radia lub jezeli widzialam ttumy na jego
koncertach, czutam sig, jak gdybym dostata niespodziewang nagrode.
W koricu odesztam z firmy nagraniowej, ale juz zawsze pracowatam
w promogji. Dzi§ jestem dyrektorem do spraw promocji wspaniatej
niezaleznej ksiegarni.
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Ty dzisiaj
Wiesz juz, skad przysztas i czego udato Ci si¢ dokonaé. A co z ,,tu i teraz”?
Czy praca, kt6ra obecnie wykonujesz, daje Ci satysfakcje? Czy raczej
Ty jeste$ dla pracy? W tej czeéci rozdziatu pomozemy Ci przyjrzec sie
Twojej pracy zawodowej w obecnym punkcie.

Czy Twoja obecna praca
w dalszym ciggu do ciebie pasuje?

Poniewaz byly$my specjalistkami od reklamy, planowaly$émy imprezy,
pracowaly$my jako konsultantki od marketingu, producentki telewi-
zyjne oraz autorki, jestesmy zywym dowodem na to, ze nie ma nic ztego
w dokonaniu zmiany swojej kariery w potowie $ciezki lub nawet pézniej.
Zastandw sie szczerze nad tym, co robisz teraz, by zarobi¢ na zycie, i badz
przygotowana na to, ze mozesz z tego wyrosna¢. Chociaz posztas na
uniwersytet studiowa¢ prawo, by¢ moze odkrytas w sobie zamitowanie
do pisania scenariuszy lub pasje podrézowania i chcesz dokona¢ zmian.
By¢ moze przyjetas obecna prace, poniewaz wynagrodzenie bylo zbyt
wysokie, by po prostu przej$¢ obojetnie, ale dzi§ jej nienawidzisz. By¢
moze zapisala$ sie na zajecia z projektowania stron WWW w wolnym
czasie i odkrylas, Ze nie tylko to lubisz, ale jestes w tym po prostu $wietna.
A by¢ moze lubisz robi¢ to, co robisz, ale z powodu swoich zobowigzan
rodzinnych potrzebujesz mie¢ z tego wiecej pieniedzy.

Czy przyjetas te prace tylko dia pieniedzy?

Jezeli tak, zadaj sobie pytanie, czy te pienigdze sa w dalszym ciggu warte
Twojego cennego czasu. Jesli odpowiedz brzmi ,,nie”, warto to sobie
uswiadomié, poniewaz zamiast stara¢ si¢ napisa¢ lepszy scenariusz dla
miejsca, w ktorym dzi$ jestes, by¢ moze powinnas sie skoncentrowac na
przeniesieniu do innej firmy lub branzy.

Czy ta praca jest dla Ciebie wyzwaniem?

By¢ moze nie jest to dla Ciebie najwazniejsze. Czasem przechodzimy
w naszym zyciu przez takie etapy, kiedy nasze zycie osobiste jest zbyt
absorbujgce, by starczyto nam sit na wyzwania zawodowe. By¢ moze masz
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takze zainteresowania poza praca, ktére wymagajg koncentracji i energii,
i nie masz wiele wiecej do zaoferowania. Jednak jezeli codzienne wyzwa-
nia s3 dla Ciebie czymS istotnym, Twoja praca musi Ci je zapewniad.

Czy w dalszym ciggu masz odpowiednie kwalifikacje?

Szczegblnie w branzy technologicznej trzeba stale aktualizowa¢ swo-
je kwalifikacje, zeby dostosowywac sie do nowych systeméw i informacgji.
Jezeli wszystko naokoto Ciebie w Twoim sektorze przyspiesza i nie masz
ochoty ani energii, zeby caly czas by¢ na czasie, ta praca juz nie jest dla
Ciebie. Z drugiej strony, by¢ moze rozwinela§ umiejetnosci, ktore
przekraczaja mozliwosci oferowane na Twoim obecnym stanowisku
i gdzie$ indziej Twoja sytuacja wygladataby lepie;.

Czy w dalszym ciqggu
zarabiasz wystarczajgco duzo pieniedzy?

Nie pytamy, czy praca przynosi Ci dochody, ktérych by$ sobie zyczyta
(na to przyjdzie czas nieco p6zniej), ale w miare tego, jak zmieniajg sie
Twoje zobowigzania osobiste — dzieci, kupno domu, nawet utrzymanie
pséw kosztuje — moze sie okazaé, ze zarabiasz na mato.

Czy w dalszym ciqgu lubisz mieszkaé tam,
gdzie musisz, by ufrzymacé obecnq prace?

By¢ moze jest milion powodéw, dla ktérych wolatabys by¢ gdzie$ indziej.
Jednak jezeli tych powodéw nie mozna dalej ignorowaé, musisz powaz-
nie przemysle¢ plusy i minusy pozostania w obecnej pracy.

Czy zmienity sie poirzeby Twojej rodziny?

Moze nagle stalas sie odpowiedzialna za starzejacych sie rodzicéw lub
Twoje dzieci potrzebuja widzie¢ Cie w domu czesciej niz obecnie, a moze
Twoj partner otrzymal propozycje zawodowa wymagajacy czestszego
podrézowania, co oznacza, ze wiecej domowych obowigzkéw spadnie
na Ciebie. Bez wzgledu na konkretny powéd prawdopodobnie nadszedt
czas, kiedy — z powodu zmieniajacych sie obowigzkéw osobistych —
Twoja praca juz nie jest dla Ciebie odpowiednia.
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Czy w dalszym ciqggu podchodzisz do pracy z pasjq?

By¢ moze przyszedt taki moment, kiedy zdatas sobie sprawe, ze juz tak nie
jest. Nie ignoruj tego ,,czerwonego $wiatetka”. Alicia Rockmore, wspélza-
tozycielka Buttoned Up Inc,, ,,firmy oddanej pomaganiu zajetym kobie-
tom w ogarnieciu chaosu w ich zyciu”, powiedziata nam: ,,Po udanych
czternastu latach w sektorze produktéw pakowanych nadszedt jeden taki
dzien, kiedy pozegnalam sie z moja dwuletnig céreczky i wsiadajac
do samochodu, by pojecha¢ do pracy, zdatam sobie sprawe, ze bylam
zmeczona sprzedawaniem rzeczy, ktérych ludzie nie potrzebujg. Nikt
tak naprawde nie potrzebuje jednego stoiczka majonezu wigcej niz do
tej pory. Nikt nie potrzebuje wiecej ryzu, by przyrzadza¢ positki dla
rodziny. To brzmialo po prostu $miesznie. Kiedy to zauwazytam, wiedzia-
fam, ze czas zalozy¢ swoja firme”.

Jezeli praca nie daje Ci satysfakgji, nie przechodz nad tym do porzadku
dziennego i zadaj sobie pytanie, dlaczego tak sie dzieje. Czy to praca,
pensja, a moze miasto lub miejscowo$¢, w ktérej mieszkasz? Wroé¢ do
celow, ktore okreslitas, czytajac wezesniejszg czesé rozdziatu. Czy musisz
pomysle¢ o zmianie zawodu, czy o powrocie do szkoly?
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Badanie nudy zawodowej

Czasami ladujemy na stanowiskach, ktére s3 wygodne i znajome, ale
oglupiajaco nudne. Niektére z nas maja prace, ktéra jest dobra, ale
niekoniecznie dobra dla nas samych. Jezeli przez caly dzieri po prostu
udajesz, ze co$ robisz, i czas przeplywa Ci przez palce, nie jeste$ ani zaan-
gazowana, ani zmotywowana, najwyzszy czas wprowadzi¢ zmiany.

Jezeli natomiast jeste$ w tej szcze$liwej sytuacji i lubisz swojg branze, ale
jeste$ znudzona pracy, najwyzsza pora na odbycie nieformalnych infor-
macyjnych rozméw z ludzmi w Twoim otoczeniu. Kiedy pracowaty§my
w branzy wydawniczej, jedna z kobiet przyszta do nas na rozmowe.
Pracowata w sprzedazy, a my w reklamie, i chciala si¢ dowiedzie¢, jak
ten proces wyglada z naszej strony. Wiedziala, o co pytaé: jak spedzaty$my
wiekszo$¢ naszego dnia, co nam sie w pracy podobalo, a co nie podo-
bato, czy byla jaka$ szansa na awans poza stanowiskiem wiceprezesa?
Uméwita si¢ na podobne spotkania ze znajomymi osobami z marketingu
oraz dziatu redakcyjnego, by szerzej zrozumie¢ dziatalno$¢ wydawnicza.
Powiedziala nam, ze uwielbiata branze wydawnicza, ale wiedziala, ze
praca w sprzedazy nie byla stworzona dla niej. Jezeli jeste§ zafascynowana
swoja branza, nie poddawaj sie. Jestes szczeéciarg z szansa na wymarzong
kariere, musisz po prostu troche skorygowac¢ obrany wcze$niej kurs.

Jezeli zaréwno Twoje codzienne obowigzki, jak i cata sytuacja zawodowa
nie daja Ci inspiracji, prawdopodobnie nadszed! czas na zmiany. Ellen
Malloy, zatozycielka Paperclip. Inc., zaleca porzucenie statku, jezeli czu-
jesz sie nieszczesliwa: ,,Kiedy jestem naprawde znudzona, sfrustrowana
lub jezeli przez dluzszy czas jestem w dotku, po prostu ide dalej. Nie
widze sensu, zeby sie zmusza¢ do wykonywania pracy w zawodzie, ktérego
nie lubie. Gdybym si¢ zmuszata, nie zasztabym daleko i nie bytabym
szczesliwa. Praca to nie cale zycie, ale z pewnoscig jest miejscem, gdzie
spedzasz wiekszo$¢ dnia. Musisz by¢ tam szczesliwa”.
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Zmiany, ktére mogg odmienié
Twéj sposéb myslenia o pracy

Jest wiele sytuacji, ktére mogg zainspirowaé¢ Cie do przemyslenia Twojej
przyszloéci w obecnej firmie, ale zachecamy, by$ data sobie czas na dosto-
sowanie sie przed podjeciem jakichkolwiek pochopnych decyzji, kiedy
zmierzysz si¢ z jedng z ponizszych sytuacji:

¢
¢
L
¢
¢
¢
¢
¢

nowy szef,

zmiana polityki firmy,
reorganizacja dziatu,
fuzja korporacyjna,
zwolnienia,

szybka ekspansja,
zmiana obowiazkéw,

zwiekszenie zatrudnienia.

5 powodoéw, by osiqgnqé sukces

1. Dzieki temu bedziesz szczesliwszg osoba.

2. Bedziesz inspiracjg dla ludzi naokoto Ciebie.

3. Kiedy sama sie nie ograniczasz, $wiat nie ogranicza Ciebie.
4. Zastugujesz na to, by mie¢ poczucie sukcesu.

5. Sukces sprawia, ze dalej sie rozwijasz i zmieniasz.
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Kobiety i sukces — fakly

Wiodaca organizacja zajmujaca sie badaniami i doradztwem Catalyst
(www.calatystwomen.org), ktéra pomaga kobietom w biznesie, przepro-
wadzita badania na temat strategii sukcesu kobiet.
Jak kobiety osiggaja sukces:

+ ciggle wyprzedzajac oczekiwania (69 procent);

¢ z powodzeniem zarzadzajgc innymi (49 procent);

¢ rozwijajac styl, w ktérym dobrze czujg sie menedzerowie
mezczyzni (47 procent);

+ posiadajgc uznang wiedze specjalistyczng w konkretnej dziedzinie
(46 procent).
Co powstrzymuje kobiety
przed osiagnieciem najwyzszych pozycji kierowniczych?
Zdaniem kobiet menedzerek:

+ brak istotnego ogélnego doswiadczenia menedzerskiego/liniowego
(47 procent);

+ wylgczenie z nieformalnych sieci komunikacji (41 procent);

+ stereotypy i uprzedzenia dotyczace roli kobiet oraz ich zdolnosci
(33 procent).

Zdaniem prezesow:

+ brak istotnego ogélnego doswiadczenia menedzerskiego/liniowego
(68 procent);

¢ nieprzyjecie przez wyzsze rangg osoby w firmie odpowiedzialnosci
za promocje kobiet (37 procent).

Zrédto: Catalyst, Women in U.S. Corporate Leadership 2003.
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Co tak naprawde wnosisz?

Wiele z nas obwinia innych za wlasne niepowodzenia, zamiast przyja¢
odpowiedzialnos¢ za swoje niedostatki. Jezeli bedziesz przypisywac wine
za swoj3 niska pensje i niewiele znaczacy tytut stuzbowy swojemu szefowi,
zajdziesz donikad. Narzekanie na swoja ,,nudng” prace nie sprawi, ze
zblizysz sie cho¢ troche do zdobycia tej wymarzonej. Wziecie odpowie-
dzialnosci za swéj los nie bedzie mozliwe, dopoki nie bedziesz ze sobg
szczera w kwestii wlasnych mocnych i stabych stron. Jezeli spojrzenie na
siebie w lustrze i ocena wiasnych stabosci sprawiajg Ci duza trudnos¢,
popros, by zrobili to przyjaciele. Kiedy Tara Prindible, doradca finan-
sowy, miata problemy zawodowe, zwrécita sie do kobiet w swoim oto-
czeniu. ,,Najtrudniejszg rzecza byto dla mnie to, zeby sie przeméc i zaczaé¢
rozmawia¢ o tych obszarach, gdzie nie jestem szcze$liwa z powodu
swojej pozydji, ale musze okresli¢, dokad chce zmierzaé. Te kobiety byly
dla mnie $wietnymi doradczyniami i udzielity mi szczerych uwag na
temat moich najlepszych cech oraz tych, ktére mogtabym poprawi¢”.

Jest wiele pytan, ktére sprawia, ze zaczniesz obiektywnie mysle¢ o swoim
wktadzie oraz podejsciu. Znajac swoje stabe i mocne strony oraz punkt
widzenia, tatwiej bedzie Ci podejmowa¢ decyzje dotyczace kolejnych
krokéw. Wez gleboki oddech, obiecaj, ze na kazde pytanie udzielisz
szczerej odpowiedzi, a kiedy utkniesz w martwym punkcie, popros kogos,
kogo dobrze znasz zawodowo, by podzielit si¢ swojg opinia na Twoj
temat.

Czy w pracy:
¢ wnosisz wktad do spotkan;
¢ aktywnie dazysz do zyskania wiekszej odpowiedzialnosci;
¢ stawiasz przed soba nowe wyzwania przez podjecie sie trudnych
projektow?

Jezeli odpowiedziatas ,,tak” — gratulacje. Jestes dziewczyna, ktéra ma
kontrole nad swoim zyciem zawodowym. Jezeli odpowiedz brzmi ,,nie” —
jestes we wlasciwym miejscu, by to zmienic.
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Czy jako menedzer:

o dzielisz sie wizja ze swoim zespotem;

¢ udzielasz jasnych wskazowek;

¢ jeste$ mentorem dla kogo$ z personelu;

+ oferujesz konstruktywna krytyke;

o+ jeste$ dostepna dla oséb, ktére Ci podlegaja?
Jezeli odpowiedziata$ ,,tak” — gratulacje — jeste§ dobra menedzerka.
Jezeli odpowiedziatas ,,nie” — wkrétce zobaczysz, dlaczego wyciaga-
nie z pracownikéw tego, co najlepsze, jest prawdziwg droga do sukcesu.
Czy jako pracownik:

¢ jeste§ zaangazowana w firme;

¢ nie chowasz glowy w piasek;

¢ aktywnie dazysz do posiadania wiekszej odpowiedzialnosci;

¢ szukasz nowych rzeczy, ktérych mozesz sie nauczyd;

¢ stawiasz przed soba wyzwania, podejmujac sie trudnych

projektow;

¢ szanujesz lider6w firmy i samg firme jako taka;

+ jestes zadowolona ze swojego kazdego dnia?
Jezeli odpowiedziatas ,,tak” — to, prosimy, pracyj dla nas! Jezeli odpo-
wiedziata$ ,nie” — by¢ moze nadszedl, czas, by pomysle¢ o duzych
zmianach.
Czy jako wspoélpracownik:

¢ dzielisz sie zastugami;

¢ szanujesz pomysly innych;

+ wnosisz wklad w postaci wlasnych pomystéw i rozwiazan;

+ oferujesz pomoc przy projektach, kiedy to mozliwe;

+ jeste$ dla kogo$ mentorem?
Jezeli odpowiedziata$ ,,tak” — to $wietnie jest z Toba pracowac. Je-
zeli odpowiedziatas ,,nie” — musisz wiedzie¢, ze stworzenie prawdziwe-

go zespotu wsréd Twoich wspotpracownikéw sprawi, ze bedziesz szcze-
$liwsza i bedziesz osiggac wieksze sukcesy.
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Czy pracujac w Twojej branzy:

¢ jeste$ nig zafascynowana;

¢ cieszysz sie, mogac by¢ jej czescig?
Jedyna odpowiedz, ktéra ma tu sens na dtuzszg mete, to ,,tak”. A to dla-
tego, ze zycie jest zbyt krotkie, by by¢ czescia czegos, co Cie nie intere-

suje. Jezeli Twoja praca i Twoja branza nie s dla Ciebie fascynujace,
nie zajdziesz dalej, niz obecnie jestes.
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Jak dzis pracuje Ci sie najlepiej?

By ruszy¢ z kopyta w obecnej pracy lub méc sprecyzowaé dla siebie nowy
kierunek rozwoju, poswie¢ kilka minut na wypunktowanie, w jakich
warunkach pracujesz najlepiej. Sama struktura pracy (godziny pracy),
personel, styl menedzeréw, ktérym podlegasz, poziom stresu — wszystko
to ma wiekszy wplyw na Twoja produktywnos¢ i satysfakcje, niz myslisz.

O jakiej porze dnia pracuje Ci sie najlepiej?

Wszyscy méwia o tym, ze najlepiej zalatwiaé sprawy rano, bo to czas naj-
wiekszej produktywnosci, podczas gdy po potudniu pracuje sie najgorze;j.
Ale ta zasada nie sprawdza sie we wszystkich przypadkach. Maz Caitlin
kilka razy w tygodniu pracuje po drugiej w nocy, poniewaz uwaza, ze
wtedy jest bardziej skupiony. My sobie tego nie potrafimy wyobrazi¢, ale
w jego przypadku to dziala.

Czy stres i presja motywujq Cie, czy paralizujg?

Jezeli pracujesz w zawodzie o wysokim poziomie stresu, ten fakt musi
dziata¢ na Ciebie mobilizujgco, inaczej sie po prostu wypalisz. Jezeli
umiesz sie spigé w stresujacej sytuacji, jest to rzecz, ktéra warto o sobie
wiedzie¢, a jezeli tego nie potrafisz, lepiej skoncentrowaé si¢ na zawo-
dzie, ktéry nie kreci si¢ wokét terminéw, sytuacji awaryjnych, kryzyséw
1 napiec.

Czy duzo pieniedzy oznacza duzo dobrej pracy?

Jezeli jeste$ osobg, ktéra musi dosta¢ solidne wynagrodzenie, zanim
zacznie pracowaé na najwyzszych obrotach, musisz to uwzglednic¢ przy
planowaniu zmian w zyciu zawodowym. Zmiana zawodu zazwyczaj
oznacza, ze Twoja wysoka pensja nie podazy za Toba. Jezeli bedzie to
problem, przemysl wszystko dwa razy, zanim zdecydujesz si¢ na co$ cal-
kowicie innego.
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Czy musisz mie¢ kogos nad sobgq,
czy tez samodzielnie pracujesz lepiej?

Zatrudnialy$my kobiete, ktora pracowata najlepiej, majgc nad soba szefa
i bedac pod jego kontrola. Niestety dla nas wszystkich, zdaty$my sobie
z tego sprawe, kiedy bylo juz niemal za pézno. Miesigcami czula sie
zaniedbywana i miala poczucie, ze nie osigga swoich celéw. Gdyby
znala siebie na tyle dobrze, by poprosi¢ o wiecej wskazdwek, i gdybysmy
lepiej wiedzialy, co ja motywuje, wszystkie zaoszczedzitybysmy sobie
sporo zalu.

Czy pracujesz najlepiej,
kiedy masz pod sobqg personel wspierajgcy?

Niektore z nas uwazajg, ze posiadanie asystentki to wiekszy klopot niz
pomoc, ale inne nie mogg dobrze pracowa¢, nie majac nikogo, komu
mozna powierzy¢ zadania. To niezmiernie wazne, by zda¢ sobie sprawe,
gdzie sie znajdujesz, poniewaz pomoze Ci to w doborze najlepszego per-
sonelu lub tez w znalezieniu firmy, w ktérej pracuje dobry personel.
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Ty jutro

Zanim dokonasz zmiany kierunku swojej kariery, niezwykle wazne jest,
zeby$ sie uwazne przyjrzata sama sobie. Mamy nadzieje, Ze po przeczyta-
niu tego rozdziatu oraz przemysleniu swojej historii pracy, umiejetnosci
oraz podejscia, ktére wnosisz, jeste§ w stanie popatrze¢ w przysztosé.
Wiesz, czy praca, ktéra wykonujesz obecnie, jest satysfakcjonujaca, jakich
warunkoéw potrzebujesz, by pracowa¢ najlepiej, i juz myslatas nad tym,
jak wyobrazasz sobie swojg przyszlg kariere. Teraz jeste$ gotowa podjaé
kroki, by znalez¢ prawdziwe szczescie i sukces w zyciu zawodowym.

Dziewczyna przejmuje kontrole

Jess Mills, szef i dyrektor do spraw marketingu
oraz relacji inwestorskich
w duzym miedzynarodowym funduszu hedgingowym

Poniewaz obie nalezymy do oséb, ktérym zrozumienie takich rzeczy, jak
fundusze hedgingowe oraz obligacje, i w zasadzie wszystkiego, co ma
zwigzek z gietdg, zajmuje duzo czasu, bytySmy pod ogromnym wraze-
niem Jess i jej oddania na rzecz kariery. Udzielita nam wspaniatych
porad dotyczgcych zarzgdzania wtasng karierg zawodowa.

Czy kiedy bytas mata, wiedziatas,
kim chcesz zostaé, gdy doros$niesz?

Kiedy bytam dzieckiem, wiedziatam, ze chce by¢ weterynarzem lub wta-
Scicielkg firmy. Nie jestem pewna, z czego to wynikato. Ale wylagdowatam
na ekonomii. Kiedy po studiach zaczetam pierwszg prace w finansach,
swojemu pierwszemu szefowi powiedziatam, ze chce ,zarzadzaé ludzmi”.
Jak mozecie sobie wyobrazi¢, zaczat sie Smiaé. Miatam dwadzieScia
dwa lata i zero doswiadczenia w finansach. Ale zaledwie dziesiec¢ lat
pozniej zostatam wspdlniczkg w drugiej firmie finansowej, dla ktérej
pracowatam. Nie mozna przeceni¢ nagrody, ktéra nas spotyka za za-
angazowanie, ciezka prace oraz oddanie na rzecz biznesu, dla ktérego
pracujesz. Naprawde pracowatam w tej branzy tylko w trzech miejscach
i moja lojalnos¢ zawsze byta nagradzana.

Czy zawsze miatas plan swojej kariery?

To byto dos¢ naturalne. Myslatam, ze bede ekonomistkg, kiedy skonczy-
fam studia i spedzitam rok w Waszyngtonie, pracujac w dziedzinie eko-
nomii i w doradztwie Srodowiskowym. Po roku zamykali$my wartg miliony
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dolaréw transakcje biznesowg dla Departamentu Energii. Kiedy przy-
glgdatam sie ekonomii przy zawieraniu kontraktow, zdatam sobie
sprawe, ze siedze po ztej stronie stotu. To poczucie sprawito, ze wyje-
chatam do Nowego Jorku i zaczetam pracowa¢ w finansach.

Co motywuje Cie do rozwijania sie w zyciu zawodowym?

Fakt, ze robie to, co lubie, i pracuje z ludZzmi, ktérych szanuje. | to, ze
dobrze sie bawig oraz... ciggle sie rozwijam.

Co Twoim zdaniem zrobitas dobrze w swojej karierze?

Pozytywne myslenie jest niezbedne do osiagniecia sukcesu. Wokot pozy-
tywnie nastawionych i pewnych siebie os6b zbierajg sie inni. Nie chodzi
mi o to, ze masz kipie¢ od wigoru, ale musisz wiedzie¢, jak stawi¢ czota
trudnej sytuaciji, i dostrzec, ze nawet w takich okoliczno$ciach mozna
znalez¢ co$, z czego mozna sie $miac, i pozytywny kierunek, by péjsé
do przodu.

Czego Twoim zdaniem potrzebuja kobiety,
by osiagna¢ sukces w pracy?

Muszg zdac¢ sobie sprawe, ze kazda gra ma swoje reguty i mezczyzni
je znajg. Obserwuj, stuchaj i ucz sie. Kazdy biznes ma swojg wtasng
recepte na sukces. Przygladaj sie ludziom, ktérym sie udato, i staraj sie
przenies¢ najlepsze narzedzia, z ktérych korzystaja, do Twojego $wiata.
Pamietaj takze, ze nie jestes ,mamusig” dla kazdego w biurze... ale na nic
sie nie zda takze pdjécie z kimkolwiek do toézka. Z drugiej strony kobieca
umiejetnos¢ emocjonalnego zrozumienia daje znam mozliwos¢ zbudowa-
nia odmiennych i czesto silniejszych wiezi. A takie wiezi mogg nam przy-
nies¢ wiele korzysci. Badz profesjonalistka. Ubieraj sie stosownie, zacho-
wuj sie stosownie, ale dot6z do tego swojg osobowos¢. Badz aktywna,
pracuj ciezko i bgdz skromna. Ciesz sie swoim sukcesem, ale, co waz-
niejsze, przyznawaj sie do porazek i ucz sie na nich.

Czy masz jakas rade dla kobiet,
ktore czuja, ze popadty w zawodowa rutyne?

Najpierw cofnij sie i zastan6w, dlaczego popadtas w rutyne. Czy to kwestia
osobista, czy strukturalna? Nie lubisz swoich kolegéw z pracy? Czy ktos,
z kim pracujesz, ma stanowisko, ktére interesowatoby Ciebie? Usigdz
ze swoim szefem i porozmawiaj o swoich celach i oczekiwaniach.
Jezeli przedstawisz je otwarcie, szef bedzie mégt poméc Ci je osia-
gnac¢ na wiele sposobow.
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Jakie kroki powinny powzig¢ kobiety,
ktore chca sie wspina¢ po szczeblach kariery?

Pracuj ciezko i bgdz lojalna wobec ludzi, ktérzy mogg poméc Ci dostaé
sie wyzej, a takze wobec tych, ktérzy moga pozbawic¢ Cie tej mozliwosci.
Nie plotkuj i nie dawaj nikomu szansy, by podciat Ci skrzydta. Badz mi-
fa, to pomaga! Nie musisz by¢ bezwzgledna, by osiggna¢ sukces — na-
wet w finansach!

Widok z drabiny

Andrea Farnum, jeden z szeféw Full Bloom, firmy organizujgcej imprezy,
twarz telewizji oraz dziennikarka, byta oficerem policji w Nowym Jorku,
zanim rozpoczeta dziatalno$¢ w biznesie gastronomicznym. Zaczeta
swojg czteroletnig kariere policjantki w patrolu interwencyjnym i zakon-
czyta jg w dziale narkotykéw na stanowisku tajnej agentki. Rozmawia-
tySmy z nig na temat decyzji o przystgpieniu do sit policyjnych, jak to jest
pracowac w zawodzie zdominowanym przez mezczyzn i o tym, co w kon-
cu sktonito jg do zmian.

Czy mozesz powiedziec,
dlaczego zdecydowatas sie zostac oficerem policji?

Nigdy nie marzytam o tym, zeby zosta¢ glina. Posztam na studia dzienni-
karskie i kiedy otrzymatam dyplom, zaczetam prace na Manhattanie jako
asystentka redaktora z pensjg wynoszacg 11 000 dolaréw rocznie. Lata
wczesniej méj wujek, ktory byt gliniarzem, zapisat wszystkich swoich
siostrzencow i siostrzenice na egzamin wstepny do policji. Przystapitam
do testu pisemnego i zdatam go z bardzo dobrym wynikiem. Dostanie sie
do policji moze trwac lata, wiec szczerze méwigc, potraktowatam ten
egzamin jako eksperyment socjologiczny. Nigdy nie myslatam, ze go
zdam i zdobede na tyle wysoki wynik, ze zmieni on mojg przysztosc.
Ale siedziatam za biurkiem za psie pienigdze i nagle dostatam telefon
z informacja, ze jest miejsce w akademii policyjnej. Poczatkowa pensja
wynosita... 30 000 dolaréw rocznie! Nie musiatam dtugo liczy¢é. Moze
to zabrzmie¢ dziwnie, ale zrobitam to dla pieniedzy.

Ale zostatas?

W koncu zostatam tam cztery lata. Po szeSciu miesigcach obozu szkole-
niowego chciatam zobaczyc, jak to jest na ulicy. Pracowatam w patrolu
samochodowym (i miatam partnera) przez péttora roku do chwili, kiedy
ztozytam podanie o prace w wydziale antynarkotykowym jako tajny agent
i zostatam przyjeta.
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Czy czutas, ze bedac kobieta w nowojorskiej policji,
uderzysz w szklany sufit?

Dobrg rzeczg w nowojorskiej policji jest to, ze niemal wszystkie awanse
odbywajg sie na podstawie testow, co w zasadzie wyréwnuje mozliwo-
Sci konkurencji. Ale praca w Srodowisku zdominowanym przez mez-
czyzn byta dziwnym doswiadczeniem. Naprawde zostatam wyedukowana
w kwestiach pici przeciwnej i zwigzanych z tym niuanséw. Oczywiscie,
by jako$ sie dogadywaé, musiatam by¢ ,jednym z nich”. Ale stanowczo
stwierdzitam, ze nie zrobig ze mnie faceta!

Zatem dlaczego odeszlas z tej pracy?

Wysztam za maz za gliniarza i zdecydowatam, ze nadszedt czas na zmia-
ny. Zawsze interesowatam sie antykami i bylam zagorzatg kolekcjonerkg,
wiec kiedy zobaczytam w gazecie ogtoszenie informujace o wolnej posa-
dzie asystentki renomowanego dilera, ztozytam podanie. Pracowatam
w tej branzy na réznych stanowiskach przez cztery lata.

Ale w koncu znalaztas sie w branzy gastronomicznej?

Kiedy zdecydowatam, ze branza antykwaryczna nie byta dos¢ kreatywna,
zaczetam gotowaé dorywczo na potrzeby matych domowych przyjec.
Jedna rzecz pociagneta za sobg kolejng i tak moja dziatalno$¢ przeksztat-
cita sie w prace na petny etat.

Czy mogtabys cos$ doradzi¢ osobom,
ktore sg niezadowolone z obecnej pracy?

Mysle, Zze nie ma jednej recepty na szczescie. Oczywiscie musimy zadbac
0 nasze zobowigzania finansowe, zanim na $lepo dokonamy zmian.
Mimo to jestem wielkg oredowniczka postepowania zgodnie z wiasng
intuicjg. Jezeli co$ Cie fascynuje, uwielbiasz to robi¢ i chciataby$ sie tym
zajmowaé zawodowo, musisz to zrobi¢! Mozesz zaczg¢ sie tym zaj-
mowac na czes$¢ etatu, jezeli nie czujesz sie zbyt pewnie, ale musisz
to zrobié. Zycie jest zbyt krotkie, a teraz zyjemy zbyt dtugo, by utknaé
w jakim$ miejscu i wykonywacé ogtupiajgce zajecia.

Czy jest cos, co chciatabys$ przekaza¢ kobietom,
ktore utknety w martwym punkcie
i nie maja planu rozwoju zawodowego?

Poznaj samg siebie. A jezeli nie znasz siebie, to pracuj nad tym. Péjdz
na terapie, pisz pamietnik, medytuj, chodz do kosciota — wybierz cokol-
wiek, byle w Twoim przypadku zadziatato. Kiedy masz kontakt sama
z soba, istnieje mniejsze ryzyko, ze bedziesz sama sobie przeszkadzac.




