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Wykorzystaj swoja niesamowita wiedze, okietznaj nieprzewidywalne momenty
w karierze i osiggnij sukces w swiecie IT!

- Jak zaplanowac i realizowac optymalng dla siebie $ciezke rozwoju?
« Jak negocjowac korzystne warunki swojej pracy i ptacy?
« Jak wspétpracowac z ludZmi o réznych typach osobowosci?

W umysle geeka $wiat jest jak komputer — mozliwy do zrozumienia i poznania oraz skoriczony.
Zycie jak kazdy system da si¢ opanowac, wymaga to tylko odpowiedniejilosci czasu i wysitku.
Mozna zgtebic jego budowe i zrozumie¢ obowiazujace w nim reguty, a takze otrzymac odpowiedz,
co i jak nalezy robi¢, zeby odnies¢ pozadany sukces. Jednak cho¢ w komputerze dotozenie dodatkowej
pamieci zawsze w spodziewany spos6b przyspiesza okreslone dziatania, tak w petnym usterek
Zyciu niestety nie zawsze sie to sprawdza. . . Jak zatem zrobic kariere w Swiecie petnym sytuacji
niezgodnych z regutami, niemozliwych do zdefiniowania, niepasujacych do struktury systemu,
gdzie najczestszym zrodtem bteddéw okazuja sie ludzie, ktdrych nijak nie da si¢ naprawic?!

Jesli przestato zadowalac cie samo pisanie kodu i pozycja eksperta w swojej dziedzinie, a zamarzyto
(i sie stanowisko menedzera czy tez kariera w wiekszej firmie, musisz przygotowac sie na jeden
pewnik — predzej czy pdzniej trafisz na nieprzewidywalne zdarzenia, wiec warto poznac requty
skutecznego stawiania im czota. Oto zabawnie napisany podrecznik o robieniu powaznej kariery
w $wiecie IT, napisany przez znanego amerykariskiego blogera Micheala Loppa — geeka

z do$wiadczeniem w pracy dla takich firm, jak Apple, Netscape, Borland czy Symantec. Dzigki
niemu nauczysz sie, w jaki sposéb podejmowac najlepsze dla Twojej kariery decyzje i radzic sobie
w czterdziestu zaskakujacych sytuacjach, ktére dopadna Cie po drodze. Lopp omawia kompletny
cykl zmiany pracy — od planowania kariery i rozmowy rekrutacyjnej, przez negocjowanie oferty,
poznawanie firmy i wspétpracownikow, az po ostateczne uznanie, ze pora poszukac czego$
noweqo i bardziej rozwojowego.

Dzieki tej ksiazce nauczysz sie miedzy innymi, jak:

- dobierac pracodawce, branze i charakter pracy

- wybiera¢ wtasciwy moment na zmiane pracy

- przeswietla¢ swojego przysztego pracodawce

« przejs¢ z sukcesem przez rozmowe rekrutacyjng

« negocjowac korzystne dla Ciebie warunki umowy

« pracowac z ludZmi o réznych typach osobowosci

- tworzy¢ i przedstawiac efektywne prezentacje

- poznac oczekiwania dyrektora wykonawczego

« radzi¢ sobie z , klamcami” i ,ludZmi o niecnych zamiarach”
- zarzadzac trudnym zespotem programistéw

Naucz sie efektywnie wspotpracowac z ludzmi
i obracac wszelkie trudne sytuacje na swoja zawodowa korzys¢!
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ROZDZIAL 17.

Jak radzic sobie z wilkotakami?

Jesli chocby drgne, jestem martwy. Asia, ktora prawie na pewno jest wilkotakiem, skacze
od jednego gracza do nastepnego, sprawdzajac sile woli i szukajac stabosci. Wypatruje
oznak poczucia winy lub dyskomfortu — i nie ona jedna. Pokdj pelen jest ludzi szu-
kajacych kogo$, kogo mozna zlinczowac.

Gra nosi nazwe Wilkotak. Jestem jednocze$nie podekscytowany i przerazony.
To dziwne, poniewaz ptaca mi za to, abym codziennie gral w te straszna gre.

Niebezpieczny scenariusz

Wilkotak to gra imprezowa opisywana przez pomyslodawce jako ,gra oskarzen,
ktamstw, bleféw, podejrzen, zabdjstw i zbiorowej histerii”. Poznanie jej podstaw jest
wazne do zrozumienia, w jaki sposéb gra pomaga w rozwijaniu krytycznych umiejet-
nosci umystowych potrzebnych w pracy.

Moderator rozpoczyna od wreczenia graczom kart okreslajacych ich role: wiesniak,
jasnowidz lub wilkotak. Po rozpoczeciu gry kazdy opisuje swoja role. Wszyscy mowig
to samo: ,,Cze$¢, nazywam sie X i jestem wiesniakiem”.

Niektére osoby kfamia. Jest kilka wilkotakéw, ktdre sie do tego nie przyznaja, poniewaz
wieéniacy chcg zabi¢ wilkotaki, zanim te zabija ich.

Moderator oglasza nastepnie nadejécie nocy. Wtedy wszyscy gracze zamykaja oczy. Dwie
rzeczy, ktorych boja si¢ wilkotaki, to — oczywiscie — krowy i zombie. Dlatego wszyscy

Stowa maja zagtuszad to, co dzieje si¢ w nocy, kiedy moderator prosi wilkotaki o obu-
dzenie si¢ i wskazanie zabijanego wie$niaka. Wilkotaki po tym, jak po cichu wskaza
ofiare, ponownie zasypiaja. Moderator budzi wtedy jasnowidza, ktéry wskazuje jedne-
go gracza. Za pomocg podniesionego lub opuszczonego kciuka moderator informuje
jasnowidza o tym, czy gracz jest wilkotakiem. Kiedy wszyscy ponownie zasng, mode-
rator budzi wies i oglasza, kto zginat.
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Wtedy rozpoczyna sie gra. Wie§ musi wspdlnie ustali¢, ktérego domniemanego wil-
kotaka zlinczowaé. Wybdr odbywa si¢ na podstawie niejasnych informacji zebranych
w czasie przedstawiania si¢ lub opartych na tym, kogo zabito poprzedniej nocy.
Danych nie ma zbyt duzo, trzeba jednak kogo$ wyeliminowa¢, poniewaz kazdej nocy
(w kazdej kolejce) wilkotaki usmiercaja nastepng osobe. Jesli pozostanie wiecej wilko-
takow niz wiesniakow, wilkotaki wygraja.

Nie mozna pozwoli¢ zwycigzy¢ wilkotakom.

Opisalem mechaniczne podstawy gry, jednak nie pokazalem jej pigkna. Uwielbiam
Wilkotaka, poniewaz gra pozwala w bezpieczny sposéb nauczy¢ sie, jak radzi¢ sobie
z najgorszymi ludzmi, jakich spotkasz w najgorszych mozliwych scenariuszach.

Jedni ktamia, niektorzy sa zli, a inni chca Cie oszukac

Od dawna jestem optymista. To moje wyjsciowe nastawienie. Zakladam, ze zespot
wspdlnie stara sie robi¢ wlaciwe rzeczy. Jako strategia optymizm dobrze mi stuzy, sg
tez jednak zle wiadomosdci:

o Ludzie sg rézni — od oséb, ktére stabo si¢ porozumiewaja, po skonczonych
klamcow.

o Polityka i procesy czesto nie do poznania zmieniaja systemy wartosci ludzi.
e Zle rzeczy si¢ zdarzaja — czasem nieoczekiwanie.

W czasie kariery pracownika lub menedzera zetkniesz si¢ z nieoczekiwanie trudnymi
sytuacjami zwigzanymi z ludZzmi o zlych zamiarach. Cho¢ dzial kadr z determinacja
pracuje nad wymy$lnie nazwanymi warsztatami dotyczacymi zarzadzania konfliktami
i przywddztwa sytuacyjnego, nie da sie zasymulowaé sytuacji, w ktorej siedzisz na-
przeciw osoby ktamigcej Ci prosto w twarz i musisz ustali¢, co zrobié.

Prowadzi to ponownie do krytycznej czesci gry w Wilkolaka — etapu oskarzen. Rano
wieéniacy si¢ budzg i muszg wybra¢ osobe do zlinczowania. Jaki proces do tego stuzy?
Kto nim kieruje? Jak wybierany jest potencjalny wilkotak? Cho¢ moderator kontroluje
czas, wiesniacy sami zarzadzajg procesem wyboru.

Niezmiennie jeden z wie$niakéw zajmuje pozycje lidera. Zaczyna zadawa¢ ludziom
pytania i steruje procesem rzucania oskarzen. Dlaczego dana osoba dowodzi? Jakie s3
jej motywy? Kazde stowo i posuniecie w tej sytuacji mozna ocenia¢ w rézny sposob.
Jest to odpowiednik prowadzonego przez szefa spotkania calego zespotu, jednak na tym
posiedzeniu umierajg ludzie.

Kiedy grupa wybierze ofiare, moderator pyta oskarzyciela, dlaczego uwaza, ze dany wie-
$niak jest wilkotakiem. Sa rozne sposoby argumentowania — od: ,,Jest nerwowy” po: ,No
6z, musimy kogo$ zabi¢”. Ofiara ma mozliwo$¢ obrony, co — jesli rzeczywiscie jest wilkota-
kiem — oznacza, ze z uémiechem na ustach oktamuje wszystkich ludzi w pomieszczeniu.
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Dlatego wilasnie uwielbiam Wilkofaka. Gdzie indziej mozna rozwija¢ jedne z najmniej
uchwytnych, ale tez najwazniejszych umieje¢tnosci potrzebnych w grupach ludzi?

Blyskawiczne ocenianie osoby po sposobie wypowiedzenia jednego zdania

»Ja... jestem wie$niakiem”. Gdzie dana osoba patrzyla, kiedy to méwita? Czy na-
wigzywala kontakt wzrokowy? Czy denerwowata sie? Czy zwykle tez si¢ denerwu-
je? Dlaczego si¢ zajaknela? To wyglgda... wilczo.

Obserwowanie szybkich zmian rél w stresujgcych sytuacjach
Kto przyjmuje role lidera? Czy kto$ podwaza jego pozycje? Czy dana osoba utrzymuje
role? Dlaczego ten cztowiek obecnie kieruje grupa? Poprzednim razem siedziat cicho.
Komu zadaje pytania? Jakiego rodzaju pytania zadaje? Jak wyglada jego mowa ciata?
Dlaczego wyglada tak, jakby sprzymierzyl si¢ z przepytywanym graczem?

Ustalanie, jak plynnie zintegrowa sig z grupg obcych 0sob
W jaki sposob na podstawie niewielkiej iloéci informacji powstaja przymierza? Kto
juz sie ze soba zna? W jaki sposdb ludzie sie komunikuja? Kto gra, a kto prébuje
odkry¢ prawde? Do kogo ciggle mam podobne zdanie? Dlaczego dopuszczono mnie
do okreslonej grupy? Nie ufam jej, ale ona z jakichs przyczyn stara si¢ mnie chronié.

Uczenie sig klamania bez poczucia winy lub mozliwosci wykrycia

Jaka jest réznica miedzy pomylka, przeinaczeniem faktéw i oczywistym, ewident-
nym klamstwem? Kiedy wygodne w krétkim terminie klamstwo prowadzi do diu-
gotrwalych probleméw? Jak bardzo mozna sktamaé, aby zachowaé uczciwosé
w czasie opowiadania historii? Jaki jest klucz do przekonujacego ktamstwa? Co chce
uslysze¢ dana grupa os6b? Nie mozecie mnie zabic. Jestem jasnowidzem i wiem, kto
jest wilkolakiem — naprawde.

Agresywne przenoszenie uwagi z siebie na inng osobe, przy wykorzystaniu jedynie
bezczelnosci
Kto jest najstabszy w pokoju i z czego to wynika? Jak brzmie¢ wiarygodnie, ale nie
nazbyt desperacko? Kiedy odpowiadanie pytaniem na pytanie jest dobra strategia?
Czy grupa potrafi dostrzec to, ze agresywnie starasz si¢ ukry¢? Jak podwazy¢
wladze i wiarygodnos¢ lidera? Nie, nie jestem wilkotakiem, ale JESTEM PEWIEN,
ZE ONA NIM JEST!

Opanowanie zachowywania pokerowej twarzy

Czy potrafisz ukry¢ emocje i reakcje? Jaki jest odpowiedni rodzaj kontaktu wzro-
kowego i jego ilo$¢? Jak wyglada wlasciwy jezyk ciata i ton gtosu? Kiedy spokdj jest
wiarygodny? Kiedy nie jest? Komu mozesz spojrze¢ w oczy i zachowaé przy tym
opanowanie? Kto jest niewiarygodny? Kiedy warto zupelnie zmieni¢ osobowos¢,
aby uzyska¢ okreslone korzysci? Ja... jestem wiesniakiem.

JAK RADZIC SOBIE Z WILKOLAKAMI? 109



To nie jest gra fabularna — tu chodzi o Smier¢i zycie

Wilkolak to gra, a gry sa fikcyjnym uproszczeniem rzeczywistoéci opartym na mitologii
i zestawie regut oraz umozliwiajg badanie §wiata w niedostepny zwykle sposob.

W zyciu interakcje w grupie oséb maja misterny i dostrzegalny przebieg. Wystepuja
standardowe role przyjmowane przez ludzi. Istniejg zauwazalne reguly postepowania.
Niestety, ich lista jest niezwykle dluga, poniewaz zasady zachowania poszczegdlnych
ludzi sa tak rézne jak oni sami.

W Wilkotaku zestaw regul jest bardzo krotki:
o Wieéniacy zabijajg wilkotaki tak skutecznie, jak potrafia.
o Wilkotaki zabijaja wiesniakéw tak skutecznie, jak potrafia.
o Nalezy spa¢, kiedy moderator tak powie.
o Nalezy zachowa¢ zycie.

Sama gra jest powiazana z tymi regutami. W tym tkwi pigkno dobrej rozgrywki
w Wilkolaka. Jest to mieszanka dynamiki kontaktéw miedzyludzkich, improwizacji
i intelektualnej walki. W ciagu zaledwie kilku godzin gry mozna w realistyczny sposéb
doéwiadczy¢ najgorszych scenariuszy spotkan, jakie mozna sobie wyobrazi¢, a takze
zmiennoéci i niezwyklej motywacji do opanowywania sytuacji, poniewaz, no cdz, nikt
nie chce zgina¢.

Jestem optymistg, a czasem realistg. Nie wierze, Ze w normalnych warunkach ktos$ ce-
lowo ktamie lub jest zupelnie zly. Mygle, ze takie osoby maja plany niezgodne z moimi,
dlatego odnoszg korzyéci z dzialania wbrew mojemu interesowi. Jednak nie chodzi im
0 to, aby mnie oszuka¢. Chcg odnies$¢ sukces — podobnie jak ja.

Wiem, ze w zyciu wiekszo$¢ spotkan rozni sie od pelnych napiecia linczéw, ktore
przezywaja tylko najlepiej dopasowane jednostki. Wiele zebran ma dobrze okreslong
strukture i w ich trakcie nikt nie przelewa krwi. Wiem tez, ze kazda wypowiedz
w trakcie spotkania to moment, w ktérym skupiasz uwage innych i mozesz wyjasni¢,
iz rozumiesz, co si¢ dzieje, znasz niejasne reguty danej gry i zamierzasz wygrac.

Nie mozemy pozwoli¢ wygrac wilkotakom

Podejrzewam, ze Asia jest wilkotakiem, poniewaz w tej kolejce kieruje gra. Stara sie
by¢ w centrum uwagi. Oznacza to, ze jest podekscytowana, ma mnéstwo energii i —
jak podejrzewam — jest spragniona krwi. Czekam, az dojdzie do mnie, aby mnie
oskarzy¢. Wiem, ze to zrobi.

Siedze cicho. Robig to celowo. Zastawiam pulapke, poniewaz gralem z nig wczesniej
i wiem, ze my$li podobnie jak ja:

»Zabijemy tych, co siedzg cicho, poniewaz nie pomagaja”.
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