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o1 o
Mit ciggiego braku czasu

PODOBNIE JAK WIELE innych zabieganych osob, spisuje sobie wszystko,
co mam do zrobienia. Czasami robi¢ szybkie notatki na gazetce koscielnej
(a potem w trakcie ,,cichej spowiedzi” podczas nabozenstwa przepraszam
za t¢ krotka chwile nieuwagi). Czasem zapisuje¢ sobie informacje w super-
waznym czarnym notatniku (jeden z egzemplarzy kiedys$ przypadkowo
zgubitam na lotnisku w Los Angeles). Tak czy inaczej, staram si¢ trzymac
planu. Uwielbiam uczucie, ktdre towarzyszy skreslaniu wykonanego zada-
nia. Dlatego kiedy podczas maratonu, ktéry odbywat si¢ pod koniec marca
2009 roku, przeczytatam przypomnienie, ze w ramach szukania informacji
do tej ksigzki mam si¢ skontaktowac z kobietg o imieniu i nazwisku Theresa
Daytner (przeprowadzalam z nig wywiad rok wczesniej), postusznie wysta-
tam do niej krotki SMS.

Ale jej telefon byl poza zasiegiem. Nie wiem, co Daytner miata na swojej
liscie rzeczy do zrobienia, lecz wygladalo na to, ze postanowila spedzi¢ ten
dzien poza domem.

Pézniej powiedziala mi, Ze wybrala sie na piesza wycieczke do cichego,
spokojnego miejsca niedaleko jej domu w Maryland, okoto 45 minut drogi na
zachdd od Baltimore. Byla to zupelnie opustoszata okolica, wiec Daytner
pozyczyla psa od swojego brata, zZeby zwierze dotrzymalo jej towarzy-
stwa. We dwojke wedrowali po blotnistych terenach przez kilka godzin.
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Wezesnowiosenny deszcz sprawil, ze trawa pigknie si¢ zazielenila, na drze-
wach pojawily sie malenikie pedy, a polne kwiaty puscily pierwsze paki,
ktore iskrzyly si¢ na tle szarego nieba. Daytner sama przyznala, Ze nie mogta
przegapi¢ mozliwosci odbycia orzezwiajacego spaceru w jeden z pierwszych
cieptych porankéw tamtej wiosny, dzieki ktéremu, jak powiedziata, poczula
»Cisze i spokoj” oraz ,,podtadowata akumulatory”.

Im dluzej trwala moja rozmowa z Daytner, tym lepiej rozumiatam, ze
fadowanie akumulatoréw jest normalnym aspektem jej zycia. Polegalo ono
na spedzeniu rozsadnej iloéci czasu na kontakcie z ziemia. Daytner, poza
tym, Ze wedrowala po gorach, jezdzita po szlakach na swoim hybrydowym
rowerze. Do niedawna réwniez dwa razy w tygodniu podnosila ciezary
pod okiem trenera. Wieczorami zaczytywala sie w powiesciach Jodi Picoult
i w lekturach wybranych przez klub ksiazki, do ktdrego nalezala. Przyznata,
ze jest nieco uzalezniona od serialu 24 godziny. Odbierala wiadomosci.
Ukladata sobie wlosy. Jaki$ czas temu zaplanowala duze przyjecie urodzi-
nowe w ramach niespodzianki z okazji pig¢dziesigtki jej meza, na ktore
zaprosita gosci z calego kraju.

Mozna by dojs¢ do wniosku, ze Daytner ma mnoéstwo czasu na rozrywke
i przyjemnosci — czasu, ktéry moze spedza¢ tak, jak chce (i wlasnie to robi).
Potrafi nawet wzig¢ sobie wolne w sfoneczny poranek w normalnym tygo-
dniu pracy, zeby nacieszy¢ si¢ spokojem i samotnoscig, podczas gdy bardziej
powazni ludzie sg zajeci obowigzkami zawodowymi.

W tym miejscu oczywiscie nasuwa si¢ kilka pytan. Jak to mozliwe, ze
Daytner ma tyle wolnego czasu? Czy jest na emeryturze? Nie ma pracy?
A moze od lat zajmuje si¢ domem, a od kiedy jej dzieci dorosty, ma wigcej
czasu dla siebie?

Odpowiedz moze Cie zdziwi¢. Tak naprawde Daytner jest bardziej zajeta
niz ja — i niz wigkszos¢ ludzi, ktérych znam, mieszkajacych, tak jak ja, na
Manhattanie, gdzie czas naprawde pedzi jak szalony. Zaryzykowalabym
nawet stwierdzenie, ze bez wzgledu na to, kim jestes, masz mniej pracy niz
Daytner. Sam Barack Obama byl zszokowany jej osiagnieciami, kiedy ja
poznal. Krétko przed poranng marcowa wycieczka w gory Daytner skorzy-
stala z okazji, zeby odwiedzi¢ Bialy Dom razem z grupa wlascicieli matych
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firm, ktorzy chcieli porozmawiaé z prezydentem o aktualnych problemach
ekonomicznych. Przedstawita sie¢ Obamie, prezentujac swoje dwie gtéwne
tozsamosci.

Pierwsza: Theresa Daytner, wtascicielka Daytner Construction Group
— firmy zatrudniajacej 12 0sob, ktdrej obroty siegaja kilku milionéw dola-
réw rocznie. Daytner osobiscie odpowiada za to, Zeby wszyscy jej pracow-
nicy zawsze otrzymywali wyplate na czas.

Druga: Theresa Daytner, matka szesciorga dzieci, w tym o$mioletnich
blizniat.

— Kiedy pani sypia? — zapytal Obama.
Ale Daytner naprawde wysypia sie w nocy. Czasopismo ,,Men’s Health”
opublikowalo artykul, w ktérym przedstawiono schemat snu Ubermana
polegajacy na robieniu 20-minutowych drzemek co cztery godziny, zeby
miec¢ wiecej czasu na ,odnoszenie sukceséw w pracy, budowanie wiezi
z najblizszymi, realizowanie marzen albo zwykly relaks”. Daytner spelnia
sie w tych wszystkich obszarach zycia, §pigc co najmniej siedem godzin na
dobe'. Jest trenerka pitki noznej, a w weekendy dopinguje druzyny swoich
dzieci. Ma czas na planowanie §lubu swojej 21-letniej cérki i na rozwijanie
swojej firmy. Kiedy byla w college’u, postanowila, Ze zrobi kariere w bran-
zy budowlanej. Bylta przekonana, ze uczciwos¢ i kompetencja pomoga jej
sie wyrdzni¢ na rynku. I mimo ostatniego' kryzysu w branzy budowlanej jej
firma DCG (ktdra nadzoruje inwestycje warte 10 — 75 milionéw dolaréw)
wlasnie szuka nowych kierownikéw projektu. Kiedy przeprowadzatam
wywiad z Daytner, byta ona w trakcie przygotowywania corocznego pod-
sumowania zyskow firmy i negocjowata wejécie do ogélnej branzy budow-
lanej, co mogloby przyczynic sie do znaczacego rozwoju jej firmy.

Oczywidcie $wiadomos¢, ze co miesigc musi wyplaca¢ swoim pracowni-
kom pensje (obejmujgce réwniez $wiadczenia zdrowotne dla ich rodzin),
byta dla niej stresujaca. Daytner wyznala mi, ze nieraz musi rozwigzywaé
kryzysy w nocy, w weekendy, a nawet — jezeli od tego zaleza dalsze losy
$wiata — przez blackberry podczas pieszych wedréwek po gérach. Daytner

' Mowa o kryzysie z 2008 roku — przyp. red.
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czesto pracuje pod duzg presja, ktdra jest nieodtgcznym aspektem prowa-
dzenia wlasnej firmy. Otworzyla ja, gdy jej bliznieta mialy zaledwie kilka
lat, a poniewaz chciala, zeby maz pracowal razem z nig, zaciggneta kredyt
hipoteczny na oplacenie opiekunki. Jej firma szybko si¢ rozwija, a zarza-
dzanie nig bywa czasami ,wyczerpujace umystowo”. Dlatego Daytner
oglada serial 24 godziny.

Podczas naszej rozmowy Daytner wyznala mi, ze poniewaz jej dzieci
maja wolne w szkole w nastepny czwartek, ona réwniez nie zamierza tego
dnia i8¢ do pracy. Postanowila, ze wpakuje do samochodu tyle dzieci, ile si¢
w nim zmiesci, i pojedzie z nimi do Waszyngtonu, zeby obejrze¢ kwitnace
wiénie i zrelaksowac¢ sie w National Mall.

Mozna odnie$¢ wrazenie, Ze jej Zycie jest naprawde przyjemne. Dlatego
czesto opowiadam o Daytner i jej osiagnieciach moim znajomym na przyje-
ciach. Ludzie, podobnie jak Obama, pytajg wtedy: ,,Jak ona to robi?”, a ci
bardziej bezposredni méwia: ,,Nie znam tej kobiety, ale juz jej nienawidze”.
Nasza kulturowa narracja przepracowania, niedoboru snu i tego, ze nie da
sie ,mie¢ wszystkiego”, zaktada, ze wspaniata kariera i duza rodzina tak
jak u Daytner to dwie rzeczy, ktérych nie da si¢ ze sobg polaczy¢. A nawet
jesli to sie uda, to nie ma szans na to, Zeby zostalo jeszcze cho¢ troche czasu
na wycieczki podczas godzin pracy i czytanie powiesci Jodi Picoult.

Nie twierdze, ze to jest proste. Ale kiedy Daytner opowiedziata mi o swoim
systemie przegladania e-maili (ktére zabierajg jej zdecydowanie za duzo
czasu) i o elastycznym systemie przydzielania obowigzkéw pracownikom,
tak aby jej dzien w pracy trwal mniej wiecej od 8:30 do 17:00, szybko zro-
zumialam, Ze ta kobieta traktuje swoje godziny i minuty inaczej niz wiek-
szo$¢ ludzi.

Przede wszystkim bardzo ceni kazdg swojg chwile. Wykorzystuje nawet
dziesie¢ minut pomiedzy rozpoczeciem lekeji w szkole, do ktorej chodza
jej nastoletnie dzieci (8:00), i w szkole, do ktorej uczeszczajg jej bliznieta
(8:10), zeby w tym czasie poczyta¢ swoim synkom w samochodzie ksigzki
z serii Bracia Hardy.

I jeszcze jedna wazna rzecz. Oto co méwi sama Daytner: ,Wedlug
mnie réznica polega na tym, ze ja $wiadomie rzadze swoim zyciem. Kazda
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rzecz, ktdrg robie, i kazda minuta mojego Zycia to kwestia mojego wyboru”.
Daytner celowo spedza ten czas na robieniu trzech rzeczy, w ktdrych jest
najlepsza: na rozwijaniu swojej firmy, pielegnowaniu relacji z rodzing i dba-
niu o siebie. ,,Jezeli widze, ze nie dysponuje madrze swoim czasem, napra-
wiam to”, méwi, ,nawet jesli to dotyczy tylko chwil wyciszenia”.

Kiedy Daytner ustalita swoje priorytety, odkryta jeden maly sekret: gdy
czlowiek skupia si¢ na tym, co robi najlepiej i co daje mu najwigksza sa-
tysfakcje, zostaje mu mnoéstwo miejsca na inne rzeczy. Mozesz zrobié
wielka kariere. Mozesz stworzy¢ duza rodzing. I mozesz wybrac sie na spa-
cer wzdluz strumienia w Maryland, zamiast rano i$¢ do pracy, gdy uznasz,
ze na dworze jest zbyt pieknie i dziko, zeby siedzie¢ zamknietym w czte-
rech $cianach. To prawda: mozesz wypelni¢ swoje zycie duzo wieksza ilo-
$cig wspaniatych chwil, niz prawdopodobnie Ci si¢ wydaje.

Kiedy pracowalam nad tg ksigzka, czesto wracalam myslami do Daytner. Jej
zycie tak bardzo kontrastuje z tym, w jaki sposéb my — obywatele XXI
wieku — nauczyliémy si¢ mysle¢ o czasie, ze trudno nie wspomina¢ tej nie-
zwyklej kobiety. Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze czas stal si¢ najwiek-
sz3 obsesjg wspdlczesnego zycia. Niektdrzy majg wystarczajaco duzo seksu
albo pieniedzy. Ale mozna odnies¢ wrazenie, ze nikt nie ma wystarczajacej
liczby godzin w ciaggu dnia.

Niewielu futurystow przewidzialo taki stan rzeczy. W 1959 roku, gdy
rozwdj technologii umozliwiajacej masowa produkcje spowodowal fale
zwolnien, ,Harvard Business Review” straszyl ,nuda, ktéra dotad dreczyta
tylko arystokratow” i ,,stala sie powszechng klatwa ™.

Potem jednak kobiety zaczely chodzi¢ do pracy tak samo jak mezczyzni,
a na rynku pojawily sie ekstremalne zawody, co sprawito, ze trend ten na-
gle sie odwrocil. Tuz przed 1991 rokiem socjolozka Juliet Schor zapytata
w swoim bestsellerze The Overworked American: ,Dlaczego przyjemnosé
stata sie przypadkowq ofiarg dobrobytu?”®. Przedstawila ona obraz ludzi,
ktorzy zerkaja na zegarek, zeby sprawdzi¢ date. A jej ksiazka zostata wydana
na wiele lat przed tym, jak staliémy sie niewolnikami urzadzen Blackberry
i telefonéw komorkowych. Teraz w ,,Harvard Business Review” mozemy
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przeczyta anegdoty o ,Sudhirze”, analityku finansowym, ktéry pracuje 90
godzin tygodniowo w sezonie letnim (kt6ry jest najmniej intensywny) i 120
godzin tygodniowo przez reszte roku’. Posungt sie on nawet do tego, by
zmieni¢ termin pogrzebu cztonka swojej rodziny, poniewaz w planowa-
nym czasie mial wazne spotkanie. W artykule z grudnia 2006 roku zatytu-
towanym Extreme Jobs: The Dangerous Allure of the 70-Hour Workweek
(Ekstremalne prace: niebezpieczne pokusy 70-godzinnego tygodnia pracy)
autorzy ubolewali: ,,Czterdziestogodzinny tydzien pracy nalezy juz do prze-
szlosci. Nawet 60-godzinny tydzien, ktory kiedys byl sposobem na odniesie-
nie sukcesu, jest dzisiaj uwazany za niepelny etat”.

Narracja permanentnego braku czasu, trwajaca juz od dwoéch dziesie-
cioleci, przybrata forme powszechnie akceptowanego $wiatopogladu. Para-
da statystyk potwierdzajacych te tez¢ maszeruje dalej. Osoby ankietowane
przez amerykanska Narodowa Fundacje Snu zglaszaja, ze $pia mniej niz
siedem godzin na dobg; kobiety majace dzieci w wieku szkolnym i pracu-
jace na pelny etat twierdza, Ze $pig niecate sze$¢ godzin na dobe, a 60 pro-
cent z nich uwaza, Ze ma za malo czasu na sen®. Okoto 1/3 Amerykandw,
ktorzy pracuja na pelny etat, twierdzi, ze pracuje ponad 50 godzin tygo-
dniowo®. Ankieta przeprowadzona niedawno przez Gallup wykazala, ze 12
procent Amerykanow, ktorzy sa aktywni zawodowo, pracuje ponad 60 go-
dzin tygodniowo’. Twierdzimy, ze nie mamy czasu na aktywnos¢ fizyczng
— wedlug amerykanskiego Centrum Kontroli i Prewencji Choréb okoto
jednej trzeciej Amerykandw nie stosuje si¢ do zalecen moéwiacych o 2,5
godziny aktywnoéci fizycznej tygodniowo®. Domyélam si¢, ze reszt¢ bada-
nych ratuje to, iz odkurzanie podldg jest traktowane jako ¢wiczenia.

Wiele naszych zyciowych decyzji ttumaczymy tym, ze ,,jeste$my zajeci”.
Odsetek Amerykanéw bioracych udzial w wyborach prezydenckich nie
zmienil si¢ znaczaco w ciggu ostatnich 20 lat, ale liczba nieglosujacych,
ktorzy twierdza, ze przyczyna ich nieaktywnosci w dniu wyboréw jest brak
czasu, potroit si¢ miedzy 1980 a 1996 rokiem’. Utrzymujemy, Ze jeste$my
zbyt zajeci, zeby czyta¢ — wedtug amerykanskiego Narodowego Funduszu
Artystycznego tylko polowa Amerykanéw w 2008 roku przeczytala po-
wies¢, krotkie opowiadanie, wiersz albo sztuke'®. Jeste$my zbyt zajeci, zeby
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czyta¢ swoim dzieciom. Matki i ojcowie, ktdrzy sg aktywni zawodowo,
majg problemy z wygospodarowaniem zaledwie 1 - 7 minut dziennie na
czytanie dzieciom lub razem z nimi, ale nawet te kobiety, ktore zajmuja si¢
prowadzeniem domu i opiekg nad matymi dzie¢mi, nie czytajg swoim po-
ciechom dluzej niz osiem minut dziennie''. A przez tak kroétki czas mozna
co najwyzej roztaczy¢ sklejone kartki ulubionej bajki. Az 92 procent Ame-
rykandéw twierdzi, ze wierzy w Boga'?, ale tylko okolo 40 procent z nich
przyznaje sie do regularnego uczestniczenia w niedzielnym nabozenstwie'?.
Pewne badanie wykazalo nawet, ze gdy ankietowani sa pytani o udzial we
mszy, zapominaja o Bozych przykazaniach i po prostu ktamig. Prawdopo-
dobnie wiec w rzeczywistoéci do ko$ciota chodzi mniej niz polowa osdb,
ktére to deklaruja'*.

Narracja cigglego braku czasu tak bardzo wnikneta w nasza kulture, ze
w 2003 roku grupa o nazwie Forum Prostoty zorganizowata kampanie
»Odzyskaj swoj czas w ciggu dnia”, wydajac poradnik na temat tego, jak
»walczy¢ z przepracowaniem i brakiem czasu w Ameryce”?. Znalazly sie
w nim eseje Juliet Schor i innych 0séb, przedstawiajace smutne statystyki
i niepokojace historie wzigte z zycia. Jeden z autoréw zauwazyl, ze partne-
rzy, ktorzy sa aktywni zawodowo, s3 w stanie wygospodarowaé zaledwie
12 minut dziennie na wspdlng rozmowe'®. Okoto 80 procent dzieci nie ma
zapewnionej wystarczajacej iloci snu'’. Podobno nawet 20 — 40 procent
zwierzat domowych (gléwnie pséw) cierpi na lek separacyjny spowodowany
tym, Ze ich przepracowani wiasciciele za mato czasu spedzajg w domu'®.
Rysunki w tej publikacji alarmowaly, ze $redniowieczni chlopi pracowali
mniej niz my teraz'’!

Oczywiscie $redniowieczni chtopi mieli inne problemy, takie jak ponad
25-procentowa $miertelno$¢ dzieci, co moim zdaniem musiato by¢ wysoce
stresujagce — dlatego twierdzenie, ze ludzie w tamtych czasach byli bardziej
zrelaksowani, jest naprawde dziwne®.

Jesli sie glebiej nad tym zastanowi¢, spora cze$¢ narracji braku czasu
przyjmuje taki wlasnie absurdalny ton. Na przyklad w wydaniu czasopi-
sma ,,Real Simple” ze stycznia 2007 roku czytelnikom, ktérym nagminnie
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brakuje czasu, zadano nastgpujace pytanie: ,,Gdybyscie mieli dodatkowe
15 minut kazdego dnia, jak byscie je spozytkowali?”>!.

Respondenci snuli rzewne historie o przyjemnych i wyciszajacych zaje-
ciach, ktérym chetnie by si¢ oddali, gdyby tylko ich zegary zwolnily na
chwile. Jenifer Thigpen z Orlando na Florydzie napisala: ,,Podczas tego
kwadransa porzucatabym pitke moim psom, ktére wnosza rados¢ do mo-
jego szalonego, nerwowego zycia”. Julie Lane-Gay z Vancouver zapew-
niafa: ,Napisalabym listy z podzigkowaniami. Nie takie ogélne, z szablo-
nu, ale prawdziwe listy, w ktorych podziekowalabym ludziom za to, co dla
mnie zrobili... Mam nadzieje, Ze kiedys to zrobie”. Sarah Nahmias opisata
swoje marzenie: ,,Chcialabym od$wiezy¢ umiejetnoé¢ gry na flecie. Kiedys,
gdy bylam mlodsza, uwielbiatam gra¢ na tym instrumencie, ale obowiazki
zwigzane z rodzing i wychowywaniem dzieci sprawily, Ze go odstawilam”.
Andrea Wood z St. Augustine na Florydzie ubolewala: ,,Mam wrazenie, ze
brakuje mi czasu na przygotowywanie jedzenia, ktore bedzie smaczne i po-
zywne dla mojego organizmu. Dlatego te dodatkowe 15 minut spedzitabym
na siekaniu, pieczeniu i gotowaniu pysznych, zdrowych positkéw na na-
stepny dzien”. Inni marzyli o tym, zeby zrelaksowa¢ si¢ w wannie, poczy-
ta¢ albo poleze¢ na kanapie. Pewna kobieta napisata: ,,Chcialabym wyproé-
bowa¢ hamak, ktory ztozylam, ale jeszcze nigdy sie na nim nie polozylam”.
Katie Noah z Abilene w Teksasie snula takie fantazje: ,Marze o pietnastu
minutach na pisanie, podczas ktérych nikt by mi nie przeszkadzal. To bytby
bezcenny dar” (a przeciez jako$ znalazta te 15 minut na przeczytanie ,,Real
Simple” i opisanie swojego niespelnionego marzenia w liscie do redakgji).

Tak czy inaczej, wigkszos¢ ludzi zgodnie potwierdza, ze ma za mato
czasu. Niedawno w swojej skrzynce odbiorczej znalaztam reklame od Ama-
zona — dotyczyla plyty DVD z ¢wiczeniami, ktéra oferuje superkrotkie tre-
ningi, takie jak ,,Sekwencja 12-sekundowa: popraw swoja sylwetke, ¢wiczac
dwa razy w tygodniu po 20 minut!”. Jezeli nie potrafimy wygospodarowa¢
20 minut na ¢wiczenia, to nic dziwnego, ze osiagniecie naprawde duzych
celow, takich jak polaczenie kariery z wychowywaniem dzieci, prowadze-
nie organizacji non profit czy przygotowanie sie do maratonu, wydaje si¢
po prostu niemozliwe. No, chyba Ze zaczniesz pracowa¢ na pét albo trzy
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czwarte etatu, zgodnie z sugestiami specjalistow od réwnowazenia zycia
zawodowego i prywatnego.

Co w takim razie z Theresg Daytner, ktéra wychowuje szescioro dzieci
i prowadzi firme obracajacg milionami dolar6w? W czasie, gdy my si¢ uza-
lamy, Ze nie potrafimy znalez¢ 15 minut na czytanie, ona prowadzi spotka-
nie klubu ksigzki. A gdy my marzymy o krétkim odpoczynku na nowym
hamaku, ona wybiera si¢ na wycieczke w gory.

Wiesz, co jest naprawde dziwne? Zaréwno Daytner, jak i ludzie, ktorzy
twierdza, ze s3 ,,zbyt zajeci”, zeby pojs¢ zaglosowad, albo ze maja tylko 12
minut dziennie na rozmowe z partnerem, maja doktadnie tyle samo czasu.
To dotyczy kazdego z nas. Wszyscy mamy 24 godziny w ciggu doby oraz
siedem dni w tygodniu. Jezeli pomnozysz przez siebie te dwie liczby, otrzy-
masz 168 godzin kazdego tygodnia na stworzenie sobie takiego zycia, jakie-
go pragniesz. Wszyscy mamy te same 168 godzin, ktére powtarzaja sie tak
diugo, az nasz cykl zycia dobiegnie konica. A kiedy poznajemy takich ludzi
jak Daytner, zastanawiamy sie: ,,Dlaczego oni potrafig wypelni¢ swoj czas
tyloma warto$ciowymi zajeciami, podczas gdy inni marza o 15-minutowe;j
kapieli w wannie pelnej babelkdéw?”.

To pytanie jest fundamentem catej mojej ksiazki. Glodni czasu to opo-
wie$¢ o ludziach, ktérzy zdolali w pelni zaangazowac si¢ w swoje zycie za-
wodowe i prywatne. O osobach, ktére robig wspaniate kariery, nie zanie-
dbujac przy tym lokalnej spolecznoéci, rodziny ani wlasnej duszy. Poniewaz
czesto pisze artykuly na tematy zwigzane z kariera i trendami spofecznymi,
mialam okazje przeprowadzi¢ wywiady z wieloma ludZmi sukcesu (a tych,
z ktérymi nie udalo mi si¢ porozmawiaé, staratam sie pozna¢ dzigki arty-
kulom i ksigzkom opowiadajacym o ich Zyciu). Znasz takie osoby — na
przykiad matke pieciorga dzieci, ktora biega w maratonach, a w wolnym
czasie uczestniczy w posiedzeniach rady miasta. Mezczyzne, ktéry zarzadza
prywatnym funduszem inwestycyjnym o przychodach siegajacych kilkuset
milionéw, a mimo to potrafi znalez¢ czas na czytanie Przygéd Huckleber-
ry’ego Finna swoim dzieciom. Wlascicielke start-upa, ktéra po godzinach
prowadzi gospodarstwo rolne, zeby zaciesni¢ swoja wi¢z z Matka Ziemig.
Ojca, ktory przygotowuje sie do maratonu, biegajac przy synku jadacym na
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rowerze. Mloda biolozke, ktora robi doktorat, mimo ze opiekuje si¢ kilku-
letnim dzieckiem, po czym otrzymuje stalg posade na uniwersytecie, bedac
w 6smym miesigcu cigzy z drugim dzieckiem. Kiedy slysze takie historie,
czesto mam ochote powtdrzy¢ za Obama: ,,Kiedy wy $picie?”. Z doswiad-
czenia jednak wiem, ze wiele z tych oséb, w tym réwniez Daytner, regular-
nie si¢ wysypia — i to wcale nie w systemie 20 minut raz na cztery godziny.
Moim celem nie jest to, by ktokolwiek doszedt do wniosku, ze nie po-
trafi zarzadza¢ swoim czasem albo jest zwyklym leniuchem. Ja postrzegam
te historie jako wyzwalajace, szczegolnie Ze jestem (w miare) mtoda osoba,
starajacg si¢ polaczy¢ kariere z Zyciem rodzinnym, a poza tym rozwijaé
osobiste pasje, takie jak bieganie, $piewanie i nie tylko, w $wiecie, w ktd-
rym wszyscy wcigz skarza si¢ na to, ze nie da sie mie¢ wszystkiego. Kiedy
juz uporasz si¢ z pytaniem dotyczacym tego, jak inni s w stanie osiagnaé
tak wiele, mozesz zacza¢ zadawa¢ pytania, na ktére narracja braku czasu
nie pozwala. Na przyktad:
Co by bylo, gdyby$ nie musial wybiera¢ miedzy robieniem kariery
a budowaniem fortéw w ogrodzie razem z dzie¢mi, poniewaz mial-
by$ wystarczajaco duzo czasu na jedno i drugie?
Co by bylo, gdybys cieszyla si¢ $wietnym zdrowiem i doskonaty for-
ma dzieki temu, Ze dobrze si¢ wysypiasz i regularnie ¢wiczysz, a jed-
nocze$nie poswiecata na dziatalno$¢ dobroczynng wiecej czasu niz 90
procent populacji?
Co by bylo, gdybys miat wystarczajaco duzo czasu na rozmowy z part-
nerka, zaréwno na tematy intymne, jak i czysto przyjacielskie, tak in-
ne od tych rozmoéw, ktére prowadzicie jako rodzice, przydzielajac so-
bie nawzajem zadania administracyjne zwigzane z prowadzeniem
domu? Co by bylo, gdyby$ mogta mie¢ to wszystko — oraz gra¢ na
flecie, pisa¢ dziennik albo robi¢ co$ innego, o czym skrycie marzysz —
bez fantazjowania o dodatkowych 15 minutach dziennie?

Trudna — a jednocze$nie budzgca nadzieje — prawda jest taka, ze to
wszystko jest mozliwe. Nie twierdze, ze nie zyjesz intensywnie. By¢ moze za-

stanawiasz si¢, czy znajdziesz czas na przeczytanie tej ksigzki. Zanim jednak
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odlozysz ja na bok, zeby sprawdzi¢ poczte elektroniczng, chee, bys uwierzyl
w dwie rzeczy: to Ty decydujesz o tym, jak spedzasz swoje 168 godzin;
i masz wiecej czasu, niz sqgdzisz.

Aby sie dowiedzie¢, jak ludzie sukcesu dysponuja swoim czasem, naj-
pierw musiatam sprawdzi¢ statystyki dotyczace przecigtnych Ameryka-
néw. Okazuje sig, ze zgromadzono calkiem szczegélowe dane na ten te-
mat. Przez kilka lat federalne Biuro Statystyki Pracy prowadzito badanie
o nazwie ,,Jak Amerykanie spedzaja czas?” (American Time Use Survery
— ATUS). Rozmaite uniwersytety i organizacje przeprowadzily wiele
podobnych ankiet na temat zarzadzania czasem w ciagu ostatnich 40 lat.
W badaniu ATUS oraz w wielu innych poproszono tysigce ludzi, aby jak
najdokladniej opisali, co robili w ciggu ostatnich 24 godzin — niczym
prawnicy, ktorzy wystawiaja rachunek na podstawie tego, ile czasu poswie-
cili na dang sprawe. Niekiedy ankieta jest przeprowadzana przez telefon
— wowczas ankieter dzwoni do badanego kilka razy w ciggu dnia i w razie
potrzeby przypomina mu reguly czasu i fizyki, jesli ten sugeruje, ze w ciagu
ostatniej doby wykonat prace, ktdre zajety mu w sumie 28 godzin. W innym
badaniu przygotowano specjalne dzienniki i poproszono ankietowanych,
zeby zapisywali wszystko, co zrobili w danym dniu (albo w niektérych przy-
padkach — tygodniu). Uzyskane odpowiedzi byly nastepnie analizowane
przez statystykow, ktorzy podzielili zajecia na kategorie i segregowali dane
wedtug réznych wskaznikéw demograficznych.

Badania te byly bardzo ztozone i znaczaco wykraczaly poza zwykle pyta-
nie, ile godzin dana osoba przeznacza na prace, sen itd.** Audyty potwierdzity
ich dokladno$¢ i zgodnos¢ z prawda, dlatego sa one uznawane za zloty stan-
dard socjologicznych badan nad zarzadzaniem czasem. Ich wyniki, w po-
taczeniu z wnioskami wyciagnietymi z innych badan, malujg fascynujacy
obraz naszego codziennego Zzycia. Pokazujg, ile blednych zatozen przyj-
mujemy odnosnie do tego, jak ludzie spedzali czas w przesztosci i jak robia
to teraz.

Zacznijmy od tego, ze wedlug badan prowadzonych w systemie dzien-
nika kontroli czasu Amerykanie $pig okoto o$miu godzin na dobe, czyli
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dokladnie tyle samo co 40 lat temu®. Tej $redniej nie zmienily dane po-
chodzace od emerytéw i studentéw; nawet mtode mamy i ojcowie, ktérzy
pracuja na pelny etat i majg dzieci w wieku ponizej szeéciu lat, przesypiaja
(odpowiednio) 8,31 i 8,06 godziny na dobe*. Matki, ktore sg aktywne za-
wodowo i maja dzieci w wieku szkolnym, réwniez nie cierpig na niedobdr
snu — §pig $rednio 8,09 godziny na dobe®.

Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest to, Ze pracujemy duzo mniej,
niz nam si¢ wydaje. Mimo ze ,,Harvard Business Review” oglosil, iz 70-
godzinny tydzien pracy staje si¢ nowym standardem wsrod oséb aktyw-
nych zawodowo, w rzeczywistosci przecietny rodzic zatrudniony na pelny
etat przepracowuje 35 — 43 godziny tygodniowo®. I faktycznie, notka praso-
wa Centrum Polityki Pracy i Zycia na temat badania opisanego w ,,Harvard
Business Review” informuje, ze okofo 1,7 miliona Amerykanéw wykonuje
»ekstremalny” zawdd?, ktéry wymaga spedzenia w pracy ponad 60 godzin
tygodniowo (tak twierdzg sami zainteresowani) i charakteryzuje sie kilkoma
innymi cechami (takimi jak duza liczba obowigzkéw i czeste nieprzewi-
dziane sytuacje). Wydaje sie, Ze jest to duza liczba, ale 1,7 miliona Ameryka-
néw to niewiele ponad jeden procent sity roboczej w Stanach Zjednoczo-
nych. A poniewaz informacje o tygodniu pracy trwajagcym ponad 60 godzin
nie byly oparte na szczegétowych zapiskach, bardzo mozliwe, ze nawet ten
jeden procent jest przeszacowang liczbg (o czym przekonamy sie za chwile).

Pewng czgé¢ swojego czasu poswigcamy na sprzatanie domu, ale nie tyle,
ile w 1965 roku, gdy przecietna gospodyni domowa (nieaktywna zawodo-
wo) spedzata $rednio 37,4 godziny tygodniowo na pucowaniu swojego
mieszkania (a kobiety bedgce matkami, wlacznie z tymi, ktére pracowaty
na pelny etat, przeznaczaly na te obowiazki 34,5 godziny tygodniowo)*.
W dzisiejszych czasach natomiast, nawet w malzenstwach, w ktorych kobieta
nie jest aktywna zawodowo, mezczyzni spedzaja ponad godzine dziennie na
wykonywaniu obowiazkéw domowych, takich jak sprzatanie, przygoto-
wywanie jedzenia czy koszenie trawnika — mimo ze ich partnerki prze-
znaczajg na te prace prawie cztery godziny dziennie (czyli okoto 26 godzin
tygodniowo)®. Zamezne kobiety, ktére sa matkami i pracujg na pelny etat,
s3 w stanie wygospodarowa¢ nieco ponad dwie godziny dziennie na sprza-
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tanie podiég mopem, gotowanie positkéw dla rodziny i odkurzanie, co daje
okoto 14,5 godziny tygodniowo.

Sytuacja okazuje si¢ duzo gorsza, gdy idzie o dzieci. Wiele matek aktyw-
nych zawodowo martwi sie, ze spedza ze swoimi dzie¢mi za mato czasu —
i rzeczywiscie, po$wiecaja one $rednio okolo 11 minut dziennie na zabawe
albo na wspdlne zajecia z dzie¢mi (w przypadku dzieci ponizej szdstego
roku zycia liczba ta wzrasta do 25 minut)*®. Z kolei matki, ktdre pracuja na
pot etatu (w zwigzku z czym ich tydzien pracy skraca sie z 36 do 19 go-
dzin), po$wiecajg swoim dzieciom tylko 21 minut dziennie. Kobiety, ktore
catkowicie wycofaly sie z zycia zawodowego, spedzaja ze swoimi dzie¢mi
zaledwie pol godziny dziennie. Nawet te, ktére majg dzieci w wieku przed-
szkolnym, przeznaczaja na zabawe najwyzej niecaly godzine dziennie,
czyli okolo szesciu godzin w tygodniu, mimo ze — co tatwo obliczy¢ —
maja do dyspozycji co najmniej 35 godzin tygodniowo wiecej niz kobiety
pracujace na pelny etat. Ojcowie spedzajg ze swoimi dzie¢mi 15 - 18 minut
dziennie, co stanowi okofo 1/6 czasu, jaki poswiecaja na dojazdy do réz-
nych miejsc (czyli inaczej méwiac, czasu spedzonego za kierownica).

Statystycznie Amerykanie ogladaja duzo telewizji — wedlug agencji
Nielsen jest to ponad 30 godzin tygodniowo, chociaz analiza notatek ankie-
towanych osob sugeruja duzo nizszg liczbe ($rednio 2,62 godziny dziennie
albo 3,3 godziny w grupie os6b ogladajacych telewizje, co daje 18 - 19 go-
dzin tygodniowo)?.

Kiedy czytamy o tych danych, automatycznie nasuwa si¢ nam nastepu-
jace pytanie: dlaczego liczby podawane przez ankietowanych tak bardzo sie
réznig od odpowiedzi udzielanych w innych badaniach? Przyczyna praw-
dopodobnie lezy w tym, ze Nielsen bada, kiedy telewizor jest wlaczony,
a ankietowani w swoich zapiskach notuja tylko te minuty, w ktérych
ogladanie telewizji jest ,,gtéwnym zajeciem”. Ludzie wspominaja o telewizji
tylko wtedy, gdy zwracajg uwage na tres¢ programu.

To pytanie jednak rodzi nastepne. Dlaczego na przyklad pracujace
matki twierdzg, ze $pig zaledwie sze$¢ godzin na dobe, skoro z ich zapiskow
wynika, ze jest to az osiem godzin? Gdyby informacja o sze$ciu godzinach
dotyczyla tylko dni roboczych, kobiety te musialyby spa¢ po 13 godzin
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w weekendy (czyli na przyklad i$¢ spa¢ o 23:00 i wstawa¢ w poltudnie).
Alez bym chciala, zeby moja rodzina mi na to pozwolita! Bardziej prawdo-
podobne jest to, ze kobiety mocno zanizajg liczby dotyczace liczby przesy-
pianych godzin. Ale dlaczego tak robia? Po co tworzy¢ falszywy obraz
mowiacy, ze pracujace matki musza by¢ przemeczone i niewyspane —
i pokazywaé go miodym kobietom? Dlaczego Amerykanie (ogdlnie) twier-
dza, ze pracuja wigcej niz w rzeczywistoéci, nazywajac 60-godzinny tydzien
pracy ,,pracg na niepelny etat™?

Socjologowie poswigcili duzo czasu na przeanalizowanie tych pytan.
Okazuje si¢, ze dane wykorzystywane do podparcia tezy, ktora mowi, ze
cierpimy na przepracowanie i niedobor czasu, majg podstawowa wade:
klamiemy.

By¢ moze nie robimy tego celowo, ale mamy problemy z przypomnie-
niem sobie, jak doktadnie spedzilismy ostatni dzien i ile czasu pos$wiecili-
$my na poszczegolne zajecia, zwlaszcza gdy odpowiadamy ankieterowi, kto-
ry oczekuje od nas szybkiej odpowiedzi. A gdy nie potrafimy udzieli¢
szczegolowej odpowiedzi, mamy tendencje do przeszacowywania lub niedo-
szacowywania danych zgodnie z powszechnie panujacymi pogladami albo
aktualnym stanem emocjonalnym.

Niewielu z nas na przyktad lubi wykonywa¢ rutynowe prace domowe
zwigzane ze sprzataniem lub administracja. Oproéznienie zmywarki albo
zaplacenie rachunkéw nie zabiera nam duzo czasu, ale mamy wrazenie, ze
robimy to nieustannie. A je$li kto§ nas zapyta, ile czasu poswiecamy na te
zajecia, podajemy im zawyzone liczby — i to o okolo 100 procent, co doty-
czy zardbwno mezczyzn, jak i kobiet — w poréwnaniu z rzeczywistymi da-
nymi zapisanymi w notatnikach®.

Poza tym odczuwamy presje tego, Ze nalezy ciezko pracowaé. W dzisiej-
szym $wiecie, pelnym rywalizacji, wielu z nas tak bardzo stresuje sie praca,
ze czas, ktory w niej spedzamy, wydaje si¢ dtuzszy, niz jest w rzeczywisto-
$ci. Od kiedy telefony komodrkowe i urzadzenia Blackberry znaczaco
zwigkszyly nasza dostepnoéé, czujemy sie, jakby$my nigdy nie wylaczali
trybu pracy, nawet jesli tuz przed sprawdzeniem poczty elektronicznej
obejrzeli$my film Ricky Bobby — Demon predkosci na DVD. A poniewaz
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wielu z nas obawia sie utraty pracy, chetnie pokazujemy, ze jestesmy jej
oddani tak samo jak nasi wspolpracownicy i konkurencja. Pomysl tylko:
jezeli tak powazane czasopisma jak ,,Fortune” i ,,Harvard Business Review”
wysuwaja teze, ze 60 godzin pracy tygodniowo to zaledwie ,niepelny
etat”, ktéry menedzer powie, ze pracuje mniej niz 70 godzin?

Jezeli chodzi o liczbe godzin spedzonych w pracy, wiekszos¢ oséb
zawyza ja w poréwnaniu z tym, na co wskazujg faktyczne dane. W latach
90. ubieglego wieku John Robinson, socjolog z Uniwersytetu Maryland,
wraz ze wspOlpracownikami przeanalizowatl szacunkowe odpowiedzi
ankietowanych na pytanie, ile godzin pracujg, w poréwnaniu z ich zapi-
skami w dziennikach, i odkryl, ze im wiekszg liczbe podawali, tym bar-
dziej roznita sie ona od prawdy (mozesz zgadnaé, w ktorg strone)®.
Prawie wszystkie osoby, ktére twierdzity, ze ich tydzien pracy ma 70 go-
dzin, podaly zawyzone szacunki. Przecietna osoba utrzymujaca, ze pra-
cuje 75 godzin w tygodniu, w rzeczywistosci przepracowywata okoto 55
godzin. Niedawno, gdy skontaktowalam si¢ z Robinsonem, przystal mi
on rekopis swojej pracy opartej na bardziej aktualnych danych, ktére
pochodzily z lat 2006 - 2007°%. Okazalo sie, ze u 0s6b, ktore przejawialy
tendencje do pracoholizmu, czas spedzony w pracy nieco si¢ wydtuzyl,
ale i tak przecigtna osoba twierdzaca, ze pracuje 60 — 69 godzin tygodniowo,
faktycznie spedzala w pracy 52,6 godziny. Natomiast ci, ktorzy szczycili
si¢ 70-, 80-, 90-godzinnym lub jeszcze dtuzszym tygodniem pracy, przepra-
cowywali mniej niz 60 godzin tygodniowo.

Kiedy dodasz te wszystkie wyolbrzymione szacunki dotyczace godzin
spedzonych w pracy, na wykonywaniu obowigzkéw domowych oraz na
innych zajeciach (takich jak opieka nad dzieckiem i aktywno$¢ fizyczna),
zrozumiesz, dlaczego po zliczeniu wszystkich godzin okazuje si¢, ze u nie-
ktorych ankietowanych tydzien ma 180 albo nawet ponad 200 godzin —
mimo Ze nawet najbogatsi z nas nie maja ich wiecej niz 168%. Analiza
dziennikéw kontroli czasu jest cennym narzedziem socjologicznym, po-
niewaz zmusza nas do konfrontacji z rzeczywistoscia, w ktdérej doba ma
24 godziny, a tydzien — 168 godzin, i wszystkie nasze zajecia musza
zmiesci¢ si¢ w tych granicach.
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I tak jak z jednej strony przeszacowujemy czas spedzony w pracy i na
wykonywaniu obowigzkéw domowych, tak z drugiej zanizamy szacunki
dotyczace innego waznego obszaru naszego zycia (poza snem), czyli tzw.
czasu wolnego. W ksiazce Overworked American (Przepracowany Amery-
kanin) pojawito si¢ zdanie, ktore nieraz jest cytowane: ,Amerykanie
twierdza, ze majg tylko 16,5 godziny czasu wolnego tygodniowo — tyle
im zostaje po odjeciu czasu spedzonego w pracy i na wykonywaniu obo-
wigzkéw domowych™*. Jednoczeénie ci sami ankietowani przyznajg, ze
ogladaja telewizje przez ponad 16,5 godziny tygodniowo — a przeciez jest to
zajecie, ktore trudno zakwalifikowad jako cokolwiek innego niz czas
wolny.

Innymi stowy, jesli chodzi o zycie codzienne, narracja nieustannego
braku czasu odkrywa tylko czesciowa prawde. Problemem nie jest to, ze
jestesmy przepracowani albo niewypoczeci, lecz to, ze wigkszo$¢ z nas zu-
pelnie nie ma pojecia, jak spedza swoje 168 godzin.

Nie planujemy swojego czasu, dlatego w duzym stopniu przeznaczamy
go na zajecia — telewizje, przegladanie internetu, prace domowe, obowigzki
— ktdre nie dajg nam prawie zadnej przyjemnoéci ani poczucia spelnienia,
a jednocze$nie niewiele wnosza do naszego zycia z punktu widzenia karie-
ry zawodowej, relacji rodzinnych czy zycia prywatnego. Poswigcamy bardzo
malo czasu na zajecia, ktore wymagaja wigkszego przemyslenia albo ini-
cjatywy, takie jak zabawa z dzieémi, aktywnos¢ fizyczna czy $wiadome
rozwijanie wybranych umiejetnosci zawodowych. Staramy si¢ wcisnaé te
wazne zajecia pomiedzy czynnosci, ktdre sg fatwe albo wydaja sie nieunik-
nione (bo ciagle je robimy albo uwazamy, ze inni tego od nas wymagaja).
Wiasnie dlatego czujemy si¢ przepracowani i niewypoczeci — i wierzymy
w historie, ktore potwierdzaja ten $wiatopoglad.

Co by sie jednak stato, gdybysmy inaczej spojrzeli na kwestie czasu? Gdy-
by$my zaczeli od pustej kartki? Gdybysmy potraktowali kazda minute
zgodnie z zaleceniem Daytner — jak mozliwos¢ wyboru?

Zapomnij na chwile o swoich obowigzkach i problemach, z ktérymi
obecnie sie borykasz. Wyobraz sobie calkowicie pusty tygodniowy kalen-
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darz zawierajacy 168 miejsc do wypelnienia, ktére reprezentuja poszcze-
golne godziny.

Jezeli nigdy wczeéniej nie patrzyle§ na swoj czas w taki sposob, zachecam
Cie do rozwazenia tego pomystu. Kiedy stworzylam pierwszy taki arkusz ze
168 polami, pierwsza rzeczg, ktéra mnie uderzyla, bylo to, ze gdy zaczynamy
od pustej tabeli i wypelniamy w niej najwazniejsze pola, liczba 168 okazuje
sie zaskakujaco duza.

W okresie 168 godzin bez trudu wygospodarujesz osiem godzin snu na
dobe (56 godzin tygodniowo) i 50 godzin na prace, jedli taka jest Twoja
wola. To daje razem 106 godzin, co oznacza, ze na inne zajecia pozostajg Ci
62 godziny tygodniowo.

Przypominam Ci, ze wedlug ankiety ,,Jak Amerykanie spedzajg czas?”
przecietna niepracujaca matka spedza mniej niz cztery godziny tygodniowo
na zabawie z dzie¢mi (liczba ta wzrasta do szesciu, jesli dzieci sg w wieku
przedszkolnym). W ciggu 62 godzin tatwo jest wygospodarowa¢ tyle czasu.
Bez trudu jeste$ w stanie przebi¢ liczbe 17 — 18 godzin tygodniowo, jakie
przecietna niepracujgca matka przeznacza na czynnosci zwiazane z opieka
nad dzie¢mi®” (w péZniejszych rozdziatach zastanowimy si¢ nad tym, dla-
czego ta liczba jest tak niska i czemu tak bardzo rézni sie od liczby wyni-
kajacej z naszych oczekiwan — oczywiscie wiele niepracujacych matek spe-
dza z dzie¢mi duzo wigcej czasu, ale powyzsza ,,$rednia” wskazuje na to, ze
istnieje rowniez catkiem spora grupa matek, ktére poswiecaja dzieciom jesz-
cze mniej czasu).

Wielu z nas twierdzi, ze nie ma czasu na aktywnos¢ fizyczna, ale wystar-
czy kilka prostych obliczen, zeby sie przekona¢, ze to nieprawda. Jezeli
pracujesz 50 godzin tygodniowo, $pisz 8 godzin dziennie, a przez 3 godziny
dziennie (czyli 21 tygodniowo) zajmujesz si¢ dzie¢mi, zostaje Ci 41 godzin
na dodatkowe zajecia. Bez trudu mozesz wygospodarowac 2,5 godziny na
¢wiczenia — bo tyle, zdaniem lekarzy, wystarczy, aby poprawi¢ jakos$¢ na-
szego zdrowia. Mozesz nawet podwoi¢ te liczbe, zwiekszajac ja do pieciu
godzin, i robi¢ sobie trzy jednogodzinne biegi w tygodniu roboczym i jeden
dwugodzinny w weekend, co pozwoli Ci przygotowac si¢ do pélmaratonu.
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I tak zostanie Ci jeszcze duzo czasu na inne przyjemnosci. Ludzie
przeznaczajacy sporo czasu na zajecia, ktdre sa dla nich wazne, sg zazwyczaj
szczesliwsi i zdrowsi niz reszta®. Ale tylko okoto 1/4 Amerykanéw angazuje
sie w dziatalnoé¢ charytatywna®. Zaledwie 1/3 os6b nalezacych do tej
grupy przeznacza na t¢ aktywno$¢ ponad 100 godzin rocznie®. Sto godzin
rocznie oznacza okoto dwoch godzin tygodniowo. Innymi stowy, nawet
jesli pracujesz na pelny etat i zapewniasz swojemu organizmowi odpowied-
nig dawke snu, a z dzie¢mi spedzasz wiecej czasu niz przecietna niepra-
cujaca matka i do tego przebiegasz okoto 40 km tygodniowo, wciaz jestes
w stanie wygospodarowa¢ na dzialalno$¢ charytatywna wigcej czasu niz 90
procent mieszkanicow Twojej okolicy. A poza tym mozesz zapoczatkowaé
jeszcze milg tradycje cotygodniowych randek z partnerka lub partnerem.

Jezeli dodasz te wszystkie godziny, to przy zalozeniu, ze jedna randka
trwa cztery godziny, zostanie Ci jeszcze 30 godzin. To w zupelnosci wy-
starcza na zjedzenie positkow i kapiel, gotowanie i sprzatanie, jesli nie po-
$wiecasz na to duzo czasu, a takze na dojazdy (chociaz powinienes§ stara¢
sie maksymalnie skrocié ten czas, o czym bedzie mowa w pdzniejszych roz-
dzialach). Jezeli przeznaczasz na te czynnosci trzy godziny dziennie (czyli 21
godzin tygodniowo), to wcigz zostaje Ci ponad godzina dziennie na ekspe-
rymentowanie z przepisami kulinarnymi, branie kapieli w babelkach,
czytanie, odpoczynek na kanapie przy telewizji albo spacer z psem sasiada
lub znajomego wzdluz szemrzacego strumyka, jesli wlasnie na to masz
ochote. A to wszystko przy zatozeniu, ze pracujesz 50 godzin tygodniowo
— czyli duzo wiecej niz przecigtny czlowiek, nawet jesli twierdzi, ze jest
inaczej. Jezeli pracujesz 40 godzin tygodniowo — podobnie jak Theresa
Daytner — to masz dodatkowe 10 godzin kazdego tygodnia.

Jesli si¢ nad tym zastanowisz, zaczniesz dostrzega¢ problem, ktdry wigze
sie z ogélnie panujacym przekonaniem, ze praca na pot etatu jest kluczem
do osiagniecia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Jezeli
w ciggu 72 godzin, ktére Ci zostaja po odjeciu czasu na sen oraz prace
(168 minus 56 minus 40), nie prowadzisz takiego Zycia, jakiego pragniesz,
to dlaczego zwiekszenie tej liczby do 92 mialoby cokolwiek zmienic?
Prawdopodobnie zdajesz sobie sprawe z absurdalnoéci pytania o to, co by-
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$my zrobili, gdybysmy mieli 15 minut wigcej kazdego dnia. Jeli nie ¢wi-
czysz gry na flecie w ciagu 72 godzin, ktére masz do dyspozycji kazdego
tygodnia, to glupota jest zaktada¢, ze zrobilbys to, gdybys$ zamiast tego miat
73,75 godziny. Juz teraz masz naprawde duzo czasu.

To wiasnie odkryt Michael Schidlowsky, programista Google z Nowe-
go Jorku, gdy poprositam go, zeby przesledzit swoj czas w tygodniowych
odcinkach. Schidlowsky nie ma dzieci, ale jest w kilkuletnim zwiazku
z partnerka i duzo czasu poswieca na nauczanie swojej malej siostrzyczki.
Na Uniwersytecie Nowego Jorku wyktada informatyke na poziomie pody-
plomowym, a gdy rozmawiatam z nim wiosng 2009 roku, przygotowywat
si¢ do triatlonu Ironman — ukonczyt go w tym samym roku we wrzesniu.
Sa to zawody obejmujgce przeplyniecie 3,86 km, przejechanie rowerem
dystansu 180,2 km i przebiegniecie maratonu, czyli 42,195 km. Wczesniej
ukonczyt juz z powodzeniem kilka krotszych triatlonow.

Nie musze dodawa¢, ze przygotowywanie sie do tych zawodow zajeto
mu sporo czasu — ale nie wplynelo na jego tygodniowy harmonogram az
tak bardzo, jak moze Ci sie wydawac. Z jego zapiskéw wynika, ze kazdego
tygodnia przeznaczat solidne 40 godzin na pisanie kodu dla Google. W sa-
mym biurze spedzat wigcej godzin, ale uznal, ze darmowe $niadania, lunche
i obiady oferowane przez Google to czas spedzony na budowaniu wigzi ze
wspoltpracownikami i odpoczywaniu od pracy. Tak czy inaczej, 40 ,,praw-
dziwych” godzin wystarczylo, zeby zapracowa¢ na awans. Dojazdy rowerem
do pracy i z powrotem zabieraly mu 3,5 godziny tygodniowo.

Moim zdaniem spokojnie mozna by byto zaliczy¢ ten czas do kate-
gorii ¢wiczen, ale Schidlowsky sie na to nie zgodzil, bo ,,prawdziwy” tre-
ning zajmowal mu sporo czasu wolnego. Schidlowsky trenowat 15 godzin
tygodniowo: dwa razy jezdzil na plywalnie, kilka razy biegat po okolicy,
a w weekendy robit sobie sze$ciogodzinng wyprawe rowerowa przez most
Jerzego Waszyngtona do miasta Palisades, pokonujac trase liczaca okolo
160 km. W ciagu calego tygodnia przesypiat 56 godzin (sprébuj sam przeje-
cha¢ na rowerze 160 km i zobaczy¢, czy jeste§ w stanie spa¢ kroce;).

Schidlowsky obliczyt, Ze obowigzki zwigzane z nauczaniem zajmujg
mu dodatkowe sze$¢ godzin tygodniowo. Prowadzit trzy grupy rocznie
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(jedna na kazdy semestr), ktdre uczyl otwartego programowania oraz in-
nych zagadnien z dziedziny informatyki. Poniewaz rok w rok prowadzi
ten sam kurs, nie musi po$wieca¢ zbyt wiele czasu na przygotowywanie si¢
do zaje¢. Okoto trzech godzin tygodniowo przeznacza na szkolenie innych
sportowcow, dwie godziny tygodniowo na zakupy w sklepie spozywczym,
a 14 godzin na obowiazki domowe.

Kiedy dodasz te wszystkie godziny (40 + 3,5+ 15+ 56 + 6 + 3 + 2 + 14),
otrzymasz 139,5 godziny tygodniowo. Zostaje jeszcze 28,5 godziny na inne
zajecia. ,Mimo tego wszystkiego, co robie, wcigz mam wigcej wolnego cza-
su, niz sadzilem”, powiedzial mi Schidlowsky po tym, jak zsumowalismy
czas wszystkich jego zaje¢. Ten wolny czas rozdziela miedzy telewizje (okoto
siedmiu godzin tygodniowo) i swoja dziewczyne, siostrzyczke, a takze
innych czlonkéw rodziny oraz przyjacidt. ,,Czuje si¢ naprawde wolny”,
mowi. ,Codziennie mam poczucie, Ze dobrze spedzitem swoj czas”. Patrzac
na jego harmonogram, trudno si¢ temu dziwi¢. Nie tylko lubi swoja prace
i doskonale si¢ w niej spelnia, ale tez §pi wystarczajaco duzo, a jego czas
poza pracg jest zdominowany przez przemyslane, satysfakcjonujace zajecia,
takie jak nauczanie, trening i analizowanie zadan matematycznych z sio-
strzyczka (dzieki tym indywidualnym lekcjom uwierzyla ona w swdj talent
analityczny, a nawet postanowila zdawa¢ do klasy o poszerzonym profilu
matematycznym!).

Tak wlaénie sie dzieje, gdy cztowiek zaczyna traktowaé swoje 168 go-
dzin jak pustg kartke. Tak sie dzieje, gdy wypelnia swdj czas tylko tym, co
na to zastuguje. To jest droga do tego, by zbudowa¢ sobie zycie, w ktérym
naprawde mozesz mie¢ wszystko.

Oczywiscie powinnam napomknaé¢, ze jezeli zaczynasz od pustej kartki,
musisz wlozy¢ nieco pracy w to, by ja dobrze zapisa¢ i umiejetnie dopaso-
waé wszystkie elementy. To dotyczy szczegdlnie osob, ktére maja male
dzieci. Wieksza czgé¢ tej ksigzki mowi o tym, jak poukfadal te elementy.
Wecale nie bedziesz musiat czyta¢ swoim dzieciom Braci Hardy o 2:00 w no-
cy. Jezeli zabierzesz swojego dwunastolatka na wycieczke w gory o 11:00
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w normalnym dniu roboczym, kiedy powinien by¢ w szkole, mozesz przy-
ciagna¢ uwage kuratora (i szkoda, ale to jest temat na odrebna ksigzke).

Na bardziej fundamentalnym poziomie musisz sie zastanowi¢, co chcesz
robi¢ w ciggu swoich 168 godzin. Wielu z nas tego nie wie; jedng z korzysci
plynacych z narzekania na ciagle przepracowanie albo brak czasu jest to,
ze zdejmuje z nas ono ci¢zar zwigzany z dokonywaniem wyboru. Rozma-
wiajac z ludZmi, ktérzy lubia swoje zycie, odkrytam, ze skupiajg si¢ oni
tak bardzo, jak to tylko mozliwe — zaréwno w pracy, jak i w zyciu prywat-
nym — na czyms, co nazywam ich kluczowymi kompetencjami. Sa to
rzeczy, w ktdrych sg najlepsi, a ktérych inni nie potrafig robi¢ wcale albo
robia to duzo gorzej. W przypadku Daytner jej kompetencje dotycza dzia-
tan, na ktdre przeznacza ona najwiecej czasu: rozwijania firmy, spedza-
nia czasu z rodzing oraz dbania o siebie. Wszystkie pozostale zadania
Daytner ignoruje, minimalizuje albo deleguje innym osobom — ta umiejet-
no$¢ charakteryzuje wszystkich, ktdrzy sg skuteczni w tym, co robia.
W nastepnych rozdzialach doradze Ci, jak rozpozna¢ u siebie te kluczowe
kompetencje, zaréwno w Zzyciu zawodowym, jak i prywatnym. Bedziesz
musial zmieni¢ swoje zycie, zeby wiecej czasu przeznaczy¢ na te zajecia,
a mniej na rzeczy niewazne lub nieprzyjemne — dla Ciebie albo dla oséb,
na ktérych Ci zalezy.

Nie bede udawa¢, ze to jest proste. Czasami, aby lepiej wykorzystaé
swoje 168 godzin, trzeba zmieni¢ prace, przeprowadzi¢ si¢ albo wywolaé
jeszcze inng rewolucje w swoim zyciu, ktére przeciez i tak jest juz maksy-
malnie wypelnione obowigzkami i innymi zadaniami. W nastepnych roz-
dziatach podpowiem Ci, jak lepiej zarzadza¢ czasem w pracy, zeby popchnaé
kariere do przodu, i na czym nalezy si¢ skupi¢ w domu, zeby cieszy¢ sie pel-
niejszym i radosniejszym zyciem rodzinnym lub prywatnym. Powtarzam: to
nie bedzie proste. Wprawdzie o wlasnym czasie decydujesz Ty sam, ale
wplyniecie na innych wymaga $wiadomego wysitku. Jednym z powoddw,
dla ktérych niektérzy rodzice spedzajg tyle czasu na wykonywaniu obo-
wigzkéw domowych, jest silne przekonanie, ze gdy regularnie piora ubra-
nia swoich nastoletnich dzieci, okazujg im swoja mito$¢ — a to jest prost-
sze niz inwestowanie czasu w budowanie kapitalu relacji gwarantujacego
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udane i cenne interakcje z dzie¢mi, gdy te juz podrosng. Solidne malzen-
stwo moze by¢ zrodtem energii przez cale zycie, pomagajac przetrwac rézne
tragedie i ulatwiajac osigganie wyznaczonych cel6w, ale to réwniez wyma-
ga inwestycji czasowej — poé$wiecenia partnerowi czasu, ktdry chetniej
spedziliby$my przed telewizorem, na zalatwianiu réznych spraw, wyko-
nywaniu nic nieznaczgcych obowigzkéw w pracy, realizowaniu priorytetow
innych oséb albo wpedzaniu si¢ w poczucie winy i formulowaniu innych
niekwestionowanych zalozen dotyczacych Zycia codziennego. I chociaz 168
godzin to duzo, czas w szerszym rozumieniu tego stowa wciaz pozostaje
nieodnawialnym zasobem. Musisz starannie nim dysponowac¢, zeby zaczaé
zy¢ tak, jak tego pragniesz.

Najlepszym sposobem na rozpoczecie tego projektu — oraz na opty-
malne wykorzystanie tej ksigzki — jest wypelnienie ankiety podobnej do
tej, ktora dotyczyla spedzania czasu przez Amerykanéw. Wyobraz sobie,
ze jeste$ prawnikiem, ktory oblicza swoje wynagrodzenie na podstawie tego,
ile minut poswiecit na dang sprawe. Zapisuj, co robisz, tak czesto, jak
tylko si¢ da. Najlepiej, gdyby$ robil notatki co sze$¢ minut, zeby utatwi¢
sobie pdzniejsze obliczenia — albo zaplacit komus, zeby chodzil za toba
i $ledzit kazdy Twdj krok. Najpraktyczniejszym rozwigzaniem jest kupienie
malego notatnika i otwieranie go za kazdym razem, gdy idziesz do toa-
lety, zeby zanotowa¢, co zrobites od ostatniej wizyty w tazience. Mozesz
réwniez wykorzysta¢ arkusz znajdujacy sie na koncu tego rozdziatu albo
pobrac arkusz ze strony WWW tej ksigzki. Dobrym pomystem jest wydru-
kowanie kilku kopii, poniewaz wyksztalcanie nawyku regularnego notowa-
nia wszystkich czynno$ci moze potrwa¢ nawet kilka tygodni.

Podejdz do tego z jak najwigksza uwaga. O ktdrej rano wstales? Ile czasu
zajelo Ci przygotowanie si¢ do wyjscia do pracy? Czy stracite$ kilka minut
na szukanie telefonu komérkowego i zeszytu do matematyki swojej corki?
Co zrobites po przyjsciu do pracy? Odpowiadaj szczerze. Czy czytasz
artykuty, ktdre nie sg zwigzane z Twoja praca? Ile czasu zajmuje Ci poczta
elektroniczna? Ile minut trwajg Twoje rozmowy telefoniczne albo prywat-
ne spotkania? Jaki odsetek swojego czasu spedzasz na faktycznej pracy albo
na dzialaniach, ktére moga Ci pomé6c w osiagnieciu zyciowych celow?
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Kiedy robisz sobie przerwy? Kiedy rozmyslasz? Kiedy ¢wiczysz i jak dlugo?
Kiedy wytaczasz komputer w domowym biurze albo wychodzisz z firmy?
Ile trwa Twoj powr6t do domu? Co robisz w tym czasie? Czy masz zapla-
nowane jakie$ zajecia — indywidualne albo rodzinne? Ile czasu bawisz si¢
z dzie¢mi albo czytasz im ksigzki? Ile czasu przeznaczasz na spotkania i roz-
mowy telefoniczne z rodzing i przyjaciétmi? Kiedy wlaczasz telewizor i kie-
dy go wylaczasz?

W nastepnym rozdziale podpowiem Ci, jak przeanalizowa¢ takie surowe
dane, a na koncu tej ksiazki znajdziesz kilka przykladowych dziennikéw
kontroli czasu. Gléwnym celem tego ¢wiczenia jest to, by$ sobie uswia-
domil, w jakim miejscu sie znajdujesz, i lepiej zrozumial, co chcesz zmie-
ni¢ w swoim zyciu. By¢ moze wystarczy wprowadzi¢ tylko kilka drobnych
zmian — doda¢ albo odja¢ kilka elementéw z mozaiki miejsc, w ktérych
wielu z nas traci kontrole nad czasem. Wigcej na ten temat napisze poznie;j,
a teraz podam tylko jeden przyklad. W tym samym czasie, gdy Katie Noah
z Abilene w Teksasie odpowiadala na zapytanie czasopisma ,,Real Simple”,
ze marzy o nieprzerwanych 15 minutach na pisanie, Jill Starishevsky, za-
stepca prokuratora okregowego i mama dwdjki malych dzieci, potrafita
znalez¢ wolng chwile na pisanie wierszy, wykorzystujac do tego przejazdy
metrem z Manhattanu na Bronx i z powrotem*'. Co osiggneta? Data upust
swojej kreatywnosci, a od kiedy zatozyla strone internetowg The Poem La-
dy, na ktérej ludzie moga kupowac jej wierszyki na rézne okazje, takie jak
bar micwa czy wieczor kawalerski badz panienski, zyskata Zrédlo dodat-
kowych dochoddéw. A najlepsze jest to, Ze nie musiata zrezygnowac z pracy,
rodziny ani czasu na sen — i nie musiala marzy¢ o tygodniu zawierajacym
169,75 godziny, zeby to osiagnad.

Oczywiscie nie jest to zadne przetomowe odkrycie, ale warto podkre-
8li¢, ze inny sposdb spozytkowania czasu, marnowanego przez wielu z nas
na ogladanie programoéw w telewizji, ktdrych w rzeczywistoéci nie lubimy,
albo na udzial w nic niewnoszacych telekonferencjach, moze naprawde
wiele zmieni¢. Mozemy wrdci¢ do szkoly. Mozemy napisa¢ jedng powies¢
rocznie. To prawda — napisanie ksigzki trwa okoto 1000 godzin, a jesli
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przestaniesz oglada¢ telewizje, odzyskasz 20 godzin tygodniowo, ktore be-
dziesz mogl przeznaczy¢ wlasnie na pisanie.

Jeszcze raz przypominam, Ze nie chce, aby ktokolwiek poczul si¢ Zle po
przeanalizowaniu swoich zapiskow dotyczacych tego, jak wykorzystuje
swoj czas. Sam fakt, Ze mozemy dokonywa¢ takich wyboréw, swiadczy
o tym, ze mamy ogromne szczescie. W niektorych rejonach swiata ludzie
poswiecaja szes¢ godzin kazdego dnia na zdobycie i przyniesienie wody.
Jezeli jednak nie przebywasz teraz w obozie dla uchodzcéw, bardzo mozli-
we, ze zyjesz w bogatym, wyksztalconym i wolnym spoteczenistwie. A praw-
da jest taka, ze w tego typu spoleczenstwach ludzie majg wystarczajaco duzo
czasu na wychowanie sze$ciorga dzieci i jednoczesne prowadzenie firmy,
na aktywno$¢ fizyczng, nauczanie i przygotowywanie sie do triatlonu, a tak-
ze na wszystkie inne zajecia, ktdre wnosza do naszego zycia rados¢ i daja
nam poczucie spelnienia.

Uswiadomienie sobie tego wszystkiego wymaga zmiany narracji. Dayt-
ner wyjasnita mi, Ze nie powtarza sobie: Nie mam czasu, zeby zrobi¢ X, Y
albo Z. Ona méwi, ze nie zrobi X, Y albo Z, bo ,.to nie jest jej priorytet”.

Bardzo czesto to wyjasnienie jest adekwatne do sytuacji. Moglabym
powiedzie(, ze nie uszyje kostiumu na Halloween dla swojego kilkuletnie-
go dziecka, bo nie mam na to czasu, ale to nie bylaby prawda. Mam czas.
W kazdym tygodniu swojego zycia mam doktadnie 168 godzin. Gdyby kto$
zaproponowal mi, Ze zaptaci mi 100 000 dolaréw za recznie uszyty kostium
na Halloween, to dam glowe, ze znalaztabym na to czas. Poniewaz jednak
tak sie nie stanie, moge po prostu przyznaé, ze wedtug mnie szycie nie jest
réwnie dobrym sposobem na wykorzystanie moich 168 godzin jak pisanie,
zabawa z dzie¢mi albo (nie zapominajmy o tym) spanie.

Szycie kostiuméw na Halloween to jedno. A co, jesli zwickszymy
stawke? Wypowiedzenie zdania: ,,Nie czytam moim dzieciom, bo to nie
jest mdj priorytet” wymaga duzo wiekszej odwagi. Jezeli to prawda, to nic na
to nie poradzisz — nawet je$li wygloszenie takiego stwierdzenia nie jest
poprawne politycznie. Badz szczery. Odwaz sie powiedzie¢ prawde. Moze
nie lubisz czyta¢ swoim dzieciom. Moze one nie przepadaja za tym, jak
im czytasz. Moze wolatby$ w tym czasie sprawdzi¢ najnowsze powiadomie-
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nia na urzadzeniu BlackBerry albo obejrze¢ nastepny odcinek Top Model.
Moze Twdj partner albo partnerka czyta duzo lepiej. A moze faktycznie
uwazasz, ze pieniadze, ktore zarabiasz, Twoja sluzba spoleczenstwu badz
rado$¢, jaka odczuwasz, siedzac w pracy do pdznego wieczora, sg dla
Ciebie wazniejsze niz spedzanie czasu z dzie¢mi. Powoddéw moze by¢ wiele
— niektdére sg dobre, a inne prawdopodobnie zfe. Tak czy inaczej,
wszystko jest kwestia wyboru, a nie braku czasu. Kiedy mowie: ,,Nie
mam czasu”, przenosz¢ swdj obowigzek na kogos innego (szefa, klienta,
swoja rodzine) albo na trudng do sprecyzowania sile (kapitalizm, spoleczen-
stwo, potwora chowajgcego si¢ pod 16zkiem).

Tak czy inaczej, wladza wymyka Ci si¢ z rak. Stwierdzenie: ,,To nie jest
mdj priorytet” zamienia Twoje 168 godzin z powrotem w pusta kartke; mo-
zesz ja wypelni¢ zgodnie z wlasna wolg zajeciami, ktdre s dla Ciebie wazne.

Ta ksigzka méwi o tym, jak to zrobi¢ — i jak stale przeprowadza¢ ten
proces.

Jak prowadzi¢ dziennik kontroli czasu?

Jezeli chcesz nauczy¢ sie lepiej wykorzystywa¢ swoje 168 godzin, najpierw
musisz si¢ dowiedzie¢, jak obecnie spedzasz swdj czas. Masz do wyboru
wiele mozliwo$ci: mozesz uzy¢ arkusza zamieszczonego nizej, pobra¢ arkusz
z ze strony WWW tej ksiazki, stworzy¢ wlasny arkusz, uzy¢ dokumentu
z edytora tekstu albo zapisywac wszystkie swoje czynnoséci w matym notesie.

Postaraj sie, zeby Twoje zapiski byly tak doktadne, jak to tylko mozliwe.
Zaréwno wpis ,praca’, jak i ,telefony do potencjalnych klientow” jest
akceptowalny, ale ten drugi zawiera wigcej informacji potrzebnych do péz-
niejszej analizy. Niewazne, kiedy zaczniesz — wazne, zeby skrupulatnie
prowadzi¢ dziennik przez kolejne 168 godzin. Jezeli masz wrazenie, ze ty-
dzien, ktory opisates, znaczaco odbiegal od typowego, mozesz zacza¢ od
nowa, ale pamietaj, ze ,typowe” tygodnie nalezg do rzadkosci.
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Tydzien dla kazdego z nas trwa tyle samo — 168 godzin. To najczesciej zbyt mato,

aby sprostac wszystkim obowigzkom w pracy, zadbaé o dom, wyspac sig, a przy tym
regularnie trenowac, czyta¢, chodzi¢ do teatru, przebywac z bliskimi. Szybko
popadamy we frustracje i nie umiemy by¢ szczesliwi. Dochodzimy do wniosku,

Ze wcigz mamy za mafo czasu i za duzo obowigzkéw. Nawet jesli postanowimy co$
zmieni¢ w swoim zyciu, szybko sie okazuje, Ze nie sposéb w napietym harmonogra-
mie znalez¢ na to miejsce.

Jesli masz wrazenie, ze dni biegna jak szalone, ze za duzo pracujesz, za mato $pisz

i nie masz szansy poswiecic sie swoim pasjom, to musisz koniecznie znalez¢ pare
godzin na przeczytanie tej ksigzki! Dzieki niej zdiagnozujesz, co kradnie Twdj cenny
czas, nauczysz sie ustala¢ priorytety i w madry sposéb planowac codzienne obowigz-
ki. Predko sie przekonasz, ze dzieki przestrzeganiu kilku zasad kazda godzine mozna
wykorzysta¢ w madry sposéb — nawet krotkie pie¢ minut da Ci solidng dawke
satysfakgjil Poza szeregiem przydatnych wskazéwek w tekscie znalazly sie rzeczywi-
ste przykfady z zycia, dzieki ktérym ta lektura staje sie prawdziwg inspiracjg

do zmian!

W tej ksigzce znajdziesz:
Prowadzenie dziennika kontroli czasu
Kluczowe elementy zarzadzania czasem
Sciezki wyboru wlasciwej pracy zawodowej
Sposoby na sprostanie domowym obowigzkom
Porady na temat ustalania priorytetéw i dobrego wykorzystywania czasu

Laura Vanderkam — autorka kilku znanych ksigzek o zarzadzaniu czasem

i produktywnosci, w tym bestsellera Co ludzie sukcesu robig przed sniadaniem.
Jej teksty byty publikowane w wielu prestizowych wydawnictwach, miedzy
innymi w ,Fast Company’, ,Fortune’, ,USA Today"i,Wall Street Journal”

W 2001 roku ukonczyta Uniwersytet Princeton. Jej pasja jest bieganie i $piew.
Mieszka na przedmiesciach Filadelfii z mezem i czworka dzieci.
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