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BOLESNY WSTEP

o nie jest ksigzka o mnie. Jednak poniewaz dotyczy ona ego,
T odpowiem na pytanie, ktérego pominiecie bytoby hipokryzja.

Kim, do diabla, jestem, aby pisaé co§ takiego?

Moja historia nie ma duzego znaczenia dla prezentowanych dalej
lekgji, ale chce ja pokrotce przedstawié w tym wstepie. Doswiad-
czytem bowiem ego na kazdym z etapéw mojego krotkiego zycia:
aspiracje, sukces, porazka i znéw to samo, i wszystko od nowa.

Gdy miatem 19 lat, wyczuwajac zaskakujace i przelomowe moz-
liwosci, zrezygnowatem ze studiéw. Mentorzy rywalizowali o mojg
uwage i traktowali mnie jak swojego protegowanego. Postrzegany
jako wschodzaca gwiazda, bylem tym dzieciakiem. Sukces przyszedt
szybko.

Gdy stalem si¢ najmlodszym dyrektorem w agencji promocgji ta-
lentéw w Beverly Hills, uczestniczytem w podpisywaniu kontraktéw
z wieloma popularnymi zespotami rockowymi i pracowalem z nimi.
Doradzalem w temacie ksigzek, ktore pdzniej sprzedawaly si¢ w mi-
lionach egzemplarzy i tworzyly nowe gatunki literackie. W wieku
21 lat odpowiadatem za strategie firmy American Apparel, wowczas
jednej z najpopularniejszych marek modowych na $wiecie. Wkrotce
zostatem dyrektorem ds. marketingu.

W wieku 25 lat opublikowalem pierwsza ksigzke. Stata sie ona
natychmiastowym, cho¢ kontrowersyjnym bestsellerem. Na oktadce
dominowala moja twarz. Pewne studio zarezerwowalo sobie prawo
do nakrecenia serialu telewizyjnego o moim zyciu. W ciggu kilku
nastepnych lat wpadlem w wiele putapek sukcesu takich jak:
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EGO TO TWOJ WROG

wplywy, publiczne wystepy, obecno$é w prasie, zasoby, pieniadze,
a nawet troche stawy. Pdzniej na podstawie tych aktywéw zbudo-
walem odnoszacg sukcesy firme, gdzie pracowatem ze znanymi i hoj-
nymi klientami oraz wykonywatem obowiazki, dzigki ktérym zapra-
szano mnie na konferencje i ciekawe imprezy.

Wraz z sukcesami pojawila sie pokusa opowiadania historyjek,
koloryzowania, pomijania usmiechéw losu i dodawania do tego
wszystkiego mitologii. Mam tu na mysli godng Herkulesa walke
o wielko$¢ wbrew wszelkiemu prawdopodobieistwu: spanie na pod-
lodze, odrzucenie przez rodzicéw, cierpienie z powodu ambigji.
Przez tego typu opowiadanie ostatecznie zaczynasz utozsamiac si¢
z wlasnym talentem, a twojg warto$¢ wyznaczaja osiaggniccia.

Jednak takie historie nigdy nie sg szczere ani pomocne. W tym,
co tu pisze, opuscitem wiele rzeczy. Wygodnie pomingtem stres i po-
kusy. Bolesne upadki i bledy — wszystkie bledy — pozostawitem
na zapleczu, wybierajgc atrakcyjniejsze wydarzenia. S3 momenty,
o ktérych méwie niechetnie: publiczne upokorzenie przez osobe,
ktéra podziwiatem, co wstrzasneto mng do tego stopnia, ze trafitem
pb6zniej na pogotowie; dzien, w ktérym stracitem panowanie nad
sobg, wszedtem do gabinetu szefa i powiedzialem, ze nie moge juz
tego znie$¢ i wracam do szkoly (i méwitem to na powaznie); ulotny
charakter stawy autora bestsellera i to, jak krétko moja ksigzka nim
byla (przez tydzien); spotkanie z czytelnikami, na ktérym pojawila
sie jedna osoba; rozpad zatozonej przeze mnie firmy i koniecznos§é
jej odbudowania, co zdarzyto mi sie dwukrotnie. To tylko niektére
chwile, ktore zostaly zrecznie ocenzurowane.

Ten bardziej kompletny obraz to nadal tylko wycinek z zycia,
ale widoczne sa w nim duzo wazniejsze kwestie — przynajmniej
w kontekscie tej ksigzki. Chodzi tu o ambicje, osiagnigcia i prze-
ciwnosci.

Nie wierze w objawienia ani w jeden jedyny moment, ktéry
zmienia cztowieka. Takich chwil jest wiele. W okresie ok. szesciu
miesi¢gcy w 2014 r. przytrafila mi si¢ cala seria takich momentéw.

Najpierw American Apparel, firma, w ktérej wykonatem duza
cze$é najlepszej pracy, znalazla sie na skraju bankructwa z setkami
milionéw dolaréw dlugu. Stata sie tylko cieniem z czas6w dawnej
SwietnoSci. Jej zatozyciel, ktérego juz jako mlody cztowiek goraco
podziwiatem, zostal bezceremonialnie zwolniony przez wiasno-
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BOLESNY WSTEP

recznie wybrany zarzad i skonczyl, $piac na kanapie u przyjaciela.
Pdzniej agencja promocji talentow, w ktorej sie wybitem, tez wpa-
dta w ktopoty. Zostata pozwana przez klientdéw, ktérym byta win-
na duzg sume. W tym samym czasie jeden z moich mentoréw wy-
cofal sie z firmy i nasza relacja si¢ skoficzyla.

To byli ludzie, wokét ktérych zbudowatem swoje zycie. Ludzie,
ktérych podziwiatem i od ktérych sie uczylem. Ich stabilno§é —
finansowa, emocjonalna, psychologiczna — nie tylko byta czyms,
co przyjmowatem za pewnik. Byla ona centralnym punktem moje-
go istnienia i poczucia wartoSci. A jednak widziatem, jak wszyscy
oni jeden po drugim sie zalamuja.

Sytuacja si¢ zmienifa lub przynajmniej takie mialem wrazenie.
Droga od pragnienia zostania kim§ przez cale zycie do zdania so-
bie sprawy, ze nigdy nie chce staé sie kim$ takim, to cios, na ktory
nie sposob sie przygotowacd.

Trudnosci dotknely takze mnie. Dokladnie w czasie, w ktérym
najmniej mogtem sobie na to pozwolié, zaczely wychodzi¢ na jaw
problemy zaniedbywane przeze mnie w zyciu.

Mimo sukceséw znéw znalazlem sie w miescie, w ktérym zaczy-
natem, zestresowany i przepracowany, po oddaniu duzej czeSci ciez-
ko zdobytej wolnosci, poniewaz nie potrafitem odméwié pienigdzom
i ekscytacji zwigzanej z powaznymi kryzysami. Bytem tak spiety, ze
najdrobniejsze zaklécenie doprowadzato mnie do niepowstrzyma-
nych wybuchéw wsciektosci. Praca, ktéra zawsze przychodzita mi
tatwo, stala si¢ meczarnig. Moja wiara w siebie i innych ludzi pod-
upadta, podobnie jak jako$¢ mojego zycia.

Pamietam, jak pewnego dnia po tygodniach w trasie wrocitem
do domu i doznalem ataku paniki, poniewaz sie¢ wi-fi nie dzialala.
Jesli nie wysle tych e-maili, jesli nie wysle tych e-maili, jesli nie wysle
tych e-maili, jesli nie wysle tych e-maili...

Wydaje ci sie, ze robisz to, co powiniene$. Spoleczenstwo cie za
to wynagradza. P6zniej jednak widzisz, jak twoja przyszta zona cie
opuszcza, poniewaz nie jesteS juz tym samym czlowiekiem co wcze-
$niej.

Jak mogto do tego dojsé? Czy naprawde jednego dnia mozesz
mieé wrazenie, ze stoisz na ramionach olbrzyméw, a nastepnego
starasz sie wygrzebac z rumowiska powstatego w wyniku wielu wy-
buchéw i prébujesz uratowaé co$ z ruin?
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Korzy$¢ z tego byla taka, ze musialem pogodzi¢ sie z faktem
bycia pracoholikiem. Nie w sensie: ,,Och, on po prostu za duzo
pracuje” lub: ,,Zrelaksyj sie i nie przejmuj sie tym”, ale raczej: ,,Jesli
sie nie wykapie i nie zacznie spotykaé z ludZmi, umrze mtodo”. Zro-
zumialem, ze naped i przymus, ktére pozwolity mi tak szybko od-
nie$¢ sukces, majg swoja cene, zaptacong tez przez wielu innych.
Wazna byla nie tyle ilo$¢ pracy, ile jej przesadne znaczenie w mojej
wizji siebie. Bylem tak beznadziejnie uwigziony we wlasnej glowie,
ze stalem si¢ niewolnikiem wlasnych mysli. Efektem byto btedne
koto bélu i frustracji. Musialem odkryé, dlaczego tak sie stalo —
jesli chcialem unikngé réwnie tragicznego zatamania.

Przez diugi czas jako badacz i autor studiowalem histori¢ oraz
biznes. Podobnie jak we wszystkich obszarach dotyczacych ludzi,
tak i tu odpowiednio dtuga perspektywa pozwala dostrzec uniwer-
salne prawa. S3 to tematy, ktore od dawna mnie fascynuja. Najwaz-
niejszym z nich byto ego.

Ego i jego wplyw na zycie nie byly dla mnie czym$ nowym. Bada-
nia do tej ksigzki rozpoczalem prawie rok przed opisanymi wczesniej
wydarzeniami. Jednak moje bolesne do§wiadczenia z tego okresu
pozwolily mi spojrzeé na analizowane kwestie w nieosiagalny dla mnie
wczesniej sposob.

Zobaczylem, ze negatywne skutki ego sa widoczne nie tylko we
mnie i na kartach historii, ale tez wérdd przyjaciot, klientéw, wspol-
pracownikow, a takze wérdd najwyzej postawionych osob z réznych
branz. Ego kosztowalo podziwianych przeze mnie ludzi setki milio-
néw dolaré6w i — podobnie jak w przypadku Syzyfa — odsuwato
ich od zrealizowania celéw tuz przed ich osiggnieciem. Na tym etapie
sam przynajmniej zobaczylem, jak wyglada taki upadek.

Po kilku miesigcach od u$wiadomienia problemu wytatuowa-
tem sobie na prawym przedramieniu napis EGO IS THE ENEMY,
czyli ,EGO TO WROG”. Nie wiem, skad wzigtem te stowa; zapew-
ne z jakiej$ ksigzki, ktorg czytalem dawno temu. Natychmiast jednak
okazaly sie one Zrédlem ukojenia i ukierunkowania. Na lewym
ramieniu nosze napis o podobnie niejasnym pochodzeniu: THE
OBSTACLES IS THE WAY, czyli ,,PRZESZKODA JEST DROGA”.
Teraz kazdego dnia spogladam na te dwa zwroty i postuguje si¢ nimi
jak wskazéwkami w trakcie podejmowania zyciowych decyzji. Nie
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moge nie patrzy¢ na nie, gdy ptywam, medytuje, pisze, wychodze
rano spod prysznica. Oba s3 dla mnie przygotowaniem — i radg
— w wyborach wtasciwej drogi w prawie kazdej sytuacji, w jakiej
moge sie znalezé.

Napisatem te ksigzke nie dlatego, ze posiadlem jaka$ madrosé
i czuje sie uprawniony do jej gloszenia, ale dlatego, ze chciatbym
moc jg przeczytaé w krytycznych przelomowych momentach wila-
snego zycia — gdy sam, podobnie jak inne osoby, zostalem wezwa-
ny do udzielenia odpowiedzi na najwazniejsze pytanie, jakie czlo-
wiek moze sobie w zyciu zadaé: ,,Kim chce byé?”. A takze: ,,Jaka
Sciezke wybiore (z tac. quod vitae sectabor iter)?”.

Poniewaz odkrylem, ze s3 to ponadczasowe i uniwersalne pyta-
nia, poza tym fragmentem (wstepem) staram sie korzystaé w ksigzce
z filozofii i z historycznych przykltadow zamiast z wlasnego zycia.

Ksigzki historyczne pelne s3 opowiesci o owladnietych obsesja
genialnych wizjonerach, ktérzy zmienili $wiat za pomoca czystej,
niemal niezrozumiatej sily. Odkrylem jednak, ze jesli sie temu do-
ktadniej przyjrzeé, histori¢ tworza tez jednostki na kazdym kroku
walczace ze swoim ego, unikajace Swiatel reflektoréw i stawiajace
wyzsze cele ponad dazenie do stawy. Zajmowanie si¢ takimi przy-
padkami i przedstawianie ich stato sie moim sposobem na ich po-
znanie oraz przyswojenie ich waznych cech.

Podobnie jak pozostale napisane przeze mnie ksigzki, ta rowniez
jest inspirowana filozofig stoikéw i innych wybitnych klasycznych
myslicieli. Czesto siggam do nich we wszystkich moich tekstach,
a takze opieram sie na nich w zyciu. Jesli znajdziesz w tej ksigzce
co$ pomocnego dla siebie, zawdzigczasz to im, a nie mnie.

Moéwca Demostenes powiedzial kiedys, ze cnota rozpoczyna si¢
od zrozumienia i jest realizowana dzieki odwadze. Musimy zaczac
od spojrzenia na siebie i $wiat w zupelnie nowy sposob. Nastepnie
musimy walczy¢ o to, by si¢ zmienié i zachowaé te zmiany — to
trudna cze$¢ tej pracy. Nie mowig, ze powiniene$ sttamsi¢ lub zdusié
wszelkie przejawy ego w swoim zyciu. Nie twierdze nawet, ze jest
to mozliwe. Przedstawiam tu tylko przyktady, moralne opowiastki,
ktére zachecaja do pojscia za lepszymi impulsami.

W stynnej Etyce Arystoteles, opisujac nature ludzka, postuguje
sie analogig do powykrzywianego kawatka drewna. Aby wyelimino-
wac krzywizny, doSwiadczony ciesla powoli przykiada sile w od-
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wrotnym do nich kierunku, prostujac je. Dwa tysigce lat pdzniej
Immanuel Kant stwierdzit: ,,Z powykrzywianego drewna ludzkosci
nie sposdb uzyskaé nic prostego”. Mozliwe, ze nigdy nie wyelimi-
nujemy wszystkich skrzywien, ale mozemy dazy¢ do tego, by stac
sie bardziej prostymi.

Mito jest poczué si¢ wyjatkowym, pelnym sily lub zainspirowa-
nym. Jednak nie temu ma stuzy¢ ta ksigzka. Staralem sie opracowac
ja w taki sposob, by$ dotart do tego samego miejsca, w ktérym ja
skoniczytem, piszac ja — zeby$ mys§lal mniej o sobie. Mam nadzie-
j¢, ze staniesz si¢ mniej zaangazowany w opowiadang przez Ciebie
histori¢ o wlasnej wyjatkowosci i w efekcie zyskasz zdolnos¢ do
realizowania zmieniajacych $wiat zadan, ktdre sobie wyznaczysz.
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WPROWADZENIE

Pierwsza zasada méwi, ze nie mozesz sie oszukiwaé
— a najlatwiej jest ci zwodzi¢ wlasnie samego siebie.

— RICHARD FEYNMAN

ozliwe, ze jeste§ mlody i peten ambicji. Mozliwe, ze jeste$
mlody i zmagasz si¢ z trudnoSciami. Mozliwe, ze zarobite$
kilka pierwszych milionéw, podpisale$ pierwszy kontrakt, dostate$
sie do jakiej$ elitarnej grupy lub osiggnates wystarczajaco duzo na
cale zycie. Mozliwe, ze jeste§ zdumiony tym, jak samotnie jest na
szczycie. Mozliwe, ze odpowiadasz za kierowanie innymi w trakcie
kryzysu. Mozliwe, ze wlasnie stracites prace. Mozliwe, ze znalazle$
sie na dnie.
Niezaleznie od tego, w jakim miejscu si¢ znajdujesz i co robisz,
Twdj najgorszy wrog znajduje sie w Tobie. Jest nim Twoje ego.
»Mnie to nie dotyczy — mySlisz sobie. — Nikt nigdy nie nazwal
mnie egocentrykiem”. Zapewne zawsze uwazales si¢ za stosunkowo
zrownowazong osobe. Jednak problemy z ego sg nieodtaczne wsrod
0s6b z ambicjami, talentami, popedami i potencjatem do ich reali-
zacji. Dokladnie to samo, co sprawia, ze jesteSmy tak obiecujgcymi
myslicielami, praktykami, twércami i przedsiebiorcami, co popy-
cha nas na szczyt w danych dziedzinach, powoduje tez, ze tatwo
poddajemy sie omawianej ciemniejszej stronie naszej psychiki.
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Nie jest to ksigzka o ego w sensie freudowskim. Sigmund Freud
wyjasnial ego za pomocg analogii. Méowil, ze jest ono jak jezdziec
na koniu. To zwierze reprezentuje nieSwiadome popedy, nato-
miast ego stara sie nim kierowaé. Wspolczesni psychologowie po-
stuguja sie za$ stowem ,egotysta” do opisu kogo$, kto jest niebez-
piecznie skoncentrowany na sobie i lekcewazy wszystkich innych.
Wszystkie te definicje sg prawdziwe, ale poza kontekstem klinicznym
niewiele z nich pozytku.

Ego, z ktérym stykamy si¢ najczeSciej, odpowiada mniej for-
malnej definicji, zwigzanej z niezdrowym przekonaniem na temat
wlasnej wartosci. Chodzi o arogancje i skoncentrowang na sobie
ambicje. Tym podejSciem postuguje sie¢ w tej ksigzce. Ego to kapry-
$ne dziecko w kazdym z nas, ktore chce stawia¢ na swoim, ignorujac
wszystko i wszystkich poza tym. Potrzeba bycia lepszym niz, kims
wigcej niz, docenianym za co§ ponad wszelka rozsadng potrzebe —
to wiasnie ego. To poczucie wyzszosci i SmiatoSci wykraczajace poza
granice pewnosci siebie i talentu.

Problemy pojawiaja sie, gdy wizje siebie i Swiata staja sie tak
przesadne, ze zaczynaja znieksztalcaé otaczajaca nas rzeczywistosSc.
Gdy, jak wyjasnia trener Bill Walsh, ,,pewnos¢ siebie przeradza sie
w arogancje, asertywnos$¢ w upor, a nadmierna wiara w siebie pro-
wadzi do beztroski”. Tak dziala ego, ktore, jak ostrzega pisarz Cyril
Connolly, ,,ciagnie nas w dot jak sita grawitacji”.

W tym ujeciu ego jest wrogiem tego, czego pragniesz, i tego, co
masz: opanowania fachu, prawdziwie tworczych pomystéw, dobrej
wspOtpracy z innymi, budowania lojalnosci i wsparcia, dlugowiecz-
nosci, powtarzalnosci i utrwalenia sukceséw. Ego niweczy atuty i oka-
zje. Jest magnesem dla wrogéw i btedow, Scylla i Charybda.

Wigkszo§¢ z nas nie jest ,,egomaniakami”, jednak ego jest zZrédtem
prawie kazdej wyobrazalnej trudnosci i przeszkody — od przyczyn
porazek po to, dlaczego musimy nieustannie wygrywad, i to kosztem
innych. Od powoddéw, dla ktérych nie mamy tego, czego pragnie-
my, po to, dlaczego zdobycie tego nie sprawia, ze czujemy si¢ lepie;.

Zwykle nie postrzegamy sytuacji w ten sposob. Za nasze proble-
my obwiniamy co§ innego (zwykle innych ludzi). Jestesmy, jak ujat
to kilka tysiecy lat temu poeta Lukrecjusz, ,,chorymi ludZmi nie$wia-
domymi przyczyn swoich dolegliwoséci”. Dotyczy to zwlaszcza lu-
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dzi sukcesu, ktérzy nie potrafig dostrzec, czego ego nie pozwala
im osiagnaé, poniewaz widzg wylacznie swoje dokonania.

W przypadku kazdej ambicji i kazdego celu — zaréwno duzego,
jak i malego — ego przeszkadza nam w podroézy, w ktérg wkiadamy
caly wysitek.

Jeden z pionieréw na stanowisku CEO, Harold Geneen, po-
réwnal egoizm do alkoholizmu: ,,Egotysta nie potyka sie, zrzucajac
rzeczy z biurka. Nie jaka si¢ ani nie §lini. Nie. Zamiast tego staje sie
coraz bardziej arogancki, a niektérzy ludzie, nie wiedzac, co kryje
sie pod ta postawa, mylg te arogancje z poczuciem wiladzy i pew-
noscig siebie”. Mozna powiedzied, ze egotySci popetniaja ten sam
biad w stosunku do siebie, nie zdajac sobie sprawy z choroby, w jaka
popadli, i tego, ze ich ona zabija.

Jesli ego jest gtosem moéwigcym nam, ze jesteSmy lepsi niz w rze-
czywisto$ci, mozna uznaé, ze utrudnia odniesienie prawdziwego
sukcesu, poniewaz uniemozliwia bezposredni i szczery kontakt z ota-
czajacym nas Swiatem. Jeden z pierwszych cztonkéw klubu Anonimo-
wych Alkoholikéw zdefiniowal ego jako ,,$wiadome izolowanie sie
od”. Od czego? Od wszystkiego.

Jest wiele negatywnych objawdw tej izolacji: nie mozemy wspot-
pracowac z innymi, je§li budujemy wokét siebie Sciany; nie mozemy
ulepszy¢ $wiata, jeSli nie rozumiemy ani jego, ani samych siebie; nie
mozemy przyjmowac informacji zwrotnych, jesli nie potrafimy lub nie
chcemy otrzymywacé przekazu z zewnatrz; nie potrafimy dostrzegaé
ani tworzy¢ okazji, jesli zamiast dostrzegania tego, co znajduje si¢
przed nami, zyjemy w Swiecie wlasnych fantazji. Bez trafnej oceny
wlasnych mozliwosci w poréwnaniu z umiejetno$ciami innych lu-
dzi bedziemy nie tyle pewni siebie, ile pograzeni w zludzeniach.
Jak cheesz dotrze¢ do innych ludzi, motywowac ich i kierowaé nimi,
jesli nie potrafisz zrozumieé ich potrzeb, poniewaz utracite$ kon-
takt nawet z wlasnymi?

Performerka Marina Abramovi¢ ujmuje to bezposrednio: ,,Jesli
zaczniesz wierzy¢ w swoja wielko$¢, oznacza to $mieré twojej kre-
atywnosci”.

Ego jest podtrzymywane przez jedng rzecz: komfort. Dazenie do
czego$ wielkiego — niezaleznie od tego, czy w dziedzinie sportu,
sztuki czy biznesu — czesto budzi lek. Ego go tagodzi. Jest wyba-
wieniem od niepewnosci. Zastepujac racjonalne i §wiadome czesci
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psychiki przechwatkami i koncentracja na sobie, ego méwi nam to,
co chcemy ustyszeé, i to wtedy, kiedy nam to odpowiada.

Jest to jednak krétkoterminowe rozwigzanie o dlugotrwatych
konsekwencjach.

EGO ZAWSZE BYtO OBECNE.
TERAZ SIE ROZZUCHWALILO

Obecnie bardziej niz kiedykolwiek wczesniej kultura podsyca ego.
Nigdy jeszcze nie bylo tak latwo opowiadaé o sobie i sie puszyd.
Mozemy przed milionami fanéw i obserwatoréw przechwalaé sie
naszymi celami, co niegdy$ bylo przywilejem tylko gwiazd rocka
i guru. Mozemy $ledzié naszych idoli na Twitterze i komunikowaé
si¢ z nimi, mozemy czytaé ksigzki i teksty z witryn, ogladac wysta-
pienia TED Talks, czerpaé z ,weza strazackiego” inspiracji i po-
twierdzania swojej warto$ci w niespotykanym wczeSniej stopniu
(istnieje nawet przeznaczona do tego aplikacja). Mozemy oglosié
sie CEO naszej istniejacej tylko na papierze firmy. Mozemy zamie-
$ci¢ wazng wiadomo$é w mediach spotecznoSciowych i czekaé na
splywajace gratulacje. Mozemy publikowac artykuly na nasz temat
w miejscach, ktore byly Zrédtami obiektywnego dziennikarstwa.

Niektorzy z nas korzystaja z tego w wickszym stopniu niz inni,
ale to tylko kwestia natezenia.

Poza zmianami w technologii jesteSmy namawiani do tego, by
przede wszystkim uwierzyé w nasza wyjatkowosé. Moéwiag nam:
,Miej wielkie marzenia”, ,,Zyj odwaznie”, ,,Niech cie zapamietaja”
i ,Badz nieustraszony”. Uwazamy, ze sukces wymaga odwaznej wizji
lub fantastycznego planu. Zakladamy, ze tak wtasnie byto z zalozy-
cielami firmy X lub mistrzowskiej druzyny Y. Ale czy rzeczywiscie?
Czy naprawde tak byto? W mediach ogladamy podejmujacych ry-
zyko pyszatkow i ludzi sukcesu, po czym w nadziei na wlasne osig-
gniecia probujemy nasladowac ich stuszne przekonanie, odpowiedniag
postawe.

Zaktadamy zalezno$¢ przyczynowo-skutkows, ktéra w rzeczy-
wistoSci nie wystepuje. Bierzemy objawy powodzenia za sam sukces
i w swojej naiwno$ci mylimy efekt uboczny z przyczyna.
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Oczywiscie dla niektérych ludzi ego si¢ sprawdza. Wiele styn-
nych postaci historycznych bylo znanych z egoizmu. Ale réwnie
egoistyczni byli liczni nieudacznicy, ktérych jest znacznie wiece;j.
Zyjemy jednak w kulturze, ktéra zacheca do rzutu ko§émi, posta-
wienia zaktadu niezaleznie od ryzyka.

GDZIEKOLWIEK SIE ZNAJDUJESZ,
EGO TEZ TAM JEST

W danym momencie zycia ludzie znajdujg si¢ na jednym z trzech
etapéw. Albo do czego$ dazymy i staramy si¢ pozostawié Slad we
wszech§wiecie, albo osiggneliSmy sukces — maly lub wielki, albo
ponieslismy porazke — ostatnio lub jedna z wielu. Wigkszos¢ z nas
plynnie przechodzi przez te etapy. Dazymy do czego$ do czasu
odniesienia sukcesu, cieszymy sie sukcesami do czasu poniesienia
porazki lub zwiekszenia si¢ dazen, a po porazce mozemy ponownie
zaczaé do czego$ dazy¢ lub osiggad sukcesy.

Ego jest wrogiem na kazdym z tych etapéw. W pewnym sensie
jest ono wrogiem budowania, podtrzymywania i dochodzenia do
siebie. Gdy wszystko toczy sie szybko i tatwo, problemy moga by¢
nieodczuwalne. Jednak w czasach zmian lub trudnosci...

Dlatego ta ksigzka jest podzielona na trzy cz¢sci: dazenie, sukces,
porazka.

Cel takiej struktury jest prosty: ma ona pomdc powstrzymaé ego
wczesnie, zanim rozwing si¢ zte nawyki, zastapi¢ plynace z ego po-
kusy pokora i dyscypling w momencie odniesienia sukcesu, a takze
pielegnowac site i wytrwalo$é, tak by w chwili, gdy los obroci sie
przeciwko Tobie, porazka Cie nie zniszczyta. Krotko méwiac: ksigzka
ma pomoéc Ci by¢:

e skromnym w dazeniach,
e wdziecznym w obliczu sukceséw,
e odpornym w obliczu porazek.

Nie chce przez to powiedzieé, ze nie jeste§ wyjatkowy i ze nie
masz czego$ wspanialego do zrobienia podczas swojego krétkiego
zycia na tej planecie. Nie chodzi o to, ze nie nalezy przekraczaé
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granic kreatywnosci, tworzy¢ wynalazkéw, czud inspiracji lub da-
zy¢ do naprawde ambitnych zmian i innowacji. Wprost przeciw-
nie. Jednak aby méc osiagnaé to wszystko i podejmowaé ryzyko,
potrzebna jest rownowaga. Kwakier William Penn zaobserwowat:
»Budowle, ktore s tak bardzo narazone na warunki atmosferyczne,
potrzebujg solidnych fundamentéw”.

A WIEC CO TERAZ?

Ksigzka, ktérg trzymasz w reku, zostala napisana z pewnym opty-
mistycznym zalozeniem: Twoje ego nie jest sita, ktorej stale musisz
sie poddawad. Mozna sobie z nig poradzié¢. Mozna j3 ukierunkowad.

W tej ksigzce przyjrzysz si¢ postaciom takim jak: William Tecum-
seh Sherman, Katharine Graham, Jackie Robinson, Eleanor Ro-
osevelt, Bill Walsh, Benjamin Franklin, Belizariusz, Angela Merkel
i George Marshall. Czy zdotaliby osiggna¢ to, co osiggneli — ura-
towali padajace firmy, rozwineli sztuke wojskowa, wyeliminowali
segregacje rasowg w baseballu, zrewolucjonizowali atak w futbolu
amerykanskim, przeciwstawili si¢ tyranii, m¢znie znosili nieszczescia
— gdyby z powodu ego byli skupieni na sobie i nieugruntowani?
To $wiadomos¢ i kontakt z rzeczywistoScig — o ktérej pisarz i stra-
teg Robert Greene powiedzial kiedys, ze musimy by¢ z nig zwigzani
tak jak pajak z siecig — byly Zrédiem ich wybitnych dziet sztuki,
pism, projektéw, biznesoéw, dziatafi marketingowych i przywodztwa.

7 analiz tych postaci wynika, ze byly to osoby ugruntowane,
rozwazne i bezwzglednie realistyczne. Nie chodzi o to, ze byly w pelni
wolne od podszeptow ego. Wiedzialy jednak, jak w odpowiednich
momentach je powstrzymad, ukierunkowac i podporzadkowaé sobie.
Byli to wielcy, a jednoczesnie skromni ludzie.

Chwileczke, ale ,,taki to a taki” mial wielkie ego i odnidst sukces.
Co ze Steve’em Jobsem? Co z Kanye’em Westem?

Mozemy staraé si¢ uzasadnié najgorsze zachowania, wskazujac
nietypowe przypadki. Nikt jednak nie odniést sukcesu dzigki temu,
ze byl pograzony w iluzji, skupiony na sobie lub oderwany od rzeczy-
wistoéci. Nawet jesli te cechy sg skorelowane lub powigzane z nie-
ktérymi znanymi ludzmi, to samo dotyczy tez wielu innych aspek-
tow: uzaleznien, naduzy¢ (wzgledem samego siebie lub innych),
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depresji, manii. Gdy przyjrzysz sie zyciu takich osob, zobaczysz, ze
najwiccej osiggnety w okresach, gdy przeciwstawialy sie wymie-
nionym impulsom, zaburzeniom i wadom. Dopiero po uwolnieniu
sie od ego i obcigzen czlowiek moze w pelni wykorzystaé swoje
mozliwosci.

Dlatego przyjrzymy si¢ osobom takim jak Howard Hughes, per-
ski krol Kserkses, John DeLorean, Aleksander Wielki. Poznasz tez
ku przestrodze wiele opowiesci o innych postaciach, ktére utracity
kontakt z rzeczywisto$cig, co pokazalo, jak wielkim ryzykiem mo-
ze si¢ okazaé stuchanie ego. Przyjrzymy si¢ kosztownym lekcjom
wyniesionym przez tych ludzi i cenie, jakg zaptacili w formie nie-
szczescia i samozniszczenia. Zobaczysz, jak czesto nawet odnoszace
najwicksze sukcesy osoby wahaja sie miedzy skromnoscia a stucha-
niem ego. Ujrzysz tez wynikajace z tego problemy.

Po wyeliminowaniu ego zostaje nam to, co prawdziwe. Zamiast
ego pojawia sie skromnos$¢. Jest to jednak twarda skromno$¢ pota-
czona z pewnoscia siebie. Podczas gdy ego jest sztuczne, tego ro-
dzaju pewno$¢ siebie zapewnia odpornosé. Ego jest przywlaszczane,
na pewno$¢ siebie trzeba zapracowad. Ego jest samozwaricze, a wy-
nikajaca z niego duma jest sztuczna. Ego oszukuje, pewno$¢ siebie
przygotowuje na trudnosci. To jak réznica miedzy trucizng a sku-
tecznym lekiem.

Na dalszych stronach zobaczysz, ze pewnos¢ siebie pozwolita
cichemu i niedocenianemu generatowi staé sie czolowym wojow-
nikiem i strategiem Stanéw Zjednoczonych w trakcie wojny sece-
syjnej. Inny generat z powodu ego utracit po tej samej wojnie wladze
i wplywy oraz popadl w nedze i niestawe. Pewno$¢ siebie pomogta
statecznej niemieckiej badaczce nie tylko staé sie przywdodczynia no-
wego rodzaju, ale tez sifa na rzecz pokoju. Ego sprawilo, ze dwdch
réznych, cho¢ réwnie blyskotliwych i odwaznych inzynierow XX w.,
dato sie wciagnaé w wir stawy i zycia celebrytéw, po czym ich na-
dzieje zostaly rozwiane w wyniku niepowodzen, bankructwa, skan-
dalu i szalefistwa. Pewno§¢ siebie poprowadzita jedng z najgorszych
druzyn w historii ligi NFL do trzykrotnego zwyciestwa w Super
Bowl i pdzniej do powstania jednej z najwickszych poteg futbolu
amerykanskiego. Natomiast niezliczeni inni trenerzy, politycy, przed-
siebiorcy i pisarze pokonali podobne trudnosci tylko po to, by — co
zdarza sie czeSciej — szybko oddaé miejsce na szczycie komus$ innemu.
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Niektorzy uczg sie pokory, inni wybieraja ego. Niektorzy sg przy-
gotowani na zmienne koleje losu: zaréwno na korzystny, jak i nie-
korzystny bieg wydarzen. Inni takiego przygotowania nie maja. Co
wybierzesz? Kim si¢ staniesz?

Siegnates po te ksigzke, poniewaz czujesz, ze ostatecznie bedziesz
musial odpowiedzieé na te pytania — Swiadomie badz nie.

No c6z, oto ten moment. Pora zaczynac.
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Zamierzamy co$ zrobi¢. Mamy cel, misje, nowy poczatek. Kazda
wielka podréz rozpoczyna sie od tego miejsca, jednak zbyt wielu
z nas nigdy nie dociera do planowanego celu. Czesto wing za to po-
nosi ego. Podbudowujemy sie, opowiadajac niestworzone historie.
Udajemy, ze wszystko juz wiemy. Pozwalamy naszej gwiezdzie jasno
rozblysnaé, po czym nasze plany konicza sie niepowodzeniem i nie
mamy pojecia, dlaczego tak si¢ stalo. To objawy ego, a lekarstwem
na nie sg pokora i kontakt z rzeczywisto$cia.
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Moéwia, ze chirurg jest odwazny, jesli r¢ka nie drzy mu
nawet w trakcie operacji na nim samym. Réwnie $mialy
jest kto$, kto nie waha sie zedrze¢ tajemniczej zastony
samouludy, zakrywajacej przed nim szpetote jego
wlasnego postepowania.

— ADAM SMITH

koto 374 r. p.n.e. Izokrates, jeden z najbardziej znanych na-

uczycieli i méwcéw w Atenach, napisat list do mtodego czlo-
wieka o imieniu Demonik. Przyjaznit si¢ ze zmarlym niedlugo wcze-
$niej ojcem chlopca i chciat przekazaé Demonikowi rady dotyczace
tego, jak ten mogltby braé przyklad z rodzica.

Byly to rozne rady — od praktycznych po moralne. Wszystkie
one mialy postaé opisang przez Izokratesa jako ,szlachetne mak-
symy”. Byly one, jak ujal to Izokrates, ,zasadami na przyszte lata”.

Demonik, podobnie jak wielu z nas, byl ambitny. Izokrates na-
pisal do niego, poniewaz droga ambicji bywa niebezpieczna. Zaczat
od przekazania chlopcu, ze ,,zadne ozdoby nie stajg sie tobg w réw-
nym stopniu jak skromno$¢, sprawiedliwo$¢ i opanowanie; s3 to
cnoty, ktére — z czym zgodzi sie kazdy czlowiek — pozwalajg za-
panowaé nad charakterem miodziefica”. ,,Cwicz si¢ w samokon-
troli” — pisal Izokrates, ostrzegajac Demonika, by nie poddat sie
wladzy ,,nastrojow, przyjemnosci i bélu”. ,Brzydz sie pochlebcami,
tak samo jak ktamcami; i jedni, i drudzy szkodzg tym, ktérzy im
zaufaja”.
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Izokrates chcial, by Demonik byt ,,zyczliwy dla tych, ktérzy si¢ do
niego zblizaja, a nigdy wyniosty, albowiem nawet niewolnikowi trud-
no jest znie$¢ pyche aroganta”, a takze by ,,dlugo sprawy rozwazat,
ale szybko realizowal swoje postanowienia”. Dodat: ,,Najlepszym, co
w sobie mamy, s3 wlasciwe sady”. Zachecal tez do ciaglego ¢éwicze-
nia intelektu, ,,poniewaz najwieksza rzecza w najmniejszej skali jest
sprawny umyst w ludzkim ciele”.

Niektore z tych porad moga brzmieé znajomo. Dzieje sie tak,
poniewaz w trakcie 2000 lat znalazly one droge do Williama Szekspi-
ra, ktory czesto przestrzegal przed rozbuchanym ego. W Hamlecie,
wykorzystujac omawiany list jako wzorzec, Szekspir wklada stowa
Izokratesa w usta Poloniusza przemawiajacego do swojego syna
Laertesa. Ta przemowa, ktdrg by¢ moze slyszales, koficzy sie takim
krétkim fragmentem:

Stowem, rzetelnym bgdz sam wzgledem siebie,
A jako po dniu noc z porzgdku idzie,

Tak za tym pdjdzie, ze i wzgledem drugich
Bedziesz rzetelnym. BgdZ zdrow, niech cig moje
Blogostawieristwo utwierdzi w tej mierze'.

Stowa Szekspira trafily z kolei do mtodego oficera armii Stanéw
Zjednoczonych, Williama Tecumseha Shermana, ktory stat sie by¢
moze najwybitniejszym generalem i strategiem tego kraju. Mozliwe,
ze nigdy nie slyszat o Izokratesie, ale uwielbial sztuke Szekspira i cze-
sto cytowal wspomniang przemowe.

Ojciec Shermana, podobnie jak Demonika, zmarl, gdy przyszty
general byl jeszcze dzieckiem. Sherman, takze podobnie jak Demonik,
trafit pod opieke madrego, starszego mezczyzny. Byl nim Thomas
Ewing, przyjaciel ojca Shermana i p6zniejszy senator Stanéw Zjed-
noczonych, ktéry adoptowal chtopca i wychowat go jak wlasne
dziecko.

Ciekawg rzeczg dotyczacg Shermana jest to, ze cho¢ jego przy-
brany ojciec mial szerokie koneksje, prawie nikt nie wrézyt chtopcu
kariery wykraczajacej poza poziom regionalny, a juz na pewno

! Fragment Hamleta Williama Szekspira w przekladzie Jézefa Paszkowskiego
— przyp. thum.
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nikt nie sadzil, ze pewnego dnia Sherman bedzie musial podjaé
bezprecedensowy decyzje i odmowic ubiegania si¢ o prezydenture
Stanow Zjednoczonych. W odrdznieniu od Napoleona, ktéry zni-
kad pojawil si¢ na scenie i rownie szybko zniknal z niej po klesce,
droga na szczyt Shermana byta powolna i stopniowa.

Lata mlodosci spedzit w akademii West Point, a pdzniej w ar-
mii. Przez kilka pierwszych lat stuzby przemierzyt konno prawie
cate Stany Zjednoczone, po kolei poznajac wszystkie placowki. Po
wybuchu wojny secesyjnej Sherman udat sie na wschdod i zaciagnat
sie do armii jako ochotnik. Niedtugo potem wzigt udziat w bitwie
nad Bull Run, zakoficzonej zdecydowang porazka wojsk Unii. Wy-
korzystujac powazne braki w kadrze oficerskiej, Sherman uzyskal
awans na generafa brygadiera. P6Zniej zostal wezwany na spotka-
nie z prezydentem Abrahamem Lincolnem i jego gtéwnym doradca
wojskowym. Weczesniej kilkakrotnie wspolpracowat z prezydentem
nad strategiami i planami, ale ostatecznie postawil jeden dziwny
warunek: wyrazit gotowos¢ przyjecia awansu tylko wtedy, jesli nie
bedzie musial obejmowaé stanowiska gléwnodowodzacego. Chcial,
by Lincoln mu to przyrzekl. Prezydent chetnie na to przystal —
w koficu wszyscy inni generatowie zadali jak najwyzszych stanowisk
i mozliwie najwigkszej wladzy.

Na tym etapie dla Shermana wygodniejsza byta pozycja ,,nume-
ru drugiego”. Czul, Ze uczciwie ocenia swoje umiejetnosci i ze ta
rola jest dla niego najwtasciwsza. Wyobraz to sobie: ambitny czto-
wiek odrzucajacy okazje zwigkszenia zakresu obowiazkéw, ponie-
waz chcial si¢ do nich przygotowaé. Czy naprawde jest to szalone?

Jednak Sherman nie zawsze byl wzorem opanowania i porzad-
ku. Gdy na wczesnym etapie wojny powierzono mu obrone stanu
Kentucky z niewystarczajaca liczbg zolnierzy, jego mania potaczyta
sie w niezdrowy sposéb z tendencja do watpienia w siebie. Pomstu-
jac na kiepskie zaopatrzenie, niezdolny do wyjécia poza wlasne mysli
i paranoicznie §ledzac ruchy wroga, ztamat zasady i udzielit paru
nierozsadnych wypowiedzi kilku reporterom. W wyniku spowo-
dowanych przez to kontrowersji tymczasowo odebrano mu dowo-
dzenie. Odzyskanie sit zajeto mu kilka tygodni. Byt to jeden z nie-
licznych, ale prawie katastrofalnych w skutkach momentéw w zwykle
stabilnie rozwijajacej si¢ karierze Shermana.
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To po tym krétkim upadku — i wyciagnigciu z niego wnioskow
— Sherman pokazal swoje mozliwosci. Na przyktad w trakcie ob-
lezenia Fortu Donelson teoretycznie byl wyzszy ranga niz generat
Ulysses S. Grant. Podczas gdy inni generalowie Lincolna walczyli
miedzy sobg o osobistg wladze i stawe, Sherman zignorowal swoja
pozycje i zdecydowat sie popieraé Granta zamiast wydawaé mu roz-
kazy. ,,To twoje przedstawienie — pisal w liscie dotgczonym do do-
stawy zaopatrzenia. — Mozesz prosi¢ o kazda pomoc, jakiej zdotam
udzieli¢”. Sherman z Grantem wspdélnie odniesli jedno z pierwszych
zwyciestw Unii w tej wojnie.

Wykorzystujac swoje sukcesy, Sherman zaczal przekonywac in-
nych do jego stynnego marszu ku morzu. Byt to strategicznie $mialy
i zuchwaly plan. Wynikal on jednak nie tyle z kreatywnego geniuszu,
ile z oparcia si¢ na topografii, ktorg Sherman poznal w ramach
zwiadow i przestudiowal jako mlody oficer w trakcie pozornie
bezcelowych wizyt w zasciankowych posterunkach.

Podczas gdy wezeSniej Sherman byt ostrozny, teraz stat si¢ pewny
siebie. Jednak w odrdznieniu od tak wielu innych ludzi o wielkiej
ambigji, Sherman zapracowal sobie na te pewnos$é. Gdy pokonywat
droge z Chattanoogi do Atlanty, a p6zniej z Atlanty do morza, uni-
kat serii tradycyjnych bitew. Kazdy student historii wojskowosci zro-
zumie, Ze ta sama inwazja napedzana ego, a nie mocnym poczuciem
celu, zakonczylaby si¢ zupelnie inacze;j.

Realistyczne nastawienie pozwolilo Shermanowi zobaczy¢ pro-
wadzacg przez Potudnie droge, ktorg inni uznaliby za niemozliwa
do przejscia. Cala stosowana przez niego teoria manewrowania
oparta byla na celowym unikaniu frontalnych atakéw lub pokazéw
sity w postaci rozstrzygajacych bitew, a takze ignorowaniu krytycy-
zmu majgcego wywolaé okreslone reakcje. Sherman nie zwracal uwagi
na krytykow i trzymat si¢ planu.

Do czasu zakoniczenia wojny stal si¢ jednym z najstynniejszych
ludzi w Ameryce. Mimo to nie starat sie o publiczne urzedy i nie
interesowata go polityka. Chcial po prostu wykonaé swoje zadanie,
a p6zniej przej$é na emeryture. Odrzucajac nieustanne pochwaly
i nieodlaczng od takiego sukcesu uwage, w ramach ostrzezenia pisat
do swojego przyjaciela Granta: ,,Zachowaj naturalnos¢ i badz so-
ba, a wspaniale pochlebstwa beda jak ulotny wietrzyk nad morzem
w cieply letni dzien”.
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Jeden z biograféw Shermana podsumowal zycie generala i jego
wyjatkowe dokonania w godnym zapamietania fragmencie. Wyjasnia
on, dlaczego Sherman powinien by¢ dla nas wzorem na omawianym
tu etapie drogi na szczyt.

Wsrod ludzi, ktorzy zdobyli stawe i wladze, mozna wyrdznié
dwie grupy: tych urodzonych z wiara w siebie i tych,

w ktorych roénie ona powoli wraz z rzeczywistymi
osiggnieciami. Dla tych drugich sukces stale okazuje

sie zaskoczeniem, a smak jego owocéw jest bardziej
zachwycajacy, przy czym rozkoszujg sie oni nim ostroznie,
z dr¢czacym poczuciem watpliwosci, czy wszystko

to nie jest tylko snem. W tych watpliwosciach kryje

sie prawdziwa skromno$é. Nie jest to tylko pozorne

i nieszczere umniejszanie wlasnych zastug, ale skromnosé
rozumiana tak jak przez Grekéw, jako ,umiarkowanie”.
To postawa, a nie poza.

Nalezy zadaé sobie pytanie: skoro Twoja wiara w siebie nie wy-
nika z rzeczywistych osiggnieé, na czym ja opierasz? Na samym po-
czatku drogi odpowiedz zbyt czesto brzmi: na niczym. Wynika ona
z ego. To dlatego tak czesto obserwujemy szybka droge na szczyt, po
ktérej nastepuje katastrofalny upadek.

Jakiego rodzaju cztowiekiem sig¢ staniesz?

Sherman, podobnie jak kazdy z nas, musial polaczyé talent
z ambicja i silg, zwlaszcza w mlodym wieku. To zwycigstwo w tych
zmaganiach sprawito, ze zdolat osiggnaé przetlomowy sukces, ktory
ostatecznie staf sie jego udziatem.

Mozesz uznaé te stowa za dziwne. Izokrates i Szekspir radza,
by$my byli niezalezni, wewnetrznie zmotywowani i kierowali sie
zasadami, podczas gdy wiekszo$¢ z nas nauczono robié co$ zupelnie
przeciwnego. WartoSci obowigzujace w naszej kulturze niemal zmu-
szaja nas do uzaleznienia si¢ od zewnetrznej oceny, poczucia upraw-
nienia i kierowania si¢ emocjami. Przez pokolenia rodzice i nauczy-
ciele koncentrowali sie na budowaniu poczucia wlasnej wartosci.
To spowodowalo skupienie sie réznych guru i oséb publicznych
prawie wylgcznie na inspirowaniu, zachecaniu i upewnianiu nas, ze
mozemy osiggnaé wszystko, co sobie zamarzymy.
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W praktyce sprawia to, ze stajemy sie¢ stabi. Tak, Ty tez, z calym
swoim talentem i przysztoscig cudownego chlopca lub odnoszace;j
sukcesy dziewczyny. Uznajemy za co§ oczywistego, ze mamy obie-
cujacy przysztosé. To dlatego dostates sie do prestizowej uczelni,
w ktorej studiujesz, zapewnite$ sobie srodki finansowe na rozwoj
firmy, zostale$ zatrudniony lub otrzymate$ awans. To dlatego trafita
Ci sie dana okazja. Irving Berlin ujal to tak: ,Talent to tylko punkt
wyjScia”. Pytanie brzmi: Czy zdolasz go wykorzystaé? A moze sta-
niesz si¢ swoim najgorszym wrogiem i zgasisz ogien, ktory dopiero
zaczyna plonac?

Sherman to przyktad czlowieka w glebokim powigzaniu i kon-
takcie z rzeczywisto$cia. Zaczynal od zera, a osiggnat wielkie rze-
czy, przy czym nigdy nie czul, ze jest w jaki$ sposéb uprawniony
do zaszczytéw, jakie odbieral. Co wiecej, regularnie i konsekwentnie
ustepowal innym oraz byl w pelni usatysfakcjonowany przyczynie-
niem sie do zwyciestwa jego strony, nawet jesli oznaczalo to mniej
uznania lub stawy dla niego samego. Smutne jest to, ze pokolenia
miodych chtopcéw uczyly si¢ o stawnej szarzy kawalerii George’a
Picketta — nieudanym ataku konfederatéw — natomiast przyklad
Shermana, spokojnego i mato efektownego realisty, zostal zapomnia-
ny lub, co jeszcze gorsze, bywa szkalowany.

Mozna powiedzied, ze zdolno$¢ oceny wlasnych mozliwosci to
najwazniejsza z wszystkich umiejetnosci. Bez niej nie da sie uzyskad
ich poprawy. Ego z pewnoscig na kazdym kroku ja utrudnia. Nie-
watpliwie przyjemniej jest koncentrowac sie na wlasnych talentach
i silnych stronach, dokad to jednak prowadzi? Arogancja i kon-
centracja na sobie blokuja rozwdj. To samo dotyczy fantazjowania
1 ,wizjonerstwa”.

Na tym etapie musisz nauczy¢ sie spogladac na siebie z pewnym
dystansem i doskonali¢ umiejetnos¢ wychodzenia poza wtasne mysli.
Dystans to naturalne antidotum na ego. Latwo jest emocjonalnie an-
gazowac sie w prace i da¢ sie jej pochtonaé. Kazdy narcyz to potrafi.
Rzadkimi cechami sg nie sam talent, umiejetnosci, a nawet pewnosé
siebie, ale pokora, sumienno$¢ i samo$wiadomos¢.

Aby Twoja praca byla prawdziwa, musi opieraé sie na prawdzie.
Jesli cheesz wyijsé poza stomiany zapal, musisz przygotowac sie do
dlugoterminowej koncentracji.
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Zobaczysz, ze choé powiniene$ myslec na duzg skale, musisz
dzialaé i zy¢ na maly skale, aby osiggnaé to, na czym Ci zalezy.
Dzieki temu, ze skoncentrujesz sie na dzialaniu i edukacji, igno-
rujac zewnetrzne oceny i status, Twoje ambicje nie beda wygbrowa-
ne; bedziesz dostosowywat je stopniowo, stawiajac kolejne kroki,
uczac si¢, rozwijajac 1 inwestujac w to czas.

Z powodu agresji, zaciektosci, koncentracji na sobie i nieustan-
nej autopromocji Twoi konkurenci nie zauwaza, ze sami narazaja
sic na niepowodzenie (nie wspominam juz o zagrozeniu dla ich
zdrowia umystowego). Podwazam tu mit samozwanczego geniu-
sza, ktoremu obce sg watpliwosci i introspekcja, jak réwniez mit
cierpigcego, udreczonego artysty, zmuszonego pos$wiecié¢ zdrowie
dla pracy. Podczas gdy 6w geniusz i artysta s3 oderwani od rze-
czywistosci i odizolowani od innych ludzi, my nawigzemy glebokie
wiezi, rozwiniemy $wiadomo$¢ i bedziemy wyciggaé z tego nauke.

Fakty sg lepsze od marzen, jak ujal to Winston Churchill.

Cho¢ dzielimy z wieloma ludzmi wizje wielkosci, jesteSmy $wia-
domi tego, ze nasza droga ku niej bedzie zupelnie inna. Podobnie
jak Sherman i Izokrates rozumiemy, ze ego jest w tej podrézy na-
szym wrogiem, dlatego sukcesy nie doprowadza nas do upadku,
ale wzmocnia.
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Ci, ktorzy wiedza, nie méwia.
Ci, ktérzy méwia, nie wiedza.

— LAOZI

1934 r., w trakcie stynnej kampanii o fotel gubernatora Ka-

lifornii, pisarz i dzialacz Upton Sinclair zdecydowat sie¢ na
nietypowy krok. Przed wyborami opublikowal krétka ksigzeczke
zatytutowang I, Governor of California and How I Ended Poverty
(Ja, gubernator stanu Kalifornia. O tym, jak zwalczylem ubdstwo),
gdzie w czasie przesztym opisal wspaniale rozwigzania, jakie wdro-
zyl jako gubernator — ktérym jeszcze nie zostal.

Bylo to niekonwencjonalne posuniecie w niekonwencjonalnej
kampanii, majace na celu wykorzystanie najwickszej sity Sinclaira.
Jako pisarz wiedzial, jak komunikowa¢ si¢ z opinig publiczng w spo-
s6b niedostepny innym. Jego kampania od poczatku miata niewiel-
kie szanse powodzenia i w momencie opublikowania ksigzki nie
rozwijala si¢ najlepiej. Jednak obserwatorzy natychmiast zauwazyli
wplyw tej publikacji, ale nie na wyborcéw, tylko na samego Sinclaira.
Carey McWilliams napisal pdzniej, po nieudanej kampanii, o sta-
raniach przyjaciela o fotel gubernatora: ,,Upton nie tylko zdal sobie
sprawe, ze przegra, ale wydawalo sie, ze stracil zainteresowanie
kampanig. W swoich zywych wyobrazeniach wykonat juz prace opi-
sang w Ja, gubernator stanu Kalifornia..., po co wiec mial przejmo-
wac si¢ tym w rzeczywistym zyciu?”.
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Ksigzka okazata sie bestsellerem, natomiast kampania — po-
razka. Sinclair przegral o mniej wiecej 250 tys. gloséw (co ozna-
czalo ponad 10 punktéw procentowych réznicy). Zostat doszczetnie
pokonany w tych zapewne pierwszych nowoczesnych wyborach.
To oczywiste, co sie wydarzyto: jego stowa wyprzedzily kampanie
i znikneta w nim che¢ zapetnienia luki miedzy tekstem a rzeczywi-
sto$cig. Wiekszo$¢ politykdéw nie pisze tego rodzaju ksigzek, ale w taki
sam sposOb wyprzedza wydarzenia.

Na kazdego czyha pokusa, aby zastapi¢ dzialania stowami i roz-
glosem.

Na Facebooku pojawia si¢ puste pole z pytaniem: ,,O czym teraz
myslisz?”. ,Tweetnij” — kusi Twitter. Podobnie jest w serwisach
Tumblr i LinkedIn, w skrzynkach pocztowych, na iPhone’ach, w sekgji
z komentarzami w artykule, ktéry przed chwilg przeczytates.

Puste miejsca, az proszace si¢ o to, by zapelni¢ je my$lami, zdje-
ciami, historiami. Opisami, co zamierzamy zrobié, jakie powinny
lub mogtyby by¢ rbézne rzeczy, czego sobie zyczymy. Technologie
zadaja nam pytania, zachecaja, naklaniajg do mdwienia.

Prawie zawsze obraz prezentowany w mediach spotecznosciowych
jest pozytywny. Czesciej wyglada to tak: ,,Pozwdlcie, ze opowiem
wam, jak $wietnie sprawy sie ukltadaja. Popatrzcie, jaki jestem wspa-
nialy”. Rzadko kto§ pisze prawde: ,,Boje sie. Jest mi trudno. Nie
wiem”.

Na poczatku kazdej drogi jesteSmy podekscytowani i zdener-
wowani. Dlatego szukamy ukojenia na zewnatrz zamiast w sobie.
Jest to obecna w kazdym staba strona, ktéra — podobnie jak zwigzki
zawodowe — nie ma zlych intengji, ale ostatecznie oczekuje jak naj-
wiecej uznania i uwagi, robigc jak najmniej. Te strone nazywamy ego.

Pisarka i byla blogerka z serwisu Gawker Emily Gould (pierwo-
wz6r Hannah Horvath, jesli w ogdle taki istnial) zdala sobie z tego
sprawe w trakcie dwuletnich zmagai o opublikowanie powiesci.
Cho¢ podpisata szeSciocyfrowy kontrakt na ksigzke, utkngla w miej-
scu. Dlaczego? Byla zbyt zajeta ,,spedzaniem za duzej ilosci czasu
w internecie”. Oto powdd.

Nie potrafi¢ sobie przypomnieé niczego innego,

co robitam w 2010 r. Pisalam wpisy na Tumblr,

tweetowalam i przewijatam. Nie zarabiatam w ten
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sposdb zadnych pieniedzy, ale miatam poczucie, ze pracuje.
Usprawiedliwialam przed sobg swoje nawyki na r6zne
sposoby. Budowatam marke. Blogowanie byto aktem
twérczym. Nawet prezentowanie cudzych tresci

przez przytoczenie czyjego$ wpisu byto takim aktem,
jesli spojrzeé na to z odpowiedniej perspektywy.

Byta to tez jedyna tworcza rzecz, jaka sie zajmowalam.

Oznacza to, ze Gould robita to samo, co wielu z nas, gdy jesteSmy
przerazeni lub przytloczeni projektem — zajmowala si¢ wszystkim
oprocz koncentrowania si¢ na zadaniu. Powie$é, nad ktérg miata
pracowaé, utkneta w miejscu. Na caly rok.

Latwiej byto méwié o pisaniu, zajmowac si¢ ekscytujacymi rze-
czami zwigzanymi ze sztuka, tworczoScig i literatura niz rzeczywi-
Scie tworzy¢ sztuke. Gould nie jest wyjatkiem. Kto§ opublikowat
niedawno ksigzke zatytutowang Working On My Novel (Pracuje nad
swojg powiesciq), petng pochodzacych z mediéw spotecznosciowych
wpisOw autorstwa pisarzy, ktérzy najwyrazniej nie pracowali nad
powieSciami.

Pisanie, podobnie jak wiele innych tworczych aktywnosci, jest
trudne. Siedzisz, gapisz sie, jeste$ wsciekly na siebie i na material,
poniewaz nie wydaje Ci si¢ wystarczajaco dobry, a i Ty sie sobie
taki nie wydajesz. Wiele warto$ciowych przedsiewzieé, ktérych sie
podejmujemy — czy to pisanie kodu dla nowego start-upu, czy
uczenie sie rzemiosta — jest bole$nie trudnych. Jednak méwienie...
Moéwienie zawsze jest fatwe.

To tak, jakby$my uwazali, ze milczenie jest oznaka stabosci. Ze
bycie ignorowanym jest rownoznaczne ze $miercig (dla ego jest to
prawda). Dlatego méwimy, méwimy i méwimy, jakby od tego zale-
zalo nasze zycie.

W rzeczywistoSci milczenie jest sifa, zwlaszcza na poczatku po-
drézy. Filozof (i przy okazji zazarty wrog gazet i ich paplaniny)
Seren Kierkegaard ostrzegal: ,,Zwykle plotki zastepujg prawdziwa
rozmowe, a przedstawianie tego, co wciaz jest tylko w zamiarach,
wyprzedzajac dziatania, ostabia je”.

I wlasnie to jest tak podstepne w mdwieniu. Kazdy potrafi mowié
o sobie. Nawet dziecko wie, jak gada¢ i nawijaé. Wiekszo§¢ ludzi
niezle sobie radzi z reklamowaniem i sprzedazg. Co natomiast jest
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rzadkie i niespotykane? Milczenie. Umiejetno$¢ celowego trzymania
sie z boku konwersacji i wytrwania w tym mimo innego zdania.
Milczenie jest wytchnieniem dla silnych i pewnych siebie.

William Sherman staral sie stosowaé do wartoSciowej reguly:
»Nigdy nie przedstawiaj powodéw dla tego, co myslisz lub robisz,
dopdki nie musisz. Mozliwe, ze za chwile przyjdzie ci do glowy lep-
szy powod”. Wybitny baseballista i futbolista Bo Jackson zdecydo-
wal, ze w Auburn jako sportowiec chce osiggnac dwie rzeczy: zdo-
by¢ Puchar Heismana i zostaé wybranym z pierwszym numerem
w drafcie do NFL. Wiesz, komu o tym powiedzial? Nikomu oprdcz
swojej dziewczyny.

Strategiczna elastyczno$¢ nie jest jedyng korzyScig z milczenia
w czasie, gdy inni méwia. Wazna jest tez psychologia. Poeta Hezjod
to wlasnie mial na mysli, gdy powiedziat: ,,Najwiekszym skarbem
czlowieka jest oszczedny jezyk”.

Moéwienie nas wyczerpuje. Mowa i czyny rywalizujg o te same
zasoby. Z badan wynika, ze cho¢ wizualizowanie celéw jest wazne,
to po przekroczeniu pewnego poziomu umysl zaczyna myli¢ wizu-
alizacje z rzeczywistymi postepami. To samo dotyczy werbalizowa-
nia. Nawet méwienie na glos w trakcie rozwigzywania skompliko-
wanych probleméw znacznie utrudnia uzyskanie wgladu i przelomu.
Po dlugich rozmyslaniach, wyjasnieniach i rozmowach na temat za-
dania zaczynamy mie¢ wrazenie, ze zblizyliSémy sie do wykonania go.
Co gorsza, gdy sytuacja sie¢ komplikuje, wydaje nam si¢, ze moze-
my zrezygnowac z calego projektu, poniewaz zrobiliSmy wszystko
CO W naszej mocy — co jest oczywiscie nieprawda.

Im trudniejsze zadanie, im bardziej niepewny wynik, tym bar-
dziej kosztowne jest gadanie i tym dalej staramy sie uciec od odpo-
wiedzialno$ci. Méwienie wysysa z nas energie rozpaczliwie potrzeb-
ng do pokonania czego$, co Steven Pressfield nazywa oporem. Jest
to przeszkoda stojaca miedzy nami a twoércza ekspresja. Sukces wy-
maga 100% zaangazowania, a méwienie sprawia, ze cz¢s$¢ energii
ulatnia sie, zanim zdotamy ja spozytkowad.

Wielu z nas poddaje si¢ tej pokusie, zwlaszcza gdy czujemy sig
przytloczeni lub zestresowani albo mamy duzo pracy do wykonania.
Na etapie budowania pozycji op6r bedzie statym Zrédlem dyskom-
fortu. Méwienie — stuchanie wlasnych wypowiedzi, wystepowanie
przed publicznoécig — dziala prawie jak terapia. Wiasnie przez cztery
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godziny o tym opowiadalem. Czy to si¢ nie liczy? OdpowiedZ brzmi:
»Nie liczy sie”.

Wykonywanie dobrej roboty to wyzwanie. Wyczerpuje, znieche-
ca, przeraza — wprawdzie nie zawsze, ale gdy jeste$ w trakcie prac,
mozesz poczud si¢ w ten sposob. Méwimy, aby zapetnié pustke i uci-
szy¢ niepewno$¢. ,,Pustka — powiedzial kiedyS matloméwny aktor
(jesli tacy w ogodle istniejg) Marlon Brando — dla wiekszosci ludzi
jest przerazajaca”. To prawie tak, jakbySmy byli atakowani przez
cisze lub stawali z nig twarzg w twarz, zwlaszcza jesli przez lata
pozwalali§my, by ego nas oklamywato. Szkodliwo$é tego wynika
z jednej przyczyny: najwybitniejsze prace i dzieta sztuki wynikaja
z walki z pustka, ze zmierzenia si¢ z nig, a nie z rozpaczliwych préb
jej odepchniecia. Gdy stoisz przed wyzwaniem (niezaleznie od te-
g0, czy s3 nim badania w nowej dziedzinie, zakladanie firmy, pro-
dukcja filmu, znalezienie mentora, czy dzialania na rzecz waznej
sprawy), zadaj sobie pytanie, czy szukasz ukojenia w rozmowach, czy
bezposrednio zmagasz si¢ z problemem.

Pomysl o tym tak: prawdziwy glos pokolenia nie nazwie siebie
w ten sposdb. Gdy sie temu przyjrzysz, zobaczysz, jak niewiele takie
»glosy” mowig. Sama piosenka, mowa czy ksigzka moze by¢ krotka,
natomiast jest pelna tresci i wywiera duzy wplyw.

Tworcy cichutko pracuja w kacie. Przeksztalcaja wewnetrzne
poruszenie w produkt i ostatecznie w wyciszenie. Ignoruja impuls
szukania uznania przed rozpoczeciem dzialania. Nie méwiag duzo i nie
przejmujg si¢ tym, ze inni, pokazujacy si¢ publicznie i cieszacy sie
zainteresowaniem, na pozor wychodzg na tym lepiej (w rzeczywi-
stoéci nie wychodza). S3 zanadto zajeci pracg, aby robié cokolwiek
innego. Gdy juz méwia, robig to, poniewaz na to zastuzyli.

Jedyna relacja miedzy praca a gadaniem jest taka, ze jedno zabija
drugie.

Niech inni poklepuja sie po plecach w czasie, gdy Ty siedzisz
w laboratorium, na sitowni lub zdzierasz sobie buty. Zatkaj wid-
niejacy poSrodku Twojej twarzy otwor, ktory moze wyssaé z Ciebie
energie witalng. Obserwuj, co sie stanie. Zobacz, jak duze postepy
poczynisz.
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Ujarzmij Twoje ego, zanim ono Cie pokona!

Historia zna wielu wybitnych ludzi, ktérzy po osiggnieciu sukcesu, zaslepieni
stawga i bogactwem, popadali w obsesje na swoim punkcie, tracili $wietnos¢

i ostatecznie upadali. Wiele fortun i wspaniatych firm utracono w spektakularny
sposob. Réwnie wielu genialnych mtodych ludzi nie osiggneto petni swoich
mozliwosci, gdyz zaniechali zdobywania wiedzy i rozwoju. Kazdy z nas tatwo
moze wpas¢ w putapke niedostrzegania wtasnych wad, ulegania ztudzeniom

i nieprzyjmowania krytyki. Przyczyna takich problemoéw jest znana od stuleci.
Piszg o niej filozofowie i mysliciele, stusznie ostrzegajac Cie przed najblizszym
wrogiem: Twoim wiasnym ego.

Trzymasz w reku ksiazke, dzieki ktorej fatwiej odpowiesz sobie na pare wazkich
pytan. Niezaleznie od tego, czy stoisz u progu sukcesu, czy znajdujesz sie na
szczycie kariery, czy tez wiasnie poniostes najwieksza porazke w zyciu, Twoje ego
moze doprowadzi¢ Cie do samozniszczenia. Dzieki tej inspirujacej ksigzce umie-
jetniej pokierujesz swoim zyciem. Nie przeoczysz waznych ostrzezen, unikniesz
bteddw i tatwiej zrealizujesz swoje cele. Powstrzymasz ego, zanim rozwing sie zte
nawyki, wyksztatcisz w sobie pokore i dyscypling, aby postuzyty Ci w momencie
sukcesu, a takze nauczysz sie pielegnowac site i wytrwatos¢, by zadna porazka Cie
nie zniszczyta.

RYAN HOLIDAY — jest strategiem, przedsiebiorca
iautorem kilku ksiazek. W wieku dziewietnastu lat zrezy-
gnowat ze studiow i rozpoczat kariere zawodowa. Jako
dyrektor firmy American Apparel brat udziat w budowaniu
kilku kontrowersyjnych kampanii w mediach. Jego firma
doradcza, Brass Check, moze pochwali¢ sie takimi klientami
jak Google, TASER czy Complex, a takze wieloma wybit-
nymi i popularnymi autorami. Obecnie Holiday mieszka na
matym ranczo pod Austin w stanie Teksas. W czasie wolnym
od pisania zajmuje sie hodowlg bydta, kézi... ostéw.
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