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* 25 sposobow na podniesienie Twoich zarobkdw.

* Jak efektywniej zarzadza¢ czasem, zeby zarabiaC wigcej?

e Réznice i podobienstwa w kobiecym i meskim podejsciu do pracy.
* Réznice miedzy kobietami i mezczyznami — wiascicielami firm.

Dzi$, gdy stopniowo zacierajq sie réznice w zawodach typowo meskich i kobiecych,
tytutowe pytanie staje sie wyjatkowo aktualne. Kobiety doréwnuja mezczyznom,

a czesto przescigaja ich, w dziedzinach, takich jak polityka, biznes, media i wiele
innych. Coz zatem powoduje, ze mimo sukceséw pan w meskim Swiecie, ich portfele
bywaja odrobine Izejsze? Zapewne jednym z gtéwnych ,winowajcow” jest stereotyp
zwigzany z przypisywanymi ptciom rolami, ktore z kolei maja wptyw na wszystko,

co robimy — z praca wiacznie.

W ksigzce ,Dlaczego mezczyzni zarabiajg wigcej...” przedstawiono 25 sytuaciji,

z ktérymi mozesz spotkac sie w swoim zyciu zawodowym. Warren Farrell analizuje
wptyw roznych decyzji na poziom Twoich zarobkéw. Dowodzi, ze nie zawsze trzeba
kierowac sie tylko ,wyborem pienigdza”. Bo tak naprawde celem jest osiagniecie
rownowagi pomiedzy komfortem finansowym i osobistym szczeSciem — a to réwnanie
0 rozwigzaniu innym dla kazdej i dla kazdego z nas.

* Dlaczego w wigkszosci dobrze ptatnych zawodéw nie mozna tatwo przestaé
mysleé o pracy?

e Jak zarabiajq kobiety?

e Ktore typowo meskie dziedziny staja sie przyjazne kobietom?

* Technologia kontra nauki spoteczne i humanistyczne, czyli jaka dziedzing wybrac?
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Na czym polegajq roznice
| podobienstwa w damskim
| meskim podejsciu do pracy

iniejszy rozdzial wyjasni ukryte mechanizmy powodujace po-
Nwstawanie réznic w zarobkach kobiet i mezczyzn. Uwidacz-
niajg sie one najwyrazniej w sytuacjach, kiedy kobiety i mez-
czyzni dokonuja wyboréw, a nie ma nad nimi szefa, ktéry méwi
im, co maja robié.

Sposob prowadzenia biznesu przez kobiety i mgzczyzn
odzwierciedla ich podejscie do zycia

Sposéb postepowania kobiet i mezezyzn posiadajacych wlasne
firmy dowodzi, ze mezczyzni przy podejmowaniu decyzji kieruja
sie mozliwoScig zarabiania wiekszych pieniedzy, a kobietom za-
lezy na lepszym (a przynajmniej bardziej stabilnym) zyciu.

Jesli chodzi o zarobki, kobiety znacznie lepiej radza sobie z sze-
fami. Pracujac dla kogo$ innego, kobieta zarabia 80 centéw na
kazdego ,meskiego” dolara. Jako wlascicielka firmy zarabia tylko
49% sumy zarobionej przez mezczyzne na tym samym stanowi-
sku, co daje r6znice okolo 6600 dolar6w rocznie'.
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Dla wiekszosci kobiet pienigdze nie sg gléwna przyczyng za-
lozenia wlasnej firmy. Badania Instytutu Technologii Rochester
pokazaly, ze tylko 29% kobiet przyznalo, ze ich priorytetem byto
zgromadzenie majatku (podczas gdy bylo to priorytetem dla 76%
mezezyzn)’.

Odmienne priorytety przekladaja sie na odmienne sposoby
prowadzenia biznesu. Ponad polowa kobiet-wlascicieli firm pro-
wadzi je w domu (54%), natomiast firmy ,domowe” prowadzone
przez mezezyzn stanowig zaledwie 29%°. Te wyniki potwierdzajg
sktonno$¢ kobiet do balansowania pomiedzy wychowywaniem
dzieci a zarabianiem pieniedzy na dzieci, a takze podejmowanie
przez nie dzialan podyktowanych wygoda, mozliwoscia bycia nie-
zalezng i spedzania czasu z rodzina.

Wiascicielki firm r6znig sie od mezezyzn tym, ze zatrudniajg
mniej pracownikéw. Zaledwie 16% firm prowadzonych przez
kobiety w ogéle zatrudnia pracownikéw (w przypadku firm pro-
wadzonych przez mezczyzn wskaznik ten wynosi 27%)*. Sposrod
tych 16% kobiet zatrudniajacych wlasnych pracownikéw potowa
jest skfonna przyjaé¢ pracownikéw do pracy w niepelnym wymiarze
godzin (25% kobiet w stosunku do 12% mezczyzn)’. Za to przedsta-
wicielki niewielkiej grupy kobiet-pracodawcow staraja sie w swoich
firmach wprowadzaé szerzej zakrojong polityke prorodzinng niz
pracodawcy mezczyzni (65% do 29%)°.

Tabela 16 przedstawia kolejne cztery r6znice. Zazwyczaj wla-
$ciciele firm, im dluzej prowadza jakas firme, tym mniej czasu
i wysitku jej poswiecaja. Jednak, jak wynika z ponizszego zesta-
wienia, chociaz mezczyzni prowadza swoje przedsiebiorstwa o 50%
dluzej niz kobiety, pracujg prawie 40 godzin tygodniowo, w od-
réznieniu od kobiet, ktére poswiecaja im tylko 30 godzin w tygo-
dniu. Mezczyzni biznesmeni pokonuja tez 50 mil tygodniowo wie-
cej niz kobiety i wiecej inwestuja w swoich pracownikéw. Krétko
méwigce, mezezyzni sa bardziej skfonni inwestowaé w swoje firmy,
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TABELA 16. Réznice pomiedzy kobietami a mezczyznami wtascicielami firm

Przewaga mezczyzn

Mezczyzni Kobiety (w procentach)

Liczba godzin przepracowanych 38,6 29,9 29
w tygodniu

Czas prowadzenia firmy (w latach) 11,9 7,9 51
Firma zatrudniajaca ponad 4,8 3,5 37

25 0sdéb (w procentach)

Odlegto$¢ pokonywana w ciggu 270 185 47
tygodnia (w kilometrach)

Zrédto: dane pochodzg z amerykanskiego urzedu statystycznego z 2001 roku

zar6wno w sensie wlasnego czasu i wysitku, jak i wynagrodzenia
swoich pracownikéw. Nadrzednym celem posiadania firmy przez
kobiety jest mozliwosé inwestowania we wlasng rodzine, zwiek-
szajac dochod firmy niejako przy okazji.

Studiujac te dane, zastanawialem sie, czy przyczyna zatrud-
niania przez kobiety mniejszej liczby pracownikéw i placenia im
mniejszych pensji nie jest przypadkiem niecheé bankéw do finan-
sowania ich przedsiewzie¢ i udzielania im pozyczek. Postanowitem
to sprawdzi¢. Z moich badan wyniklo, Ze biorac pod uwage rozmiar
i okres funkcjonowania firmy, zaréwno kobiety, jak i mezczyzni
wlasciciele firm spotykaja sie ze strony bankéw z takim samym
zainteresowaniem i majg taki sam dostep do kapitalu”. Poniewaz
mezezyzni statystycznie dluzej prowadza swoje firmy i zatrud-
niaja wiecej pracownikéw, banki sg bardziej sktonne do wspot-
pracy z takimi firmami, ktére wiecej w siebie zainwestowaly.

Jednakze podstawowym pytaniem tego rozdzialu nie sg ani r6z-
nice w prowadzeniu firm przez kobiety i mezczyzn, ani r6znice
w zachowaniu pracownikéw obu plci, lecz ukryte mechanizmy po-
wodujace powstawanie réznic w zarobkach obu plei. Najprawdopo-
dobniej juz miliony lat temu niektére z tych mechanizméw tworzyly
nasz instynkt przetrwania. Dzi$, kiedy walka o przetrwanie nie od-
grywa juz takiej roli jak kiedys, mamy mozliwos¢ dowiedzenia sie,
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ktére z tych mechanizméw przetrwaly. Przyjrzyjmy sie im blizej,
aby dowiedzie¢ sie, jak wykorzystujemy je w codziennym zyciu.
Zacznijmy od przykltadu zatrudniania pomocy, w ktérym widoczne
beda réznice miedzy kobietami i mezczyznami posiadajacymi
wlasne firmy.

Na czym polegaja rdznice i podobienstwa w damskim i meskim
podejsciu do pracy??

Milosé i pienigdze

— ,,Diamenty najlepszym przyjacielem kobiety”

Przez lata mezezyZni uczyli sie, ze przetrwanie, szacunek i mi-
os¢ kobiety zdobywa sie przez eliminacje zwierzat, wrogéw albo
konkurentéw. Kobiety natomiast otrzymywaly pienigdze zarobione
przez mezezyzn dzigki ich potrzebie milosci. MezezyZni nauczyli
sie mysleé o sobie, ze bez pieniedzy, majatku albo mestwa nie
zasluguja na miltosé kobiety®. Kobiety z kolei zaczely uwazad, ze
pieniagdze wydawane na nie przez mezczyzn Swiadczg o tym, jak
wysoko je cenia, a nawet kochaja. Umiejetnosé kobiety do wzbu-
dzania mitosci stala sie jej gwarantem bezpieczenstwa — ,,Dia-
menty najlepszym przyjacielem kobiety”. W zasadzie podobny
mechanizm utrzymat sie w prawie wszystkich spoleczenstwach
i wszystkich klasach spotecznych®. Podzial pracy ze wzgledu na
pleé przerodzil sie¢ w cos wiecej. Stal si¢ podzialem pracy ze
wzgledu na sposéb otrzymywania milosci.

Poniewaz dla mezczyzn warunkiem otrzymania mitosci bylo
zarabianie pieniedzy, gotowi byli dla nich nawet zaryzykowaé zycie.
Byli gotowi pracowa¢ w niebezpiecznych kopalniach i na budo-
wach, byle zapewni¢ swoim zonom lepsze domy i ogrody. Gineli
w wojnach, aby kazdy czlowiek mogl bezpiecznie zy¢ w swoim
domu i pielegnowaé ogrédek. Doprowadzito to do wyksztalcenia
sie etosu pracy opierajacego sie na przekonaniu o koniecznosci
poswiecenia wszystkiego (rowniez zycia) nawet dla kogo$ obcego
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(np. strazak, zomierz). Odpowiedzialno$é¢ ta zostala przez mez-
czyzn usankcjonowana prawem. Odtad drwale, kierowcy cieza-
réwek, polawiacze krab6w na Alasce, taks6wkarze w wielkich mia-
stach i robotnicy na budowach ryzykuja zycie kazdego dnia (w USA
codziennie ginie trzech robotnikéw budowlanych)".

Nie znaczy to, ze meski system warto$ci r6zni sie od kobiecego.
Tak samo jak dla kobiet, liczy sie dla nich rodzina, dom, bezpie-
czenstwo, spoleczenstwo, tylko ze dla mezczyzn nacisk na prace
jest wyrazem po$wiecenia sie rodzinie, podczas gdy dla kobiet wy-
razem poSwiecenia sie rodzinie jest po prostu poSwiecenie sie
rodzinie. Fakt, ze mezezyznom placi sie za to, ze sg z dala od milo-
$ci, natomiast kobietom — wrecz przeciwnie, sprawil, ze kobiety
sg o wiele bardziej sklonne do okazywania milosci. To z kolei
wzmacnia gotowos$¢ mezezyzn do walki o bezpieczenstwo kobiet,
kiedy te o to prosza, nawet po rozwodzie.

Taki podzial r6l obowigzywal zwlaszcza w poczatkach dziejow
czlowieka, kiedy jego gtéwnym zajeciem byla walka o przetrwa-
nie, a obie plci mialy przypisane bardzo odmienne role. Skut-
kiem podziatu pracy bylo zr6znicowanie dazen, a odmienne plci
przyciagaly sie nie dlatego, ze sie nawzajem dobrze rozumialy,
lecz sie nawzajem potrzebowaly. Powiedzenia w rodzaju: ,, Trud-
no sie zyje z nim (nia), ale bez niego (niej) jeszcze trudniej”
$wiadczg o frustracji, jaka przezywaja przedstawiciele obu plei.
Obie plci zyja ze soba, nie rozumiejac sie nawzajem. Mezczyzni
okazuja mitosé nie stowami, lecz czynami, i po dzi§ dzien nie cheg
odpowiadaé na zarzuty kobiet, ze zarabiaja wiecej ze wzgledu na
wiekszg site i wieksze przywileje. Nie cheg tez rozmawiac¢ o tym,
w jaki sposéb zdobywaja osobe, ktéra obdarzy ich miltoscia, i jak
zapewniaja bezpieczenstwo rodzinie.

Taki podzial 16l przetrwal po dzi§ dzien. Nasi synowie ucza
sie, ze podezas gdy dziewczynki mogg placié, od chtopcow oczekuje
sie, ze bedg placi¢. Sg zobligowani do placenia za kolacje, napoje,
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randki, imprezy, bizuterie i koszty przejazdow’, a takze kwiaty,
bilety do kina, do teatru i na koncerty. W dziewczynkach natomiast
wyrabia sie przekonanie, ze im bardziej beda atrakcyjne, tym
wiecej chlopeéw bedzie cheiato za nie placié.

Wielu ludzi sie z tym nie zgadza, twierdzac, ze z kwestiami
wychowania wigze sie to jeszcze mniej niz z biologig. Uwazam to
jednak za btedne przekonanie, poniewaz kobieta, zobowiazana
przez spoleczenistwo do wybrania silnego mezczyzny, dokonuje
jednoczesnie wyboru z przyczyn biologicznych — wybiera meza,
ktérego potomstwo bedzie mialo geny inne, niz gdyby poslubita
glodnego, wrazliwego artyste, takiego jak Vincent van Gogh.
Gdyby pickne kobiety chcialy wychodzi¢ za van Goghéw, mieli-
bysmy dzi§ wiecej iryséw i stonecznikéw niz picknych doméw
(i paskudnej broni nuklearne;j!).

Wszystko to $wiadezy o tym, ze przyczyny meskich i kobiecych
wyboréw zawodowych tkwig gdzie§ o wiele glebiej niz w racjo-
nalnych przestankach. Zrozumienie tych przyczyn pomoze nam
zdaé sobie sprawe z tego, ze nasze wybory bywaja ograniczane
nie tylko przez pleé¢ przeciwnag, ale réwniez przez determinanty
biologiczne i spoleczne. Jednak istnieja pewne mechanizmy zacho-
dzace pomiedzy plciami, ktére powoduja wzmaganie u mezczyzn
poczucia zagrozenia, co negatywnie wplywa takze na kobiety.

Skoro kobiety tak wiele dobrego wnosza do miejsca pracy, dlaczego
niektorzy mezczyzni czuja sig zagrozeni ich obecnoscia?
Kiedy zadaje to pytanie na warsztatach, najczesciej pojawiajg sie
nastepujace odpowiedzi:
»Poniewaz im kobiety sg lepsze w tym, co robia, tym bardziej
mezczyzni obawiaja sie utraty swojego miejsca pracy” .

* W oryginale ,Six D’s”, czyli ,dinners, drinks, dates, dances, diamonds and
driving expenses” — przyp. tlum.
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»Poniewaz mezczyzn fatwo przestraszy¢”.

»~Poniewaz mezczyzni nie moga znie$¢ myéli, ze kobiety im
dor6wnujg”.

»Poniewaz mezczyzni s ghupi”.

Pomimo zZe ostatnie trzy odpowiedzi zazwyczaj sa powiedziane
pélzartem, sa czeSciowo prawdziwe. Co ciekawe, nie wzbudzaja
oburzenia, tylko $miech (gdyby zapytano mezczyzne: ,,Dlaczego
tak niewiele kobiet prowadzi firmy?”, a on odpowiedzialby: ,,Po-
niewaz kobiety sg glupie”, zamiast $miechu reakcjg mogloby by¢é
wezwanie do sadu).

Odczuwana przez wiele kobiet niecheé¢ do mezezyzn wspol-
pracownikéw czesto jest dodatkowo podsycana przez szkolenia HR
przedstawiajace mezczyzne jako ,rasistowskiego, seksistowskiego,
patriarchalnego tyrana, ktérego tatwo przestraszy¢”, co powodu-
je, ze mezezyzni rzeczywiScie odczuwaja obawe. Dziata tu samo-
spelniajaca sie przepowiednia (,mezczyzn tatwo przestraszy¢”).

Niestety taka pogarda dla mezczyzn utrudnia ich zrozumie-
nie. Jesli mezezyzn rzeczywiScie tak tatwo nastraszyé¢, dlaczego
nie obawiajg si¢ naplywu imigrantéw, ktérzy stwarzaja zagroze-
nie odebrania im ich miejsc pracy? Dlaczego wcigz wymyslaja
nowe komputery i roboty, ktére mogg ich zastapi¢? Prawda jest
taka, ze dorastajac, chlopiec obserwuje i uczestniczy w sportach,
z ktérych pods$wiadomie czerpie informacje, iz kazdego mozna
zastapi¢ — nosisz koszulke z numerem 7, dopdki nie pojawi sie
kto$ lepszy od Ciebie. Moze nam sie to nie podobaé, ale musimy
walezy¢ o to, by dostrzegano nasza wartosé, eksponowaé zalety
i maskowaé¢ wady (jesli potrafimy!). Jestesmy przyzwyczajeni do
tego, ze w zyciu ,wygrywa najlepszy” i zostalo to przez mez-
czyzn usankcjonowane prawnie. W 1963 roku, o 5 lat wezesniej,
niz upomniat sie o to nowy ruch feministyczny, ustawodawcy
mezezyzni wprowadzili ,,Ustawe o réwnej placy” gwarantujaca
kobietom réwne szanse w pracy.
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Skoro wiec mezezyzni mogli zaakceptowaé w pracy imigran-
téw, wymysli¢ wlasnych zmiennikéw i uchwali¢ ,, Ustawe o réw-
nej placy”, dlaczego tak wielu z nich obawia sie kobiet w roli
Limigrantéw w miejscu pracy ?

Przed rokiem 1960 w kazdym panstwie rozwinietym zaréwno
matki, jak i ojcowie mogli méwié o sobie, ze zyja w ,.czasach obo-
wigzkéw skoncentrowanych”: mamy wychowywaty dzieci, a tatu-
siowie zarabiali na zycie. Kiedy po 1960 roku w wyniku rozwodéw
kobiety weszly na rynek pracy, nastgpila transformacja w ,.czasy
obowiazkéw dzielonych”. Obowigzki kobiet zostaly podzielone
pomiedzy prace a dom.

Imigranci nie musieli zmaga¢ sie z problemem dzielenia
obowiazkéw. Iranski kierowca takséwki pracowal siedemdziesiat
godzin tygodniowo wylacznie w tej jednej roli, za to kobiety byty
pierwszymi ,,imigrantkami w pracy”, ktére musialy dzieli¢ swoje
obowigzki pomiedzy prace i dom.

Kobiety stanowig dla mezczyzn wigksze zagrozenie niz imi-
granci m.in. dlatego, ze prawa akcji afirmatywnej” wymagaja od
menedzeréw promowania kobiet z dzielonymi obowigzkami,
anie mezezyzn z obowigzkami skoncentrowanymi. Prawa nigdy
nie daja zadnych przywilejéw imigrantom (a wiekszos$¢ z nich to
mezezyzni).

Dziatania kobiet i udzielane im wsparcie rzadowe sprawiaja,
ze prezesi firm czuja sie zagrozeni, poniewaz zostaja zmuszeni
do wprowadzania seksistowskich rozwigzan i niedostrzegania
praw prostej ekonomii, gdyz nawet jesli mezczyzni pracuja wie-
cej, musza im placi¢é mniej oraz szybciej awansowa¢ kobiety, na-
wet jesli to mezezyzni sg bardziej produktywni.

* Akcja afirmatywna (Affirmative Action) — polityka zapoczatkowana w Sta-
nach Zjednoczonych w 1961 roku, polegajaca na preferowaniu os6b wywo-
dzacych sie z grup tradycyjnie uposledzonych — przyp. ttum.
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Statystyczny pracownik plei meskiej, ktory jest swiadkiem tego,
jak jego firma zmienia swoja polityke, przechodzac od hasta ,,pro-
duktywnosé = awans” do hasta ,,produktywno$é¢ = awans, chyba
ze mamy mniej kobiet niz mezczyzn, a w takim przypadku Twéj
awans oznacza dyskryminacje kobiet...” — poczuje, ze wszystkie
wartosci, ktérymi kierowal sie, zarabiajac pienigdze, zdobywajac
mitosé i szacunek oraz chroniac tych, ktérych kocha, stracily na
znaczeniu.

Drobna r6znica pomiedzy imigrantami a kobietami w miejscu
pracy polega na tym, ze imigranci dostosowuja sie do miejsca
pracy, podczas gdy kobiety sprawiaja, ze miejsce pracy dostoso-
wuje sie do nich.

Najwieksza r6znica polega na tym, ze wielu mezczyzn uwaza,
ze kobiety uzywaja swojej sity do zmieniania prawa i robig to na
dwa sposoby: poprzez akcentowanie réznic pomiedzy mezczy-
znami a kobietami wtedy, kiedy im si¢ to oplaca (molestowanie
seksualne, ruchomy czas pracy, urlop macierzynski, oddzielne
druzyny sportowe) i ignorowanie ich, jesli nie maja z nich pozytku.
Pomimo ré6znic pomiedzy dzielonymi obowigzkami kobiet i obo-
wigzkami skoncentrowanymi mezczyzn kobiety naciskaly na przy-
znanie im takiej samej liczby miejsc pracy co mezezyznom, cho-
ciaz w niektérych dziedzinach same posiadaja wicksza ich czesé
(pielegniarki, nauczycielki w szkotach podstawowych, pracowni-
cy wielkich supermarketéow typu Wal-Mart), czego zdaja sie nie
zauwazaé. Nie chodzi o to, ze kobiety maja takg wladze, by
zmienia¢ sobie prawo w ten sposéb, ze mezczyzni czujg sie bar-
dziej zagrozeni z ich strony niz ze strony imigrantéw, ale o to,
w jaki spos6b ta wladza zostaje wykorzystana.

Kobiety wcigz wychodza za maz za takich mezczyzn, ktérzy
gwarantuja im bezpieczenstwo materialne, a jesli ktorys zawiedzie,
czesto koriezy sie to rozwodem. Dlatego sukces kobiety moze byé
zagrozeniem dla mezczyzny i spowodowaé klopoty w relacjach,



228  KOBIETY W PRACY

rozpad rodziny lub utrate dzieci i domu. Mezezyzna moze sie oba-
wiaé, ze znajomi i bliscy beda uwazali, iz zawi6dt tak na polu za-
wodowym, jak i prywatnym.

Poza utratg zony, dzieci i domu oraz rozczarowaniem rodziny
i znajomych naprawde nie ma sie czego obawiac!

Latwiej uda nam sie zrozumieé¢ odczucia mezczyzny, jesli od-
wrécimy role: wyobrazcie sobie, jak czulyby sie matki, gdyby po
rozwodzie to ojcowie otrzymywali wieksze prawa do opieki nad
dzieémi.

Warto zwrécié¢ uwage na fakt, ze niektére feministki protestuja
przeciwko postepowaniu szeféw, ktérzy matki postrzegajg jako
zorientowane na macierzynstwo w przeciwienstwie do innych ko-
biet zorientowanych na kariere.

Czy matki zorientowane na macierzynstwo tworza stereotyp
wptywajacy na kobiety zorientowane na karierg?

W pracy zawodowej istnieje jasny podzial na tych, ktérzy sie przy-
ktadajg do pracy, i na tych, ktérzy sie nie przykladaja. Na przyktad,
jak wykazaly badania, pensje pracownikéw, ktérzy sa jedynymi
zywicielami rodziny, wzrastajg o 50% szybciej niz tych, ktérzy
majg skonczone te same studia, na tej samej uczelni, taka samg
liczbe dzieci i taki sam staz pracy w danej organizacji''. Jedyni zy-
wiciele rodziny zarabiaja 31% wiecej. Réznica pensji wynoszaca
31% pomiedzy tymi dwoma grupami jest wieksza niz dwudzie-
stoprocentowa réznica pomiedzy zarobkami kobiet i mezczyzn.
Chociaz nie sg to badania poswiecone sytuacji zawodowej kobiet,
wskazujg na to, ze mezcezyzni maja wickszy wklad w rozwéj firmy.
To samo rozréznienie pomiedzy mezezyznami a kobietami nie
jest wiec przejawem dyskryminacji zadnej plei.

Mam nadzieje, ze zacheci to do pracy matki pragngce rozwi-
jaé swa kariere zawodows, oczywiScie pod warunkiem ze w tym
czasie tatu$ zajmie sie dzie¢mi. Ale czy to jest mozliwe? Czy kiedy
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mama zarabia wiecej, to ojciec pracuje wiecej w domu? Przeciwnie
do panujacego na ten temat przekonania, owszem, tak wlagnie jest.

Inaczej, niz sie powszechnie sadzi, im wiecej kobiety zarabiaja,
tym bardziej mezowie angazuja sie w obowiazki domowe i opieke
nad dzie¢mi' (co ciekawe, nie sprawdza sie to w przypadku ko-
biet, ktére zarabiajg mniej, pracujg okolo 35 godzin tygodniowo,
maja blizej do pracy i wykonuja mniej satysfakcjonujaca prace).

Oprocz kobiet zorientowanych na macierzynstwo istnieje tak-
ze model ojca zorientowanego na wychowywanie dzieci. Mez-
czyzni, ktorzy dzielg swoja uwage miedzy prace i dom, réwniez
zarabiajg mmiej. Od czego zalezy zatem réznica polegajaca na
tym, ze kobieta pracujaca zawodowo (jako pracownik lub praco-
dawca) zatrudnia mniej pracownikéw lub nie zatrudnia ich wcale?
Za chwile postaram sie to wyjasnic.

Zatrudnianie pracownikow

Przyjrzyjmy si¢ kwestii zatrudniania mniejszej liczby pracowni-
kéw przez kobiety prowadzace wlasng dzialalnosé¢ gospodarcza.
Prawdopodobienistwo, ze zatrudniane przez nie osoby beda pra-
cowaé w niepelnym wymiarze godzin i zarabia¢ mniej niz pra-
cownicy zatrudniani przez mezczyzn, wzrasta dwukrotnie.

Nie przywigzywalbym wielkiej wagi do tych réznic, gdybym
nie obserwowal, ze czesto kobiety prowadzace wlasng firme lub
pracujace poza domem niechetnie ,inwestujg w siebie”, wynaj-
mujac kogo$ do sprzatania domu, naprawiania biezacych usterek,
robienia zakup6éw i zalatwiania r6znych spraw czy prowadzenia
ksiegowosci. Czesto slysze: ,,Czemu mialabym komus placié, jesli
moge to zrobié¢ sama?”. Nie rozumieja, ile moglyby zyska¢, inwe-
stujac ten czas w doskonalenie wlasnych umiejetnosci zawodo-
wych. Domyslam sie, ze ta nieche¢ w duzym stopniu wplywa na
fakt, ze firmy prowadzone przez kobiety zarabiajg zaledwie 49%
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tego, co firmy prowadzone przez mezczyzn. A mozna by to tatwo
zmienié, nie tracac przy tym na jakosci zycia®.

Na przyklad moja znajoma, ktéra wychowuje dziecko i ma
wielu klientéw, uméwila sie na okreslone wynagrodzenie za kon-
kretny projekt. Okazalo sie jednak, ze wymaga to od niej ciaglych
podrézy do Santa Barbara, ktéra oddalona jest od San Diego, gdzie
oboje mieszkamy, o cztery godziny lotu. Kiedy sprawdzila ceny
biletéw lotniczych, byla zalamana kosztami, dlatego zamiast wy-
dawaé pienigdze na samolot, postanowila pojecha¢ samochodem.

I tu wlasnie tkwi sedno sprawy: moja znajoma nie skalkulo-
wala, ile moglaby zyska¢ dzieki dodatkowym 5 — 6 godzinom
pracy w samolocie i na lotnisku, a ile stracila, prowadzac samo-
chéd. Nie wzieta réwniez pod uwage niewymiernych kosztow,
takich jak strata czasu, ktory moglaby poswieci¢ synowi.

Niektore kobiety usprawiedliwiajg sie w nastepujacy sposéb:
W przyszlo$ci na pewno kogo$ zatrudnie, ale w tej chwili po
prostu mnie na to nie sta¢”. Mam nadzieje, ze ta ksigzka pomoze
niektorym zrozumieé, ze godziny zaoszczedzone dzieki zatrud-
nieniu kogo$§ do pomocy pozwalaja zajaé¢ sie wazniejszymi rze-
czami, bez ktérych w przysztosci nigdy nie bedzie nas sta¢ na
zadnego pracownika.

Wydaje mi sie, ze ta réznica miedzy kobietami a mezczyznami
objawiajaca sie w tym, ze mezczyzni chetniej ptaca komus za
wykonywang dla nich prace, ma swoje zrédlo w wychowaniu. To
chlopcéw uczymy od malego, ze musza placi¢ za dziewczyne, na
ktérej im zalezy. Za to kobietom na pewno nie pomaga wpajane
im przekonanie, Ze im bardziej beda atrakcyjne, tym wiecej chlopey
beda za nie placié¢. Otrzymujg one zupetnie odwrotny komunikat
niz chlopcey, ktérzy ucza sie, ze ,im wigksze odnosisz sukcesy,
tym wiecej musisz placié za innych”.

Mysle, ze szkoly powinny rozszerzy¢ dyskusje nad kwestig réw-
nej placy dla kobiet o zagadnienie réwnego placenia przez kobiety.
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Jak technologia XXI wieku wptywa na kobiety i podzielne obowiazki

Podzielne obowigzki to kwestia przyszlosci, i to nie tylko dla ko-
biet, ale takze dla mezczyzn. Moze nie dla wszystkich, ale na pewno
dla niektérych z nich. Dlaczego? Z powodu rozwoju technologii.
Dzieki telefonom komoérkowym matki mogg dzi§ przeprowadzaé
wazne rozmowy z ,,domowego biura” chwilowo zlokalizowanego
na boisku do gry w pitke. Za sprawa laptopa ojciec moze przegladac
swoje dane, podczas gdy synek przyglada sie lisciom i robaczkom.
Okazuje sie, ze urzadzenia, ktére umozliwily nam bycie nieza-
leznym, potem staly sie powodem rozwodéw i rozpadu rodziny,
dzi$ otwieraja szanse ponownego polaczenia rodziny.

Wedlug mnie do 2020 roku okolo 70% mezczyzn bedzie dzieli¢
swoje obowigzki pomiedzy prace i dom. Doceniajac pracujace ko-
biety, bedziemy je traktowali jako ekspertéw pomagajacych pra-
codawcom w dostosowaniu sie do praktyki dzielenia obowigzkéw.
Pomogg one pracodawcom zrozumieé, ze ktos, kto dzieli swoja
uwage na prace i dom, nie moze by¢ wynagradzany na réwni z kims,
kto poswieca sie wylacznie pracy.



