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i 1 . Rozbudz swoje talenty — dostrzez swoja wartos¢ — Twoje zycie moze by¢ arcydzietem!
» Zaméw informacje ) y ia je 2y yé arcy

0 nowosciach Uznana miedzynarodowa trenerka w zakresie efektywnej komunikacji.
» Zamow cennik Kate Burton
Jeden z najwazniejszych autorytetéw w dziedzinie rozwoju wyzszej kadry
menedzerskiej.

Brinley N. Platts

* Fragmenty ksiazek Droga do realizacji wszystkich planow

online Przebojowos¢, moc oddziatywania na ludzi, Smiate forsowanie swojego zdania i bycie
Swiadomym wiasnej wartosci — to cechy, ktore bez watpienia utatwiaja nasze zycie
zarowno w sferze osobistej, jak i zawodowej. Zastanawiasz sie, jak to sie dzieje,

ze niektorzy ludzie z tatwos$cia odnajduja sie w kazdej sytuaciji, nawet zupetnie
nieszablonowej, podczas gdy inni wycofuja sie przy najmniejszej przeszkodzie?

Pewnos¢ siebie to rzecz nabyta. Jesli ciagle starasz sie pracowaé nad wzmocnieniem
tej cechy swojej osobowosci, autorzy ksiazki wskaza Ci plan dziatania dostosowany

do Twoich oczekiwan. W trakcie lektury dowiesz sie m.in., jak perfekcyjnie radzi¢ sobie
w ztozonych sytuacjach natury emocjonalnej i jak wzmocnic¢ swoja pozycje w pracy.
Nauczysz sie zjednywac sobie przyjaci6t i zyskiwaC powszechny szacunek i uznanie.

* (szacuj swoj poziom pewnosci siebie, dopieszczaj mocne strony
i pracuj nad stabymi.

o @ ricwioms * (Odnajdz idealng motywacije, ktéra doda Ci energii w radzeniu sobie
‘ Hellon Z problemami.
Wydawnictwo Helion * Dotrzyj do swojej inteligencji emocjonalnej i naucz sig wyrazac
ul. Kosciuszki 1c prawdziwe uczucia.
44-100 Gliwice « 0dkryj swoja wewnetrzna pasje, wydobadz swéj ukryty talent

tel. 032 230 98 63

emall- hellen@hation:p i w stu procentach je wykorzystaj.

* Zbuduj pewno$¢ siebie oparta na swych zaletach i najwigkszych osiagnieciach.
e-mail: septem@septem.pl Ponadto znajdziesz tu dekalogi:

redakcja: redakcijawww@septem.pl
informacje: o ksiegarni septem.pl

* Dziesie¢ wspaniatych pytan, ktore dadza Ci energie do dziatania
* Codzienne nawyki zwiekszajace pewnosc siebie
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W tym rozdziale:

» Nauczysz si¢ wykorzystywaé swoja pasje.

» Podniesiesz sobie poprzeczkg.

P Zaangazujesz si¢ w bohaterska podroz.

» Bedziesz przewodzi¢ innym dzigki swojej pasji.

® & 9 0 00 OO0 OSSOSO OSSOSO OSSO OSSOSO O OSSO S OSSO OSSSESSOSESE

azna cze¢$cia zycia swoimi warto$ciami (zajmowaliSmy si¢ tym

w rozdziale 5.) jest intensywnos$¢ Twojego zycia. Jesli wartosci bylyby
kolorami na palecie malarza, chcialbys, aby znalazly si¢ na niej wszystkie
Twoje ulubione kolory. Ale zeby namalowaé bogaty obraz Twojego zycia,
z pewnoscia potrzebujesz barw nie tylko w jasnych odcieniach, ale réwniez
w ciemnych. Nie zawsze mozesz chcie¢ malowaé przy uzyciu najbardziej
energetycznych barw, ale bez watpienia chcialbys siggnaé po takie intensywne
odcienie, kiedy Twoja codziennosé bedzie uzasadnia¢ ich uzycie.

To samo dotyczy Twoich wartosci koficowych — Twoich uczué. Nie zawsze
towarzyszy Ci ogromna pasja lub ekscytacja, ale pragniesz siggaé do tych emogji
wtedy, kiedy masz na to ochotg, szczegdlnie w tych momentach, kiedy
potrzebujesz duzego zaangazowania emocjonalnego dla osiagnigcia pozqdanego
efektu. Pasja jest Twoim kluczem do intensywnosci. Znalezienie jej i zyskanie
do niej dostgpu jest tym, czym zajmiemy si¢ w tym rozdziale.

Odkrywanie swojego ,ja”
petnego pasji

Pomysl przez chwilg 1 przypomnij sobie, czego ostatnio pragnates. Czy energia,
jaka wtedy otrzymale$, byta wzmacniajaca? Czy osiagnale$ pozadany wynik?
Czy zdotalbys go osiagnaé bez pas;ji?

Anglosasi nie radza sobie dobrze z silnymi emocjami, a pasja do nich nalezy.
Poza seksualnos$cig pelna pasji (co czgsto moze doprowadzi¢ do wielu réznych
problemdw), utozsamiaja oni pasje z negatywnymi rezultatami i emocjami
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takimi jak zemsta, zazdro$¢ 1 nienawi$¢. Ogromnie szkoda, poniewaz takie
ograniczone rozumienie pasji odcina ich od jednej z najwigkszych sit
nap¢dowych w zyciu.

Jesli pragniesz by¢ pewny siebie 1 wykorzystywac kazdy dzien, jak tylko si¢ da,
to pasja jest niezbednym dodatkiem do Twojej skrzyni z narz¢dziami. Majac
pasj¢ w swoim arsenale, mozesz podejmowaé wigksze wyzwania 1 osiagnaé
lepsze rezultaty.

Ale kiedy jedna cz¢$¢ Ciebie pragnie zyskac dostep do bardziej witalnych
1 pelnych pasji aspektéw Twojej natury, Twoja inna cz¢$¢ podchodzi do zycia
niecufnie. Prawdopodobnie boisz sig, ze popelnisz blgdy, ze nie bgdziesz
dobrze wygladad, ze beda Cig wytykaé palcami albo zostaniesz zaklopotany
czymkolwiek innym, i dlatego wolisz uniknaé takich zenujacych sytuacji.

Powstrzymywanie si¢ nabiera znamion zwyczaju, a unikanie klopotllwych
sytuacji staje si¢ bezskuteczne, poniewaz tracisz dostgp do sily swojej pasji.
Co gorsza, sttumione emocje, ktérych unikasz albo ktérym zaprzeczasz,
w nieprzyjemny sposob daja o sobie znaé w postaci fizycznych dolegliwosci
lub zataman nerwowych.

O wiele lepiej jest wykorzystaé t¢ wspaniala szanse, aby powickszy¢ swoja palete
emocji 1 zaakceptowaé pasj¢ jako jedna z najsilniejszych ekspresji Twojego ,ja”
w Swiecie.

Pasja jest nasycona emocjami; jest rodzajem ekscytacji; jest doskonatym
czynnikiem motywujacym. To niezwykla sila, ktéra jest w stanie stawi¢ czola
prawie kazdemu wyzwaniu. Pasja w naturalny sposc’)b dostarcza Ci sily,
jakiej potrzebUJesz aby 051qgnqc pozadany Wynlk Nie mozesz si¢ bez nicj ObCJSC
zatem warto poswigci¢ trochg czasu 1 uwagi na to, by zrozumie¢ swoje ,,ja”
pelne pasji i dowiedzied sig, jak z tego skorzystac.

Zycie z wiekszq pasjq

Masz w sobie tyle samo pasji co kazdy artysta, orator lub sportowiec (lub kto$
reprezentujacy jakikolwiek inny zawdod zwigzany z duzymi poktadami pasji).
Ale prawdopodobme masz w sobie rowniez wiele blokad, ktdre tlumlq Twoja
naturalng pasj¢ zycia i sprawiaja, ze Twojemu pelnemu pasji ,ja” trudno jest
wydostaé si¢ na $wiat.

Aby pozby¢ si¢ blokad 1 uwolnié swoja pasj¢ (a masz szansg zrobié to teraz,
czytajac kolejne rozdzialy tej ksiazki), musisz otworzy¢ bardziej swoje serce,
co pozwoli Ci uciszy¢ glosy w Twojej glowie méwiace Ci, co powinienes robié.
Oznacza to, ze musisz wydoby¢ swoje wartosci koricowe, czyli uczucia, ktérych
pragniesz najbardziej w zyciu, 1 nada¢ im pierwszorz¢dng warto$é, na ktdra
zastuguja (w rozdziale 5. opisujemy, jak to zrobié).
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Nic nie jest teraz wazniejsze od tego, jak si¢ czujesz. Twoje uczucia nadaja
znaczenie temu, co dzieje si¢ wokdt Ciebie, 1 determinujg Twoje dzialtania.

Uczucia, ktérych najbardziej pragniesz w swoim zyciu, wskazuja Ci, co jest
dla Ciebie najwlasciwsze. I jesli bedziesz dziata w zgodzie z tymi uczuciami,
zaczniesz powoli uwalnia¢ swoja sttumiong pasj¢. Robert Dilts, amerykariski
psycholog, ktéry stworzyl model neurologicznych poziomdéw, oméwiony
w kolejnych podpunktach, dziatanie w zgodzie ze swoimi uczuciami nazywa
kongruencjq, 1 jest to bardzo silna idea.

Eksplorowanie neurologicznych poziomow
razem z Diltsem

Kierowanie si¢ w zyciu uczuciami jest podobne do sytuagji rozbitka, ktory trafit
na bezludna wysp¢ — moze by¢ to pigkne, idylliczne zdarzenie, ale jesli jest
pozbawione celu, znaczenia i zaangazowania, z czasem blednie 1 zanika, a nawet
moze zakonczy¢ si¢ katastrofa. Potrzebny jest Ci trwaly cel; a zeby Twoje zycie
byto pelne pasji i znaczenia, ten cel musi byé duzy — wigkszy nawet, niz Ci si¢
wydaje, ze jeste§ w stanie zrealizowaé w ciagu calego zycia.

Aby zrozumieé, na czym polega kongruencja uczué, mysli 1 dziatan, 1 stworzy¢
model taczacy te elementy, mozesz postuzy¢ si¢ neurologicznymi poziomami Diltsa
— to trudna nazwa dla prostego i skutecznego sposobu funkcjonowania
czlowieka w Swiecie (w ksiazce NLP dla bystrzakdw autorstwa Kate Burton
mozesz przeczytaé wigcej o neurologicznych poziomach).

Zapoznawanie sig z poziomami

Dilts uwaza, ze doswiadczasz siebie w $wiecie na szeSciu réznych poziomach.
Lacza si¢ one ze soba, aby razem stworzy¢ Twoje kompletne ludzkie
doswiadczenie. Poziomy sa niezalezne od siebie, ale w pewnych sytuacjach
moga wchodzié¢ ze soba w kontflikt, co sprawia, ze tracisz kongruencjg, czyli
swoja naturalng sil¢ 1 pewnoS¢ siebie potrzebne do tego, by by¢ czlowiekiem
pelnym pasji i podejmowacé stanowcze decyzje.

Ponizej zostal zaprezentowany opis wszystkich pozioméw i sposobdéw ich
doswiadczania:

¥’ Srodowisko: Doswiadczenie zwiazane z tym, gdzie zyjesz i pracujesz,
z kim, w jakiej kulturze, i jak uktadaja si¢ sprawy w Twoim otoczeniu.
Wspoltworzysz to Srodowisko razem z innymi poprzez to, w jaki sposéb
pozwalasz, by byli cz¢Scia Twojego otoczenia, oraz poprzez swoj sposob
interakcji z nimi.
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v’ Zachowanie: Jednym z najsilniejszych sposobéw, w jaki oddziatujesz
na $srodowisko, jest sposéb Twojego zachowania si¢ w nim. Czgsto
potrafisz kontrolowaé wszystko, co robisz. Jednak czasami rzeczy staja
si¢ nieprzewidywalne, facznie z tym, jak dzialasz i reagujesz na zdarzenia.

v’ Zdolnosci: Zycie wymaga od nas duzych zdolno$ci. Musisz sig
komunikowa¢ z innymi 1 rozwijaé spoleczne oraz zawodowe umiejgtnosci.
Musisz przewidywac zachowania innych ludzi i umieé odpowiednio
na nie zareagowac.

v Wartosci i przekonania: W swojej najczystszej formie wartosti to stany
emocjonalne, ktérych pragniesz doswiadczaé. Przekonania to praktyczne
reguly dotyczace tych stanow. Pozwalaja Ci podejmowac szybkie decyzje,
ale réwniez mogy zlapaé Ci¢ w pulapke przesziosci.

v Tozsamos$é: Odczuwanie siebie w ujeciu holistycznym. To sposéb,
w jaki patrzysz na swoje srodowisko, zachowanie, zdolno$ci, wartosci
1 przekonania; pozwala Ci ustosunkowac si¢ do wigkszych systemdw
zawodowych, rodzinnych i narodowych.

v’ Ontologia lub duchowos$é: To poczucie tego, dlaczego tutaj jeste$
1 jaka masz misj¢ do wykonania. To moze by¢ dla Ciebie oczywiste lub
jeszcze nicodkryte. Wiele praktyk religijnych, medytacja i techniki rozwoju
osobistego pomagaja rozszerzy¢ do§wiadczanie siebie na tym poziomie.

Mozesz potraktowaé te poziomy jako catkowite istnienie Twojego ,ja” w tym
$wiecie. Aby by¢ pewnym siebie i silnym cztowickiem, musisz osiagnac Wysoki
poziom kongruengl na wszystkich szczeblach (muszj si¢ one wzajemnie wspierac
1 wzmacnia¢, a nie wchodzi¢ ze sobg w konﬂlkt) Kiedy uda Ci si¢ to uzyskad,
wszystkie te elementy Twojego istnienia taczg si¢ ze soba w sposdb harmonijny
1 prowadza Ci¢ w jednym kierunku.

Ta pozostajaca w catkowitej kongruencji wersja Ciebie jest Twoim ,ja”, ktorego
istnienie wewnatrz siebie przeczuwasz, ale czg¢sto wzbraniasz sig, by pokazaé
je $wiatu. Osiagnigcie wickszej kongruencji jest kluczem do Twojej sily

1 przepustka do niewzruszonej pewnosci siebie.

Ujawnianie Twoich pozioméw

W tym podpunkcie postuzysz si¢ modelem Diltsa, aby dowiedzie¢ sig,

co naprawdg czujesz 1 myslisz o sobie. Napisz kilka zdai o tym, jak doswiadczasz
zycia na kazdym z tych pozioméw, zaczynajac od Srodowiska, a koficzac
na aspekcie duchowym. Kiedy juz to zrobisz, opisz swoje doSwiadczenie szeSciu
poziomdw tak, jakbys chcial, aby kazdy z nich wyglgdat, ale tym razem zacznij
od duchowosci 1 kieruj si¢ w dol, zostawiajac na sam koniec Srodowisko.

Dokonujac swojej osobistej analizy, dowiadujesz si¢, na ile Twoje terazniejsze zycie
pasuje do tego wymarzonego. Rozbieznosci migdzy tymi obrazami moga Ci
pomdc w ponownym ustaleniu swoich zyciowych celéw. Dla przykladu postuzymy
si¢ analiza Norberta, ktora zostala pokazana na rysunkach 7.1 oraz 7.2.
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Analiza moich poziomow

$rodowisko — Mam zong i czworke dzieci. Mieszkamy w pigknej, zielonej okolicy
za miastem, mam tatwy dojazd do pracy, a moja rodzina zyje w przyjemnym, spokojnym
otoczeniu. Pracuje dla jednej z najwigkszych korporacji na $wiecie. Nie zawsze zgadzam
sig zich politykg dziatania i nie podobajg mi sie wszystkie produkty, jakie firma wytwarza,
ale ludzie pracujacy w tej firmie sg naprawde mili, uczciwi i porzadni. Dobrze zarabiam
i dzieki temu sta¢ mnie na prywatne szkoty dla dzieci i na dobry fundusz emerytalny,
ktdry zapewni nam dogodne zycie na staro$c¢.

Zachowanie — Uwazam siebie za sympatycznego mezczyzne, ktdry zachowuije sie
w sposaéb profesjonalny i nie wymaga specjalnego nadzoru ze strony przefozonych.
Czasami czuje sie zakiopotany, kiedy musze skorygowac zachowanie ktérego$

z pracownikdw, bo nie radze sobie z tym dobrze. W domu wole unika¢ trudnych sytuaciji
z sgsiadami, co powoduje, ze jestem troche pows$ciagliwy w kontaktach z nimi.
Sadze, ze niektdrzy uwazaja mnie za sztywniaka, co wecale nie jest prawda.

Zdolnosci — Mam wyksztatcenie wyzsze i ponad 10-letnie do$wiadczenie w swojej
branzy. Jestem znany z nowatorskiego podej$cia do zadan i mam dobrze rozwinieta
baze statych klientéw. Mam otwarty umyst i lubig innowacije, czesto prze$cigam moich
kolegéw z pracy w przedstawianiu i wdrazaniu nowych efektywnych pomystéw.
W domu nie jestem raczej ziotg raczka, ale mysle, ze jestem wyrozumiatym mezem
oraz kochajacym ojcem dla czwdérki swoich dzieci.

Wartosci i przekonania — Dorastatem w latach 60. i 70., wydawato nam sie wtedy,
ze mozemy zmieni¢ $wiat poprzez wolno$¢ myslenia i buntowaliSmy sie przeciwko
obecnemu status quo. Cenig sobie wolno$¢ myslenia prawie ponad wszystko i denerwuije
mnie, kiedy innym tego brakuje. Martwig sig o dzisiejsza sytuacje na $wiecie i widze,
ze ,lepsze jutro”, o ktdre kiedy$ walczylismy, pozostato w $wiecie marzen. Widze,
ze moje liberalne podejscie, po krétkim odrodzeniu w latach 90., teraz znowu nie znajduje
zwolennikéw. Niszczymy nasza planete, a politycy nie wykazuja checi podjecia dziatan
w tej sprawie.

Tozsamos$¢é — Mimo ze juz nie martwig sig tym, ze ,zostane przytapany”, to jednak
czasami czuje sig troche jak oszust. Zrobitem karierg w biznesie, nie majac poczucia
identyfikowania sie z dang branza. Bardzo dobrze rozumiatem sig z pracownikami,
ktérzy wyznawali odmienne warto$ci od moich. Czuje, ze od dlugiego juz czasu nie
mam kontaktu ze swoim prawdziwym ,ja", i probowatem sie okresli¢ poprzez to, kim
nie jestem i czego nie chce, zamiast skupi¢ sig na tym, kim jestem i czego pragne.

|
Rysunek 7.1 Ontologia lub duchowos$é — Czuje sig jak duch uwiegziony w klatce. Kto wie,
An;is;; :Zes,(':il; jak wygladatoby moje zycie, gdybym w wieku dwudziestu paru lat poszedt za gtosem
pozioméw swojego serca, zamiast poswigcac sig karierze w biznesie? Zachecam moje dzieci,

obecnego zycia | DY rozwijaly swoje pasje, i datem im swobode decydowania o sobie. By¢ moze teraz,
Norberta | relatywnie pdzno, moge wypetni¢ swoje przeznaczenie i przyczyni¢ sie do dobrobytu
s | Planety poprzez zwrdcenie sie w strone tego, do czego zostatem powotany.
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Rysunek 7.2.
Analiza
preferowanych
6 poziomdw
Norberta
——

Ponowne oszacowanie neurologicznych pozioméw

Ontologia lub duchowos$¢ — Zawsze odczuwalem gteboka i silng wi€z z wszech$wiatem,
naturg i planeta. Pragne zy¢ w harmonii z naszg planeta, troszczac sie o ekologig oraz
ludzi. Mysle, ze zostatem powotany do tego, by reprezentowac¢ holistyczne podejscie

i szerzy¢ je w Swiecie, wsrdd moich znajomych, partnerdw biznesowych i dzieci.

Nie opisatbym siebie jako osoby religijnej, ale prébowatem juz wielu $ciezek duchowych.
Moja $ciezka jest czysta, wolna i wyrazajgca poszanowanie dla wszystkich ludzi oraz
osobistg odpowiedzialno$¢ za indywidualne decyzje i wktad w ten $wiat.

Tozsamos$¢é — To, kim jestem, to uosobienie wolnosci, tolerancii i szacunku dla wszystkich
ludzi. Jestem przyktadem wyksztatconego, $wiattego biznesmena. W swoich najlepszych
chwilach czuje, ze wspiera mnie niewidzialna sita natury, sita, ktéra porzadkuje ten $wiat
i nie pozwala mi zbtadzié. Wiem, jaka mam role do spetnienia. Mozna na mnie polegac.
Zawsze dotrzymuje obietnic. Dla innych jestem przyktadem, inspiracjg i sitg, ktéra niesie
ze sobg dobro w tym $wiecie.

Wartosci i przekonania — Akceptuje i szanuje potrzebe komercyjnej integralnosci,
finansowego dobrobytu i zyskownosci — ale zysk nie jest najwazniejsza rzecza w biznesie
i nigdy nie umie$citbym go ponad ludZmi, uczciwo$cig lub poczuciem wspéinoty.
Wierze w to, ze w naturze i wszech$wiecie istnieje okreslony porzadek, kierowany
przez sity, ktérych do konca nie jeste§my w stanie zgtebi¢. Wierze w to, ze dobro,
ktére czynimy w $wiecie, powraca do nas na wiele sposobéw, cho¢ nie zawsze jestesmy
ich $wiadomi. Najwazniejsza rzecza w zyciu jest robienie tego, do czego zostalismy
powotani.

Zdolnosci — Ukonczytem studia i przez cate zycie sig ucze. Jestem wykwalifikowanym
przedsigbiorcg z duzym doswiadczeniem na wielu obszarach. Jestem $wietnym
oratorem i nauczycielem, ktdry chetnie przekazuje swojg wiedze innym. Mam wizje,
pasije i energie. Nowe mozliwosci wzbudzajg we mnie ekscytacje, mam pasje i entuzjazm,
i potrafie wskazaé innym ich droge. Jestem kochajacym i petnym po$wiecenia ojcem
oraz mezem. Moge zrobi¢ wszystko, co jest potrzebne do tego, by wypetni¢ zadanie,
ktérego sie podjatem.

Zachowanie — Jestem spokojny i rozsadny. Jestem skoncentrowany na pracy

i zaangazowany w swoje zadania. Jestem osobg towarzyska i szanuje innych ludzi
(ale nie kosztem efektywnego wykonywania swojej pracy i wywigzywania sig z podjetych
zobowigzan). Wyznaje zasade ,.zyj i pozwol zy¢ innym”, ale potrafie réwniez zachowaé
sie asertywnie, kiedy wierze w co$, co jest pewne (cho¢ nie mam potrzeby walczenia
z calym $wiatem). Jestem wierny swoim warto$ciom i przekonaniom, inni to wiedzg
i nie oczekujg, ze zachowam sig inaczej.

Srodowisko — Preferuje spokojna i uporzadkowana codziennosé, gdzie cele sg jasno
wytyczone, a wynik uzgodniony. Wybieram towarzystwo osob, ktére mysla w podobny
spos6b i bez wzgledu na sytuacje akceptujg mnie takim, jakim jestem. Kiedy pojawiaja
sie konflikty, rozwiazujemy je, zanim na dobre sig rozwina. Dziatam w $rodowiskach
zawodowych, w ktérych ludzie znaja moje przekonania, wiedza, na co mnie stag, i cenig
mdj wkiad.
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Nie badz zaskoczony poziomem kongruengji, jaka juz w swoim zyciu osiagnates.
Masz ogromne zdolnosci i silg, ale zamiast z nich korzystaé, zbytnio przejmujesz
si¢ obszarami, ktére wymagaja Twojej uwagi. Spdjrz teraz na ten model.
Przyjrzyj si¢ temu, co stanowi dla Ciebie problem, i podejmij kroki, aby
go rozwiazaé, tak jak uczynil to Norbert. Wst¢pna analiza Norberta zostala
przedstawiona na rysunku 7.1.

Doswiadczanie siebie na szeSciu poziomach w przypadku Norberta jest
zaburzone przez jego uczucia i sttumione emocje takie jak zal, poczucie winy
1 frustracja. Na zewnatrz jest biznesmenem osiagajacym duze sukcesy,

ale wyraznie zdaje sobie sprawg z tego, ze wiele poswigcil, aby to osiagnaé.

Teraz ma szans¢ na doSwiadczenie siebie w nowy sposéb. Tym razem musi
zaczaé od poziomu najwyzszego, czyli od ontologii. To, jak Norbert postrzega
siebie na nowo, zostato zobrazowane na rysunku 7.2 — jest to spojrzenie, ktdre
nie odzwierciedla tego, co Norbert czuje obecnie, ale obraz, do ktérego dazy
1 ktory jest mozliwy do zrealizowania.

W przeciwiefistwie do rysunku 7.1, nowy opis Norberta pokazuje, ze jego
poziomy s3 bardziej zgodne ze soba. Wickszo$¢ z tego, czego pragnie, juz ma,
ale nie potrafi do§wiadczaé tego w odpowiedni sposdb. Teraz, kiedy mysli o tym,
jak chcialby, aby wygladato jego zycie, do glowy przychodzi mu wiele rzeczy,
ktére moglby tatwo zrobié. Jest juz gotowy do zmiany swoich celow.

Aby uwolni¢ Twoje prawdziwe, pelne pasji ,ja”, musisz okresli¢ problematyczne
obszary, ktére do tej pory ignorowales. Jesli to zrobisz, Twoje doSwiadczanie
zycia istotnie si¢ zmieni.

Uwalnianie Twojej naturalnej pasji

By¢ moze najszybszym sposobem na uwolnienie Twojej pasji jest uSwiadomienie
sobie tego, czego pragniesz, dlaczego, 1 co mozesz zrobid, by to dostaé. Filozof

Friedrich Nietzsche powiedzial: ,Jesli cztowiek wie, dlaczego zyje, to potrafi
poradzi¢ sobie ze wszystkim!”

Zatem dlaczego pragniesz tego, czego pragniesz? Czy to wspiera Twoje warto$ci?
Czy jest spdjne z poczuciem Twojej tozsamosci? Czy jest zgodne z Twoim
przeznaczeniem? Czy dzialania, ktére musisz podjaé, sa zgodne z Twoimi
przekonaniami i warto$ciami? Czy te dzialania wspieraja, czy tez ostabiaja
poczucie tego, kim jeste§? Czy bytby§ dumny z tego, gdybys przeczytal o tym
w gazetach? Czy chcialbys, aby Twoja matka o tym wiedziala?

Jesli na ktdrekolwick z tych pytait odpowiedziales ,nie”, to znaczy, ze oslabiasz
swdj potencjal pasji, powodujesz, ze ona ucieka, tak samo, jakby$ probowat
napetnié wanng, nie zatykajac otworu odptywowego. Oto kilka kolejnych
czynnikéw, ktdre pozbawiaja Cig pasji:
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v’ Strach: Strach jest przeciwienistwem pewnosci siebie. W tej ksiazce
znajdziesz mndstwo porad, ktére pomoga Ci pozby¢ si¢ strachu na dobre.

v" Watpliwosci: Dlaczego dazysz do okreslonego dziatania? Musisz
wiedzie¢ to doktadnie 1 mie¢ wystarczajaco mocny powdd, by zrealizowac to,
CO zamierzasz.

v’ Awersja do podejmowania ryzyka: Awersja do podejmowanla ryzyka
jest manifestacja strachu. Nie postrzegaJ ryzyka jako czego$, czego nalezy
unika¢, potraktuj je raczej jako co$, czym nalezy zarzadzac.

v’ Zwlekanie: Odktadasz na pézniej trudne sprawy, aby zycie byto
przyjemniejsze, ale zwykle konczy si¢ to odwrotnie. Postaraj si¢ robi¢
najtrudniejsze rzeczy jako pierwsze 1 niech stanie si¢ to Twoim nawykiem.
Dzi¢ki temu zyskujesz sif¢ do zrobienia kolejnych rzeczy (]esh odktadanie
spraw na p6zniej stanowi dla Ciebie problem, przeczytaj wigcej na ten
temat w rozdziale 9.).

q\\x\ﬁ“ Kiedy naprawdg¢ zalezy Ci na czym$ w tym $wiecie, pasja i zaangazowanie

N pojawiaja si¢ w Tobie w sposdb naturalny. Magicznym kluczem do wyzwolenia
pasji jest wicksza troska. Pomysl o tym, czego pragniesz w zyciu i dlaczego.
Nastgpnie wykorzystaj narzedzia opisane w tej ksiazce do tego, by w zdobywaniu
swoich celow moc wykazac si¢ wigkszym zdecydowaniem, sila 1 wytrwatoscia.

Uswiadamianie sobie swoich marzern

Marzenia s3 dobrym sposobem na uzyskanie dost¢pu do swojej pasji — zaréwno
marzenia senne, jak i te pojawiajace si¢ w ciagu dnia. Czy masz marzenia?
Zygmunt Freud uwazal, Ze marzenia senne s3 niespelnionymi pragnieniami.
Wyglada na to, ze glebokie t¢sknoty musza znalez¢ sposdb dotarcia do naszej
$wiadomosci, jesli mamy by¢ zdrowymi ludZmi.

Ale nie wszystkie marzenia sa takie same. Mozesz mie¢ male 1 wielkie marzenia;
marzenia, nad ktdrymi warto si¢ zastanowid, i takie, ktdre nie s3 istotne w obliczu
Twoich celow 1 wartosci. Musisz zawsze zdecydowad, czy Twoje marzenia
zasluguja na Twoje zasoby, energig i czas, jakie musisz poswigcié na ich
zrealizowanie.

W dzisiejszym konsumpcyjnym spoleczenstwie jeste§ bombardowany
wyszukanymi reklamami zaprojektowanymi przez ekspertdw po to, aby zasiaé
w Twoim umysle marzenia i pragnienia, ktérych wczesniej nie miates.
Te sfabrykowane marzenia maja tak duza moc oddzialywania, ze czasami trudno
jest rozréznié to, czego naprawdg pragniesz, od tego, czego pragniesz jedynie
w danym momencie.
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Ludzie maja dwa wyjscia z tej sytuacji — moga ulegaé presji wywieranej
na konsumentéw (co bardzo czgsto konczy si¢ zadluzeniem finansowym)
albo oprze¢ si¢ jej, wylaczy¢ si¢ 1 jesli potrafia to zrobié, odméwié uczestniczenia
w tej grze. Nie ma znaczenia, w ktdrym obozie si¢ znajdujesz; rezultat jest taki
sam: Wszyscy traca kontakt z tym, czego naprawdg pragna i co moze przynies¢
im prawdziwe spelnienie.

Jesli tak jak gwiazdy ekranu mogltbys$ mieé wszystko, czego zapragniesz, to jak
wygladaloby Twoje zycie? Czy to przyniostoby Ci spelnienie? Oczywiscie
ze nie, je$li mozna wierzy¢ gazetom.

Zatem jakie marzenia wspieraja wzrost Twojej pewnosci siebie i sﬁy, i skad
je wzial? Zdobedziesz je — po pierwsze — wykonujac ¢wiczenia zawarte
w tym i mnych rozdziatach, ktére zostaiy zaprOJektowane tak, by poméc Ci
w rozpoznaniu tego, jakiego zycia pragniesz, i po drugiec — nie martwiac sig
wszystkimi tymi rzeczami, ktére chcesz mied w zyciu.

Kiedy dazysz do realizacji marzen zwiazanych z Twoim istnieniem, rozpoczynasz
podréz, ktéra doprowadzi Ci¢ do tego, kim pragniesz by¢. Kiedy marzysz
o posiadaniu, tracisz kontakt z osoba, jaka si¢ stajesz w procesie zdobywania
rzeczy, za ktoérymi gonisz. Stajesz si¢ podobny do legendarnego Fausta, ktory
sprzedal swoja duszg za zrealizowanie pragnien.

Wktadanie pasji w dziatanie

Czy to realne oczekiwaé od przecigtnego czlowicka, ze bedzie mial wielkie
marzenia 1 bedzie dazyt do ich zrealizowania? Dowody sugeruja, ze tak:
w ksiazkach, filmach i gazetach jest mnéstwo historii ludzi, ktdrzy wlasnie
to zrobili 1 czgsto osiagali niewiarygodne efekty.

W zyciu kazdego czlowicka mozemy odnalezé watki z powiesci, jakie czytaliSmy
w dziecifistwie. Jedna z najwspanialszych powiesci XX wieku, Ulisses autorstwa
Jamesa Joyce’a, szczegdtowo opisuje jeden dzieni z zycia bardzo przecigtnego
cztowieka, Leopolda Blooma. Joyce prébuje pokazaé, ze w tym jednym dniu
jest tyle dramatyzmu 1 heroicznych elementdéw, co w powie$ci Homera
opisujacej podréz greckiego bohatera Ulissesa.

Twoje zycie réwniez jest heroicznym przedsigwzigciem i kazdego dnia si¢
z nim zmagasz. Nie musisz zamienia¢ swojego zycia w co$, czym ono jeszcze
nie jest. Mozesz natomiast sta¢ si¢ bardziej Swiadomym tego, co dzieje si¢
wokot Ciebie, 1 pozwolié sobie na glebsze do§wiadczenie tego, czego naprawdq
pragniesz. Mozesz nawet podjaé decyzjg, ze zostaniesz bohaterem swojego
wspanialego zycia. C6z za mysl!
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Rozpoczynanie podrizy

Twoje zycie jest juz bohaterska podré6za, ale prawdopodobnie uczestniczysz
w niej jako lunatyk, bo wigkszo$¢ Twoich emocji jest sttumiona — tak jak
u wielu innych ludzi. Teraz masz szansg, by si¢ przebudzi¢! Dlaczego nie?
Jesli Twoje zycie ma byé podrdza, to dlaczego nie nadaé jej bardziej epickiego
charakteru?

Jesli pragnlesz przezywac kazdy dzieh bardziej intensywnie, zacznij bardziej
angazowac si¢ w swolm zyciu 1 sp6jrz na nie jak na eplckq przygodg. Jestes
oczywiscie gtéwnym bohaterem, ale inne postaci réwniez odgrywzga mniejsze
lub wigksze role w Twojej historii. Ich heroizm ujawnia si¢ poprzez ich

charaktery 1 poprzez uwagg, jaka poswigcasz temu, co dzieje si¢ w powiesci.

Joseph Campbell opisuje podstawowe kroki bohaterskiej podrézy, ktdre mozesz
wykorzysta¢ do przemyslenia kluczowych etapéw swojej wlasnej zyciowe;j
podrézy. Zalézmy, ze udaje Ci si¢ osiagnaé wszystko, czego zapragniesz.
Tak jak bohaterka naszego ponizszego ¢wiczenia, Joanna, jesli si¢ nie poddasz,
to po prostu nie mozesz nie osiagna¢ sukcesu.

1. Zaakceptuj swoje powolanie.

Co chcesz osiagnaé w tym zyciu? OdpowiedZ na to pytanie mogta pojawic
si¢, kiedy rozmyglate$ o swoich neurologicznych poziomach wspomnianych
wezesniej w tym rozdziale. To, za czym tesknisz, moze by¢ istota Twojego
powotlania albo po prostu czyms, o czym marzysz.

Jesli nie masz pojgcia o tym, jakie jest Twoje powolanie, wyobraz sobie
siebie na staros¢, otoczonego gromadkg swoich potomkéw, ktérym
opowiadasz 0 swoim cudownym zyciu. W swojej podrozy napotkasz
wiele trudnych momentéw, wigc Wyrusz teraz 1 zaufaj, ze z czasem idea
Twojego powolania stanie si¢ wyrazniejsza. Akceptujac swoje powolanie,
stawlasz czola swoim ograniczeniom i przezwycigzasz je.

W naszym przykladzie Joanna jest pielegniarka. Zawsze chciata wykonywaé
ten zawdd, ale praca w pubhczneJ sluzbie zdrowia nie spelnlla jej oczekiwan.
Dlugie godziny pracy i ci¢zkie dyzury, a czgsto rowniez wyczerpujaca
praca fizyczna sprawily, ze czula si¢ zmeczona, a pomaganie chorym
ludziom w dochodzeniu do zdrowia dawalo jej niewielka satysfakcje.
Zdecydowala, ze potraktuje swoje zycie jako bohaterska podréz i ze
podejmie bardziej pozytywne dziatania zwigzane ze swoim powolaniem.

2. Przejdz przez prog.

Zr6b wszystko, co jest potrzebne do tego, byS zebral jak najwigce;j

pewnosci siebie do wykonania pierwszego kroku. Przekraczajac prog,
wkraczasz na zupelnie nowe terytorium, ktérego nie obejmuja Twoje
stare mapy 1 gdzie Twoje dotychczasowe doSwiadczenie na niewiele Ci
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si¢ przyda. Uwierz w to, ze dasz rad¢ podotaé nowym wyzwaniom,
poniewaz wraz z nimi pojawia si¢ nowe rozwiazania, ktére bedziesz
mogt zastosowaé do danej sytuacji.

Joanna myslala nad porzuceniem plelqgmarsma 1 znalezieniem innej pracy.
Ale nie mogta sobie wyobrazm ze zrezygnuje ze swojego marzenia
zwijzanego z pomaganiem innym ludziom. W zwiazku z tym zdecydowala,
ze podejmie dalszg edukacjg, aby by¢ bardziej wyspecjalizowang
pielggniarka — wybrala rozwd¢j zamiast ucieczki w strach.

. Znajdz straznika i staw czola swoim demonom.

Porzekadto méwi, ze ,kiedy uczen jest gotowy, pojawia si¢ nauczyciel”.
Przekraczajac prog, znajdujesz si¢ na pozycji, gdzie mozesz znalezé
przewodnictwo 1 wsparcie, jakich potrzebujesz. Zaufaj temu i badz
otwarty na porady, ktére otrzymujesz.

Uswiadom sobie, ze demony niekoniecznie sa zte, one s3 po prostu
energiami (wewngtrznymi obawami, wrogami, kryzysami). Aby uwolnic
si¢ spod ich wplywu, musisz stawi¢ im czota i wyzwoli¢ si¢ spod ich wladzy.

Joanna zaczeta szukaé porady. Przyjacidtka spytala ja o to, co najbardziej
podobalo jej si¢ w zawodzie pielggniarki i za czym by najbardziej
tgsknita, gdyby zrezygnowala z tej profesji. Joanna zdata sobie sprawe,
ze najwazniejsze dla niej bylo to, iz mogla pomaga¢ rodzinom, szczeg6lnie
matkom. Zdecydowala, ze bedzie si¢ specjalizowaé w opiece nad kobietami
1w poradnictwie rodzinnym.

Ale to oznaczalo, ze b¢dzie musiata wrécié do szkoly, ponownie zaczaé
naukg 1 zda¢ egzaminy. Czy mozna bylo to zrobi¢ jako§ prosciej? Nie
mozna. Joanna zastanawiala sig, jakie moga by¢ konsekwencje niepodjecia
studidw, 1 przy wsparciu swojego meza postanowila, ze jednak sprobuje.

. Dokonaj transformacji demondw i wypelnij swoja misje.

Twoje demony moga by¢ zasobami, ktére wykorzystasz w swojej podrézy.
Moze to przybraé¢ form¢ nowych umiej¢tnosci lub narze¢dzi, ktére
umozliwig Ci spelnienie Twojego powolania.

Spelniajac swoje powotlanie 1 wykonujac swoja misjg, tworzysz nowy,
wickszy Swiat 1 nowa mape, po ktorej mozna si¢ poruszaé. W tym zawiera
si¢ Twoj rozwdj osobisty 1 nowe odkrycia, jakich dokonale$ w trakcie
swojej podrozy.

Jako dojrzata studentka, Joanna patrzyta na uczelnig j Juz inaczej niz kiedys.
Byla bardziej skoncentrowana na tym, czego musi si¢ nauczy¢. Potrafilta
szybciej uporac si¢ z zadaniami i zwykle udawalo jej si¢ ukonczy¢ wszystko
o czasie.

Jednak egzaminy nadal pozostawaly duzym wyzwaniem. Kiedy nadeszta
sesja, Joanna byla dobrze przygotowana i poradzila sobie lepiej, niz
przypuszczala. Potrafita nawet pomoc kilku mtodszym studentom, ktorzy
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nie byli tak dobrze przygotowani do przejscia przez t¢ cigzka probg. Zdata
z wyrdznieniem 1 byto to doswiadczenie, ktdre pozwolilo jej zmienié
wyobrazenie na temat swoich zdolnosci oraz pomoglo pozby¢ si¢ strachu
przed egzaminami.

5. Znajdz droge do domu.

Teraz doSwiadczasz swojego zycia na wyzszym poziomie. Znajdujac
droge do domu, mozesz si¢ dzieli¢ swoimi odkryciami i do§wiadczeniem

z rodzing 1 torowaé drogg innym, aby mogli podaza¢ za swoimi marzeniami
1 rozpoczaé swoja wlasna bohaterska podroz.

Nawet z nowymi kwalifikacjami Joannie trudno bylo odnalez¢ jej
wymarzona rolg, ale wreszcie znalazla ja w regionalnym centrum zdrowia.
Po tym, jak juz si¢ zadomowila w nowym miejscu pracy, jej nowy
przetozony powiedzial jej, dlaczego zdecydowal si¢ wybraé wlasnie
ja sposérod wielu kandydatéw. Zdecydowal si¢ na nia, poniewaz miala
w sobie co§ wyjatkowego. Pomimo ze pozostali ubiegajacy si¢ o to
stanowisko mieli lepsze kwalifikacje, postawa, dojrzalosé i sposéb bycia
Joanny zrobily na komisji najwigksze wrazenie. Cala sobg sygnalizowala,
ze wie, czego chce, 1 kierownictwo regionalnego centrum zdrowia byto
dumne z tego, ze Joanna tam pracuje!

Mozesz wbudowac¢ te klasyczne elementy bohaterskiej podrézy do swojego
dnia, tygodnia, miesiaca i catego zycia. To Ty tym zarzadzasz, wigc nie wahaj
si¢ przejaé kontroli. Niech podréz Twojego zycia bgdzie pelna sily, pasji
1 wspanialosci, jakie masz w sobie.

Usiadz 1 pomysl przez chwilg nad tymi pomystami. Powr6¢ myslami do marzen,
jakie miate$ w mlodosci. Co wniostoby do Twojego obecnego zycia dwezesne
pozadanie? Czy masz poczucie powolania? Czy w glebi duszy czujesz,

ze wiedziesz zycie niezgodne z tym, do czego zostales§ stworzony?

Co sig stanie, jesli wprowadzisz do swojego zycia zmiany? Mozesz to zrobic.
Uwierz w to 1 wykorzystaj swoja wiar¢ do tego, by dotrze¢ do poktadéw swojej
pasji. Co sig stanie, jesli to zrobisz? Jak b¢dzie wtedy wygladal Twoéj swiat?

Kierowanie sig pasjq

Premier rzadu brytyjskiego 1 maz stanu, Harold Macmillan, powiedzial, ze §wiatu
potrzebny Jest temat. W czasach jego rzad6w, kiedy Europa podnosila si¢ z gruzéw
po IT wojnie Swiatowej 1 kiedy rownowaga po Zimnej WOJHIC byla stabilna,
jego stowa mogly by¢ prawdziwe, ale nie dzi§. W dzmeJ szym Swiecie globalne
tematy jednocza ludzko$é, jednak zaden z nich nie wybija si¢ na plan pierwszy.
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Swiatu potrzebne jest przywodztwo na wszelkich poziomach; obejmuje
to rowniez Ciebie. Z jakiego innego powodu chcialby$ by¢ bardziej pewny
siebie, jesli nie po to, by mdoc wywieraé wickszy wplyw na $wiat i lepiej kierowaé
innymi, podazajac za swoja wizja wymarzonego zycia? Po c6z pisalibySmy
t¢ ksiazke, jesli nie po to, by umozliwié Ci zyskanie pewnoSci siebie

1 zaprezentowanie si¢ $wiatu jako jednostka obdarzona tym atrybutem?

Na jakimkolwiek poziomie bedziesz chcial si¢ zaangazowad, bedzie Ci do
tego potrzebna pasja.

W biznesie przywddztwo oparte na cechach charakteru jest goracym tematem.
Wielu lideréw w konicu zdato sobie sprawg z tego, ze w przywodztwie chodzi

o przewodzenie ludziom — ludziom, ktérzy wioda zwykle zycie, ale maja
niezwykle nadsze marzenia 1 aspiracje. leerzy, ktorzy potraﬁa nam pomoc
stworzyC wi¢Z i uswiadomic sobie nasze marzenia, moga osiagnaé wybitne wyniki.
Ale nie pomogg im w tym zadne sztuczki, a jedynie autentyczny (wyzuty
z pozordw), uczciwy charakter.

Warren Bennis, Swiatowy autorytet w dziedzinie przywodztwa opartego
na cechach charakteru, twierdzi, ze proces stawania si¢ liderem nie r6zni si¢
niczym od procesu stawania si¢ zintegrowang istota ludzka. Dobry przywédca
zyje w zgodzie ze swoim wngtrzem, ma misj¢ 1 uczestniczy w podrozy
ku lepszej przysztosci.

Jesli wykonale$ éwiczenia przedstawione w tym rozdziale, jeste$ wlasnie takim
czlowickiem 1 Twoim przeznaczeniem jest przewodzenie innym. Nie obawiaj
sig tego, przyjmij to wyzwanie. Jest to ostateczily cel Twojego ,ja” petnego
pasji, sily 1 pewnosci siebie — Twojego ,ja”, ktére sam tworzysz.



