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ROZDZIAL 2.

PRZYCIAGAJ SOJUSZNIKOW

Inajdz grupe os6b, ktdre cie inspiruja i motywuja, spedzaj z nimi
mndstwo czasu, a zmienisz swoje Zycie.

— Amy Poehler’

ielko$¢ najlepiej osiaga¢ z innymi. Swiat jest zbyt ztozony, by pod-

bija¢ go w pojedynke. Ludzi przyciaga do Ciebie nie Twoj bizne-

splan, lecz nadzieja, jaka budzi w nich Twoja wizja. Ludzi bardziej
poruszaja emocje niz logika. Najwi¢kszy dar, jaki mozesz komus da¢, to za-
proszenie do wspolnego marzenia. W ten sposob staniesz sie¢ magnesem i za-
czniesz przyciaga¢ ludzi potrzebnych do zrealizowania swojej wizji.

W 2003 ROKU W NICZYM niewyrdzniajacy sie dzien zjawitem sie na lotnisku JFK.
Wracatem do domu w Nowym Jorku po odwiedzinach u rodzicow w Malezji.
Ale gdy podszedtem do tzw. immigration, zamiast dosta¢ jak zwykle pieczatke do
paszportu, zostalem poproszony do pomieszczenia bezpieczefistwa.

Siedzac, nerwowo obserwowatem §limacze ruchy wskazéwki zegara $ciennego
i czekatem, az urzednik imigracyjny w kabinie wyciagnie z6ttg kartoteke z moim
nazwiskiem. Kolano podskakiwato mi w nerwowym tiku jak przyjmujacy wia-
domos¢ telegraf.

Byltem spiety z dwoch powodow. Po pierwsze martwilem si¢ o nieodebrane

bagaze. Po drugie nie mialem pojecia, dlaczego mnie tu wezwano.
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Trzy godziny p6zniej urzednik zawotak:

— Pan Vishen Mohammad.

Nikt si¢ nie podnidst. Zastanawiatem sie, czy chodzi mu o mnie.

— Pan Vishen Mohammad — powtérzyl.

Wstatem, pozbieratem swoje rzeczy i podszedlem jego do oszklonej kabiny.
Urzednik odsunat szybke i spojrzal na mnie z kamienng twarza.

— Chodzi panu 0 Mohammad czy Mohandas? — spytatem.

Spojrzal na trzymany w dloni paszport i odpart:

— O, tak, Mohammad czy Mohandas, jak zwat, tak zwat...

Réznica miedzy imionami byta subtelna, ale tatwo sie domysli¢, jak powazna
byta ta cata sytuacja. W tamtym czasie postugiwatem sie drugim imieniem, po
swoim ojcu Mohandasie. Ktore w Indiach jest do§¢ popularne. Ghandi miat na
pierwsze imie¢ Mohandas. Ale podobiefistwo sylab do arabskiego imienia Mo-
hammad najwyrazniej wystarczyto, zeby wzbudzi¢ podejrzenia.

— Z przykroécig informuje, ze pana nazwisko znajduje si¢ na specjalnej li-
$cie rejestracyjnej — poinformowat mnie urzednik.

Natychmiast poczulem si¢ winny, mimo ze nie mialem ku temu zadnego
powodu. Zdarzylo Ci sie po uslyszeniu oskarzenia o jakies wykroczenie nerwowo
przeszukiwaé pamieé¢ w poszukiwaniu czegokolwiek, co mogloby uzasadniaé te
oskarzenia mimo pewnoéci, ze s3 one bezpodstawne? Tak wlanie si¢ czutem.

— Co to oznacza? — spytatem.

— Zostal pan dodany do listy obserwowanych — wyjasnil. — Prawdopo-
dobnie dlatego, ze urodzit si¢ pan w Malezji.

— Ale ja nie nazywam sie Mohammad. I mieszkam tu juz od dziewieciu lat
— odpowiedziatem.

— To bez znaczenia. Departament Stanu nie chce juz ryzykowaé — stwierdzit.

Owa ,specjalna lista rejestracyjna” byta bazg okoto siedemdziesieciu tysiecy
nazwisk, gtéwnie oséb urodzonych w krajach muzutmanskich. Czesciej nazywa
sie ja lista obserwacyjna muzulmanéw. Zostata zapoczatkowana przez wladze
w celu monitorowania zagrozen i neutralizowania atakow terrorystycznych.
Specjalny program rejestracyjny wymagal od wszystkich przebywajacych w USA
0s6b z okreslonych krajow, by w regularnych interwatach czasowych meldo-
waly si¢ w wyznaczonym biurze imigracyjnym. Nie bylem muzutmaninem. Nie
zeby mialo to znaczenie. Tak czy inaczej, trafitem na te liste.
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W tamtym czasie od atakéw terrorystycznych z 11 wrze$nia mineto zaledwie
osiemnascie miesiecy. Ameryka byta w stanie hiperczujnoéci. I nie bez powodu.
Tyle ze ja nie zrobitem nic, co mogltoby by¢ uznane za potencjalne zagrozenie
bezpieczenstwa. Nawiasem mowiac, usunieto mnie z listy w 2008 roku, a w 2013
zupelnie zrezygnowano z tego programu, gdy okazalo sie, ze jest praktycznie
bezuzyteczny. (Co nie powstrzymato Trumpa przed nieskuteczng préba przy-
wrdcenia go w 2018 roku).

Tamtego dnia w 2003 roku, gdy trafitem na liste, USA byly moim domem od
dziewieciu lat. I nagle stracitem prawo do wchodzenia na poktad samolotu czy
nawet opuszczania go bez specjalnego przestuchania, ktére moglo w sumie trwacé
nawet trzy wykaficzajace godziny. Latanie stalo sie mordercza gehenna.

Byto to jednak nic w poréwnaniu z obowiazkowymi comiesiecznymi mel-
dunkami. Te byly najgorsze. Nawet gdy nigdzie nie latatem, co cztery tygodnie
musiatem ustawié¢ sie w kolejce obcokrajowcédw ciggnacej sie wokoét budynku
administracyjnego w Nowym Jorku, zeby sie zameldowa¢. W niektére dni byto
naprawde zimno. Raz w lutym stalem w kolejce, ktora byta dtuga na cztery prze-
cznice. Telepatem sie z zimna przez trzy godziny. W koficu wszedtem do cieptego
budynku — chociaz obstuga nadal byta lodowato zimna.

Gdy nadeszta moja kolej, pobrano mi odciski palcow. Potem wykonano
zdjecie policyjne. Nastepnie przetrzasano moje wydruki transakcji kartowych
w poszukiwaniu podejrzanych aktywnosci.

USA byly moim domem. Kochatem ten kraj. Chciatem, zeby urodzily sie w nim
i wychowaly moje dzieci. Ale zycie w tym kraju stalo sie niemilosiernie trudne.

Po trzech miesigcach postusznego powtarzania nakazanego przez wladze ry-
tuatu wrécitem wieczorem do domu, spojrzatem swojej dwcezesnej zonie Kristinie
w oczy i powiedziatem:

— Dtuzej juz nie moge.

Kochatem Ameryke. Ale nie dato si¢ w niej zy¢. Dlatego opusciliémy nasz dom.

Pozwél mi co$ wyjasni¢. Nie opowiadam tego, by kogokolwiek obwiniaé.
Ukochany przeze mnie kraj przezyt druzgocacy atak. Mieszkatem w Nowym
Jorku niedaleko wiez i latem czesto jezdzilem na rolkach w tamtej okolicy.
World Trade Center byto niedaleko od mojego domu. Do§é mocno przezytem
te ataki. Jak kazdy Amerykanin chciatem, zeby kraj byt bezpieczny.
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Opuscilismy ukochany przeze mnie kraj nie dlatego, Ze nie chciatem w nim
przebywad, lecz dlatego, ze zycie w nim stalo si¢ zbyt bolesne. Nowe rozporza-
dzenia dotyczace bezpieczenistwa sprawily, ze przestalem sie czué mile widziany.

Ladowanie w Kuala Lumpur w Malezji byto koszmarnie surrealistyczne. Wy-
szedtem z samolotu na asfalt i spojrzalem na bujna zielen palm okalajacych pas
startowy. Wciggnalem w nozdrza wilgotne jasminowe powietrze i pomyslatem:
»Cholera, co teraz?”. Malezja byta mi niemal zupelnie obca. Cate doroste zycie
mieszkatem w USA. To tam zalozytem Mindvalley. Wszyscy moi klienci i part-
nerzy pochodzili z USA. Czulem sie, jakby wykopano mnie z domu.

Bytem jednak zdeterminowany, by dalej rozwija¢ firme. Nie miatem pojecia

jak, ale wiedziatem, ze znajde sposob.

Gtos wewnetrzny

Wrécitem do Malezji w czerwcu 2004 roku. W tamtych czasach kraj cierpial na
»odplyw inteligencji”. Co roku opuszczato go trzysta tysiecy najlepszych i naj-
bystrzejszych ludzi. Najbardziej utalentowani i najlepiej wyksztalceni przepro-
wadzali sie do takich panstw jak Singapur, Hongkong, Wielka Brytania czy Ka-
nada, bo tam mieli lepsze warunki. Malezja byta postrzegana jako $lepy zautek
w karierze. Znajomi pytali mnie: ,,Po co, u licha, wrécite$? Tu nie ma zadnej do-
brej pracy”. Ale przynajmniej mieli§my tam wsparcie ze strony najblizszej ro-
dziny — moja matka i méj ojciec nadal mieszkali w Kuala Lumpur.

Pytanie brzmiato: czy jestem w stanie zrealizowaé marzenie o start-upie w stylu
Doliny Krzemowej obstugujgcym klientéw z USA w kraju na drugim koricu Swiata
z powaznym niedostatkiem talentéw?

Miatem cztery walizki oraz mito$¢ zony, matki i ojca. I w wieku dwudziestu
o$miu lat wrécitem do domu rodzicéw. Wierzyli we mnie i pozwolili mi na
przejawianie tego ocierajacego sie o glupote uporu.

Wtedy ustyszalem wewnetrzny glos.

Czy zdarzylo Ci sie, ze jaki$ glos Cie meczyt? Nawet jesli nie do kofica wiesz,
czy co$ takiego w ogdle istnieje? Czy byta to Twoja dusza? Intuicja? Instynkt?
Czy zjedzona niedawno przeterminowana safatka?
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Jeden z moich ulubionych cytatéw wszech czaséw pochodzi z filmu Babe —
Swinka z klasg o gadajacej $wince, ktdra chee zostaé psem pasterskim. W pewnym
momencie filmu farmer ma przeczucie, ze jego $winka jest wyjatkowa. Do tego
stopnia, ze s3dzi, ze moglaby wygra¢ zawody pséw pasterskich. Gdy to do niego

dociera, narrator méwi:

Nie powinno si¢ nigdy ignorowaé nieznacznych mysli, ktére gryzq, dreczq
i nie cheq odejsé, gdyz kryjg w sobie nasiono przeznaczenia’.

Pamietaj o tym. To jedna z takich mysli, ktérymi mozna sie kierowaé w zyciu.

Jestem przekonany, ze zdarzyto Ci sie juz doswiadczy¢ czego$ takiego.
Nazwij to wewnetrznym glosem, intuicja, kreatywnoécia, dusza, przeczuciem,
instynktem, Wszech$§wiatem lub Bogiem. Wybierz stowo, ktére najbardziej Ci
pasuje, ale wiedz, ze kazdy cztowiek ma tego rodzaju przebtyski.

Doktadnie co$ takiego przytrafito mi si¢ po powrocie do Malezji. Nie bytem
w stanie uciszy¢ tego glosu. Wygladato to mniej wiecej tak:

Glos wewnetrzny: Jestes tu nie bez powodu. Porzué uzalanie si¢ nad sobg
i zacznij rozwijad te firme, ktdrg nazwates Mindvalley.

Ja: Odwal sig. Nie jestem w nastroju.

Glos wewnetrzny: Szczerze méwiqgc, nie masz zbyt wielu innych opcji.
Kultura pracy w tym miejscu jest paskudna. Cale dekady za Nowym Jorkiem
i Doling Krzemowgq. Nie znajdziesz tu pracy, w kiorej bedziesz szczesliwy.

Stworz wiec wlasny Swiat.
Ja: Stuszna wwaga.

Glos wewnetrzny: Czym twoim zdaniem méghhys przyciggngcé talenty w Ma-
lezji? Owszem, kraj cierpi na odplyw inteligencji i byé moze nie zostato ich juz
zbyt wiele, ale pomysl nieszablonowo. Co by bylo, gdybys spowodowat od-
phyw w innych krajach i sktonit ludzi do przyjazdu tutaj?

Ja: C6z, bytoby super! Tylko JAK tego dokona®
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Moj glos wewnetrzny byt dosé ozywiony tym pomystem, ale méj logiczny
umyst niespecjalnie dawal sie ponie$¢. Przez co odbywatem te konwersacje
w mySlach przez wiele tygodni. Wydawato mi sie, ze trwa to cala wieczno§é, ale
glos wewnetrzny nie mial zamiaru zamilknaé.

Najwiekszym problemem bylo to, Ze nadal nie miatlem wzigtego produktu.
Nie wiedziatem, co zrobi¢. Odnositem wrazenie, ze w Zyciu osobistym i zawo-
dowym nieustannie si¢ potykam. Mialem §wietne pomysty, ale okolicznosci nie
oferowaly mi tatwej $ciezki realizacji ktéregokolwiek z nich.

Ten sam scenariusz obserwuje u wielu swoich kolegéw, znajomych, partne-
réw i ucznidéw. Maja blyskotliwe pomysty. Intuicja wcigz ich poszturchuje. Lecz
oni na tym poprzestaja. Paralizuje ich strach, gdyz nie znajg wszystkich odpo-
wiedzi. I ich pomyst umiera, bo wiedza, co chcg zrobi¢, ale nie wiedzg jak.

Gdy tak sie dzieje, traca tez wiare w siebie i w Zycie. Staje sie to ich sekretng
porazka, o ktérej nikt nie wie. Po raz kolejny czuja, ze musza pogodzi¢ sie z ist-
niejacymi warunkami. Wyrabiaja sobie przekonania typu: ,,zycie jest cigzkie”,
»hie potrafie tego zrobi¢” lub ,,to wymaga zbyt wiele pracy”. Skutkiem tego nigdy
nie poznaja prawdziwej mocy, z jaka rodzi sie kazdy cztowiek.

Z tamtego okresu oraz z wielu pdZniejszych sytuacji w zyciu wyniostem
wazng nauke. Ta wiedza daje mi wolno$¢, gdy czuje, ze utknatem. Oto ona:

Nie musisz wiedzieé, jak osiggnaé dany rezultat.
Zapomnij o JAK.
Wystarczy, ze wiesz, DLACZEGO i CO chcesz osiggnad.
Opowiedz o tym z pasja.
Whasciwi ludzie zglosza sie do Ciebie.
I przyniosa potrzebne Ci odpowiedzi.
Zazwyczaj znacznie szybciej, niz si¢ spodziewasz.

O tym jest ten rozdzial. O odblokowaniu Twojego marzenia i sztuce opo-
wiadania o nim z taka moca, zeby przyciagnaé do siebie $wiat. Zeby przyszli po-
trzebni ludzie. I zeby$cie razem zakrzywili rzeczywisto$¢ z wigkszg sita niz ta,
ktéra drzemie w jakimkolwiek pojedynczym cztowieku.
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»Spowoduje odptyw inteligencji zinnych krajow”

Pewnej bezsennej nocy doznatem ol$nienia. Co, jesli stworze tak atrakcyjne miej-
sce pracy, ze talenty z calego $wiata z wlasnej woli przeprowadza sie¢ do Malezji
i pomoga mi rozwing¢ moja wymarzong firme?

W glowie wciaz styszatem stowa Buckminstera Fullera, ktéry stwierdzit kiedys:

Nigdy nic nie zmienisz, walczqc z istniejgcq rzeczywistoscig.
Aby cos zmienié, stwirz nowy model, w ktdrego Swietle poprzedni stanie sie

przestarzaty.

Moja sila napedowy stala sie wizja stworzenia nowego rodzaju firmy —
Najlepszego Miejsca Pracy na Swiecie. I to stworzenia nie w Nowym Jorku,
w Dolinie Krzemowej, Londynie, Berlinie czy w jakimkolwiek innym stynnym
mieScie, lecz tu, w Kuala Lumpur.

Datem sobie czas do 2020 roku. Moja osobistg mantra staly sie stowa:
»Chrzani¢ odptyw inteligencji. Nasza firma spowoduje odptyw z innych krajéw
i $ciggnie talenty do Malezji”.

Musze przyznad, ze takie twierdzenie wymaga do§¢é wysokiego poziomu ztu-
dzen. Zwlaszcza gdy jest si¢ sptukanym i pracuje sie¢ w biurze na zapleczu fabry-
ki ojca w podejrzanej dzielnicy. (Dziekuje, tato, za udostepnienie biura). Whrew
wszystkiemu jednak to szalone marzenie zaczelo sie spetniad.

Magnetyczne przyciaganie ludzi

Niezaleznie od tego, czy juz prowadzisz firme lub dla niej pracujesz, czy dopie-
ro zakladasz firme, dziatalno§¢ non profit lub ruch, aby osiagna¢ sukces, musisz
zmienié¢ si¢ w magnes przyciagajacy ludzi potrzebnych do zrealizowania swojej
misji, czy beda to wspétpracownicy, partnerzy, czy klienci.

Dobra wiadomo$¢ jest taka, ze istnieje na to recepta. U wiekszosci 0s6b za-
czyna sie¢ od kompletnej zmiany nastawienia. Zdradze Ci, ze nie potrzebujesz
wszystkiego ustalaé. Musisz mie¢ wizje i zaczaé od pytania o to, kto jest Ci po-
trzebny. Nie prébuj rozszyfrowywaé wszystkich krokéw na drodze do zreali-
zowania wizji. Porzu¢ poszukiwanie odpowiedzi na wszystkie pytania i zamiast
tego skup sie na przyciaganiu osob, ktére zrealizujg Twoja wizje. Gdy bedziesz
mie¢ na poktadzie odpowiednich ludzi, pomoga Ci odpowiedzie¢ na pytanie jak.
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W tej chwili jacy$ utalentowani ludzie na §wiecie marza o dotaczeniu do
Ciebie. Wierza w ten sam (czasem nietypowy) pomyst. Widza w wyobrazni te
sama przyszto$¢. Desperacko pragna doprowadzi¢ do tych samych zmian co Ty.

Na tym polega geniusz nastawienia Buddy. Nie chodzi o to, by zna¢ od-
powiedzi na wszystkie pytania. Chodzi o wiare w swéj pomyst i w to, ze inni
ludzie maja podobne marzenia i chetnie nawiaza z Toba wspétprace. Chodzi
o zaakceptowanie tajemnicy swojego przeczucia i wiare w to, ze s3 ludzie, kto-
rzy je podzielaja.

Najlepsze jest to, ze wielu z nich ma umiejetnosci, ktérych nie posiadasz,
lecz ktorych potrzebujesz. A oni potrzebujg Ciebie. Dogadaj sie z nimi, a razem sta-
niecie sie niepohamowang druzyng buntownikéw, ktérzy moga zmienié¢ $wiat.

Aby do tego doprowadzié, musisz wykona¢ zadania z tego rozdziatu i prze-
ksztalci¢ swoja firme, ruch lub siebie w magnes. Potem bedzie juz tatwo. Przy-
ciggniesz odpowiednich ludzi prosto do siebie. Najlepsze jest to, ze nie potrze-
bujesz do tego superbiur, benefitow czy nawet (jak byto w moim przypadku)
wiarygodnej firmy.

Badz kierowca autobusu

W ksiazce Od dobrego do wielkiego Jim Collins napisat: ,,Jeste§ kierowcg autobusu.
Autobus, czyli Twoja firma [lub projekt, pomyst czy ruch], utknat w martwym
punkcie i Twoim zadaniem jest wprawi¢ go w ruch...”.

Nastepnie wyjasnil: ,Zacznij nie od »gdzie, lecz od »kto«. Zacznij od zebra-
nia w autobusie wlasciwych ludzi, wyrzucenia z niego niewtasciwych oraz przy-
dzielenia kazdemu odpowiedniego miejsca”.

Wzigtem sobie te rade do serca. I szczerze méwigc, byta to nie tylko dobra
rada biznesowa. Czutem sie samotny. Tesknitem za znajomymi z USA. Teskni-
tem za kontaktem z podobnie my$lacymi ludZmi réwnie mocno, jak mocno
pragnatem stworzy¢ wziety interes.

Zrobitem wszystko, co w mojej mocy, zeby chociaz cze$ciowo wypelnié fir-
me talentami. Niestety jednak nie moglem sobie pozwoli¢ na prawdziwe biuro.
Pracowatem wiec ze Starbucksa, dopdki nie wyltaczyli darmowego Wi-Fi, zeby
powstrzymac¢ takich gosci jak ja od kupowania jednego duzego cappuccino

i zajmowania stolika przez siedem godzin.
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Trzeba zaznaczy¢, ze dziato si¢ to w 2004 roku, zanim fundusze dla start-upéw
staly sie fatwo dostepne. Miatem dwadzie$cia osiem lat i bytem splukany. Bylem
zmuszony do zrobienia czego$, co robi wielu poczatkujacych przedsiebiorcéw.
Poszedtem do Banku Tatusia i poprositem o pomoc. Wtasnie wtedy ojciec za-
proponowat mi tymczasowe biuro na zapleczu magazynu.

Mindvalley sktadato sie ze mnie i z labradora wabigcego sie Ozzy, a mieécito
sie w zaniedbanym magazynie. Ozzy byl §wietnym towarzyszem, ale nie potrafit
korzysta¢ z klawiatury i nie wnosit zbyt wiele, jesli chodzi o bezposrednie wyniki.

Po jakims$ czasie dotaczyt do mnie kolega z Michigan, Mike. Zostal wspét-
zalozycielem. Razem dalismy ogloszenie, ze poszukujemy dwo6ch oséb na sta-
nowisko stazysty. Adelle i Hannu byly naszymi pierwszymi zatrudnionymi. Nie
mieli§my zbyt wiele do zaoferowania poza skromng pensja i wizja. Od urucho-
mienia pierwszego produktu wciaz dzielito nas kilka lat. Ale obie postrzegaly
nasza firme jako okazje do rozwiniecia swoich umiejetnosci.

Razem z Mikiem mieli$my wiec dwie stazystki i cala czwérky rozwinelismy
firme¢ do punktu, w ktérym desperacko potrzebowata talentéw. Skupilismy si¢
gléwnie na stworzeniu innowacyjnych aplikacji internetowych zgodnie z kiel-
kujacym wowczas podejsciem zwanym Web 2.0. Konkurowali$my ze start-upami
z Doliny Krzemowej. Nasz rozwdj tracit jednak impet z powodu desperackiej
potrzeby zatrudnienia utalentowanych inzynieréw, specjalistéw od marketingu
i ekspertéw od brandingu. Potrzebowalismy bystrych pracownikéw od zaraz.
Robitem zbyt wiele rzeczy jednoczesnie, co byto jawnym sygnatem, ze powinni-
$my kogo$ zatrudnit.

Wtedy zasadniczo przypadkiem wpadliémy na rozwigzanie. Pewnego dnia dla
zabawy napisatem manifest nowego rodzaju biznesu, jaki chciatem stworzy¢.

TAKTYKA NR 1: MANIFEST

Biuro 1.0 bylo nieciekawa okolica. Co rano, by do niego dotrze¢, musiatem po-
kona¢ zdewastowane chodniki, na ktérych uliczni sprzedawcy prowadzili swoje
budki z jedzeniem. Zawsze unosit si¢ tam zapach curry i smazonego kurczaka.
Na ulicy za magazynem staly ciezar6wki transportowe z tanimi plecionymi ko-
szykami, paletami jednakowych T-shirtéw lub skrzynkami egzotycznych owo-
céw, gotowymi do przewiezienia w bardziej modne miejsca.

Naturalnie pierwszy przestuchiwany przeze mnie programista odrzucit ofer-
te pracy. I szczerze powiedziawszy, nie dziwie mu sie. Przynajmniej byl na tyle
uprzejmy, by powiedzieé: ,,Zastanowig si¢ nad tym”.
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Co oznaczato w praktyce: ,,O, nie! Za nic nie b¢dg tu pracowal”.

Po drodze na rozmowe kwalifikacyjna musial przej$¢ obok przygotowanych
do zatadunku na ciezaréwki trzymetrowych skrzyn z chifiskimi i indyjskimi
ubraniami.

Pytanie brzmiato wiec, jak sktoni¢ btyskotliwych ludzi do przeprowadzki do
Malezji w celu podjecia pracy w nieznanym start-upie bez funduszy. Po kilku
frustrujacych miesigcach u§wiadomilem sobie, Ze typowe ogloszenia nie przy-
niosg oczekiwanych rezultatow. Potrzebowalismy nowego podejscia. Pewnej
nocy poczutem przyptyw zaradnoéci. Wzigtem kartke i napisatem na niej mani-
fest, ktéry demonstrowat nie to, czym Mindvalley jest (zreszta w tamtym czasie
nie bytoby za bardzo o czym pisac), lecz to, za czym Mindvalley si¢ opowiada i ja-
ka bedzie ta firma w przysztosci. Okazalo sie, ze ten pomystu uruchomit praw-
dziwg lawine i wykorzystujemy go do dzi$. Nazywam go techniky manifestu.

Manifest nie tylko zapewni Ci wiecej aplikacji, lecz takze $ciggnie ludzi, ktorzy
popieraja Twoje wartosci i przekonania. Zyskasz wlasciwy rodzaj ludzi.

Oto napisany wtedy przeze mnie manifest w calej swej niedoskonatej oka-
zaloéci. Czytajgc go, pamietaj, ze powstal w 2005 roku, gdy $wiat byt zupetnie
innym miejscem.

NAJWAZNIEJSZE 10 POWODOW,
BY PRACOWAC
DLA MINDVALLEY (2005)

1. Wolnos¢é: rozumiemy, ze inteligentni ludzie nie znosza regut i ograniczen
i pragna swobody wykonywania swojej pracy na swoj sposob.

2. Myslenie WIELKOFORMATOWE! Naszym celem nie jest stworzenie
zwyklego programu do poczty, lecz doprowadzenie do najwigkszej rewo-
lucji w mailowaniu od czaséw Gmaila. Nie zadowalamy sie tworzeniem
narzedzi do blogowania, lecz d3zymy do stworzenia pierwszego na §wiecie
winteligentnego” bloga. Gdy tworzymy serwis e-commerce, planujemy zna-
lez¢ sie w 1% stron o najlepszych wynikach. Cheemy by¢ tak samo wply-
wowi w ulepszaniu ludziom Zycia za pomoca technologii jak Yahoo!,
Google czy Apple. Uwielbiamy Wielkie, Przerazajace i Zuchwate Cele.

3. Zyskowno$¢: jestesmy w pelni rentowni i chcemy zwiekszaé zyski przy-

najmniej o 10% miesi¢cznie.
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4. Swietni ludzie: zatrudniamy tylko najlepszych. Typowy proces rekrutacji
na jedno stanowisko wymaga przesiania setki podan i przestuchania przy-
najmniej dziesieciu os6b. Jesli tego dokonasz, bedziesz pracowaé z najlep-
szymi umystami w branzy. Rozumiemy, ze najlepsi przyciagaja najlepszych.

5. Przyjemne dodatki: dobrze traktujemy swoich pracownikéw. Oznacza to
subwencjonowanie kosztéw wynajmu, okazjonalne bilety na koncerty,
kawe w Starbucksie, kolacje i drinki. Nasi zatozyciele pracowali w Micro-
sofcie i eBayu i wyznaja stosowany w Dolinie Krzemowej model rozpiesz-
czania pracownikow.

6. Kreatywno$é: nasz typowy tydzief pracy liczy 45 godzin. Z tego czasu
pozwalamy przeznaczy¢ pie¢ godzin tygodniowo na rozwijanie wlasnych
projektow i wynalazkow. Jesli Twoéj projekt sie sprawdzi, pomozemy Ci
go wypusci¢ na rynek. Popieramy metody wspierania kreatywnosci sto-
sowane przez Google i 3M.

7. Stabilno$é: nigdy nie przyjeliémy ani centa, dlatego nie mamy zadnych
inwestorow, ktdérzy pociagaliby za sznurki. Poza tym nasza firma dziata
w wielu branzach, takich jak marketing internetowy, rozwijanie produk-
téw, publikowanie i programowanie. W ten sposéb zabezpieczamy sie
przed krétkoterminowymi zmianami w kazdej z branz.

8. Zabawa: umiescilismy ZABAWE w swoich Podstawach Biznesu. Nie
zrozum nas zle — jeste$my zdyscyplinowanym i naoliwionym silnikiem
rozwoju. Uwazamy jednak, ze biznes powinien by¢ zabawg, a pracownicy
kazdego dnia powinni cieszy¢ si¢ z perspektywy pojscia do pracy.

9. Idealizm: 100% naszych pracownikéw poswiecito znaczacy ilo§¢ czasu na
wolontariat lub prace dla organizacji charytatywnych. Zatozyli$my te firme,
by zmieni¢ §wiat. Zyski s3 na drugim miejscu. Skutkiem tego po§wiecamy
czas i uwage na sprawy, ktére niekoniecznie s3 od razu zyskowne, ale moga
zaowocowal pozytywnymi zmianami spolecznymi.

10. Przedsiebiorczos$é: rozumiemy, ze najlepsi ludzie marza o wlasnej dzia-
talnosci. Pomozemy Ci zrealizowa¢ to marzenie. Oferujemy szkolenia
i wsparcie mentorskie, zeby ulatwia¢ Ci rozwéj. Nie wymagamy podpi-
sywania kontraktéw na wylacznos$é. Krétko moéwiac, mozesz swobodnie
sie od nas uczy¢, by w przysztoéci p6js¢ wlasng $ciezka, gdy poczujesz go-
towo$¢ do zalozenia wlasnej firmy. Szanujemy przedsiebiorczos¢.
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Zawarte w tym manifeScie idee mocno przeméwity do ludzi. Dziesie¢ punk-
téw przetozylo sie na cate stosy podan. Po miesigcu nasze biuro na zapleczu
roito sie od aplikantéw. Nie byli to wylacznie utalentowani ludzie z okolicy.
Otrzymywali$my podania od wysoce wykwalifikowanych pracownikéw z cale-
go $wiata. Zdumiewajace! Co wiecej, SciagaliSmy odpowiednie talenty. Ludzi kie-
rujacych sie warto§ciami i posiadajacych wybitne zdolno$ci — krétko méwiac,
bedacych zaréwno Buddami, jak i twardzielami.

Jednym z éwcezesnie zatrudnionych byt Khailee Ng. Dzi$ petni funkcje dy-
rektora zarzadzajacego korporacji 500 Startups zajmujacej sie inwestycjami
w poczatkujace firmy. Jest jednym z najbardziej znanych azjatyckich inwesto-
réw i zatozycieli start-upéw. Jako jeden z naszych pierwszych btyskotliwych
pracownikow (,pracownik nr 117) dotaczyt do nas mimo tego, ze mogt prze-
biera¢ w ofertach.

W tamtym czasie nie w pelni rozumialem przyczyny takiej skutecznosci na-
szego manifestu. Firma nadal byta taka sama. Nadal sktadata si¢ z naszej czwoérki
i psa Ozzy’ego. Nadal pracowaliémy w marnym magazynie. W drodze do nas
aplikanci wcigz musieli pokonywa¢ te same zdewastowane chodniki i mijaé te
same budki z jedzeniem.

Zamiast liczy¢ na to, ze zwabimy wysoce wykwalifikowanych ludzi za po-
moca wypunktowanej listy typowych kompetencji zawodowych, my stworzyli-
$my inspirujaca wizje. Nasz manifest byt obietnica. Podejsciem. Definiowat,
kim jeste$my i jak planujemy wygra¢ w grze w biznes. Bystrzy i utalentowani lu-
dzie zwracaja na to uwage. Wtedy zwracali. Dzisiaj tez zwracaja. Nawet bardziej
niz kiedykolwiek.

To byla moja pierwsza powazna lekcja. Ludzi nie interesuje, co robisz. Ludzi
interesuje, dlaczego to robisz. A gdy dzielisz si¢ swoim wielkim dlaczego, chca, ze-
by$ byl szczery, prawdziwy i autentyczny. Oznacza to publiczne wyznanie swoich
najglebszych przekonaf na temat $§wiata i swojej osobistej wizji.

Oto wazna reguta: Twéj manifest nie ma na celu trafi¢ do wszystkich. Chcesz
wywotaé albo skrajne przyciaganie, albo skrajng odraze. Miejmy nadzieje, ze
wiekszo$¢ ludzi pokocha jakies aspekty Twojego manifestu. Nie ma nic ztego
w tym, ze inni beda nienawidzi¢ pewnych punktéw. Cokolwiek jednak przed-

siewezmiesz, trzymaj si¢ z dala od strefy apatii.
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W aktualnym manife$cie mojej firmy (ktéry mozesz przeczytaé po angielsku
na stronie mindvalley.com/careers) méwie o tym, ze postrzegam Mindvalley jako
korporacje ziemska, a nie amerykanska, malezyjska czy estoniska. Budzi to odra-
ze u czesci ludzi, ktdrzy mogg uznaé to za niepatriotyczne. I w porzadku. Przy-
cigga jednak znacznie wiecej 0séb, niz odpycha. Przycigga osoby o §wiatowym
nastawieniu, a ja dokladnie tego potrzebuje. Jesli za bardzo boisz si¢ obrazi¢
niewielu, nie przyciagniesz wielu. Dlatego trzymaj sie z dala od strefy apatii. Nie
badz rozmydlony.

Pod koniec rozdziatu znajduje sie ¢wiczenie majace na celu poméc Ci w pro-
cesie tworzenia wlasnego manifesu. Nie potrzebujesz do tego firmy. W takim
samym stopniu sprawdza si¢ ono w odniesieniu do ukradkowych lideréw jak do
0s6b na kierowniczych stanowiskach. Zanim jednak do tego dojdziemy, po-
dziele sie z Tobg kilkoma ideami, ktére pomoga Ci bardziej zagtebi¢ sie w swoje

przekonania i powody istnienia.

TAKTYKA NR 2: ZNAJDZ SWOJE WIELKIE ,DLACZEGO”

W swoim stynnym wystapieniu dla TED Talk Simon Sinek, autor Zacznij od dla-
czego stwierdzil: ,,Ludzie nie kupuja tego, co robisz; oni kupuja to, dlaczego to
robisz. A to, co robisz, po prostu dowodzi tego, w co wierzysz”4.

Sinek powiedzial tez: ,Istnieja tylko dwie metody wplywu na zachowanie
ludzi: mozesz ich zmanipulowaé lub zainspirowad”.

W tym punkcie wiekszo$¢ 0s6b wyktada sie na opowiadaniu o swoim pomy-
§le na biznes. Nie wyjasniaja swojego dlaczego. Tym samym nie inspirujg. Nie ma
znaczenia, czy jeste§ CEO firmy, prowadzisz zesp6l, czy jeste§ nizszym ranga
pracownikiem, ktory pragnie przeforsowa¢ jakie$ idee lub zmieni¢ dynamike
grupy. Aby zainspirowa¢ ludzi, musisz odnalez¢ dlaczego swojej firmy i skutecz-

nie je komunikowad.
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Sinek ilustruje to przyktadem Apple. Apple nigdy nie stwierdzilo: ,Kup nasze
komputery, bo maja tadny design i s3 przyjazne dla uzytkownika”. Zamiast tego
przekazywato swéj glebszy cel. Apple podwaza status quo. Mysli inaczej. Tak sie
sktada, ze robi to za pomoca tadnych i przyjaznych uzytkownikowi produktow.

Starbucks to inny przyktad globalnej marki stosujacej to podejscie. Chociaz
Howard Schultz z caly pewnoscig troszczyt sie o jako$¢ kawy, gdy przejmowat
firme, to wyrdznito ja spotecznoéciowe nastawienie. Dlaczego sieci Starbucks to
sinspirowac i pielegnowa¢ ludzkiego ducha”. I firma robi to ,,po jednej osobie,
po jednym kubku i jednej okolicy naraz”.

To dlatego, gdy znajdziesz sie na nieznanym sobie wcze$niej terenie i zauwa-
zysz zielone logo syreny w koronie przed wejéciem do kawiarni, prawdopodob-
nie rozpoznasz ja jako miejsce, w ktorym natychmiast poczujesz wiez z ludzmi
i otaczajacy Cie spotecznoscia. Takze dlatego dzial nabywania produktéw wspiera
Jair trade. A barisci opisuja kubeczki imionami. Dzieki temu rytuatowi klienci
czuja sie zauwazeni i docenieni.

A co powiesz o Nike? Firma obiecuje ,,oferowad inspiracje i innowacje
wszystkim sportowcom na $wiecie”. Nie chodzi jej wylacznie o produkowanie
$wietnego sprzetu sportowego lub sprzedawanie tadnego obuwia z ,,ptaszkiem”
na boku.

Istoty ludzkie s biologicznie zaprogramowane, by podejmowac¢ decyzje pod
wplywem emocji’. Dlatego przyciagaja nas firmy i osoby, ktére wywotuja w nas
emocje. Neuronaukowiec Antonio Damasio wykazat glebie tego powigzania.
Badat on jednostki z uszkodzonym ciatem migdatowatym, czyli obszarem mézgu
odpowiedzialnym za przetwarzanie emocji. Odkryl, ze tak uposledzeni uczest-
nicy potrafili konceptualnie omawia¢ decyzje, ale nie potrafili ich podejmowad.
Nawet prostych, odnosnie do tego, co zjes¢’. Jak wida¢, neuronauka dysponuje
empirycznymi dowodami na nieodigczne powigzanie emocji z procesem podej-
mowania decyzji.

Mimo to wiekszo$¢ os6b uwaza, ze podejmuje decyzje na podstawie danych
i faktéw. Innymi stowy, uzywajac kory nowej, czyli obszaru mézgu odpowie-
dzialnego za praktyczno$é, rozumowanie i $wiadome mysli. W rzeczywistosci
uzywaja uktadu limbicznego, czyli sieci przetwarzajacej emocje.

Aby wiec przyciagnaé odpowiednio do Ciebie dopasowanych pracownikéw,
klientéw i partneréw, musisz nawigza¢ z nimi kontakt w spos6b autentyczny i po-
ruszajacy emocje. Inaczej méwiac, w sposob, ktory bedzie ludzki.
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Odrzu¢ beznamietna korporacyjna gadke. Dla wielu przywédcow bedzie to
oznaczato diametralng zmiane podejscia. Dlatego méwienie o swoich przeko-
naniach, warto$ciach i wizji dla §wiata jest tak istotne. Dlatego méj manifest
z 2005 roku okazat sie takim sukcesem.

Zalézmy, ze jeste§ ukradkowym liderem, ktéry chce zmieni¢ niezdrowsa at-
mosfere w swoim zespole w pracy. Twoim zadaniem bedzie wymyslenie wizji dla
tego zespotu. Nastepnie podziel sie nig i swoim dlaczego z cztonkami i zacznij
zawieraé sojusze z osobami, ktére s3 gotowe realizowaé Twoja misje z Toba.
Mozesz nawet napisa¢ manifest wyluszczajacy pozadane przez Ciebie zmiany
oraz POWOD, dla ktérego sa pozadane. Takie podejécie mozesz wykorzysty-
waé takze poza praca, zeby tworzy¢ niestychanie silne relacje spoteczne i wigza¢
sie z wha$ciwymi firmami, markami i organizacjami.

A co w przypadku, gdy pracujesz w tradycyjnej branzy? Lub produkujesz jakis
typowy towar? Nadal istnieje sposéb na podzielenie si¢ swoim wielkim dlaczego.

O SZUKANIU ,DLACZEGO” W TRADYCYJNEJ BRANZY

Tej lekeji udzielit mi Srikumar Rao, profesor MBA i m6j osobisty mentor, o ktérym
wspomniatem w rozdziale 1.

Pewnej nocy Rao wyglosit wyktad o znaczeniu publicznego deklarowania
warto$ci firmy. Po wykladzie zaczela si¢ sesja pytan i odpowiedzi. Pierwszy
podnidst reke whasciciel firmy produkujacej szkto okienne.

Wstat i stwierdzit:

— Okej, okej, rozumiem, Rao, ale moja firma wytwarza szklto okienne. Jak,
u licha, mialbym inspirowa¢ tym ludzi?

Ran przerobit z mezczyzng serig¢ pytan. Poprosil o opisanie firmy oraz spy-
tal, co go ekscytuje w pracy i w jaki spos6b troszezy sie o pracownikéw. Odkryte
przez nich wspolnie dlaczego okazato sie doéé niezwykle.

Producent szkla zatrudnial okoto 170 0séb ze swojego miasteczka. Z nie-
zwykla pasja podchodzit do stuzenia spotecznosci. Raz na rok kazdy pracownik
mogl przez tydzien wolontaryjnie pracowaé w jadtodajni dla ubogich lub w or-
ganizacji charytatywnej, zachowujac przy tym petna wyptate. Whasciciel firmy
uwazal, Ze powinien oferowa¢ stabilne miejsca pracy rodzinom w swoim mia-
steczku i wspiera¢ pracownikéw w tym, by takze troszczyli sie o innych. Dlatego
zachecal ich do tygodniowego wolontariatu raz w roku.

— Wyobraz sobie, ze opowiadasz te historie — powiedziat Rao.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/budtwa
http://onepress.pl/page354U~rt/budtwa

74 BUDDA | TWARDZIEL

amiast zawiera¢ suche marketingowe stwierdzenia o ,wytwarzaniu najlep-
Z t h keting twierd wyt jlep
szych okien na §wiecie”, manifest firmy mogt skupiad sie na wolontariacie i mi-
sji shuzenia spotecznosci. Mogt wygladaé na przyktad tak:

Udzielanie si¢ w naszej spolecznosci: ta firma jest prowadzona przez tro-
skliwych, zorientowanych na spotecznos¢ ludzi, ktdrzy wierzq w oddawanie
przystug. Nie tylko produkujemy i instalujemy najczysisze, najirwalsze i naj-
bardziej odporne na burze okna w naszym stanie, lecz takze troszczymy sie,
by ludziom zawsze bylo cieplo i by czuli si¢ bezpiecznie pod wieloma innymi
wzgledami, wykraczajgcymi poza ostong zapewniang przez skromne szkto
okienne. Dlatego kazdy nasz pracownik kazdego roku przez tydzier udziela
sie poza fabrykq w jadlodajniach dla ubogich i innych miejscach, w kiérych
mozemy stuzyé spotecznosci catym swoim sercem.

Taki gest wymaga odejécia od logiki i postawienia na skomunikowanie si¢ ze
swoim sercem. Postuchaj siebie i sprébuj zrozumie¢ wewnetrzne pobudki swo-
ich dzialah. Rozwaz biznes, inicjatywe lub projekt, kt6re szczerze pragniesz za-
prezentowal $wiatu, i pomys$l o tym, jakie zmiany spowoduja. Gdy od tego za-
czniesz, zdziwisz sieg, jak naturalnie to z Ciebie wyplynie.

Jesli szukasz pracownikéw, przyjrzyj sie swojej ofercie pracy na stronie,
w ogloszeniu lub w jakimkolwiek innym materiale, w ktérym wyjasniasz, kogo
chcesz zatrudnié. Czy beznamietnie wyliczasz umiejetnoéci, codzienne obo-
wigzki i nature pracy? Czy moze prosto z serca opowiadasz o swoich przekona-
niach, swojej wizji §wiata i swoim dlaczego?

Zawsze zaczynaj od przekonan, warto$ci i dlaczego. Spisanie manifestu to
$wietny punkt wyjécia. W ten sposob, nawiazujac do madrej rady Jima Collinsa,
$ciggniesz wlasciwych ludzi na wla$ciwe miejsca w autobusie.

Jim wyrazit sie jasno. Nie musisz wiedzieé, dokgd zmierza Twoja firma lub
projekt. Jesli jednak wiesz, dlaczego to robisz, i przyciagniesz do autobusu od-
powiednich ludzi, to ta zbieranina pomoze Ci znalez¢ odpowiedZ na pytanie
zaczynajace si¢ od dokgd.

W ciggu pierwszych dwoch lat istnienia Mindvalley m6j maty zespét pracowat
nad kilkoma kompletnie niepowigzanymi ze soba produktami. Tworzylismy wi-
tryne po$wiecona medytacji, ktora sprzedawata plyty. Jak réwniez silnik spo-
teczno$ciowego zaznaczania zwany Blinklist.com, ktory ostatecznie sprzedali$my.
A takze nowy typ oprogramowania blogowego, za pomocy ktérego chcielismy
zmieni¢ nature pisania maili i blogowania (co skoficzylo sie niepowodzeniem).
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Jak wielu aspirujacych przedsiebiorcéw, musiatem wyprébowaé wiele rzeczy.
W koficu po wielu eksperymentach i przyciggnieciu dobrych ludzi zaczelismy
jednoczy¢ sie wokot pomystéw o najlepszych efektach. Dlatego wlasnie najwaz-
niejszy jest manifest. Dopiero gdy zbierzesz juz w autobusie odpowiednich ludzi,
skup sie na wizji.

TAKTYKA NR 3: STWORZ WYRAZISTA WIZJE

Wspolne przekonania to pierwszy element, ktéry przyciaga do Ciebie wlasciwe
osoby, a drugim jest inspirowana przez te przekonania przysztos¢. Tego wlasnie
dotyczy ta taktyka. Ludzie s3 w swoich dzialaniach zorientowani na przysztos¢,
jaka cheg dla siebie stworzy¢. Daj im upragniong przyszios§é, a do Ciebie dolacza.

Cameron Herold jest znany w kregach biznesowych jako CEO Whisperer
(»podszeptywacz dyrektorow”). Wspotpracowat z setkami organizacji, w tym
z jednym z czterech najwiekszych operator6w komérkowych w USA oraz
z monarchia. Uczy procesu o nazwie Vivid Vision™, ktéry pomaga takim przy-
wodcom jak ja wcieli¢ swoje pomysty w Zycie i nawigza¢ autentyczny kontakt ze
swoimi odbiorcami.

W wywiadzie przeprowadzonym na potrzeby podcastu Mindvalley Came-
ron powiedzial mi, ze jego zdaniem najwiekszym problemem lideréw firm jest
brak wizji, co odbija sie na wszystkich poziomach firmy. Brak wizji infekuje
wszystkich pracownikéw, nie wspominajac o klientach.

Jesli na ten moment nie zarzadzasz zespoltem lub firma, wykorzystaj te idee
w swoim zyciu. Brak wizji w zyciu sprawia, ze mimowolnie podejmujesz zacho-
wania niedopasowane do tego, czego chcesz. Dlatego sporzadzenie wyrazistej wizji
ma tak duze znaczenie. Celowo$¢ utatwia podejmowanie decyzji i przyspiesza
tempo realizacji swoich zamierzef. Zamieszczone na konicu rozdziatu éwiczenie
pomoze Ci ustali¢ Twoje prawdziwe dazenia, zaréwno w pracy, jak i w zyciu.

Chociaz tworzenia wyrazistej wizji powinno sie uczyé w szkole, o znaczeniu
wizji mowi sie co najwyzej studentom szko6t biznesu. Robi sie to jednak niewta-
$ciwie. Klasyczna metoda polega na zebraniu najwazniejszych pracownikéw
w sali obrad, wymysleniu atrakcyjnego opisu historii firmy, a nastepnie opubli-
kowaniu go wszedzie, gdzie sie da.

Cameron twierdzi, ze to podejscie jest bledne. Przede wszystkim wyrazista
wizja musi wyptywaé od zatozyciela firmy. Lub od lidera zespotu. Jesli masz jed-
noosobowg dzialalnos¢ lub prowadzisz dzial jakiej$ firmy, gratulacje, kwalifiku-
jesz sie. Twoim obowigzkiem jest stworzenie wyrazistej wizji dla swojego wydziatu.
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Cameron zaoferowal mi przydatna rade. Stwierdzil: ,,Zapomnij o misji i wizji.
Te stowa sa zbyt mylace. Postrzegaj je jako jedna catos¢, twoéj podstawowy cel””.

Twoja Wyrazista Wizja spaja wszystko w jedna cato§é. Herold pokazat mi to
za pomocg nastepujacego rysunku:

c Rozdziat1.

Podstawowy

Cel Wartosci

Wyrazista Wizja

Masywny Cel SR
Transformacyjny Y
Rozdziat 6-} tp‘ol&:‘z\?'

Wyrazista Wizja jednoczy pozostale elementy Twojej pracy. W tym roz-
dziale pokrétce opisuj¢ Podstawowy Cel.

Wartosci opisalem w rozdziale 1. Nie przejmuj si¢ na razie Masywnym
Celem Transformacyjnym (wyja$niam go w rozdziale 6.) i OKR-ami (rozdziat
7.). Na razie skupmy sie na Wyrazistej Wizji.

Wyrazista Wizja prezentuje zrealizowang przyszio$é. Proces jej tworzenia
polega na empirycznej analizie tego, jak w najblizszym czasie zmieni si¢ §wiat za
sprawa Twojej dzialalnosci. Uwzglednia on nie tylko pow6d Twojego istnienia,
lecz takze plan realizacji Twojego dazenia. Nastepnie za pomocg inzynierii wstecz-
nej nalezy ustali¢, w jaki sposéb firma do tego dojdzie.

Wyrazista Wizja daje klarowny wizerunek firmy cztonkom zespotu, klien-
tom, partnerom i mediom. Generuje sp6jnos$é. Pomaga dostrzec, co jest mozli-
we. Jest takze motywacyjnym napedem, wzbudzajacym ekscytacje przysztoscia,
ktéra budujemy w tej chwili. Jednak co najwazniejsze, wydobywa idee z glowy
lidera i umozliwia zaprezentowanie ich innym oraz szybkie zwielokrotnienie za
sprawg mocy zespotu.

Cameron uwaza, ze najlepszym sposobem na stworzenie Wyrazistej Wizji
jest my$lenie trzy lata naprzéd. Wyobraz sobie rozwinieta firme w przysztosci
i zadaj sobie pytanie: ,,Jak wyglada przysztosé dzieki istnieniu mojej firmy?”.
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Rama trzech lat jest istotna, gdyz taki okres oferuje sporo czasu na uzyskanie
pozadanych rezultatéw, ale nie jest az tak odlegly, zeby nie budzit ekscytacji.
W ten sposéb Wyrazista Wizja staje sie ostatecznym motywatorem popychaja-
cym Ciebie i Twoj zesp6t do przodu. Pamietaj o tym, o czym napisatem w Kodzie

nadzwyczajnego umystu:

Jako istoty ludzkie mamy sktonnos¢ do przeszacowywania tego,
co mozemy zrobil w ciggu jednego roku. Jednoczesnie jednak
nie doszacowujemy tego, co mozemy zrobi¢ w ciggu trzech lat.

Dlatego zawsze wizualizuj sobie swoje zZycie za trzy lata.

Poszerzaj jednak te granice i swoje marzenie.

Cameron sugeruje ujecie swojej Wyrazistej Wizji na nie wiecej niz czterech
stronach. Wrzu¢ jg na Google Doc i uzyskaj opinie. Opublikuyj j3 na stronach
z ofertami pracy i po§wieconych karierze. Cameron w §wietny sposéb nakresla
koncepcje Wyrazistej Wizji w ksigzkach Vivid Vision oraz napisanej z Halem
Elrodem The Miracle Morning for Entrepreneurs.

Gdy uzyskasz jasno$¢ w kwestii swojej Wyrazistej Wizji oraz wlozysz wysi-
tek w to, by ja spisa¢ i zaprezentowad, zdziwisz si¢ tym, jak naturalnie zaczng do
Ciebie przychodzi¢ wlasciwi ludzie.

Przyktadowo Wyrazista Wizja Mindvalley zaczyna sie tak:

Wyobraz sobie szkote dla ludzkosci. Szkote bez granic, fizycznych czy wy-
obrazonych. Szkole, ktéra zmienia Ziemi¢ w jeden globalny kampus. Jedno-
czy osoby w kazdym wiekn i kazdej ptci z wszystkich krajow i kultur, cale
siedem i pot miliarda istnien. Uczymy sie w niej praktyk pozwalajgcych nam
wies¢ wyjatkowe zycie. Mato tego, uczymy sie zaginaé rzeczywistosé. Kreowaé
swoje zycie niezaleznie od tego, co nam powiedziano. W tej szkole uczniowie
sq zachgcani do krytycznego myslenia. Pozwala im si¢ kwestionowad ich
przekonania i przyjete przez nich kolektywne systemy. Ta szkota odkrywa na
nowo nature pracy. Ludzie realizujq swoje kreatywne popedy. W swiecie
gwatiownych zmian ta szkola eksperymentuje z najnowszymi narzedziami.
Ma obsesje na punkcie innowadji. Nie organizuje rozdania dyploméw, gdyz
edukagia trwa cale zycie. Jest tak fajna, ze nie cheesz, zeby sig skoriczyta. Ta
szkota zbiera najlepszych nauczycieli na swiecie i przekazuje swojg wiedze

w kazdym zakgtku Ziemi. Nie boi si¢ zadawad wielkich pytan.
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Pamietaj: kazdy wydzial firmy (i kazdy cztowiek) moze mie¢ wtasng Wyrazi-
stg Wizje. Jesli jeste$ redaktorem bloga firmowego, mozesz stworzyé Wyrazista
Wizje dla postow, jakie chciatby$ zamieszczaé, dla stylu i wizji bloga, rodzaju
czytelnikédw, jakich chcesz przyciagnaé, oraz wspétczynnika konwersji, w jaki
mierzysz. Mozesz tez wspomnie¢ o tym, dlaczego blog bedzie sie wyrdzniat i w jaki
sposob sprawisz, ze bedzie $wiatowej klasy. Wszystko to ulatwi Twojemu ze-
spotowi zrozumienie tego, co masz w gtowie. Zatrudnieni przez Ciebie autorzy
beda wiedzieli, jaki rodzaj tekstéw Ci dostarczad.

Trudnym elementem dla wielu ludzi jest upublicznienie Google Doc i po-
dzielenie sie nim ze §wiatem. Mozesz sie obawiaé 0s3ddw, ale nie pozwdl, by Cie
to powstrzymato. Wasciwi ludzie docenig Twoja wizje. Niewlasciwi poczujg do
niej odraze. I dokladnie ten efekt Cie interesuje.

Kazda idea na tym $wiecie zaczyna sie od wizji, ktora pochodzi od jednego
cztowieka. Aby ja zrealizowad, trzeba sie nig podzieli¢. Jesli sie tego boisz, po-
mys$l o tym tak: ukrywanie idei to egoizm. Dzielenie sie jest niezbednym warun-
kiem wstepnym, gdyz inni musza ja ustysze¢ lub zobaczy¢, zeby mogta przyjaé
realng forme i urzeczywistnié¢ sie na $wiecie. Cztowiek z nastawieniem Buddy
nie przejmuje sie osgdami. On przejmuje sie wyrazaniem swojej wewnetrznej
prawdy. Te osoby, ktore przez to straci, i tak nie realizowalyby jego wizji.

Jaka jest wiec Wyrazista Wizja Twojej firmy lub Twojego nastepnego projektu?
Pytania na koficu rozdzialu pomoga Ci na to odpowiedziec.

Nie zamartwiaj si¢ perfekcyjng forma. Pozwol wizji ptynaé. Daj ja do prze-
czytania zaufanym cztonkom zespotu, matzonkowi lub klientom i popro$ o opinie.
Wspottworzenie wizji rodzi magie.

Gdy wlaéciwie pouktadasz te elementy, przekonasz sie, ze odpowiedni ludzie
bez trudu do Ciebie naplyng.

A gdy tak sie stanie, nadejdzie czas na przywodztwo. W nastepnej czesci tej
ksigzki, czyli w rozdziatach od 3. do 6., zaglebimy sie w ten temat. Nauczysz sie,
jak nie tylko stworzy¢ wyjatkowe zycie dla siebie i zupetnie zmieni¢ swojg prace,
lecz takze jak zabra¢ w te podr6z swoich najblizszych wspotpracownikow.
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Podsumowanie rozdziatu

MODELE RZECZYWISTOSCI

Przycigganie potrzebnych sprzymierzeficow nie bazuje na logice. Komunikuyj sie
w inspirujacy sposdb. Wykorzystuj emocje. Suchy opis misji jest nieskuteczny.

Przemawiaj z serca.

1. Stwérz manifest podsumowujacy to, co zamierzasz zrealizowaé, Twoje
przekonania i wartoéci oraz Twdj sposéb dziatania. Zamie$é to na swojej
stronie, je$li takowg masz. Pamietaj, by dzieli¢ sie swoim dlaczego.

2. Znajdz swoje wielkie dlaczego. Odrzu¢ beznamietna korporacyjng gadke.
Moéwienie o przekonaniach, warto$ciach i swojej wizji dla $wiata zaanga-
zuje ludzi emocjonalnie, a w ten spos6b podejmujemy decyzje.

3. Stworz Wyrazista Wizje i upublicznij j3. Opowiedz o tym, jak bedzie
za trzy lata. Nie przejmuj sie, jesli Twoja firma jest niewielka lub dziata
w magazynie. Méw o przysztosci w taki sposéb, jakby juz do niej doszto.

Systemy zycia

CWICZENIE 1. STWORZ SWOJ MANIFEST

Twdéj manifest nie musi zawiera¢ dziesieciu punktéw. Moze mie¢ ich od trzech
do dziesieciu. Nasz nowy manifest ma siedem punktéw i do§¢ mocno sie zmienit
w pordéwnaniu z tym z 2005 roku. Jesli nie prowadzisz firmy, stwérz manifest
osobisty, aby przycigga¢ whasciwych ludzi, poczawszy od znajomych, a skon-
czywszy na osobach ze swojej spotecznosci i wspétpracownikach.

Zadaj sobie nastepujace pytania:

o Co sprawia, ze jako firma jeste§my dziwni, unikalni lub buntowniczy?

e Co robimy inaczej niz konkurencja?

e Dlaczego nasza kultura jest wyjatkowa?

o Dlaczego ludzie nazywaja nas szalonymi, dziwnymi lub niezwyktymi?

e Jakie nasze przekonania na temat zycia i $wiata moglyby by¢ uznane za
niezwykte?

o Jakich rzeczy na pewno NIE zrobimy? (Przykltadem moze by¢ agencja
reklamowa, ktéra nie przyjmuje zlecen od klientéw promujacych nie-

zdrowa zywnos§¢).
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Zobacz przykiad Manifestu Mindvalley na stronie httpsy/careers.mindvalley.com/

manifesto.

CWICZENIE 2. STWORZ SWOJA WYRAZISTA WIZJE

Pomysl o firmach, organizacjach non profit, projektach lub ruchach, jakie
chcesz stworzy¢ lub jakie juz stworzyles. Przewin czas o trzy lata do przodu. Jak
wyglada §wiat? W jaki sposob zostat przez Ciebie zmieniony? Jakie kamienie
milowe zostaly osiggniete?

Zarezerwuj na to ¢wiczenie sporo czasu, od przynajmniej trzydziestu minut
do godziny. Udaj si¢ w miejsce, ktére pobudza Twoja kreatywno$¢ — do ka-
wiarni, baru, ogrodu czy na wycieczke pieszg z dyktafonem, jesli to Ci pomaga.
Spisz trzy- lub czterostronicowga historie, ktéra w wyrazisty sposéb opowie
o Tobie lub o Twoim biznesie, projekcie badZ ruchu w przysztosci. Wykorzystaj
do tego zamieszczone ponizej pytania.

Nie réb tego wylacznie dla swojego zespotu. Jako jednostka mozesz stworzy¢

sobie tego typu wizje wlasnej $ciezki rozwoju.

o Gdzie widzisz swoja firme, ruch, umiejetnos¢ lub projekt za trzy lata?

o Czego brakowaloby na $wiecie, gdyby Cie nie byto?

e Dlarozwigzania jakich probleméw istniejesz?

o Jakie kamienie milowe osiagniesz po tych trzech latach?

o Pod jakimi wzgledami $wiat jest inny dzieki Tobie?

e Kim s3 Twoi partnerzy?

o Jak chcesz, zeby czuli sie ludzie, gdy zaangazujg sie w Twoja firme lub dzieto?
o Jakie grupy do$wiadczyty Twojego wplywu?
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Polgcz Budde i twardziela — bedziesz wizjonerem!

Istniejg osoby o niezwyktej, magnetycznej osobowosci. Sq kreatywne, skupione

i bez wysitku wpadajg na znakomite pomysty. Przyciggajg wiasciwych ludzi.
Dotgczajg do najlepszych zespotédw i z cudowng tatwoscig, naturalnie i ptynnie
zyskujqg autorytet. Sq doceniane, otrzymujg $wietne propozycje, awanse

i podwyzki. Potrafig prowadzic interesy tak, ze wszystkie strony czujqg sie wygrane.
Jednak najbardziej wyjgtkowe jest to, ze majg wielkie szczescie nawet

w przypadku trudnych spraw. To, czego nie umiejq zrealizowad inni, dla nich

jest tatwe. Mozna odnies¢ wrazenie, ze caty Wszechswiat sprzyja ich zamiarom.

Natura kocha odwage
TERENCE MCKENNA

Ta ksigzka pomoze Ci odkry¢ w sobie odwage do zmiany nastawienia,

a takze zrozumied, ze aby odnies¢ sukces, nie musisz pracowacé ciezej

niz inni. Obala sporo bezsensownych mitéw, podpowiada, jak uzyskaé
dostep do wyzszych stanéw swiadomosci i potgczy¢ w sobie dwa piekne
oblicza bycia cztowiekiem: Buddy i twardziela. Budda jest archetypem
duchowego mistrza, ktérego niezmgcony spokdj i radosé wynikajg

z wewnetrznej sSwiadomosci i spéjnosci. Twardziel, archetyp rewolucjonisty,
ma moc wprowadzania zmian, budowania i wymyslania. Jest autentycz-
nym, naturalnym przywédcq. Po przeczytaniu ksigzki zintegrujesz w sobie
te dwa podejscia. Staniesz sie mistrzem zycia. Na nowo odkryjesz siebie,
swojq kariere i otaczajgcy Cie swiat.

Dzigki tej Icssqzce.
-=ajgniesz sie potqznym magnesem, przyciggajgcym najlepszych ludzi
pomoz ;»usgnngarierv

AN .

VISHEN LAKHIANI jest uznanym autorytetem w dziedzinie rozwoju duchowego.
Kieruje firmg Mindvalley, internetowq platformg edukacyjng. Tworzy za jej pomocq
edukacyjne imperium, z ktérego korzysta ponad dwa miliony oséb. Aktualnie pracuje
nad zwiekszeniem globalnej obecnosci Mindvalley. Jego celem na najblizszych
kilka lat jest dotrze¢ ze swojqg ofertq do setek panstwowych systemow
edukacyjnych i do kazdej firmy z listy Fortune 500.

g Ksiegarnia internetowa: SprawdZ nasze szkolenia!
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