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TRZECIA TEZA BIOLOGIKI SUKCESJI™

Sezon pierwszy BIOLOGIKI SUKCES]I™ pod tytutem Swiadomos¢ z zatozenia byt
jedynie wprowadzeniem w obszerne spektrum tematyki Sukcesji miedzy pokole-
niami. Nie miato by¢ anitatwo, ani przyjemnie, ale dogtebnie i najblizej prawdy jak
to tylko mozliwe. Swiadomos¢ jest bowiem kluczem do skarbca madrosci. Klucz
ten zdobywa sie poprzez konfrontacje z prawdami na wtasny temat. Sukcesja
Pokoleniowa jest rdzeniem, wokét ktérego ogniskuje sie caly kontekst zagadnien;
jest gléwnym tematem, wokot ktérego tworzona jest cata narracja dotyczaca
wyzwania, wobec ktérego stoi nasze pokolenie. Piszac ,nasze pokolenie”, mam
na mysli Ciebie, Twoich dziadkéw, rodzicéw, Twoje rodzenstwo, dzieci, wnuki
iprawnuki. Jeste§my polaczeniniewidzialng nicig energii, ktéra subtelnie kieruje
naszym zyciem, naszym postepowaniem, naszg rodzing, firmg, czyli tak zwanym
losem. To energetyczna banka. Ty juz jednak wiesz, Ze ,los” moze by¢ naszym
sprzymierzericem, jesli wspomniana swiadomos¢ jest anaboliczna i uziemiona.

Wiekszo$¢ ludzina swiecie - jak twierdzi David Hawkins, znany psychiatraitera-
peuta, wykladowca na najwiekszych uniwersytetach (miedzy innymi w Oksfor-
dzieiHarvardzie), autor tysiecy badan, setek artykutdéw i kilkudziesieciu ksigzek
- co prawda jest na dobrej drodze do $wiadomego odrodzenia, jednak kalibruje
ponizej poziomu odwagi. Hawkins opracowat Mape Pozioméw Swiadomosci?,
w ktérej poszczegdlnym emocjom i stanom umystu przypisane sa wartosci od
1 do 1000. Maksimum skali (1000) odpowiada catkowitemu o$wieceniu, a ponizej
w kolejno$ci gradacji znajduja sie: pokéj, rados¢, mitos¢, rozsadek, akceptacja,
ochota, neutralno$é¢, odwaga, duma, zto$¢, pozadanie, strach, zal, apatia, wina
i wstyd. Na poziomie odwagi (200) nastepuje przetom - przesuniecie z energii
negatywnej na pozytywna. Mapa pozioméw §wiadomogci utatwia zrozumienie,
w ktérym miejscu aktualnie jeste$, a takze wskazuje, jak znalez¢ sie na skali wyzej.
Niestety przez panoszacy sie strach (przed wojng, chorobami wirusowymi, kle-
skamiklimatycznymi, kryzysem ekonomicznym itp.), przez naptyw negatywnych
wiadomosci, ktérymikarmimy na co dzieri nasz gadzi mézg, rozwdéj swiadomosci
jestmocno utrudniony. A jednak tylko Ty sam decydujesz o tym, czy go osiagniesz!
Poziom $wiadomosciludzko$ci okreslony w mapie swiadomosci Hawkinsa jest
odzwierciedleniem czas6w, w ktérych Zyjemy - religii, polityki, naszego podejscia
do wyzwar, probleméw dnia codziennego, na réwniz epigenetyczna kontynuacja

1 D.R.Hawkins, SIEA czy MOC. Ukryte determinanty ludzkiego zachowania, Wyd. Virgo, Warszawa
2016.
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dziet naszych protoplastéw, lojalno$cia rodowsq i konsekwencjami triad rodzin-
nych, ktére ,niesiemy” - cze$ciej nieSwiadomie niz Swiadomie. Tym dzietem
moze by¢ gotowos¢ do pracy, prowadzenia biznesu, zatoZenia szczesliwej rodziny,
zapadania na szczegdlne i nieprzypadkowe typy choréb a takze schematy zycio-
we, tak zwane dynamiki rodzinne, bankructwa, wypadki, a nawet sama dtugos¢
zycia. Tym dzietem moze by¢ ogélnie definiowane przygotowanie do radosci
i szczescia na réwni z podejsciem do rozwigzywania probleméw, wychowania
i wychowywania. W kontekscie Sukcesji Pokoleniowej na szali znajduje sie ob-
fitos¢ okreslona przeze mnie jako harmonia i balans w kwadrancie szcze$cia”.
Ten kwadrant to zwiazki pomiedzy zdrowiem a urodg, praca a karierg, rodzing
arelacjamiintymnymi oraz nasza tozsamoscig a duchowoscia.

Prosze tej ostatniej cze$ci kwadrantu nie myli¢ z obecnie do$¢ powszechnym
wysypem w mediach spotecznosciowych ,,duchowatosci”, czyli tych wszystkich
~wysokich wibracji”,,medytacji” i,,réZzowych stonikéw”, ktérych wspdlnym celem
jest przykrywanie powaznych emocjonalnych odstepstw od homeostazy w zyciu.
Takim powierzchownym dziataniom ratunkowym towarzyszy naiwna nadzieja,
ze skotatanemu ciatu i duszy pomoga ,zdania mocy”. Jestem zwyciezca! Jestem
zdrowy i piekny! Jestem bogaty i wszystko dzieje sie zgodnie z wolg! Czyja wolg?
Mozesz zamkna¢ oczy, ale nie cialo i dusze.

David Hawkins wraz z laureatem nagrody Nobla Linusem Paulingiem w trakcie
wspoélnych badan poszukiwali najskuteczniejszych metod na usuwanie ludzkiego
cierpienia. Odnalezli sposoby uwalniania sie od poczucia bycia nic niewart, od
oceniania siebie i innych, od nieustajacej potrzeby posiadania racji, od zalu za
przesztoscia i obaw o przysztosé, od ciaglej potrzeby uganiania sie za mitoscia
(byciem kochanym) i wdzieczno$cig (byciem podziwianym), ktéra u wiekszosci
ludzi miataby pochodzi¢ z zewnatrz, a nie z wnetrza. W tej konwencji spedzimy
ten sezon. Jeste$ gotowa? Jestes gotowy? Tak wiele obszaréw w Twoim zyciu
juz nigdy nie bedzie takie samo.

Czy zdajesz sobie sprawe z tego, ze wszystkie sezony BIOLOGIKI SUKCESJI™,
to mniej wiecej 700 tysiecy wyrazéw? Okoto 60 tysiecy zdan. W przybliZzeniu
6,5 miliona liter, symboli i znakéw. Taka ,dawka” niekonwencjonalnej madrosci
w ujeciu nowego nurtu naukowego prawdopodobnie zmieni niektére obszary
Twojego zycia na state. Podwazy dotychczasowe prawdy i przekonania, ktére
domagaly sie §$wiadomos$ciowej rewitalizacji. Cze$¢ z nich bedzie jedynie potwier-

2 Gdyby wydawato Cisie, ze ,harmonia” i, balans” to to samo, wyjasniam: balans to réwnowaga mie-
dzy dwiema przeciwnymi sitami, harmonia zas to porzadek oraz zgodnos$¢ wszystkich czesci catosci.
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dzeniem przypuszczen (intuicji), ze poza zgromadzonymi przez nas w umysle em-
pirycznymi danymi, uporzadkowanymi zgodnie z prawami logiki i zrozumialymi

w kategoriach r6znych nauk, mamy réwniez dostep do danych, ktére wykraczaja

poza obszar tego, co zostato dotychczas naukowo dowiedzione i ktérych zro-
zumienie wymaga od nas otwartos$ci na to, co nowe i niezbadane. Podobnie jak
brak otwarto$ci poznawczej naukowcéw zablokowatby postep w nauce, tak brak
otwartosci poznawczej czyni niemozliwym rozwdj osobisty. Przed wynalezieniem

badan ultrasonograficznych i tomografii komputerowej z kontrastem temat meri-
dianéw czy wspomnianej epigenetyki byt dla nurtu medycyny konwencjonalnej

niemalze szalenistwem. Podobnym szaleristwem musiatyby sie wydawa¢ otoczeniu

Kopernika jego odkrycia, skoro — bedac §wiadomym ich wartosci — zdecydowal, ze

zostang ogloszone dopiero po jego $mierci. (Decyzja ta, cho¢ mogta wynikaé z po-
ziomu dojrzalego Ego i zwiazanej z nim niecheci do czerpania chwaly, wynikata

zapewne z obawy o wilasne Zycie). Dobra wiadomos¢ jest jednak taka, Ze nasza

$wiadomos¢ indywidualna i kolektywna ,wie” i czuje, Ze zawsze bylo i jest co$

poza nami; co$, co sie nam wymyka. Jedni beda nazywa¢ to Bogiem, inni energia,
jeszcze inni Wyzszg Jaznig.

»,Na jednej z grup w mediach spotecznosciowych kto$ napisatl, ze ludzie wyma-
gajacy od wszystkiego dowodéw naukowych sa niezno$ni, poniewaz pomijaja
wazne aspekty rzeczywistos$ci, ktérych nie da sie zbadaé¢” - zauwaza Wojciech
Jarczewski®, dodajac: ,Metoda naukowa to wielkie osiagniecie ludzkosci. Dzieki
nauce na przyklad srednia zycia wydtuzyla sie z czterdziestu lat do osiem-
dziesieciu. Smiertelnosé dzieci do pigtego roku zycia spadta z 40% do 2%. To
wszystko zawdzieczamy nauce, a nie religii, magii czy energiom subtelnym.
Jednak obowigzujacy materialistyczny paradygmat naukowy, poczatkowo wy-
zwalajacy ludzko$é z przesadéw, choréb, nieréwnosci, niewolnictwa i biedy, stat
sie rakiem atakujacym wszystko, co inne, niezrozumiate, wewnetrzne. Tak jak
kiedy$ chrzescijaristwo, bedgce na poczatku wielkim skokiem $wiadomoscio-
wym ludzkosci, przeszto w straznika i oprawce sumien i wiedzy, tak dzi$ nauka
materialistyczna z niebywatlg ilo§cig swoich osiggnie¢, staje sie oprawca wszyst-
kiego, co inne, ale réwnie warto$ciowe. Nie ma powrotu do czasu sprzed nauki.
Musimy przekroczy¢ paradygmat materialistyczny i uzy¢ metody naukowej do
badania tego, co ona w tej chwili wysmiewa. Wielu naukowcéw to robi: Rupert
Sheldrake, Joe Dispenza, Gregg Braden, Ken Wilber itd.”.

3 Wojciech Jarczewski — psycholog, psychoterapeuta, trener, coach, mentor. Ekspert ustawien
systemowych Berta Hellingera.

4 Zob. wpis na profilu Ustawienia Systemowe Wojciech Jarczewski, https://www.facebook.com/
photo/?fbid=8198625528378118&set=a.587974992693236 [dostep: 28.08.2023].

28

Kup ksigzke Polec ksiazke


https://onepress.pl/rf/biosu2
https://onepress.pl/rt/biosu2

Moja nieztomna gotowo$¢ do przeprowadzania konfrontacji akademickiej
wiedzy z zakresu transferu pokoleniowego, dotyczacej prawa, ekonomii i po-
datkéw, z madroscig pochodzaca z doswiadczenia i nader wnikliwego wgladu
w sukcesyjne zachowania zwierzat, jest rezultatem sukceséw, ktére odnosze
jako praktykujacy Doradca Sukcesyjny. Chociaz wspomniane aspekty prawne
wspomagaja procesy transferu pokoleniowego, z perspektywy witasnej prak-
tyki oceniam je jako kwestie odlegle od Zrédla aktualnego status quo. Nadal
13% przedsiebiorstw sektora matych i §rednich firm w Polsce boryka sie
z przekazaniem biznesu nastepnym pokoleniom. W dalszym ciagu druga teza
BIOLOGIKI SUKCESJI™ — ,Nadzieja we wnukach” - pobudza we mnie potrzebe,
wrecz koniecznos$é, podjecia pracy u podstaw i edukowania w tym temacie
Nestoréw i Sukcesoréw.

Dotyczy to kazdego z nas. Staroparadygmatowe postrzeganie otaczajacej nas
rzeczywisto$ci piecioma zmystami to za mato. Racjonalny umyst stanowi istot-
ne ograniczenie, poniewaz najwazniejsza cze$¢ naszej psyche znajduje sie pod
powierzchnia. Czasami tuz pod powierzchnia. Aby otrzymac do niej tajne hasto,
potrzebne jest zwrocenie sie do teatru naszej pod$wiadomosci, ktéra moze
udzieli¢ istotnych wskazéwek. Skoro teatr, to i spektakl. Skoro spektakl, to akto-
rzy. Gtéwnym aktorem jest osoba, ktéra wiasnie trzyma te ksigzke w dioniach!
Jesli nadal liczysz na to, ze Sukcesja pdjdzie po Twojej mysli, jesli swojq role
dobrze odegraja ojciec, matka, brat, siostra czy dziecko, to znaczy tylko tyle, ze
nadal zyjesz w sukcesyjnej iluzji (niczym dziecko w okresie Mentoringu 0-1,
kiedy jego moézg dziata w czestotliwosci 2-4 Hz, czyli znajduje sie w stanie bar-
dzo gtebokiej hipnozy). Skoro tak trudno jest zmieni¢ samego siebie, to préba
zmiany kogos$ innego jest operacja z serii mission impossible. Pamietaj: najpierw
Ty, potem oni. Jesli otaczajacy Cie ludzie, w tym rodzina, pracownicy, dostawcy,
odbiorcy i kontrahenci, zauwazg, ze to w Tobie (przede wszystkim jako czto-
wieku w ogdle, ale w tym réwniez jako Nestorze lub Sukcesorze) dokonuje sie
korzystna zmiana, beda chcieli doszlusowa¢ lub odpadng. Jeden i drugi wariant
scenariusza tego spektaklu bedzie wlasciwy. Dlaczego? W pierwszym wariancie
inni dostosuja sie do korzystnej zmiany w Tobie, zwiekszajac szanse na powo-
dzenie w Sukcesji. W drugim przestaniesz zZywi¢ iluzoryczne oczekiwanie, ze
kto$ lub cos$ sie zmieni. W Sukcesji ma to olbrzymie znaczenie, poniewaz daje
Ci szanse, jesli jeste$ Nestorem, by$ w odpowiednim momencie sprzedat swoja
firme, wezeéniej sie do tego aktu stosownie przygotowujac.

Pierwszy sezon BIOLOGIKI SUKCESJI™ mial za zadanie pokazaé, ze prawie
wszystko dzieje sie zgodnie ze swoistymi ,ustawieniami” okresu Mentoringu
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+/ Sukcesyjne bezpieczenstwo rodziny i biznesu SR .,
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Etapy state skutecznej sukcesji

0-7. To czas, kiedy wspomniana §wiadomos$¢ oraz fabryczne ustawienia biora
nas w objecia niby-losu i niby-woli samego Boga. Okres ten definiuje prawie
wszystko, z czym mierzymy sie w dorostym zyciu. A w tych wyjatkowych po-
zostatych sytuacjach, ktérych on nie definiuje, nalezy - dla wlasnej madrosci
i spokoju poznawania - nie kwestionowa¢ praw natury. Na przyktad biologii.

Uwazny Czytelnik pierwszego sezonu juz wie, Ze ,,przed” Mentoringiem 0-7 na
nasze zycie wielki wptyw ma epigenetyka. Imprinting genomowy, lojalno$éi toz-
samos$¢ rodowa, okres ,,projektu celu”® i wiele innych czynnikow, ktérych opisow
nie znajdziesz w nurcie powszechnego szkolnictwa podstawowego, sredniego
i wyzszego. Wiedza tajemna? Bynajmniej! Oczywiscie takze dzisiejsze, biezace
doswiadczenia réwnie mocno wplywaja na obszar Sukces;ji i relacji pomiedzy
Interesariuszami.

Ksigzka, ktéra trzymasz w dloniach, bedzie, co oczywiste, réznita sie od sezonu
pierwszego. Poziom ogdlnosci kolejnych, nowych tematéw, koncepcji i idei po
raz kolejny jest zamierzony. Mimo iZ w swoim ponad dwudziestosiedmioletnim

5 Zob. G. Renaud, Recall Healing/Totalna biologia - Uzdrawianie przez swiadomosé, Wyd. Wena,
Poznan 2014; M. Radziszewska, Poszukujqca (nie)§wiadomosé. Opowies¢ zapisana w ciele, Wyd.
Vedica, Warszawa 2021.
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doswiadczeniu zawodowym jestem tym samym czlowiekiem i autorem, nie-
ustannie do§wiadczam wszechobecnych zmian, uczestnicze w ich nurcie i $wia-
domie podazam $ladami aktualnych $wiatowych wydarzen. Obserwuje przede
wszystkim zmiany $cisle zwigzane z transformacja Sukcesji Pokoleniowej i kon-
frontuje te obserwacje z moim dotychczasowym doswiadczeniem. Interesuja
mnie nie tylko te dokonujace sie w Polsce, ale coraz bardziej takze te wydarza-
jace sie na arenie starego kontynentu. W tym sezonie - zgodnie z zapowiedzig

- uzupelniam uogdlnienia z sezonu pierwszego, bedac wierny zasadzie, ze kazdy
znas ma inng zdolno$¢ do integrowania wiedzy i madrosci. Potrzebujemy czasu
na integracje poznanych tresci, poniewaz:

- przeczytane nie oznacza zrozumiane,

- zrozumiane nie oznacza zaakceptowane,
- zaakceptowane nie oznacza zapamietane,
- zapamietane nie oznacza zastosowane,

- zastosowane nie oznacza zmiany nawykéw.

W edukacji, podobnie jak w kazdym innym treningu, po§wiecony czas oraz liczba

powtoérzen sa kluczem do zmiany nawykdéw. Zmiana nawykéw jednostki, pod wa-
runkiem, iZ towarzyszy jej pozytywna i korzystna dla kolektywnej swiadomosci

intencja, moze zmienia¢ oblicze §wiata. A naszym §wiatem, Drogi Czytelniku, jest

Sukcesja Pokoleniowa. Najprawdopodobniej z tego wlasnie powodu czytasz te

ksigzke. Oprécz zyciowych prawd, zasad, porad, przepisow i przyktadéw, ktére

w 95% pochodza z mojej praktyki zawodowej, nie znajdziesz tutaj zadnego pi-
tolenia. Sama praktyka, zero pitolenia! Z tego powodu tresci tego oraz kolejnych

sezon6éw BIOLOGIKI SUKCESJI™ nie da sie ,odzobaczy¢”.

Dzieki powtdrzeniom jeste§my w stanie zmieni¢ trwale wlasne nawyki. Powté-
rzenia zmieniaja prace mézgu. To jedna z odpowiedzi, ktérych coraz czesciej
udzielam na wszelkiego typu spotkaniach autorskich, odpowiadajac na pytania
czytelnikéw. Ot6z dla uwaznego czytelnika sezonu pierwszego sprawa wrecz
oczywistg staje sie to, ze kluczowym stadium wychowania dzieci jest okres
Mentoringu 0-7. Podobnie jasna staje sie wtedy druga teza BIOLOGIKI SUKCESJI™
mowigca o tym, iz nadzieja pozostaje we wnukach. W rzeczy samej. Co jednak
zrobié, gdy Nestor, czyli po prostu rodzic, ,,przegapit” okres 0-7? Czy da sie jesz-
cze co$ z tym zrobi¢? Jako$ to naprawié¢? Czy jest jeszcze jakas szansa? Czy tez
juz nie ma zadnej nadziei, bo wszystko spalilo na panewce? Czy moje dzieci sg
juz ,spisane na straty”? To wszystko bardzo radykalne komunikaty przepelnione
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zalem i poczuciem winy. Jeden z uczestnikéw spotkania wpadt na ,doskonatly”
pomyst, stwierdzajac, Ze po prostu chce mieé¢ kolejne dzieci i tym razem przezy¢
ten okres swiadomie. Demograficznie - peina zgoda. Usmiechy na sali ustaly,
poniewaz moment chwilowej ciszy sprawit, Ze uczestnicy spotkania zrozumieli,
ze co$ wisi w powietrzu. Tak. To trzecia teza, ktéra brzmi: jest jeszcze szansa.

Nie jest to jednak szansa na symboliczne ,nadrobienie” tego okresu. Tu nie mam
dla Ciebie dobrych wiadomos$ci. Niestety, nie moZesz nadrobi¢ brakéw minione-
go bezpowrotnie okresu wychowania, braku Twojej obecnos$ci dla Twoich dzieci,
jezeli po prostu nie bytes lub nie bylas obecna. (Nawiasem mdwigc: jedynymi
osobami, ktore za dwadzie$cia lat beda pamietaty, ze brate$ ,nadgodziny”, beda
Twoje dzieci). Nie byto Cie i basta. Oczywiscie ma to $cisty zwiazek z anatomia
ifizjologia pracy mézgu dziecka w tamtym okresie®. Nie jest mozliwe — za pomoca
metod konwencjonalnych - powtérne ,wejscie” do umystu dziecka, do czesci
odpowiadajacej za emocje, i powiedzenie: popelnitem biad!

Trzecia teza niesie jednak pewna nadzieje. Pod warunkiem wzniesienia sie na
absolutne wyzyny naszej jako rodzicéw gotowosci do podjecia préby odrobienia
lekcji bardziej niz nadrobienia materiatu. Méwigc jezykiem rozwoju osobistego
i duchowego: wszystko, co sie dzieje w naszym Zyciu i w Zyciu naszych bliskich,
ma swoj sens. Najcze$ciej ukryty. Kazdy problem, kazda choroba, a nawet wy-
padek, sa formami komunikatu, tacznika, postarca, lekcji i doswiadczenia i wy-
darzyly sie dla nas, a nie nam. Dotyczy to réwniez wyzwan natury sukcesyjnej.
Najczestszymizdaniami, ktére stysze od swoich klientéw i rozméwcdw, sg:,,poszli
naswoje”, ,nie chca pracowac”, ,zajmuja sie czyms zupelnie innym”, ,nigdy tutaj
nie wréca, bo ich to nie interesuje”, ,oni temu winni” itp. Pochodne tych ,wy-
kluczajacych” zdan licza tysigce wersji i wariantéw. A gdyby tak rodzic - matka,
ojciec, Nestor - zechcial spojrze¢ prawdzie w oczy i skonstatowag, ze to jednak
pojego stronie lezy odpowiedzialno$¢ za aktualny sukcesyjny stan rzeczy. Ale to
juz wymaga przeprowadzenia szeregu czynnosci inter vivos, ktérych rezultatem
moga by¢ niewygodne fakty, z ktérymi rodzic nie ma sity sie skonfrontowaé. Po-
wtdrze: to jest wlasnie brak gotowosci do konfrontacji z prawda na swéj temat.
W obronie rodzicéw moge tylko dodaé, Ze to nie zaczelo sie od Ciebie i Ze czes¢
naszych zachowan jest konsekwencja zachowan naszych rodzicéw i dziadkow
oraz ich rodzicéw. Nie zaczelo sie od ciebie to réwniez tytul niezwyktej ksiazki’,

6 Zob.PP.Nowak, BIOLOGIKA SUKCESJI POKOLENIOWEJ. Sezon I: Swiadomos¢, Wyd. Onepress,
Gliwice 2024, s. 114-125.

7 Zob. M. Wolynn, Nie zaczelo sie od ciebie. Jak dziedziczona trauma wpltywa na to, kim jestesmy
i jak zakoriczy¢ ten proces, Wyd. Czarna Owca, Warszawa 2021.
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ktéra zostala przettumaczona na ponad trzydziesci jezykéw. Mozna wiec zakla-
da¢, Ze jest w niej co$ magicznego. I jest.

Na czym zatem polega szansa trzeciej tezy BIOLOGIKI SUKCES]JI™? Podczas gdy
dwie pierwsze tezy sa konstatacjg faktéw, u podstaw ktérych odnajdujemy
szeroko pojety brak i deficyt ojcostwa lub macierzynstwa, trzecia teza jest za-
proszeniem do przejscia ,duchowej §ciezki zdrowia” przez zrozumienie, akcep-
tacje, powtarzanie, zapamietywanie i stosowanie. Jednak miedzy stosowaniem
atrwala zmiang lezy przepasé, ktérej pokonanie wymaga rozwoju §wiadomosci.

Co zatem mozesz zrobi¢ juz teraz? Przede wszystkim sie uczy¢. To trudna decy-
zja dla Twojej pod$wiadomosci, poniewaz ona wie, Ze z tej drogi nie mozna sie
juz wycofaé, wiec na wszelki wypadek: nie bede kupowat ,tej” ksiazki, jechat
na ,to” szkolenie, nie bede stuchat ,tego” podcastu, uczestniczyl w ,,tym” wy-
kladzie - nie bede pracowal nad soba. Nasz nie§wiadomy umyst zorientowany
jest na oszczedzanie energii, nie lubi dokonywacé niepotrzebnego, jego zdaniem,
wysitku. Uzywanie przez niego w tym celu catej gamy www, czyli wymoéwek,
wykretéw i wytrychéw, ujawnia, jak sprytna jest nasza pod$wiadomosé i jej
wierzchni garnitur lub garsonka w postaci rozmytego lub egocentrycznego ego.
Lub jak to sformutowanie przekrecit syn mojego klienta, stuchajac podobnego
wywodu - ,rozrytego ego”. Taka nauka, uczenie sie w dorostym Zzyciu, to nie
jakas szkétka letnia, ale to p6jscie do kolejnej pracy, a nawet roboty. I to takiej,
w ktérej Twoje dotychczasowe nawyki, prawdy i przekonania beda musialy
zostaé poddane probie ogniowej. I z cala pewnoscig nie wyjda z tego cato. To
boli. Potwierdzam. Boli, ale warto!

Co sie z Toba dzieje, gdy wchodzisz na $ciezke rozwoju osobistego? Najczesciej
ludzie, ktérzy Cie otaczajg, zaczynaja zauwazaé - jak to moéwig - Ze co$ jest
z Toba nie tak. Najczes$ciej jest to efekt tego, ze przestajesz spetniaé ich ocze-
kiwania, Ze tracg swoje dotychczasowe korzysci, ktére mogli uzyskiwaé dzie-
ki poprzednim regutom gry. Ci, ktérzy bedg obserwowali Twdj dalszy rozwdj
osobisty, obojetnie czy ze zdziwienia, z zazdrosci, z zawisci, czy z koniecznosci,
znajdujac sie w Twoim polu, co najczesciej dotyczy os6b nam najblizszych, czyli
meza, zony i dzieci, widzac jak czytasz, jak rozmys$lasz, jak uwaznie podchodzisz
do wlasnych dziatan, jak sie starasz, jak wprowadzasz higieniczny tryb Zycia,
jestes coraz czesciej usmiechniety, zaczynasz dba¢ o swoja sylwetke itd., za-
czng zauwazac wieksze korzysci przewyzszajace te wynikajgce z poprzedniego
uktadu, wygody i przyzwyczajenia. Ryzykiem zwigzanym z Twoim rozwojem
osobistym jest mozliwo$¢, ze wygoda i przyzwyczajenia Twoich bliskich wezma
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goére nad mozliwoscia zachwytu zmianami, ktére dokonaty sie w Tobie oraz
checig doréwnania do Ciebie, wydadzg sie im zbyt kosztowne, wymagajace zbyt
wiele wysitku - wtedy ,odpadng”. Ryzyko to wigze sie z utrata relacji intymnej,
rozwodem, wygasnieciem w ogdle relacji z wlasnymi dzie¢mi lub rodzicami.
Udanie sie do dobrego terapeuty czy psychoterapeuty moze okazaé sie w tym
przypadku bardzo dobrym rozwigzaniem.

Zatem uczenie sie, ktérego celem jest zmiana przyzwyczajen i nawykéw prowa-
dzgca do postepu, wymaga poswiecenia. Kanadyjski psychiatra Norman Doige®
zrewolucjonizowal spos6b myslenia o dzialaniu ludzkiego mézgu, obalajac
panujacy dotad paradygmat, w mysl ktérego struktura, funkcje poszczegdlnych
obszaréw oraz wydajnos¢ mézgu jest stala, i postrzegajac mozg jako elastyczny,
zdolny do zmiany swojej struktury — plastyczny. W swojej pracy pokazal, jak
nowe do$wiadczenia powoduja powstawanie nowych polaczen nerwowych.
Te nowe $ciezki neuronowe wzmacniaja sie dzieki powtarzaniu dziatania i po-

Moje wnioski pod rozwage:

Data realizacji:

8 N.Doige, Mdzg zmienia sie sam, Wyd. Vital, Bialystok 2017.
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glebiajg dzieki skoncentrowanej uwaznosci. Krétko méwiac, intensywnie co$
praktykujac, uczymy nasz mézg zmiany. Juz w 1949 roku Donald Hebb, kana-
dyjski neuropsycholog, ujat te podstawowa zasade we frazie ,neurony, ktére
razem strzelajg, tacza sie ze sobg™. Kiedy neurony aktywuja sie jednoczes$nie,
wzmacnia sie potaczenie miedzy nimi. Méwigc prosciej: za kazdym razem, kiedy
powtarzamy jakie§ doswiadczenie, coraz glebiej sie ono w nas wpisuje. Jezeli
powtérzymy je wystarczajaco wiele razy, stanie sie automatyczne. Wedtug Do-
ige’aineurologa Michaela Merzenicha - czolowych badaczy neuroplastycznosci
mozgu - praktykowanie nowej umiejetnosci w odpowiednich warunkach moze
zmieni¢ setki milionéw, a nawet miliardéw potaczen miedzy komérkami ner-
wowymina mapie naszych mézgéw. Powstanie nowej mapy mo6zgu oznacza, ze
moga sie pojawi¢ nowe mysli, uczucia i zachowania, zwiekszajgc nasz repertuar
reakcji na powracajace dawne leki, schematy i przyzwyczajenia.

Jak wykazaty badania psychologiczne, wypaczenie nowych faktéw, czyli do-
piero co poznanych informacji, jest zjawiskiem niemal powszechnym w pro-
cesie rozpowszechniania sie nowej idei'®. BIOLOGIKA SUKCESJI™ niewgtpliwie
jest nowa ideg. Z perspektywy nauki starego, konwencjonalnego nurtu, idea
pionierska i pod prad. W trakcie eksperymentu sprawdzajacego pamie¢ dano
uczestnikom do przeczytania opowiadanie lub pokazano obraz, a po kilku
miesigcach poproszono ich o odtworzenie tresci tekstu lub detali rysunku. We
wszystkich przypadkach zaobserwowano znaczace splaszczenie. Z bogactwa
szczeg6tdw w pamieci pozostawato ich zaledwie kilka, przy czym niektére
bardzo wyostrzone, inne zupelnie pomylone. W jednym z testéw uczestnikowi
pokazano rysunek sze$ciokgta przecietego na réwne cze$ci trzema liniami
oraz siedmioma kotamijednakowych rozmiaréw, potoZonymi przy rogach oraz
posrodku sze$ciokata. Kiedy po kilku miesigcach poproszono o odtworzenie
rysunku z pamieci, sze$ciokat zmienit sie w kwadrat przeciety dwoma liniami
i otoczony wianuszkiem trzydziestu o$miu kéteczek. W procesie nauki i zapa-
mietywania zaobserwowano wyrazna tendencje do przesuwania szczegdtow
rysunku lub zdarzenia w kierunku rzeczy znanych uczestnikom testu z wia-
snego zycia, zgodnych z normami kulturowymi, a przede wszystkim z tym, co
ma dla nich istotne znaczenie emocjonalne. Starajac sie nada¢ im znaczenie,
badani kondensuja fakty albo wypetlniajg luki tak, aby uzyska¢ wtasciwa dla
swojego ogladu odpowiedz, lepsza forme catos$ci, prostszg i bardziej zrozumia-
13 konfiguracje. Dlatego bede sie starat w r6znych konfiguracjach i postugujac

9 M.S. Gazzaniga, Kto tu rzqdzi - ja czy mdj mézg?, Wyd. Smak Stowa, Sopot 2013, s. 22.
10 M. Gladwell, Punkt przetomowy. O matych przyczynach wielkich zmian, Wyd. Znak Literanova,
Krakéw 2019.
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sie réznymi przyktadami (historiami), opisywaé¢ podobne zagadnienia. Zaufaj
mi, Ze to klucz do poznawania i zapamietywania. Do tego z cala pewnoscia
jeste$ dzi$ juz innym czlowiekiem, niz byles jeszcze miesigc czy rok temu.
Dlatego zdecydowalem sie oddawaé do druku kazdy kolejny sezon BIOLOGIKI
SUKCESJI™ mniej wiecej co cztery miesigce.

Sztuka przekladu polega na zarazaniu jaka$ nowa ideg cala rzesze odbiorcow
informacji. Czesto takg epidemie rozpoczynaja spontanicznie osoby zachwy-
cone jakim$ tematem - staja sie tacznikami. Ten, kto chce wywotaé ,epidemie”
czegokolwiek, czyli rozpowszechni¢ zainteresowanie pewnym pomystem, za-
chowaniem, produktem lub ustugg, powinien uczynié¢ uzytek z mocy tacznikéw -
sprzedawcow idei. Umieszczaé i powtarzaé¢ nowq idee w réznych kontekstach.
Zaangazowac¢ w promowanie swojej idei swoistych influenceréw w charakterze
tlumaczy. Moze to Ty staniesz sie tacznikiem, ktéry przetozy méj innowacyjny
przekaz na jezyk zrozumialy dla Twojego srodowiska, dla pozostalych, czyli dla
wszystkich, ktérych dotyczy Sukcesja. A przypomne, Ze w tym gronie znajduja
sie rodzice, bez wzgledu na wiek, Nestorzy, Sukcesorzy, ludzie ciekawi §wiata,
ktérzy do tego jeszcze cheg go zmieniaé.

W szkole w Stanach Zjednoczonych uczono mnie, ze ksigzka jest zywym bytem,
tym pelniejszym i bogatszym, im wiecej oséb ja przeczyta. Dopdki nie napisa-
tem pierwszego sezonu BIOLOGIKI SUKCESJI™, nie bardzo w to wierzytem. Pisa-
tem te ksigzke, nie zastanawiajac sie gtebiej nad tym, kto ja przeczyta, ani nad
tym, jaki doktadnie przyniesie mu to pozytek, jesli w ogéle jakikolwiek przynie-
sie. Nie okreslatem swoich oczekiwan az tak precyzyjnie, poniewaz wydawato
mi sie to zarozumialstwem i arogancjg. Karma dla ego. Po wydaniu ksiazki za-
czely naplywaé do mnie komentarze i recenzje czytelnikéw — nadal ptyna nie-
ustannie. Bratem udziat w konferencjach, seminariach i naradach handlowych,
a na spotkania zapraszali mnie kolejni przedsiebiorcy, dzialacze spoteczni, sto-
warzyszenia, ludzie wielu zawodoéw, od ktérych dowiadywatem sie coraz to no-
wych rzeczy o swojej ksigzce i o tym, ktéry fragment ich najbardziej poruszyt
i dlaczego. Zdatem sobie sprawe z tego, ze moja ksigzka zaczeta na dobre zy¢
wilasnym Zyciem i rodzi¢ owoce. Dlatego bede powtarzal i przypominat o esen-
cji Sukcesji Pokoleniowej na kazdym kroku.

Zdaje sobie sprawe, Ze to dos¢ dlugie wprowadzenie w trzecig teze BIOLOGIKI
SUKCESJI™, wymaga ono jednak szczegélnego miejsca na naszej mapie drogowej

Sukcesji Pokoleniowej. To wlasnie jest rzeczona gotowos¢ do wzniesienia sie na
wyzyny wiasnych mozliwo$ci poznawczych - do nauki.
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Z czasem zaczniesz zauwaza¢ w swojej codziennosci jeszcze wiecej odniesiert do
zawieranych w cyklu BIOLOGIKA SUKCES]JI™ tez. Jedng z nich jest choroba autoim-
munologiczna transferu pokoleniowego, ktéra jest brak dojrzatej swiadomosci.
Teza ta zostanie w tym sezonie roztozona po raz kolejny na czynniki pierwsze
z wlasciwa dla jej ciezaru gatunkowego uwaznoscia i nalezytym szacunkiem.
Tym razem podzielimy owa swiadomos$¢ na inter vivos i mortis causa, co bedzie
wprowadzeniem do trzeciego sezonu, ktéry zatytulowany bedzie: Fotel i Biurko
Nestoréw. Podzial ten czyni temat istotnym nie tylko dla naszego Zycia tu i teraz
oraz w przysztosci, ale r6wnie waznym po naszej $§mierci. Inter vivos oznacza
bowiem - za zycia, a mortis causa - po $mierci. Ten oraz nastepny sezon bedzie
mocno skupiat Twojg uwage na znaczeniu pojecia terytorium w szerokim kon-
tek$cie BIOLOGIKI SUKCESJI™. Stowo ,terytorium” zostalo uzyte w pierwszym
sezonie pieédziesigt siedem razy, co uzmystawia jego role w procesie transfe-
ru pokoleniowego, a konkretnie transferu trzeciego elementu wedtug starego
wzorca Sukcesji. Kluczem do rozwigzania zagadki sa oczywiscie cykle autonomii.
Przypomne, iz w starym paradygmacie Sukcesji Pokoleniowej, ktéra powinna
polega¢ na transferze 3W, czyli wiedzy, wiadzy i wlasnosci, to wlasnie transfer
tego trzeciego elementu jest Zrédtem niepowodzen podej$cia opartego wytacz-
nie na podatkach, prawie i notariacie. Czy zatem instytucja Fundacji Rodzinnej,
ktérej punktem centralnym zdaja sie by¢ majatek i rzeczone podatki, bedzie
rozwigzaniem na sukcesyjny byt? Moim zdaniem - na dzien dzisiejszy - nie
bedzie. I obym sie mylit. Jednakze moje dwudziestosiedmioletnie doswiadcze-
nie i namyst nad tym tematem podpowiada mi, Zze wielu przedsiebiorcéw i ich
dzieci zatoczy koto, poniewaz zostang zmuszeni do powrotu do punktu wyjscia.
Niestety nie bedzie to dokladnie to samo miejsce startu, poniewaz czas uptynie
nieublaganie. Ile lat? In idem flumen bis non descendimus. Rzeka nigdy nie jest ta
sama, poniewaz jej ISTOTA, czyli woda, jest juz w morzu lub w oceanie.

Wprowadzenie w tematyke tego sezonu wydawaé Ci sie moze nazbyt obszerne,
a moze nazbyt czesto odbiegajace od gléwnego tematu Sukcesji w dygresje, ma
ono jednak na celu przerzucenie pomostu bliskosci miedzy autorem a Czytelni-
kiem. Tak jak gdyby$smy we dwoje siedzieli obok siebie przy filizance kawy czy
lampce dobrego wina i prowadzili swobodna rozmowe. Do tego czuje wewnetrz-
na potrzebe ,napowietrzania” tego trudnego tematu lekkoscia dodatkowych
opis6w, dowcipu, przyktaddw, przenosni i analogii. Cierpliwosci. Pamietasz?

Poniewaz mamy przed soba doprawdy do$¢ dluga podroz, czyli kolejnych osiem
sezondéw, pozostane wierny SOBIE, swojemu doswiadczeniu zdobywanemu
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podczas setek konferencji i szkolen oraz spotkan z klientami instytucjonalnymi.
Ta wierno$¢ to zasada: od ogétu do szczegotu.

Nie znam stuprocentowego przepisu na sukces ani w zyciu, ani w Sukcesji Poko-
leniowej. Jednak znam stuprocentowy przepis na porazke. Otéz jest nim préba
zadowolenia wszystkich wokél. W tym czytelnikéw. Nie jest moim celem to, aby
podobato Ci sie wszystko, co tutaj pisze, i sposéb, w jaki pisze. Jednak z setek
recenzji czytelnikéw poprzedniego sezonu, ktére Zyja swoim zyciem w mediach
spotecznosciowych oraz tych otrzymanych w prywatnych wiadomosciach, juz
wiem, Ze poprzez inspiracje i prowokacje mozna sprawi¢, Ze zawarte tutaj tresci
raczej mocniej i dtuzej niz stabiej i krocej pozostana z Tobg, czyniac inwestycje,
ktéra byt zakup i czas spedzony na czytaniu tej ksigzki, optacalng. Dzieki tej in-
westycji mozesz przekroczy¢ prog szeroko otwartych drzwi do wspomnianego
powyzej skarbca multidyscyplinarnej sukcesyjnej madrosci.

I tutaj w temacie Sukcesji Pokoleniowej ciezko jest mi sobie wyobrazi¢, ze ko-
rzyscig z udanych proceséw sukcesyjnych mialby by¢ jedynie sam fakt istnie-
nia (trwania) przedsiebiorcéw i firm, gospodarki i paristwa, a nie ich rozwj.
Szeroko pojety rozwdj osobisty oparty o mape swiadomosci Dawida Hawkinsa
niesie energie postepu. Postep jest czynnikiem determinujacym powstawanie
wielopokoleniowych firm rodzinnych, a w najgorszym wypadku rodzimych.
Wiekopomnych bizneséw. Niestety scenariusz wykupywania polskich firm ro-
dzinnych przez kapitat zagraniczny staje sie faktem. To juz nie tylko opowiesci
z ,zielonego lasu”, tylko historie jednego, a nawet dwéch pokolen, ktérym nie
udatlo sie zacheci¢ wtasnych dzieci lub wnukéw do kontynuacji biznesowego
dzieta ich zycia. Czy o braku kontynuacji decydowat brak korzystnych uwarun-
kowan prawnych? Brak przepiséw o instytucji Fundacji Rodzinnej?

Nie'l. Doprawdy, istnieje wiele pieknych historii polskich firm rodzinnych, ktére
opisze takze w niniejszym sezonie; historii, ktére dobitnie pokazuja, Ze poza
materig podstaw uwarunkowan ustawowych istnieja jeszcze inne uwarunko-
wania, wazniejsze od ,litery prawa”. To litera energii madrosci sSwiadomego
klanu rodzinnego. Tak wiec uaktualnie, rozszerze, a nawet ponownie zdefiniuje
(dla porzadku i utrwalenia) zasady, ktére moga pod pewnymi warunkami spo-
wodowagé, iz Twoje dzieci lub wnuki beda chetnie kontynuowaly sukcesyjna
sztafete. Dzieki temu zobaczysz jak przy réwnoczesnym uszanowaniu starych
prawd i w zgodzie ze wspdiczesnymi koncepcjami naukowymi (takich dziedzin
jak: neurobiologia, psychologia, psychiatria) mozna rozszerzy¢ wglad do sukce-

11 ,Ustawa o fundacji rodzinnej” weszta w zycie 22 maja 2023 roku.
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syjnego bogactwa, do zrozumienia ktérego — na réwni z finansami, podatkami,
notariatem, ubezpieczeniamiimedycyna - potrzebna jest znajomos¢ lojalnosci
i dynamik rodowych. Czytelnikéw, ktérzy czekaja z niecierpliwoscia na obszar
notariatu, podatkéw, przeksztatcen, reorganizacji form prawnych, réwniez za-
spokoje adekwatna na ten moment dawka wiedzy. Meritum ksigzki pozostanie
niezmienione. Doswiadczenie wyplywajace z mojej praktyki zawodowej, przy-
pieczetowane obietnicg ,zero pitolenia”, pozwoli Ci na wykorzystanie zawartej
tutaj madrosci w przezyciu swojego biznesu. Tak naprawde w przezywaniu
swojego biznesu. Stowo ,przezycie” jest tutaj najwazniejsze. Prawdopodobnie
na koniec tego sezonu po raz kolejny odkryjesz, ze to nasze rozmyte lub ego-
centryczne ego jest przeszkoda wszelkiego postepu, w tym postepu w Sukcesji.
To ma by¢ postep, a nie podstep. Ale po kolei.

Upraszczajac, poziom ego dojrzatego, ktére na ten moment nosi nazwe dorostego,
czyninas odpowiedzialnymi za to, co dzieje sie tutaji teraz oraz bedzie sie dziato
w przyszlosci. Pieniadze, podobnie jak sukces w biznesie czy sukces w Sukces;ji,
plyna do dorostych, ktérzy biora odpowiedzialno$é za rezultaty. Pozostawanie
w dynamice dziecka utrudnia i wrecz uniemozliwia ruch do zycia i do obfitosci.
Mimo zZe brzmi to nieprawdopodobnie, to dotyczy wielu dorostych mezczyzn
i kobiet, ktérym ich Zony i mezowie reprezentujq ich matki lub ojcéw. Jest taki
terapeutyczny dowcip dotyczacy réznicy miedzy mezczyznami i kobietami
w przebiegu dynamiki powrotu do okresu wewnetrznego dziecka. W przypad-
ku terapii kobiet dynamika ta stanowi duze wyzwanie zaréwno dla terapeuty,
jak i dla kobiety, ktéra musi odby¢ dtuga droge powrotu do okresu dzieciecego.
W przypadku mezczyzn to proste, poniewaz wiekszo$¢ z nich nadal tam jest.

Przypomne tylko, iZ dorosto$¢ moze by¢ obecna juz u nastoletnich dzieci, ktére
parentyfikowaty swoich rodzicéw lub rodzenstwo, a niekiedy nie§wiadomie
nadal to czynia. Tutaj cena jest prawie zawsze za wysoka. Jezeli mamy ciagle
pretensje do wiasnych rodzicow, ktére moga by¢ w pelni §wiadome, nazwane,
a nawet, jak sie wydaje, racjonalne i uzasadnione, to energia obfitosci zostanie
przez to, co do zasady, zablokowana. Jezeli pretensje te sg nie§wiadome, to jesz-
cze gorzej. Sytuacja ta moze dotyczy¢ rowniez negatywnej relacji z rodzicami,
ktérzy juz dawno nie zyja lub ktérych nawet nie znamy. Jesli problemy te zostana
zapisane w kodzie Zr6dlowym ponad genem (epigenetycznie) i jesli nawet nie
beda oddziatywaly negatywnie w tym pokoleniu, to energia dobrobytu zosta-
nie poteznie zablokowana swoista ,,przektadanka” w kolejnych pokoleniach.
Zablokowana szczegélnymi rodzajami schematéw czy choréb, miedzy inny-
mi nadczynnos$cia lub niedoczynnoscia tarczycy, chorobami nowotworowymi,
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schematami starokawalerstwa lub staropanienistwa, nienawisci do kobiet lub
mezczyzn w 0g6le, anorgazmia, endometrioza, tak zwang bezplodnoscia, po-
tencjalem na homoseksualizm, a takze wypadkami, bankructwami itp. To tylko
przykiady. Szczegétowe podejscie do tego tematu wymaga doktadnej analizy
i studium przypadku w kontekscie indywidualnym oraz zbiorowym. Wszech-
obecna pozoga rodzinna. Czy mozna zmieni¢ ten rodzaj lojalnosci rodowej i ne-
gatywne metaprogramy? Mozna.

Metaprogramy to systemy zachowan zwiazanych z osobistym sposobem doko-
nywania wyboru przez danego czlowieka. Sa one podstawa decyzji jednostki
i maja na celu poméc w kluczowych momentach, gdy niezbedne jest podjecie
natychmiastowych dziatan. Kluczowym momentem moze by¢ na przyktad chwila
gotowosci do przekazania przedsiebiorstwa w rece nastepnego pokolenia. To
réwniez wazny temat w kontekscie wyleczenia sie z metaprogramu wszechobec-
nej kontroli i perfekcjonizmu. Te dwie cechy zachowan stoja w wielkiej opozycji
do deklarowanej przez Nestoréow rzekomej gotowosci do przekazania wtadzy
i tym samym terytorium w inne rece. Metaprogramy to filtry, ktére okreslaja,
w jaki sposéb postrzega sie otaczajacy swiat. Maja istotny wplyw na sposéb
komunikowania sie z innymi, przetwarzanie informacji, spos6b myslenia oraz
dzialania czlowieka. Pisalem juz o przekonaniach i prawdach, ktére traktuje-
my jako swoje, a swoje nie sa. To wlasnie inna nazwa lojalno$ci rodowej, czyli
pokoleniowych metaprogramow.

Potrafie przytoczy¢ z pamieci historie wielu rodzin, ktére w jednym pokoleniu
dochodzity do niebywatych sukceséw, a za kulisami doznawaty wielu bolesnych
tragedii. To, co nawet juz za zycia otrzymujemy w przystowiowym spadku od
rodzicow (w tym darowizny) lub od dziadkéw — poniewaz wcale nikt nie musi
umieraé, aby przekaza¢ nam ,spadek” - moze by¢ przesigkniete ciezkg energe-
tyka i dotrzec¢ do nas obarczone ciezarami niesionymi przez poprzednikéw. I nie
chodzi tu bynajmniej o przekazywanie etosu pracy, ktéra powinna - a w narracji
rodzicéw czesto wrecz musi - by¢ ciezka. A przeciez mamy prawo nie wiedzie¢,
ze sukces finansowy i biznesowy naszych rodzicéw lub ich poprzednikéw byt
naznaczony oszustwami, klamstwem lub co gorsza - za czaséw wojen - $mier-
cia. Mimo to zostaje nam przekazana energetyczna pokoleniowa barka, ktéra
moze zawiera¢ w sobie dobro na réwni ze ztem. Taka sytuacja w obrebie krajow
bytego bloku wschodniego ma miejsce do$¢ czesto. Sprébuj popatrzeé na stowo
»spadek” Zamknij oczy i poczuj, co tam jest pod spodem? Poczuj napiecie swojego
ciata. Czy przypadkiem teraz, w momencie, w ktérym to czytasz, twoja szczeka
bezwiednie sie nie zaciska? Bdl prowadzenia biznesu rodzicéw. Wyrzeczenia.
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Brak obecno$ci i blisko$ci emocjonalnej. Bede kontynuowat ten watek péZniej.
Teraz jest jeszcze za wezesnie. Mimo Ze to dopiero poczatek, prolog, chciatem
juz zwroci¢ uwage na wage sformutowania mortis causa. Na wypadek $mierci.

Spadek. Przyjrzyjmy sie z uwaznos$cia temu, co nasi rodzice nam codziennie
przekazuja. Czy przypadkiem nie staraja sie w subtelny sposéb odkupi¢ czyich$
win? Swoich? Pisalem o tym w pierwszym sezonie. I nie dotyczy to tylko oséb,
ktére wybitnie dobrze czuja sie na przyklad w dziatalno$ci charytatywne;j.
Moge tylko potwierdzié¢, prawie ze stuprocentowg pewnoscig, ze za takimi
dziataniami kryje sie préba naprawienia zla, ktére kiedys, by¢ moze bardzo
dawno temu, zostato wyrzadzone.

Zapraszam na drugi sezon BIOLOGIKI SUKCES]JI™. By nie byto zbyt ciezko, w zgo-
dzie z symbolem zawodu Doradcy Sukcesyjnego — sowy, postaram sie kontynu-
owa¢ naszg wspolna podréz do Zrédia w lekki jak pidrko sposéb.
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DLA KOGO JEST TA KSIAZKA?

SUKCES]A to inaczej kontynuacja i przetrwanie.
Jestes rodzicem? Ta ksiazka jest dla Ciebie! To obowigzkowa pozycja

nie tylko dla tych, ktérzy sa przedsiebiorcamil

Jeste$ przedsiebiorca? Przeczytaj te ksiazke ze zrozumieniem a rozwiazesz problemy
zwiazane z SUKCESJA swojej firmy i zyskasz... szanse na lepsze wychowanie dziecil

To tak zwany MENTORING o-7. CZYSTA BIOLOGIKA SUKCES]JI™.

Najwieksza wartoscia tej ksigzki jest gruntowne poznanie siebie. Od tego momentu mozesz juz przestac oceniac i osa-
dzac¢ siebie i innych. To skok kwantowy do poziomu spokoju i bezpieczenstwa, a w konsekwencji do wszelkiej obfitosci
w finansach. Po prostu wiecej pieniedzy na koncie, lepsza firma, dobre relacje i zdrowie. Porazka w wychowaniu dzieci
i przegrana w biznesie moga zniszczy¢ nasze zdrowie i zycie. Dowiesz sig, jak tego uniknaé. Twoja przewaga nad
(nie)§wiadoma KONKURENC]A jest w zasiegu reki.

Biologika pomaga — to panaceum na niewiedze o zyciu. A jesli jeste$ przedsiebiorca, dzieki niej zwigekszasz szanse na
kontynuacje swojej firmy o 70%! Mozesz juz przestac traci¢ energie na myslenie o sprzedazy firmy. Podnies jej wartos¢
dzieki dostepowi do tajnikow BIOLOGIKI w SUKCES]I. Do wszystkiego dojdziesz sam, krok po kroku, ale najpierw
przeczytaj pierwszy sezon BIOLOGIKI SUKCES]I™. Zapraszam na poktad.

PAWEL PIOTR NOWAK
Jest pomystodawea, zatozycielem i ojcem nurtu naukowego oraz wlascicielem znaku
towarowego BIOLOGIKA SUKCES]I™. Senior Dyrektor Krajowy OVB Allfinanz Polska,
Senior Doradca Sukcesyjny oraz Prezes Krajowej Izby Doradc6w Sukcesyjnych (KIDS).
Jest ambasadorem Fundacji Swiat Pienigdza. Autor ksigzek Zanim zostaniesz Doradcg 4
Sukcesyjnym, Przewodnik Sukcesyjny 2.0 oraz wielu publikacji na temat skutecznego o
transferu pokoleniowego. :

Jako gos¢ specjalny prowadzi szkolenia i wyktady dla studentéw EXCELLENCE A
ACADEMY, pierwszej w Polsce akademii dla Doradcéw Sukeesyjnych, ktérzy w trzy- I
letnim toku studiéw zdobywaja certyfikacje I, II i III stopnia. W jego konferencjach,
szkoleniach i wyktadach wzieto udziat blisko 50 000 0s6b. Jest wielokrotnym zdobywea prestizowych wyrdznien
inagrod za wyniki w sprzedazy w branzy finansowej, zarébwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej. Wielo-
krotnie nagradzany za wkiad w edukacje mtodych pokolen studentéw marketingu i zarzadzania jako wykladowca
National Louis University — Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu. Absolwent Heartlands Institute of Tech-
nology w Stanach Zjednoczonych, ukonczyt takze Akademie Psychobiologii Vedica Marzanny Radziszewskiej.

Przedsiebiorca i mentor. Mowca inspiracyjny. Jego pasja jest szeroko pojety rozwaj osobisty oparty na autorskim
programie KWADRANT SZCZESCIA. Prowadzi mentoring pod nazwa MODEL PROCESU KUPNA - WZOR-
CE HANDLOWE I NEGOCJACY]NE, ktory zainspirowat tysiace handlowcow, dyrektorow sprzedazy, prezesow
i przedsiebiorcéw do wdrozenia nowatorskich styléw zarzadzania sprzedaza, dostosowanych do polskich realiow.
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