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Szalenstwo ponowoczesnosci
(czyli jak funkcjonowag,
by nie zwariowac?)

Zyjemy w czasach, w ktorych Twéj moézg odbiera dziennie wiecej
bodzcéw, niz mdzg Twojej babci odebrat przez cale zycie. Wszechobec-
ne billboardy, dzwiekowe reklamy przebijajace si¢ przez kanonadg ulicy,
kebabowe zapachy i mlodzi ludzie wreczajacy Ci ulotki do reki — to mi-
liony informacji do przetworzenia. Twoje biedne zmysly rejestruja ten
chaos, nawet jesli sobie tego nie us§wiadamiasz. Twoj zmeczony moézg
w kazdej sekundzie Twojej drogi do pracy w godzinach szczytu probuje
oszacowacd, ktorym bodzcom warto poswigci¢ uwage (by nie zginac
w wypadku samochodowym albo przynajmniej zrealizowac jakis cel,
np. dojazd do pracy na czas), a ktére mozna zignorowac.

Pét biedy, jesli jestes tak zwanym ,,igrekiem”’. Twdj mozg jest bo-
wiem zaadaptowany do takiego stanu rzeczy od wielu lat. Kiedy sie uro-
dziles, w Polsce byl juz dobrobyt (jako pierwsze pokolenie od kilkuset
lat, ,igreki” nie do$wiadczyly ani rozbioréw, ani wojny, ani okupaciji,
ani komuny). Jeste$ wiec przyzwyczajony, ze w sklepach jest wszystko
(podczas gdy Twoja babcia stala w kolejce po ocet), ze w kablowce jest
400 kolorowych kanatéw w réznych jezykach (podczas gdy Twoja bab-
cia miata 2 czarno-biate kanaly, a za pilota stuzyt jej po prostu maz),
a newsy pojawiaja sie¢ na wp.pl czy onet.pl co 5 minut (podczas gdy
Twoja babcia raz dziennie ogladata ,,Dziennik” po ,Wieczorynce” z Mi-
siem Kolargolem). Jesli jednak jeste$ starszy niz ,igreki’, to szokiem
mogto by¢ dla Ciebie wejscie w nowa rzeczywistos¢, nazwang przez
profesora Zygmunta Baumana ,,ponowoczesnoscig.

Z tradycyjnego spoleczenstwa, skladajacego sie z rodzin 2 + 2,
ktére kazdej niedzieli udawaly si¢ do kosciota, staliSmy sie zbieraning

! Pokolenie ,,Y” - wedlug socjologéw sa to osoby urodzone pomiedzy 1985 a 2000
rokiem (cho¢ w niektorych zrodach te ramy czasowe mogg sie nieznacznie réznic).
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indywidualistéw i coraz czgsciej singli, zainteresowanych swoja pozycja
w wyscigu szczurow. Gdyby wzig¢ pod uwage statystyki rozwodow i ro-
dzin patchworkowych, okazaloby sie, ze model ,,2 (tych samych przez
cale zycie) rodzicoéw + 2 (heteroseksualnych, katolickich) dzieci” to dzi-
siaj co$ nienormalnego... Takie czasy.

Jedyng statg jest zmiana

Niektore korporacje pisza wrecz o rzeczywistosci agile’. Zmiana
goni zmianeg, a w trakcie tej zmiany nastepuja... zmiany. Nie zdziw si¢
wigc, ze kazdego miesigca Twoj zespot w call center to... inniludzie. Nie
zdziw sie, jesli managerka z marketingu nagle staje sie key accountem
w obstudze klienta. Nie zdziw sie, jesli od jutra zaczniecie uzywac inne-
go CRM, ktory na ASAP ma poméc rozkreci¢ CSR po kilku meetingach.
Aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaal!! Oszale¢ moznal!

Myslisz, ze Cig to nie dotyczy? Hm... Przypomnij sobie, kiedy
ostatnio czekale$ na winde. Nie jest tak, ze po wcisnieciu czerwonego
guziczka, kiedy pali si¢ juz lampka (czyli: winda juz do Ciebie jedzie,
prawda?), naciskasz ten guzik jeszcze 7 razy? Tak jakby dzieki temu
winda miafa dosta¢ skrzydel. Czy nie jest tak, ze jeszcze zanim zrobisz
$niadanie, sprawdzasz juz Outlooka? Czy nie jest tak, ze rozmawiajac
przez telefon, robisz tez cos innego — czytasz co§ w Internecie lub, w naj-
lepszym przypadku, chodzisz po pokoju? Czy nie wsciekasz si¢ na korki
i pogode (tak jakby to miato cokolwiek zmieni¢)? Oj tak, ponowocze-
snos¢ i pospiech dotycza i Ciebie.

Postanowilem sie z takiego systemu ,wypisa¢”. Zajeto mi to kilka lat,
ale dzi$ moge z duma powiedzie¢, ze byto warto. W ciggu roku staram
sie planowac ok. 25 urlopéw. Dlaczego az tyle? Bo wedtug badan wiemy,
ze jedne wakacje w roku nie dzialaja! Jesli myslisz, ze 2-tygodniowy wy-
jazd do Egiptu zrekompensuje Ci Twdj wysilek przez 11 i pét miesigca
w roku to, niestety, mylisz si¢. Twojej babci wystarczyly moze ,wczasy

2 Zang. ,zwinny’.
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pod gruszg’ organizowane przez zaklad pracy raz do roku. Zreszta
babcia spedzita w tym zakladzie pracy cale swoje dorosle zycie i nie
musiala codziennie zmagac si¢ ze zmiang. Tobie jedne wakacje w roku
nie wystarcza, bo Twdj mozg - bez wzgledu na to, czy sobie z tego
zdajesz sprawe, czy nie — bywa coraz czgsciej na skraju wyczerpania.
Nie pociesze Cie: 2 urlopy? Tez za malo! Trzy, cztery? Nie! Dzisiejszy
mozg wspodlczesnego cztowieka potrzebuje minimum 5 wyjazdéw rocz-
nie na typowe urlopy. Wtedy mozesz odrobi¢ nieprzespane noce, pra-
ce w weekendy, wieczorne zmartwienia, napiecie w godzinach szczytu,
frustracje po bezowocnych spotkaniach i zto§¢ na managera lub klienta,
ktéry cisnie - ci$nie Ci¢ bez opamigtania, bo jest dzi$ coraz bardziej
asertywny albo, méwiac inaczej, roszczeniowy (,,mi si¢ nalezy”).

Moéwig tu o wyjazdach, podczas ktdrych jestes poza swoim miastem
(by w mézgu nie odpalaly si¢ na kazdym rogu wspomnienia zwigzane
z praca), bez laptopa (zeby nie kusito Ci¢ wejscie na maila), bez telefonu
stuzbowego (bo inni maja w dupie to, Ze masz urlop) i bez ci$nienia.
Takich wakacji powinno by¢ minimum 5 do roku! Wtedy mozesz by¢
duzo bardziej efektywny.

Taka praca nie ma sensu

Tony Schwartz w swojej ksigzce ,,Taka praca nie ma sensu!” opisuje
doktadnie paradoks naszych czaséw?’. Otdz okazuje sig, ze Ci, ktorzy
pracuja najwiecej i najciezej (typowi ,,korpozombie”, ktérzy przycho-
dza do swojego open space na 8:00, a na kolacje w McDonald’sie wy-
chodza o 20:00), nie osiagaja zazwyczaj wybitnych rezultatow w dluz-
szej perspektywie czasowej. Owszem, na poczatku stwarzajg pozory
doskonalego pracownika: s3 ciagle zajeci, nie dbaja ani o siebie, ani
o rodzine - liczy si¢ tylko praca. Na dluzszg mete jednak ich potrzeba
kontroli sprawia, ze staja si¢ niezastgpowalni. A jak przyjdzie w kon-
cu zmeczenie (nie moéwigc juz o zawale serca, depresji, alkoholizmie,

* T. Schwartz: Taka praca nie ma sensu! MT Biznes, Warszawa 2012.
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problemach z erekcja, rozwodzie czy nawet probach samobojczych),
to projekt si¢ sypie, a oni spedzaja na L4 wiecej czasu, niz nadrobili
wczesniej nadgodzinami. Wtedy dopiero okazuje sie, zZe pracoholizm
nie poplaca - szczegoélnie dzisiaj, w epoce agile, w rozdygotanej stresem
ponowoczesnosci.

Chcesz wiec osiggac¢ wybitne rezultaty? Odpoczywaj! Kiedy jestes
wypoczety, Twoj mdzg spala mniej glukozy, w organizmie krazy wig-
cej oksytocyny, a mniej kortyzolu. Wypoczety stajesz sie kreatywny,
a to doprowadza do wynajdywania dzwigni, za pomocg ktérych mozesz
osiagna¢ lepsze rezultaty nizszym wysitkiem. To prowadzi do plano-
wania, zarzadzania systemowego i strategicznego, a to z kolei — do wy-
nikéw. Co z tego, ze siedzisz po 12 godzin przy komputerze, jesli Twdj
mozg wylacza sie Srednio po 22 I jesli nie zrobisz spaceru, nie poruszasz
sie albo nie pomedytujesz, mozg bedzie Ci podsuwal przerdzne po-
mysty, zeby tylko odlozy¢ prace w czasie: Facebook, $mieszne filmiki
na YouTube, a to moze kawa, papierosek albo ,,pogadam z kolezankg”...
Czas pracy mija, Ty do domu wracasz ledwo zywy, a tymczasem nic
z tego nie wynika. Profesor Heike Bruch ze Szwajcarii* méwi wprost:
wigkszos$¢ wspolczesnych pracownikow jest ciagle zajeta i... nic z tego
nie wynika. Smutne, ale prawdziwe. Postanowilem zy¢ inacze;j.

Nie mysl sobie natomiast, ze dostalem milion od wujka na roz-
ruch. Nie dostatem tez ani srodkéw unijnych, ani mentora, ani wspar-
cia. I nie jest tak, Ze po prostu miatem fuksa lub trafit si¢ jednora-
zowy strzal, ktéry zrobil ze mnie mlodego rentiera. Nie! Zaczynatem
tak jak inni, a moze nawet miatem gorzej niz inni, nie mnie oceniac
- od zera, od kiepskiej dzielnicy, od wychowywania si¢ w kawalerce
wielko$ci 25 m? razem z bratem i rodzicami (tak, wtedy jeszcze norma
byto ,,2 + 2”). O rozrywkach nie moglo by¢ mowy. Nie bylo tez mowy
o rozwoju, uczeniu si¢ angielskiego czy chodzeniu na tenisa lub kot-
ko szachowe. Wyzwaniem bylo, zeby przetrwac. Jeszcze na studiach

* H. Bruch, S. Ghoshal: Efektywne zarzgdzanie. Jak skutecznie podejmowaé decyzje,
budowad strukture firmy i wykorzystywaé czas. Wyd. WUJ, Krakéw 2006.
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podejmowalem sie przeréznych prac (z niektérymi do dzi§ wiaza sig
tkliwe wspomnienia, np. bycie ,,mréwky” w Cieszynie — pewnie wiek-
szo$¢ miodych czytelnikoéw nawet nie wie, czym kiedys$ zajmowaly sie
»mrowki’), by mie¢ na jedzenie. Na autobus do Bielska-Biatej (ok. 30 ki-
lometréw od mojej uczelni) juz nie starczalo - przez kilka lat jezdzitem
wiec autostopem, uczac si¢ odwagi i proszenia innych ludzi o pomoc.
Nie byto wyjscia.

Pézniej jednak zamarzyltem sobie o innym zyciu. Zyciu pelnym pa-
sji, w ktérym bede robit to, co kocham, a dla innych bedzie to na tyle
wartos$ciowe, ze beda gotowi za to zaplaci¢. Zamarzylem sobie podroze,
bo zawsze wydawato mi sig, ze to dobry pomyst na zycie. Tak wiec méj
pierwszy biznes, ktéry otwartem w 2009 roku’, zwigzany byt wlasnie
z podrézami, a dokladniej — z animacja czasu wolnego. Szybko zacze-
lismy szkoli¢ tysigce ludzi rocznie i wysylac setki z nich do zagranicz-
nych kurortéw, zeby bawili si¢ z polskimi turystami. Jesli kiedykolwiek
spotkates polskojezycznego animatora w Grecji, w Hiszpanii, w Egipcie
czy w Turcji, jest spora szansa, ze byl to, lub jest nadal, mdj pracow-
nik. A zeby tworzy¢ najlepsze w kraju systemy animacyjne, musiatem
odwiedzac¢ hotele dla polskich turystéw. Tak wlasnie zaczely sie¢ moje
podroéze. Stworzytem sobie taki $wiat, w ktérym nie musiatem ptlacic
ani grosza za odwiedziny na Rodos, na Teneryfie czy w Tunezji. Malo
tego! Jeszcze dostawalem za to pienigdze od naszych klientéw! Wtedy
wlagnie przyszio mi do glowy, ze jesli uda mi si¢ uniezalezni¢ wiekszo$¢
zrédet zarobku od mojego czasu i mojej obecnosci (tak zwane budo-
wanie przychodéw pasywnych¢), chciatbym jak najwigcej podrézowac.
Tak, podréze to dla mnie optymalny styl zycia: system rozwoju osobi-
stego, najlepsza szkota jezykowa i... cudowne zycie.

Teraz w moim zyciu taczg sie kropki. Marzenia zamienily sie w realia.
25 urlop6w rocznie tworzy za$ przestrzen do rozwoju i kreatywnosci,

> Firma STAGEMAN Polska funkcjonuje oczywiscie do dzis: www.stageman.pl

¢ Tej tematyce poswiecona jest jedna z moich poprzednich ksigzek: ,,Zarobi¢ milion,
idac pod prad” - w 2015 roku stata sie bestsellerem e-bookowym w dziale ,Wlasny
Biznes” na www.empik.com, wyprzedzajac. .. Briana Tracyego i Richarda Bransona!
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a to z kolei daje mi site i pomysty, ktére zamieniam na duze pienia-
dze, kiedy juz wracam do Polski. A te duze pienigdze wydaje gtéwnie
na dwie rzeczy: a) na nieruchomosci (ktére daja mi jeszcze wiecej przy-
chodéw pasywnych) i b) na kolejne podroéze! I tak si¢ to kreci: im wiecej
zarabiam, tym wigcej podrdzuje, a im wigcej podrdzuje, tym wiecej
zarabiam. Kolo si¢ zamyka.

Zaczynatem jednak od zera. Gdyby wigc jakis hejter chcial napisac:
»Panie Baczek, spadaj Pan na drzewo z tym szpanowaniem’, to odpo-
wiem mu, zgodnie z moim Zyciowym mottem: marzenia si¢ nie spet-
niajg, marzenia si¢ spelnia. Zawsze masz wiec wybdr: mozesz marudzic
i twierdzi¢, Ze to niemozliwe, albo mozesz - tak jak ja — zacza¢ od zera,
by po jakims§ czasie ci¢zkiej i rozsadnej pracy sta¢ sie¢ wolnym finanso-
wo lub przynajmniej podrézowac po $wiecie za niewielkie pienigdze
i cieszy¢ si¢ swoim jedynym zyciem.

Jesli moge Ci w tym pomoc, bedzie mi bardzo mifo. Przed Tobag 25
»-podrozy” razem ze mng. Stoja za nimi wazne lekcje praktyka, ktory
zmienil swoje Zycie o 180 stopni. Zapraszam Cie do tego $wiata. Ale
spodziewaj si¢ jazdy bez trzymanki. Zaczynamy!

Kilka inspiracji

Spokojnie. Ja tez na poczatku myslalem sobie: science fiction. Kie-
dy wpadla mi do rak ksigzka Roberta Kiyosakiego’, mialem mieszane
uczucia. Z jednej strony: ,Wow!”, ale z drugiej: ,,Nie da si¢”. To zresztg
takie bardzo polskie. Zwrd¢ uwage, ze ,nie da sie!” mowia ludzie, ktérzy
zazwyczaj nawet nie sprobowali. Skad wiec moga wiedzie¢, ze si¢ nie
da. Dzi$ wiem, Ze jak kto$ probuje mi wmowic, ze co$ jest niemozliwe
(jak np. zdobycie mistrzostwa swiata w siatkowce, kiedy nie jest si¢ ani
wybitnym siatkarzem, ani znanym trenerem, ani nawet... nie ma si¢
wyksztalcenia w tym kierunku i nigdy si¢ nie pracowalo na zadnych mi-
strzostwach, nawet podworkowych), méwie sobie spokojnie w glowie,

7 R. Kiyosaki: Bogaty ojciec, biedny ojciec. Wyd. IPE, Warszawa 2010.
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ze to jest niemozliwe dla niego. Nie znaczy to wcale, Ze nie jest mozliwe
dla mnie. Jak si¢ czegos bardzo pragnie, ci¢zko sie pracuje (przynaj-
mniej na poczatku) i dobiera si¢ madre dzwignie, mozna nawet zostacé
mistrzem $wiata (dostownie). Niemniej, czytajac Kiyosakiego, pomy-
$lalem: moze w Stanach da si¢ by¢ 30-letnim emerytem, ale na pewno
nie w Polsce. Co$ jednak w mojej gtowie zostalo...

Kilka lat pozniej wpadla mi w rece ksigzka Tima Ferrisa ,,Cztero-
godzinny tydzien pracy”. Ferris wciggnal mnie w planowanie zupet-
nie innego zycia niz dotychczas. Wbrew konformizmowi i z awersja
do przecietnosci pomyslalem sobie: szalenstwem jest oczekiwa¢ innych
rezultatow, jedli si¢ ciagle robi to samo. Skoro wiec praca od poniedzial-
ku do niedzieli po 12 godzin dziennie, bez $wiat, Wigilii, urodzin i syl-
westrow (a tak pracowalem na poczatku STAGEMAN-a) nie doprowa-
dza mnie do szczgscia, to... trzeba zrobi¢ co$ innego. Zaczalem wiec
szuka¢ dzwigni, sposobdw na to, by pracowa¢ mniej lub przyjemniej,
a jednoczes$nie osigga¢ podobne lub nawet lepsze rezultaty. W koncu
nauczylem sig, jak zarzadza¢ STAGEMAN-em i uwolnitem masg czasu
na inne projekty: inwestowanie w nieruchomosci, pisanie ksigzek, two-
rzenie spotki JBB?, pomaganie najlepszym sportowcom w zdobywaniu
medali, stworzenie pierwszej na swiecie Akademii Treneréw Mental-
nych czy... podrézowanie przez okolo 50% roku. Dzieki, Tim. Gdyby
nie Twoja ksigzka, dtuzej by mi to pewnie zajelo.

I jeszcze jedna inspiracja — Daniel Kahneman. Przypuszczam, ze ci
ktdérzy znaja Kiyosakiego i Ferrisa, zastanawiajg si¢ teraz, kim jest Kah-
neman. Z kolei ci, ktérzy znajg Kahnemana, pewnie jeszcze przed chwi-
la zastanawiali sie: ,,Kim, do cholery, s3 Kiyosaki i Ferris?”. Smiato moge
powiedzie¢, ze ksigzka ,,Putapki myslenia” zmienila moje zycie. Ale fak-
tycznie, jest to zupelnie inny $wiat niz ksigzki o rozwoju osobistym czy
inwestowaniu w przychody pasywne. Otz autor tej niezwyklej ksigzki

8 www.JakubBBaczek.pl - to spotka, ktéra powotalem do organizacji wystapien pu-
blicznych, podczas ktérych popularyzuje psychologie i inspiruje ludzi do pozytyw-
nych zmian z zyciu.
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w 2002 roku otrzymal Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii. Co cieka-
we, sam jest psychologiem ze Stanéw Zjednoczonych, ktéry udowodnil,
jak wielkie znaczenie w naszym zyciu maja nawyki. W swojej teorii
perspektywy Kahneman pisze, ze posiadamy 2 systemy w umysle i, zeby
byto tatwiej, nazwal je... systemem pierwszym i systemem drugim’.
System pierwszy, czyli tak zwana szybsza $ciezka myslenia, to nasze
wszelkie nawyki, automatyzmy i instynkty. Z kolei system drugi, czyli
$ciezka wolniejszego myslenia, odpowiada ze refleksje, abstrakcje i gleb-
sze procesy poznawcze. Autor dowodzi, ze mozg z natury jest organem
leniwym, w zwiazku z tym zdecydowang wiekszo$¢ rzeczy, ktdre robi-
my, wykonujemy niejako automatycznie, bez zastanawiania si¢. Pewnie
nie chce Ci si¢ policzy¢ teraz w pamieci, ile jest 24 x 17. To wymagaloby
skorzystania z drugiego systemu (wolniejszego), a to z kolei wymaga
spalenia duzej ilosci glukozy z organizmu. Zamiast tego mozg kocha
to, co state i wprowadza nas na fatwg $ciezke stereotypowych zachowan
i pogladéw. Zapewne wiec wstajesz z 16zka tg samg nogg, ta sama reka
nakladasz paste na szczoteczke i myjesz zeby mniej wiecej pottorej mi-
nuty, codziennie, nawet bez zegarka. Nastepnie w podobnej kolejnosci
tykasz suplementy, by pare minut pdzniej siedzie¢ juz w aucie i jecha¢
do pracy - bez specjalnego myslenia po drodze o czynnosciach, ktore
w aucie wykonujesz. Zresztg chyba bysmy oszaleli, gdyby trzeba bylo
codziennie zastanawiac¢ si¢ doktadnie nad opuszczeniem sprzegla czy
uswiadamia¢ sobie, w jaki sposob zmienia sie biegi i czemu to stuzy.
Wybieramy wigc schematy i stare $ciezki, ,wyci$niete” juz w naszej kon-
strukcji neuronalnej jak koleiny na trasie Katowice — Warszawa.
Teoria Kahnemana stala si¢ moja ,,biblia” w pracy ze sportowcami.
Odkad wiem, ze w ferworze walki wygrywaja Ci, ktérzy lepiej potrafia
wykorzysta¢ automatyzmy, fatwiej mi pomagac siatkarzom, skoczkom,
kajakarzom czy tenisistom. Ta wiedza jest jednak znacznie glebsza niz
tylko wskazéwki do wygrywania mistrzostw §wiata. Teoria perspektywy

° D. Kahneman: Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym. Wyd. Media Rodzi-
na, Warszawa 2012.
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lezy tez u zrédet mojego stylu zycia. Jestem przekonany, ze ten, kto
potrafi uswiadomi¢ sobie swoje nawyki mentalne, ma duzo wigksza
szans¢ na ich zmiane. A ten, kto potrafi zmieni¢ swoje nawyki, moze tez
zmieni¢ swojg rzeczywistos¢. Nie na zasadzie ,,ezoteryki” czy ,,sily przy-
ciggania” (profesor Kahneman chyba by si¢ wiciekl, gdyby ktos to tak
uproscil), bardziej na zasadzie tworzenia korzystnych $ciezek pomiedzy
neuronami, by wygaszac to, co niekorzystne, a wzmacniac to, co daje
nam rezultaty. Pewnie kazdy wie, ze prokrastynacja nie pomaga osig-
gac rezultatow, ze palenie szkodzi zdrowiu i ze ktamstwo predzej czy
p6zniej wychodzi na jaw. Latwiej nam jednak dostrzegac te problemy
u innych ludzi. Niekoniecznie jednak zdajemy sobie sprawe ze swoich
nawykéw. Gdybysmy rozpoznali swoje nawyki mentalne, prawdopo-
dobnie postgpowaliby$my zgota inaczej. Pewnie nie kupowaliby$my
rzeczy, ktérych nie potrzebujemy, za pienigdze, ktérych nie mamy,
by zaimponowac¢ ludziom, ktérych nawet nie lubimy! Tak, to sg efekty
dzialania pierwszego systemu Kahnemana. Neuronauka i koncepcja
plastyczno$ci moézgu pokazujg nam dzi§ na dowodach, Ze mozna si¢
zmienic. Jesli w czyms pragniesz stac si¢ mistrzem, to jest mozliwe. Wy-
maga oczywiscie tytanicznej pracy (wiec lepiej nie dobieraj sobie wig-
cej niz 2-3 wazne dla Ciebie w zyciu kierunki), ale z punktu widzenia
biologii jest mozliwe.

Czesto porownujac sie do kogos, tracimy energie i nadziejg. My-
$limy o jakims$ piani$cie i méwimy sobie w duchu: ,Ja nigdy tak nie
zagram™ albo tez obserwujemy jakiegos przedsigbiorce i martwimy sie,
ze w zyciu nie wpadniemy na tak dobry pomyst. Mozemy miec réwniez
iluzje, ze 25 urlopow w roku to dla nas czarna magia. Nie widzimy jed-
nak, Zze ci pianiéci, biznesmeni czy mlodzi emeryci poswiecili wiele lat
na praktyke i - moéwigc bardziej naukowo - na tworzenie specyficznych
polaczen miedzyneuronalnych, ktére tworza zdrowe i korzystne nawy-
ki. Nikt przeciez nie urodzit si¢ finalistg Konkursu Chopinowskiego, ale
tez nikt nie urodzit si¢ zdolnym przedsiebiorca. Ci za to, ktdrzy poswig-
cili tym dziedzinom wiele wysilku, skonstruowali w mézgu zdrowe na-
wyki. Len bedzie pewnie dlugo spal, duzo marudzil i zazdroscit innym
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sukcesu. Cztowiek sukcesu za$, znajac w dodatku teori¢ plastycznosci
mozgu, bedzie ¢wiczyl wczesne wstawanie, az stanie si¢ ono nawy-
kiem, bedzie myslal pozytywnie, bo to dodaje mu energii i przyciaga
pozytywnych ludzi oraz bedzie wspieral innych, bo nauczyt si¢, ze sam
czasem potrzebuje pomocy. To sg nawyki. I to jest wlasnie dla mnie
réznica miedzy przecigtnoscia a zyciem pelnym pasji. Nawyki. Mozesz
je zmienia¢ (pewnie nie wszystkie, bo nie starczy Ci czasu, ale te klu-
czowe — owszem), a wtedy jeden neuron poprzez swoje aksony wypusci
inne neurotransmitery do dendrytéw innego neuronu, ten z kolei prze-
kaze inng informacje do kolejnej czgsci drogi nerwowej, a na jej koncu
pojawi si¢ odruch inny niz dotychczas. I ten odruch moze by¢ na wage
zlota. Zeby jednak nie pokomplikowa¢ tej historii, napisze to wprost:
nasz mozg to okoto 2% wagi ciala, ale to wlasnie tam wszystko si¢ za-
czyna. I bez zadnego ,,sekciarstwa” - to, co masz w umysle, decyduje
o Twojej przysztosci. Bo tez bedziesz poszukiwal w Zyciu tego, na czym
najczesciej sie skupiasz. Tak jak ja poszukiwalem modelu zycia, w kto-
rym 25 urlopéw rocznie nie oznacza ani bankructwa, ani niepokoju.
Jesli chcesz, to krok po kroku Cig tego naucze. Kto wie, moze dzie-
ki temu uda Ci si¢ uswiadomi¢ stare nawyki, by odczu¢ motywacje
do stworzenia nowych. Pamietaj, prosze: dobre nawyki to po prostu...
dobre zycie!

Jak korzystac z tej ksigzki?

Chronologie tej publikacji utozyto zycie, a méwigc doktadniej
- moje wybory podréznicze. Kazdy kolejny rozdzial to okreslona lek-
cja, ktora wiaze sie z odwiedzonym przeze mnie krajem. Wszystkie
opisane tu podroze (fizyczne i mentalne) odbyly si¢ pomiedzy lutym
2016 a lutym 2017 roku (12 miesigcy). Oczywiscie wiele podrdzy od-
bylem wczesniej i zapewne odbede jeszcze dziesiatki po zakonczeniu
tej ksigzki, ale... nie wszystko naraz. Moze Ty, Drogi Czytelniku, dasz
mi impuls do napisania kolejnej czesci tej ksigzki, pomagajac mi w roz-
powszechnianiu idei ,,wolnosci finansowej 50 na 50”.
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Na poczatku kazdej historii zobaczysz moje zdjecie, by potem
po kolei wglebi¢ sie w opis ogolnego klimatu danego miejsca, a final-
nie - w trening nowego nawyku mentalnego. Przy dobrych wiatrach
uda Ci si¢ niektore z tych nawykéw wzmocnic u siebie. Nie wiem, jakie
rezultaty przyniesie to Tobie, ale zapewne takie, na jakich si¢ najczesciej
skupiasz.

Zachecam Cie¢ do robienia notatek z naszej wspdélnej podrézy
na kartach tej ksigzki. Raz na jaki$ czas poprosze Cie¢ o wziecie udziatu
w moim wyzwaniu. Wiem od moich sportowych klientéw, ze to trening
czyni mistrza. Jesli wigc chcesz osiggna¢ mistrzostwo osobiste i spetnic
swoje marzenia, trenuj i wykonuj ¢wiczenia.

W pewnym sensie pomoge Ci, nawet jesli nie wprost. Wiedzac
co nieco o andragogice, czyli edukacji dorostych, bede trudne rzeczy
powtarzal kilkukrotnie, by zapisaly si¢ w Twojej pamieci bez wysitku,
automatycznie. Latwe za$ sprawy porusze tylko raz, i to powinno wy-
starczy¢. Bede Cie tez na swoj sposob motywowat do zmian, nawet jesli
wiem, ze Twoj mdzg ich nie lubi (w koncu wiemy juz, ze woli zosta¢
w strefie komfortu pierwszego systemu Kahnemana i nie wysila¢ sie
zbytnio). Czasem na pewno si¢ zorientujesz, na czym polega Twoj pry-
watny trening mentalny ze mng. Niekiedy nawet si¢ nie spostrzezesz.

Trzymam kciuki za Twdj rozwdj i zapraszam Cig do wielkiej przy-
gody. Palcem po mapie, z nosem w ksigzce, ale tak naprawde — pomie-
dzy Twoimi neuronami w plastycznym moézgu. A przy okazji pobudzi-
my kilka hormonow, z endorfinami na czele. Jesli chcesz by¢ szczesliwy,
to... badz!
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