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Samodyscyplina

Samodyscyplina to gotowo$¢, by zrezygnowac z szybkiego zaspo-
kojenia swoich pragnien na rzecz czegos$ lepszego. To odrzucenie
latwej przyjemnosci i satysfakcji w zamian za lepsze mozliwosci
lub co$, co w przyszlosci bedzie stanowi¢ znacznie bardziej
wartoséciowa i znaczaca nagrode. To umiejetno$¢ rygorystycznego
powtarzania danej czynnosci tak dlugo, az nie przelozy sie ona
na wzrost kompetencji i posiadanych umiejetnosci.

Samodyscyplina byla niegdy$ gtéwna cecha Amerykanéw. Byto
tak przez 300 lat. Teraz jednak jest ona towarem deficytowym.
Utrata tej jednej cechy moze zawazy¢ na losie czlowieka lub na-
rodu.

Prawda wyglada tak, ze wiekszoé¢ ludzi nie posiada samody-
scypliny. Ludzie nie potrafia sie zdyscyplinowaé¢ nawet w obliczu
koniecznoéci dokonania powaznych zmian lub podjecia zdecy-
dowanego dzialania, ktérego konsekwencja, w przypadku braku
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dyscypliny, moze by¢ $mier¢. Zjawisko to byto wielokrotnie anali-
zowane, ale wnioski pozostaja bez zmian. Nawet ludzie, ktérzy
musza dokonaé¢ zasadniczych zmian w swoim zyciu, bo w prze-
ciwnym razie czeka ich $mier¢, czesto nie potrafia zrobié tego, co
konieczne. Doktor Edward Miller, dziekan akademii medycznej
i dyrektor szpitala przy Uniwersytecie Johna Hopkinsa, zauwazyt:
»Okazuje sie, ze 90 procent os6b, ktére przeszly operacje pomo-
stowania aortalno-wiencowego, w dwa lata po jej zakonczeniu
nie zmienito swojego stylu zycia” (Deutschman 2007). Nie ma zad-
nej przesady w stwierdzeniu, ze jako$c¢ zycia i stan zdrowia zaleza
od samodyscypliny.

Realizacja marzen i celow réwniez zalezy od umiejetnosci przy-
swojenia sobie owego kluczowego elementu sukcesu. Jesli chcesz
sie nauczy¢, jak osigga¢ dtugofalowy sukces i méc go pézniej
powtorzy¢, musisz wyrobi¢ w sobie samodyscypline. Oznacza to,
ze musisz wielokrotnie powtarzaé wszystko to, co trzeba zrobié,
zeby rozwina¢ odpowiednie umiejetnosci i kompetencje oraz
osiagna¢ rezultaty. Dopoki okreslone zachowania nie pojawia sie
na stale, musisz narzuci¢ sobie (lub innym) dyscypline oparta na
celowym i wytezonym dzialaniu.

Czy byles w tym tygodniu w sklepie spozywczym, zeby kupié
co$ do jedzenia?

Najprawdopodobniej ktérys z cztonkéw Twojej rodziny chodzi
co tydzien na zakupy. Powiedzmy, ze to Ty jeste$ ta osoba. Jesli
tak postepujesz, masz co jes¢. Jesli nie, musisz ponies¢ wiadome
konsekwencje. Zamiast ogladac telewizje, spaé¢ lub czyta¢ komiksy,
idziesz na zakupy. Dlaczego? Po prostu idziesz.

I tak whasnie musi byé. Jesli chcesz jesé, nie masz zbyt wielkie-
go wyboru, musisz zrobi¢ zakupy. Z pelng swiadomoscia wsta-
jesz, wsiadasz do samochodu i jedziesz do sklepu, az zaczynasz
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robi¢ to nawykowo i przestajesz w ogo6le sie nad tym zastanawiac.
Staje sie to naturalnym elementem Twoich zajec.

Samodyscyplina jest sila napedowa sukcesu. Musisz powtarzac
codziennie docelowe zachowanie bez wzgledu na to, na czym ono
polega, az wejdzie Ci w krew. Az stanie sie nawykowe. Automa-
tyczne. Zachowanie to pozwoli Ci odnies¢ sukces.

Co mysli zdyscyplinowana osoba? ,, To ja kontroluje moje za-
chowanie”. Samodyscyplina to postawa nastawiona na sukces.
»,Robie to codziennie. Kontroluje swoje zachowanie. Decyduje
0 tym, czego chce od zycia. Kieruje wlasnym zyciem”. Jeste$
tym, jak sie zachowujesz, a nie jakie masz intencje, dzieki temu
za$ stajesz sie nie tylko lepszym cztowiekiem, ale réwniez mozesz
wiecej osiagnac.

Samodyscyplina to jeden z najwazniejszych elementéw sukcesu,
o0 ktérych bedziemy méwié. To podstawowy sktadnik, nad ktérym
bedziemy pracowaé. Z pewnos$cia nie stanowi ona poczatku i konca
wszystkiego. Mozna by¢ zdyscyplinowanym i ponies¢ porazke.
Mozna starac sie wyrobic¢ w sobie wieksza samodyscypline, po-
niewaz brak Ci emocji lub glebszego zrozumienia, dlaczego ro-
bisz to, co robisz. Mozna by¢ zdyscyplinowanym i nigdy nie zaj-
mowac sie niczym znaczacym. Wszystkie te sytuacje sg mozliwe.
Jednak bez samodyscypliny niewiele da sie osiggnac. Sukces
nie jest mozliwy.

Bez samodyscypliny mozna wygra¢ mecz. Nie mozna jednak
wygra¢ mistrzostw ani pucharu $wiata.

Samodyscyplina zamyka sie w jednym stowie: ,,dopéki”. Ro-
bisz po prostu to, co trzeba, dopdki nie zostanie to zrobione.

Wytrwaloé¢ i wznawianie dziatan to wazne elementy skladowe
samodyscypliny.
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Wytrwalo$¢ to sita napedowa samodyscypliny. Trwa¢ to zna-
czy nie chcieé przestac. To znaczy nieugiecie i nieustepliwie przeé¢
naprzod, az do uzyskania pozadanych efektow. Jesli nie ustajesz
w dazeniu do czego$, nie mozesz ponies¢ porazki. Jesli co$ nie
wychodzi od razu tak, jak zaplanowano, musisz sprébowa¢ ponow-
nie, uciekajac sie do innych sposob6w osiagniecia pozadanych re-
zultatéw.

Wytrwaloé¢ wymaga stawiania mysli (obiektywnej analizy
tego, co nalezy zrobi¢) ponad odczuciami (jestem zmeczony).
Trzeba nauczy¢ sie kierowa¢ swoimi myslami, a nie uczuciami.
Trzeba zapanowac nad uczuciami i zamanifestowaé swoje mysli.
Bedziesz mégt osiagnac znacznie wiecej, jesli rozwiniesz w sobie
silng S$wiadomos¢ tego, w jaki sposob Twoje odczucia wplywaja
na Twoje dzialania, i jesli bedziesz w stanie sie ruszy¢ nawet
wtedy, kiedy cialo prosi, by zostawi¢ je w spokoju.

Wznawianie dzialan oznacza rozpoczynanie kazdego dnia lub
kazdego etapu bez koniecznoéci zastanawiania sie nad celami,
do ktérych dazysz. Zaczynasz po prostu w miejscu, w ktérym
skonczyles poprzednio. Wczoraj napisales strony 248 — 254 do
swojej nowej ksiazki. Dzi§ piszesz strony 255 — 261. Nie ma zna-
czenia, co jeszcze znajduje sie na Twojej liscie obowigzkéw lub
co pojawi sie na niej w ciagu dnia. Decydujesz sie co$ zrobic,
a potem to robisz, az do skutku.

Nigdy nie pozwalaj sobie na dywagacje typu: ,Zastanawiam sie,
czy powinienem dzis...”. Tego typu mysl skazuje Cie na wieczna
porazke. Kiedy znajdziesz na to czas? To Ty ustalasz priorytety. To
Ty doprowadzasz sprawy do konca. Wszystko inne moze zaczekac.

Robisz co$, poniewaz taka podjales decyzje. Ufasz sobie i uczysz
sie, ze jeste$ godzien swojego zaufania, poniewaz robisz to, co
postanowiles.
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Musisz zrozumie¢ jedno: jesli nie mozesz polega¢ na samym
sobie w sprawie realizacji wlasnych postanowien... jesli nie mo-
zesz ufa¢ samemu sobie, ze je zrealizujesz, poniesiesz kleske.
Mozesz dysponowaé najbardziej optymistycznym nastawieniem
na kuli ziemskiej i niczym wiecej. Bez podjecia decyzji i konse-
kwentnej ich realizacji poniesiesz porazke. Ludzie, ktérzy nigdy
nie podejmuja decyzji i nie narzucaja sobie dyscypliny, zeby re-
alizowac swoje postanowienia, nie sa w stanie zaj$c daleko.

Decyzje poparte odpowiednim dzialaniem sa zrodlem zaufa-
nia do samego siebie. Kiedy ufasz sam sobie, inni rowniez za-
czynaja Ci ufat i chca znajdowacé sie blisko Ciebie, poniewaz je-
ste$§ motorem dzialania. Dajesz sile napedowa, ktdra umozliwia
osigganie coraz wiekszego sukcesu.

Decyduj i dzialaj dopdki.

Pytanie: Jestem osoba pomyslowa i zawsze mam dobry
start. Mam $wietne, obiecujace pomysly i zaczynam po-
dejmowac dzialania zmierzajace do ich realizacji. Zazwy-
czaj jednak szybko zapalam sie do nastepnego Swietnego
pomyshu i zarzucam ten, nad ktérym pracowalem pier-
wotnie, zanim go dokoncze. W czym tkwi sekret do-
prowadzania spraw do konca?

Jednym z czestych powodéw, dla ktérych ludzie nie realizuja
czego$ do konca, jest to, ze nie wierza tak naprawde w to, ze moga
tego dokonaé. Ludzie nie wykaza sie wytrwatoscia i nie dadza
z siebie tego, co najlepsze, jesli nie beda przekonani, ze sa w stanie
osiagnac wiecej. Czy opis ten pasuje do Ciebie?

Czy uwazasz, ze jeSli zadanie wymaga zbyt duzego wysitku,
nie jest tego warte?
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Czy konsekwentnie starasz sie nie dawac z siebie wiecej niz to
konieczne?

Czy sadzisz, ze calkowity sukces jest przywilejem wylacznie
ludzi najzdolniejszych i najwiekszych szczeSciarzy, wiec nie ma
sensu za bardzo sie starac?

Wydaje sie, ze (w poréwnaniu do wiekszosci oséb) mozesz osia-
gnac kilka razy wiecej niz dotychczas. Czy trudno Ci w to uwierzyé,
czy tez intuicja podpowiada Ci, ze stwierdzenie to moze okazac
sie prawda? Jesli rzeczywiscie nie wierzysz w to, ze mozesz wie-
cej, oznacza to, iz na chwile obecna osiagnate$ juz maksymalny
poziom swoich mozliwosci. Jeéli jednak jeste$ gotéw uznaé, ze
mozesz wiecej, dysponujesz wlasciwym nastawieniem, by dokonaé
Zmian w swoim zyciu.

Badania dowodzg, ze ludzie osiagaja lepsze wyniki, jesli wie-
rza, ze sa w stanie to zrobi¢ i ze ich dzialanie znajduje sie pod ich
kontrola. Pierwszy krok to tylko sama che¢, by uznaé, ze mozesz
osiagnac wiecej.

Zastanow sie przez chwile nad swoimi dotychczasowymi osia-
gnieciami i uczciwie ocen to, co mogles zrobic¢ lepiej. Masz pro-
blem z doprowadzaniem spraw do konca. Co jeszcze? By¢ moze
cofnales sie przed wzieciem na siebie wiekszej odpowiedzialnosci
w pracy i przez to ominat Cie awans, lub tez zrezygnowale$ z urze-
czywistnienia swoich marzen, poniewaz wydawalo Ci sie to zbyt
trudne.

Zeby zmienié swoje zachowanie, musisz przede wszystkim
zgodzi¢ sie z tym, ze Twoja obecna sytuacja stanowi, zasadniczo
rzecz biorac, pochodna podejmowanych dotychczas dziatan, a co
wazniejsze, stanowi pochodna jakosci i intensywnosci podejmo-
wanych wysilkéw. Wyobraz sobie, ze jeste$ w centrum handlo-
wym i stoisz przed jednym z planéw wskazujacych: ,, Tu jestes”.
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Jesli wiesz, gdzie sie znajdujesz, mozesz bez trudu opracowaé
trase, ktéra dotrzesz w inne miejsce.

Wazne jest, zeby nie ocenia¢ siebie zbyt surowo za dotychcza-
sowy brak osiagnie¢. W przypadku niektérych oséb poczucie winy
moze popchna¢ je do bardziej zdecydowanych krokéw i podjecia
wywazonych i skoncentrowanych dzialan. Jednak w przypadku
wielu innych owe negatywne odczucia nie przekladajg sie na
zadne osiagniecia.

Rzecz w tym, by zda¢ sobie sprawe ze swojego polozenia i za-
stanowi¢ nad tym, dokad chcesz sie udaé. Przyznaj, ze zrobile$
tyle, ile mogle$, majac do dyspozycji okreslone zasoby, ale teraz
jestes gotow dac z siebie wiecej i osiagngé wiecej.

Cwiczenie to moze wywolywaé dyskomfort psychiczny, po-
niewaz w pewnym sensie oznacza przyznanie sie do tego, ze sam
jeste$ przyczyna op6znien w swoim rozwoju. Jednak wylacznie
wiedza na temat obecnego polozenia moze pozwoli¢ Ci znalezé
sie w lepszym miejscu.

Sprawdzone dzialania zapewniajqce sukces: Ten rozdzial
to dla Ciebie punkt wyjscia. Samodyscyplina. Musisz wytyczyé
wlasna droge do sukcesu. Musisz wyeliminowa¢ zle nawyki, ktore
Cie zdominowaly.

Wyrobiles w sobie nawyk rozpoczynania dzialan, ktérych nie
doprowadzasz do konca. Bez wzgledu na to, jak bardzo jeste$ pod-
ekscytowany nowym projektem, Twoje stare, gleboko zakorze-
nione nawyki sg twarde jak stal. Najwiekszy popelniany przez
ludzi blad polega czesto na tym, ze nie doceniajg ilosci energii,
ktora bedzie potrzebna, kiedy zaczna dokonywaé zmian.

Wykonywanie dobrze znanych czynnoéci nie wymaga zbyt wielu
Swiezych sil i rzadko kiedy zostaje przyémione przez cokolwiek
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innego. Przyzwyczajamy sie do dzialania w pewien okreslony
spos6b i jesli prébujemy zmieni¢ owe stare, wygodne metody, za-
czynamy by¢ podenerwowani i tracimy grunt pod nogami.

Zeby dobrze sie czué z nowym nawykiem doprowadzania spraw
do konica, trzeba trzymac sie go na tyle mocno, zeby wszed! Ci
w krew. To znacznie latwiejsze w teorii niz w praktyce. Pamietaj
jednak, ze tak wlasnie przyzwyczajasz sie do swojego potozenia
— nawet jeéli nie do konca Ci ono odpowiada.

Mozesz zwiekszy¢ swoje szanse na dokonanie rzeczywistej
i trwalej zmiany, znajdujac sobie mentora lub pracujac z trenerem.
Wiekszo$¢ ludzi sukcesu ma swoich osobistych treneréw i mento-
réw, ktoérzy pomagaja im w dzialaniu, poniewaz niektére sklad-
niki w réwnaniu osiagnie¢ wiaza sie po prostu z duza doza inercji.
Wsparcie innych oséb pozwala zyska¢ pewno$é, ze nie zarzucisz
swoich dzialan az do chwili, kiedy nie bedziesz juz dluzej potrze-
bowa¢ cotygodniowej, dodatkowej formy zachety.

Aby zmieni¢ stare nawyki, trzeba znaczaco wzméc swoje dzia-
fania, koncentracje i checi. Pozytywne jest to, ze kiedy dokona
sie juz takiej zmiany, nawyki te stajg sie jak beton, sa wykonywa-
ne nieSwiadomie i sg do$¢ trwate.

Pytanie: Jak dlugo trwaé¢ w dzialaniu? Czytalem, ze ludzie
sukcesu nigdy sie nie poddaja. Czytalem tez, ze czasem
nie warto wali¢ glowa w mur, oczekujac innych rezulta-
tow (definicja obledu). Jesli nic sie nie udaje, skad wie-
dzieé, kiedy zrezygnowac?

Rada rzeczywiscie jest nieco sprzeczna. Kto$ powie, zeby dzialaé
tak dlugo, az osiagnie sie sukces. Ktos inny powie, zeby uciekaé
z tongcego statku. Rzecz w tym, ze kiedy wyprébujesz co$, co sie
nie sprawdza, czas znalez¢ skuteczne metody. Twoje zagubienie
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jest w pelni zrozumiate, zwlaszcza jesli jego zrédtem jest frustra-
cja spowodowana uderzaniem gtowa w przystowiowy mur.

Krotko méwiac, rezygnujesz, kiedy przestajesz wierzy¢ w to,
co robisz.

Mowiac dokladniej, musisz starannie ocenié to, co zrobile$ do-
tychczas, zeby odnies¢ sukces. Z duzym prawdopodobienstwem
bytes bardzo zabiegany i rozgadany, ale podjale$ niewiele dziatan.
Musisz sam zdecydowag, czy co$ nie wychodzi Ci dlatego, ze nie
jest mozliwe do wykonania, czy tez dlatego, ze nie wlozyles w to
wysitku, jaki jest niezbedny, zeby odnie$¢ sukces. Jesli naprawde
chcesz cos osiagnaé, a nie wyprobowales jeszcze wszystkich mozli-
wych sposobéw, nie poddawaj sie. Jesli wyczerpale$ juz wszystkie
dostepne mozliwosci, wciaz nie uzyskale$ zadnych efektéw i powoli
przestajesz wierzy¢ w to, ze jest to w ogole mozliwe, by¢ moze
czas zrezygnowac.

Zrezygnowac trzeba rowniez wtedy, gdy cel przestaje miec
warto$¢ lub nie jest dtuzej przydatny. Realizujac ciag réznych
celéw, mozesz zda¢ sobie sprawe, ze jeden z nich, nad ktérym
tak ciezko pracowales, byl chybiony. Musisz go zarzuci¢ w chwili,
gdy zdasz sobie sprawe ze swojej pomylki. Nie poswiecaj na niego
wiecej czasu ani wysitku. Przeznacz swoja energie na bardziej
znaczacy cel.

By¢ moze przyklad z osobistych do$wiadczen jednego z autorow
tej ksigzki okaze sie pomocny. Oto przezycia Kevina zwigzane
z poszukiwaniem wydawcy dla jednej z jego pierwszych ksiazek:

Zanim ksiazka Psychologia perswazji zostala przyjeta przez
Pelican Publishing, przedlozylem ja 247 razy 247 r6znym wydaw-
com. Jednak nawet po akceptacji Pelicana byto jasne, ze wydaw-
nictwo nie bardzo wierzy, iz ksiazka (a takze autor promujacy ja)
moze sie sprzedac.
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Patrzac z perspektywy czasu, nie moge wini¢ zadnego z 247
wydawnictw. Nie mialy zadnych logicznych przestanek, by sadzic,
ze ksiazka sie sprzeda. Zadnych. Napisalem dwie ksigzki. Oby-
dwie wydalem wlasnym sumptem, a sprzedaz kazdej z nich nie
przekroczyla 1000 egzemplarzy. Nie jest to co$, czym mozna sie
pochwalié.

Jeden ze znanych wydawcéw powiedzial mi otwarcie, ze ksigz-
ka jest slabo napisana, a jej tematyka jest mato istotna. No, no.

Dzi$, z tego, co wiem, Psychologia perswagzji jest, obok Do zo-
baczenia na szczycie Ziga Ziglara, najwiekszym bestsellerem
Pelicana. Na calym $wiecie sprzedalo sie okolo miliona egzem-
plarzy. Istnieje oczywiscie wiele ksiazek, ktore sprzedaja sie le-
piej, ale rzecz w tym, ze ksiazka i tak osiaggnela niezle wyniki.

Czy powinienem wiec wtedy zrezygnowac i zajac sie czyms$
innym?

OdpowiedZ na to pytanie nie znajdowala sie wsréod moich
osiagniet. Trzeba jej bylo poszukaé w osobistej motywacji. Posta-
nowilem sobie zawczasu, ze ksigzka osiagnie sukces. Chcialem,
zeby zostala wydana, chcialem, zeby dobrze sie sprzedawala, co
oznacza, ze bylem gotéw zrobié¢ wszystko, co w mojej mocy, zeby
ja sprzedaé. Bralem udzial w audycjach radiowych nadawanych
w Srodku nocy, przemawialem do audytorium, na ktore skladalo
sie nie wiecej niz pie¢ czy sze$¢ osob, podpisywalem ksiazki na
spotkaniach, na ktérych pojawialy sie najwyzej dwie osoby lub
zgola nikt.

Poniewaz mialem z gory ustalony cel, ksiazka sie sprzedala. Nie
wiedzialem po prostu, ze tak sie zdarzy, ani nie mialem co do tego
zadnego przeczucia. Mialem zamiar pracowa¢ nad tym kazdego
dnia. Przez kilka pierwszych lat wlozylem w to mndéstwo pracy.
Ale udalo sie.
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Nie poddawalem sie, dopoki nie odniostem sukcesu. Biorac
to wszystko pod uwage, prawdopodobnie zasugerowatbym 98 pro-
cent 0s6b, ktére szkolitem, zeby parly do przodu nawet po setnej
odmowie.

Moja ksiazka stala sie dla mnie symbolem samego siebie i nie
mialem zamiaru da¢ sie zepchnaé na boczne tory. Postanowilem,
ze i ja i ona odniesiemy na jakims$ poziomie sukces.

Sprawdzone dzialania zapewniajgce sukces: Odpowiedz
na pytanie, czy sie nie poddawaé, czy tez zdecydowac sie na cos
innego, to tak naprawde kwestia praktycznosci i decyzyjnosci. Jesli
masz zamiar poddac¢ sie biegowi wydarzen i przekonac sie, z jakim
odbiorem sie spotkasz, z chwilg, gdy poczujesz, ze nie odnosisz suk-
cesu, powiniene$ prawdopodobnie zrezygnowad i zajaé sie czym$
innym.

Z drugiej strony, jesli bardzo pragniesz odnie$é sukces i jestes
catkowicie oddany projektowi o duzym potencjale, trzymaj sie go.
Opracuj rozsadny plan dzialania, zréb, co do Ciebie nalezy, i nie
pozwol, zeby ktokolwiek Cie powstrzymal. Nie poddawaj sie, do-
poki Ci sie nie uda.

Pytanie: Co jest wazniejsze w drodze do sukcesu: wysilek
czy natchnienie? Osobiscie uwazam, ze wazniejsze jest
pozytywne nastawienie niz tylko ciezka praca. Czy ist-
nieja jakies badania na ten temat?

Zgodnie z obiegowa opinig, pozytywne nastawienie to klucz
do sukcesu. Badania na temat optymizmu pokazujg, ze optymisci
zyja dtuzej, dostaja lepsze stopnie i sa zdrowsi.

Prawda jest jednak taka, ze ludzie myla optymizm badany przez
naukowcow z pozytywnym nastawieniem.
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Optymizm oznacza, ze nie zawsze wierzysz, ze wina lezy po
Twojej stronie. Optymizm zaklada, ze zla passa nie musi trwaé
wiecznie. Optymizm zaklada, ze klopoty na pewnym etapie zycia
nie musza od razu oznaczac, ze wszystko poszlo lub péjdzie zZle.
Optymizm w ujeciu naukowym stanowi przydatne podejécie do
zycia.

Nastawienie jest wazne we wszystkich aspektach zycia. Nasta-
wienie jest wazne w przypadku perswazji i wywierania wplywow.
Nastawienie ma znaczenie. Jesli jednak chciatby$ zwazy¢ wszystko
to, co sktada sie na udane zycie, pozytywne nastawienie bedzie
stanowi¢ tylko niewielka cze$¢ owych sktadnikéw.

Pozytywne lub negatywne nastawienie jest w duzej mierze
sprawa subiektywna i wplyw kazdego z nich na osiagniecia be-
dzie rézny w przypadku réznych oséb. Wiele ludzi utozsamia
dobre nastawienie z szerokim u$smiechem lub radosnym podej-
$ciem do zycia. Inni utozsamiaja je z widocznymi oznakami de-
terminacji. Jeszcze inni sa przekonani, ze dobre nastawienie to
tak naprawde nastawienie ukierunkowane.

Bez wzgledu na to, czym Twoim zdaniem jest pozytywne na-
stawienie, czesto stanowi ono cel sam w sobie, co moze doprowa-
dzi¢ do frustracji i niezadowolenia. Taka sytuacja powoduje za-
zwyczaj wygashiecie celéw, na potrzeby ktérych dana osoba
pielegnowala pozytywne nastawienie.

Jak jest w rzeczywistosci? Mozna przybra¢ wiele réznych ro-
dzajow nastawienia i odnotowywac zaréwno osiagniecia, jak i po-
razki. Sukces jest znacznie bardziej zwigzany z postepowaniem
niz z zamiarami.

Oczami umystu wcigz widze faceta, ktéry siedzi przy pianinie
i gra, a jego palce poruszajace sie nad klawiatura przypominaja
trzepoczacego skrzydtami ptaka. Czlowiek ten po prostu leciat.
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Jego muzyka byla trudna i piekna. Do gtowy by Ci nie przyszlo,
ze to pianista. A byl naprawde zdumiewajacy.

— Jak, u licha, to robisz?

— Moja mama zmuszala mnie, zebym ¢wiczyt codziennie go-
dzine po szkole.

— Jak dlugo?

— Od kiedy skonczylem cztery lata az do ukonczenia szkoly
$redniej.

— Naprawde chciate$ to robi¢?

— Na poczatku przez dlugi czas nie. Ale potem juz chcialem.
Naprawde pokochalem gre na poczatku szkoly $redniej.

Podobnie rzecz sie miala z Lance’em Armstrongiem?, Kristy
Yamaguchi?, Carlem Lewisem?® Einsteinem, Edisonem, Curie,
Bellem, Mozartem, Beatlesami, Gatesem, Oprah i Trumpem?”. Po-
dobnie rzecz sie ma z kazdym, kto chce odnies¢ sukces ponad
wszystko. Osoby takie zyja i pracuja wiele, wiele lat bez zadnej
nagrody. Nagroda przychodzi pézniej.

Sprawdzone dzialania zapewniajgce sukces: Badania
pokazuja, ze optymizm ma duze znaczenie w przypadku sukcesu
(i zdrowia). Co wiecej, pozytywne nastawienie jest niczym smar
na kolach osiagnie¢ i pomaga nawiazaé¢ dobre stosunki z osoba-
mi, ktére z kolei moga pomaoc Ci osiagnac sukces. Jesli bedziesz

! Lance Armstrong — wybitny kolarz amerykanski — przyp. thum.

% Kristy Yamaguchi — wybitna amerykanska lyzwiarka figurowa — przyp.
tum.

% Carl Lewis — byly amerykanski lekkoatleta, sprinter i skoczek w dal,
jeden z najwybitniejszych sportowcéw na $wiecie — przyp. ttum.

* Donald Trump — amerykanski przedsiebiorca i miliarder, gospodarz
popularnego show The Apprentice — przyp. ttum.
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mily dla innych, odniesiesz wiekszy sukces. Badania niezmien-
nie dowodzg, ze ludzie o ujmujacej osobowosci latwiej osiagaja
sukces. Nie tylko mysla bardziej trzezwo w biznesie, ale réwniez
przyciagaja do siebie osoby, ktore wykazuja checi i gotowos¢ do
pomocy. Badz uprzejmy i wyrazaj wdziecznoé¢. Okazuj innym
nieklamane zainteresowanie i podchodz do wszystkiego z poczu-
ciem humoru.

Pozytywne nastawienie nie moze stanowi¢ jednak celu samego
w sobie, w takim bowiem wypadku nie uda Ci sie osiagnac tego,
co moglbys osiggnaé. Jesli musielibyémy wybieraé¢, zdecydowali-
by$my sie raczej na wysilek niz na natchnienie. Potrzeba Ci jed-
nak obydwu tych elementéw i mozesz sie na nie zdoby¢.

W wiekszosci przypadkéw zachowanie poprzedza nastawienie.
Zachowanie (dzialanie) sprawia, ze zaczynamy dziala¢ z pasja.
Jesli chcesz odnosié sukcesy, réb to, co jest konieczne, zeby je
odnosi¢. Pozytywne nastawienie lub inspiracja zjawia sie wkrotce
same.

Pytanie: Jak wazne jest skupienie i koncentracja, by
wiele osiaggnac¢? Niekiedy bywam naprawde roztrzepany.
Czy bedzie to mialo wplyw na sukces, jaki moge osiagnaé
w zyciu? Czy jest co$, co moge zrobié, zeby polepszyé
swoja koncentracje?

Skupienie i koncentracja sa kluczowe, by odnotowac osiagnie-
cia na wysokim poziomie. Rozegranie gry zycia tak, by uzyskaé
optymalne wyniki, wymaga skoncentrowanego wysitku. Przez
2000 lat najwieksi ludzie sukcesu przyswajali sobie umiejetnosé
koncentracji. W sztuce i nauce, w interesach i na wojnie, w lite-
raturze, polityce i filozofii najwieksze osiagniecia ludzkosci byly
efektem tej wiasnie sity.
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Koncentracja bierze sie gtéwnie z glebokiego zainteresowania
i osobistego zaangazowania w dang czynno$¢. Jest ona silnie
zwigzana z wytrwaloscia oraz tym, co Napoleon Hill® nazwal
~precyzja celu”. Koncentracja jest wrogiem nieSmialosci i niezde-
cydowania. Bojazliwe osoby sa nieobliczalne w swoich nawykach.
Nieustannie przerzucajg sie z jednej sprawy na inng i cho¢ z pozo-
ru wygladaja na zabiegane, nie maja na koncie zadnych istotnych
osiagniet¢. Koncentracja za$ umozliwia niezwykle osiggniecia.

Koncentracja to sztuka nieustannego, intensywnego zaanga-
zowania w zadanie. Aby ja w sobie rozwina¢, trzeba mie¢ cel. Na
poczatku dobrze jest przemysleé i realizowaé tylko jeden zamiar.
Nie ma nic zlego w pisaniu ksiazki i remontowaniu domu w ciggu
tych samych 30 dni. Nie ma natomiast nic gorszego od rozpoczy-
nania projektéw i niedoprowadzania ich do konca. Nabieranie
jednego zlego nawyku po drugim potrafi zniszczy¢é nawet naj-
piekniejsze marzenia.

Wyrobienie w sobie koncentracji stanowi podstawe dtugofa-
lowego sukcesu. Do$¢ latwo stwierdzi¢, czy kto$ odniesie sukces
czy nie. Pytanie: Czy doprowadza sprawy do konca?

Czy Ty doprowadzasz sprawy do konca? Czy, pomimo chwil
»roztrzepania”, dysponujesz moca skoncentrowanego wysitku?
Jesli nie i jesli nie zrobisz nic, zeby to zmieni¢, bedziesz zmuszony
zajmowac sie co dzien wciaz ta sama rzecza, do konca swoich dni.

Oto sekret, ktéry moze pozytywnie wplynaé na Twoj dlugo-
falowy cel: Nikt nie moze powaznie zainteresowaé sie pracq,
ktorej nie lubi.

Tysiace ludzi przez cale swoje zycie idzie pod prad, poniewaz
wykonuje prace, ktéra im nie odpowiada. Nie wspinaja sie na

® Napoleon Hill — amerykanski pisarz, jeden z pierwszych autoréw
ksiazek dotyczacych samorozwoju i sukcesu osobistego — przyp. thum.
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szczyty swoich mozliwosci, a co za tym idzie — nie czuja sie spel-
nieni, poniewaz nie lubia tego, czym sie zajmuja, i traca szacunek
do samych siebie. Czy jeste$ jedna z tych oséb?

Najlatwiej jest wplynaé pozytywnie na swoja koncentracje
i zmieni¢ catoksztalt swojego zachowania, jesli uda Ci sie podej$¢
do czego$ emocjonalnie. Oznacza to, ze ograniczasz herwowe po-
szukiwania drogi prowadzacej do wysokich osiggnie¢ sprowadzaja-
ce sie wylacznie do determinacji i wytezonej pracy. Mozna wyjsé
poza logiczne wytlumaczenie podejmowanych wysitkéw i poczué
emocje zwigzane z tym, dlaczego robisz to, co robisz.

Niestety, nie mozemy daé¢ Ci emocjonalnego skladnika, ktéry
sprawi, ze pozostaniesz skoncentrowany. Sam musisz go odnalezé.
Co jest tg jedna rzecza, ktéra daje Ci sile napedowa, tg jedna
rzecza, ktéra liczy sie bardziej niz wszystko inne? Musi by¢ to cos
rzeczywistego i musi by¢ to co$, co Cie absorbuje. Rezygnacja
nie moze by¢ jedng z mozliwosci, poniewaz emocjonalny skladnik
braku celu jest bardziej absorbujacy niz tymczasowa przyjem-
nos¢ zwigzana z niewykonywaniem tego, co trzeba, zeby zwiekszy¢
swoje umiejetnoéci lub kompetencje. Umiegjetno$c, by poszukiwag,
koncentrowac sie, wstaé¢ po raz kolejny, éwiczyé¢, kiedy nie masz
na to ochoty, siega¢ dalej niz inni i odsuwaé na bok przemijajace
przyjemnosci, pozwoli Ci znacznie szybciej zrealizowac swoje cele.

Sprawdzone dzialania zapewniajqce sukces: Aby roz-
wija¢ w sobie skupienie, musisz sprawi¢, by Twoja wola odciskala
silne pietno na Twojej pracy i zyciu. Zacznij juz dzi§ nabieraé
umiejetnosci koncentracji, zaczynajac od niewielkich rzeczy. Dbaj
0 intensywna koncentracje we wszystkim, co robisz. Powiedz
sobie: ,,To jedna z rzeczy, ktéra robie, i bede wykonywat ja do-
brze, az nie zostanie zrobiona”. Kropka. Rozwijaj swoja umiejet-
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no$c¢ koncentracji i ostatecznej realizacji projektow, czytajac po-
radniki w tym zakresie, takie jak Potega jednej godziny (Lakhani
2007). By¢ moze potrzebujesz mentora, ktéry pomoze Ci do-
strzec, jak wszystkie niemal trudnosci ulegaja pod naciskiem kon-
centracji i jak nieprzerwane zaangazowanie w jedng sprawe mo-
Ze sprawié, ze osiagniesz to, co z pozoru wydaje sie niemozliwe.

Bez koncentracji i skupienia nie bedziesz w stanie wytrwaé
w obliczu trudnosci. Dla odmiany, skoncentrowana osoba o silnej
woli wykorzystuje przeszkody jako szczeble, po ktérych wspina
sie wyzej. Nie daj sie zaklasyfikowac do grupy tych, ktorzy narze-
kaja, ze nie podoba im sie ich brak skupienia, koncentracji i pa-
mieci, ale nie podejmuja najmniejszego nawet wysitku, zeby nad
soba popracowaé. Wszystkie cele tego $wiata sa bezuzyteczne,
jesli brak jest skupienia, koncentracji i wysitku.

Duza doza koncentracji odplaca sie miedzy innymi lepiej
rozwinieta umiejetnoscia zarabiania wiekszych pieniedzy i lepszego
nimi zarzadzania. Jednak zapotrzebowanie na skoncentrowany
wysilek siega daleko poza sfere biznesu. Chcesz popracowaé nad
swoja umiejetnoécia koncentracji réwniez w dzialaniach twérczych
nienakierowanych na zysk. Koncentruj sie intensywnie na wszyst-
kim, co robisz. Dlaczego? Poniewaz moc skoncentrowanego wy-
sitku pomoze Ci wypracowaé wiele innych cennych cech, takich
jak dobra organizacja, punktualnoé¢, starannoéé, lepsza pamie¢,
szacunek do samego siebie i samodzielnos¢. Dzieki skoncentro-
wanym wysitkom nie tylko bedziesz mégt aspirowaé do wyzszych
osiagniet, ale rowniez je realizowac.



