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Rozdziat

Dlaczego potrzebujemy modelu
zwinnego podczas tworzenia
oprogramowania?

0Od 1970 roku oprogramowanie byto tworzone z wykorzystaniem tradycyjnego modelu
kaskadowego. To oznacza zastosowanie liniowego, sekwencyjnego podejécia projektowego,
w ktorym postep odbywa sie w jednym kierunku, do dotu, jak w przypadku wodospadu.
Skad wiec wziela sie potrzeba zastosowania innego podejscia, takiego jak zwinne, podczas
tworzenia oprogramowania?

Rozwaz przedstawiony tutaj przyklad poréwnujacy model kaskadowy tworzenia opro-
gramowania z podej$ciem wykorzystujacym metody zwinne.

Bank planuje opracowanie nowej aplikacji mobilnej dla klientéw, ktéra pozwoli im wy-
korzysta¢ nastepujacy zestaw funkcjonalnoéci:

m  Funkcja A — klient moze zmieni¢ PIN karty platniczej.

m  Funkcja B — klient moze zastrzec karte i poprosi¢ o wydanie nowe;j.

m  Funkcja C — klient moze sprawdzi¢ historig¢ transakcji przeprowadzonych
dla danego rachunku.

®  Funkcja D — klient moze zmieni¢ wysoko$¢ dziennych limitéw dla operacji
przeprowadzanych na rachunku.

m  Funkcja E — klient moze zablokowac¢ i odblokowa¢ zgubiong karte.

Bank rozpoczal prace nad nowym projektem majacym na celu dostarczenie klientom tej
nowej aplikacji mobilnej i zastanawia sie, ktore podejécie powinno by¢ zastosowane podczas
pracy: model kaskadowy czy model programowania zwinnego. Jezeli bank zdecyduje si¢
na model kaskadowy, wowczas projekt bedzie realizowany za pomocg etapéw przedsta-
wionych na rysunku 1.1.
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8  Tester samouk w zwinnym zespole

Specyfikacje

Tworzenie kodu —L
Testowanie

Rysunek 1.1. Etapy modelu kaskadowego podczas tworzenia oprogramowania

Wydanie

W modelu kaskadowym projekt powstaje jako seria etapdw, jak pokazalem to na rysunku 1.1.
Poszczegolne etapy sa wykonywane po kolei. Jezeli dany etap nie zostanie ukonczony i za-
twierdzony, przejscie do nastepnego bedzie niemozliwe.

W takim modelu testowanie odbywa sie dopiero po zakonczeniu wszystkich dziatan
zwigzanych z tworzeniem oprogramowania.

Zapoznaj sie teraz z wysokiego poziomu dziataniami, ktére bedg podejmowane podczas
tworzenia aplikacji mobilnej banku.

Etap wymagan

Na tym etapie analityk biznesowy badz analityk systemu bedzie zbieral informacje doty-
czgce poszczegdlnych funkcjonalnosci (A+B+C+D+E) od klientéw badz ich reprezentantow
(zespol biznesowy). Wymagania te zostang zawarte w dokumencie wymagan uzytkownika,
ktory zdefiniuje zakres projektu. Jezeli klient zazada jakichkolwiek zmian dotyczacych
uzgodnionego zakresu projektu juz po rozpoczeciu pracy nad projektem, konieczne bedzie
przejscie przez dlugi proces wprowadzenia zmian, ktéry moze mie¢ wptyw na prace nad
calym projektem oraz na czas dostarczenia produktu.

Etap specyfikacji/analizy

Na tym etapie, bazujac na wymaganiach uzytkownika, analityk biznesowy opracuje do-
kumenty okreslajace specyfikacje projektu, np. dokument wymagan biznesowych (ang.
business requirement document, BRD), przedstawiajacy wszystkie funkcjonalne i niefunk-
¢jonalne wymagania dla wszystkich funkcji produktu. Architekt lub projektant rozwigzania
zdefiniuje projekt techniczny badz architekture dla rozwiazania, co bedzie obejmowalo
wszystkie funkcje wymienione w dokumencie specyfikacji. Bazujac na dokumentach spe-
cyfikacji i projektowych, zesp6t testujacy moze rozpoczaé przygotowania do utworzenia
przypadkéw testowych wysokiego poziomu. Tymczasem zespol programistyczny moze
rozpocza¢ przygotowania do utworzenia dokumentdw specyfikacji komponentu, opierajac
sie na dokumentach specyfikacji projektu, ktore beda stanowi¢ punkt wyjscia podczas
podejmowania wszelkich dziatan programistycznych.
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Dlaczego potrzebujemy modelu zwinnego podczas tworzenia oprogramowania? 9

Etap tworzenia kodu

Na tym etapie programisci zajmuja si¢ tworzeniem poszczegdlnych komponentéw apli-
kacji mobilnej, bazujgc na specyfikacji komponentéw, aby w ten sposéb zapewnic spetnie-
nie wymagan zaréwno funkcjonalnych, jak i niefunkcjonalnych. Po zakonczeniu etapu
tworzenia kodu zrédlowego programisci przeprowadzaja testy jednostkowe i testowanie
integracji dla tych komponentéw aplikacji mobilnej. Tymczasem zespdt testujacy zajmie
sie przygotowaniem dokladnych przypadkéw testowych niskiego poziomu, bazujac na
opracowanych wczesniej scenariuszach wysokiego poziomu i powiaze je z wymaganiami
projektu, aby zapewni¢ wystarczajace pokrycie testami. Ponadto zespdt ten upewni sie,
czy przygotowane sg srodowisko testowe i dane testowe.

Etap testowania

Na tym etapie zespd! programistyczny bedzie zajmowal si¢ wdrozeniem pelnej aplikacji
mobilnej w $rodowisku testowym, zespét testujacy za$ rozpocznie wykonywanie przy-
padkow testowych, co ma na celu przetestowanie catej funkcjonalnosci. Odbedzie sie te-
stowanie systemu i integracji systemu oraz przeprowadzone zostang testy akceptacyjne
uzytkownikow, aby mie¢ pewnos¢, ze cata funkcjonalnos¢ dziata zgodnie z oczekiwaniami.
Po zakonczeniu etapu testowania aplikacje mobilng bedzie mozna umiesci¢ w srodowisku
produkcyjnym, aby stata si¢ dostepna dla uzytkownikéw koncowych.

Teraz w zaleznoéci od wielkosci zespotu przeprowadzenie kazdego etapu prac bedzie wy-
magalo okreslonego czasu:

m  dzialania zwigzane z okre§laniem wymagan — 1 miesiac;

m dzialania zwigzane z analizg i przygotowaniem specyfikacji — 1 miesigc;

m dzialania zwigzane z tworzeniem kodu Zrédlowego — 2 miesigce;

m dzialania zwigzane z testowaniem i wydaniem produktu — 2 miesigce.
Tak wiec po uptywie mniej wiecej pot roku zespdt bedzie w stanie dostarczy¢ aplikacje
mobilng uzytkownikom konicowym. Jezeli w trakcie prowadzenia prac nad projektem klient

bedzie chcial wprowadzi¢ jakiekolwiek zmiany, to moze opdzni¢ dostarczenie produktu.

Warto teraz przeanalizowaé wady stosowania modelu kaskadowego podczas realizacji
projektu takiego jak utworzenie aplikacji mobilne;.

Wprowadzanie zmian jest trudne

W przypadku projektu programistycznego zespdt biznesowy badz grupa potencjalnych
uzytkownikéw dziatajacg wersje aplikacji po raz pierwszy moze zobaczy¢ na etapie testow
akceptacyjnych uzytkownikéw, czyli mniej wiecej pie¢ miesiecy po rozpoczeciu pracy
nad projektem.
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10  Tester samouk w zwinnym zespole

Istnieje duze prawdopodobienstwo, Ze w tym czasie pewne wymagania moga ulec zmianie
z powodow wewnetrznych lub zewnetrznych. Co sie¢ stanie, jesli uzytkownik nie bedzie
usatysfakcjonowany, kiedy zobaczy dziatajaca aplikacje podczas testdw akceptacyjnych
uzytkownikéw i zasugeruje zmiany? Wprowadzenie zmian na tak poéznym etapie pracy
bedzie wymagalo ogromnego wysitku zwigzanego z przeredagowaniem specyfikacji, utwo-
rzeniem nowego kodu zrodlowego i przeprowadzeniem testowania, co z kolei o kilka
miesiecy opdzni dostarczenie produktu uzytkownikowi koicowemu.

Dlatego tez ta metodologia praktycznie nie pozostawia zadnego pola manewru w przy-
padku nieoczekiwanych zmian, pojawiajacych sie podczas wydawania projektu w jego
pierwotnej postaci.

Op6zniony lub nieprzewidywalny
termin dostarczenia produktu

Jesli bank skorzysta z modelu kaskadowego, bedzie musiat poczeka¢ przynajmniej p6t roku
na udostepnienie aplikacji klientom koncowym. Zalézmy, ze bank chce jak najszybciej
otrzymac prosta wersje aplikacji z minimalng funkcjonalnoscia, aby zadowoli¢ klientow
i nie da¢ si¢ wyprzedzi¢ konkurencji. Niestety w przypadku podejécia programowania
sekwencyjnego nie jest to mozliwe, poniewaz nie da si¢ dostarcza¢ funkcjonalnosci etapami.
Ponadto jesli ktorykolwiek z etapow zostanie opdzniony badz tez pojawig sie jakiekolwiek
powazne problemy podczas testowania, wowczas data ukonczenia aplikacji stanie si¢ nie-
przewidywalna.

Odroczenie testowania az do ukonczenia
etapu tworzenia aplikacji

Skoro w modelu kaskadowym zespot testujacy wstrzymuje si¢ z rozpoczeciem testowania
dynamicznego az do chwili ukonczenia catego produktu, etap testowania w tym podejsciu
rozpocznie si¢ bardzo pézno. W przypadku naszej przyktadowej aplikacji mobilnej nastapi
to niemalze cztery miesigce po rozpoczeciu pracy nad projektem. To powoduje zwiek-
szenie ryzyka technicznego — jezeli podczas testow zostanie znaleziony jakikolwiek po-
wazny blad, wymagajacy wprowadzenia wigkszych zmian w kodzie zrédtowym, skutkiem
moze by¢ opdznienie daty dostarczenia gotowego produktu.

Brak zaangazowania ze strony klienta

Jak mozna si¢ przekona¢, poza etapem zbierania wymagan klient lub jego przedstawiciele
nie sg zaangazowani w prace na réznych etapach projektu, a tym samym nie majg moz-
liwosci, by dostarcza¢ uwagi na jego temat. W zmieniajacym si¢ obecnie §rodowisku rynku
opracowanie produktu bez aktywnego udziatu klienta w tym procesie bedzie zadaniem
trudnym i ambitnym.
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Brak pola dla innowacji

Model kaskadowy nie jest wystarczajaco elastyczny, aby pozwalal na wprowadzanie zmian
w projekcie. Z tego powodu implementowanie nowych idei w produkcie okazuje si¢ trudne.

Jednak istnieja pewne zalety wynikajace z uzywania modelu kaskadowego.

Prosta i przejrzysta struktura

Struktura jest intuicyjna i prosta do przyswojenia. Wszystkie etapy s3 wykonywane w ko-
lejnosci, a wynik kazdego z nich to okreslone produkty robocze. Tego rodzaju metodo-
logiczne podejécie zapewnia nowym czlonkom zespotu prosta strukture, ktora tatwo jest
stosowac i zrozumiec.

Wyrazny przeptyw informacji

W modelu sekwencyjnego tworzenia oprogramowania duzy nacisk kladzie si¢ na doku-
mentacje. To oznacza opracowywanie obszernych dokumentéw wspierajacych wykonywanie
poszczegdlnych zadan w projekcie. Przekazywanie informacji migdzy réznymi etapami
pracy i pomiedzy zespotami okazuje si¢ fatwe, zwlaszcza jesli zespoly nie znajduja sie w tym
samym polozeniu. Jednak z drugiej strony ten nacisk na obszerng dokumentacj¢ oznacza
wigksze obcigzenie dla zespolu pracujacego nad projektem.

Jak wida¢, wady modelu kaskadowego przewyzszaja jego zalety. Dlatego tez programisci
zaczeli szukac alternatyw. Zobacz teraz, jak wspomniany projekt oprogramowania mégtby
zosta¢ opracowany z wykorzystaniem zwinnego modelu tworzenia oprogramowania (ang.
agile software development), czyli modelu, w ktérym uzywa si¢ podejécia iteracyjnego i przy-
rostowego. Jednak wczesniej musisz zrozumie¢ stosowane w nim reguly.

W programowaniu iteracyjnym praca nad projektem odbywa sie za pomocg serii kolej-
nych krokéw udoskonalania produktu. Zesp6t programistyczny rozpoczyna od opraco-
wania pierwszej wersji systemu, ktéra moze by¢ niekompletna badz niedopracowana
w pewnych obszarach. Nastepnie zesp6t iteracyjnie udoskonala te obszary do chwili, gdy
produkt bedzie mozna uzna¢ za satysfakcjonujacy. Z kazdg iteracja produkt jest uspraw-
niany dzieki dopracowywaniu w nim kolejnych szczegdtow.

Na przyktad w trakcie pierwszej iteracji zespdt przygotuje funkcjonalnos¢ transakeji za-
pewniajaca obstuge jedynie dziesigciu ostatnich transakeji. W trakcie nastepnej iteracji
zespol dopracuje t¢ funkcjonalnos¢, aby produkt oferowal mozliwos¢ wyswietlania wielu
stron wczesniejszych transakcji. Wreszcie w trakcie trzeciej iteracji pojawi sie funkcjo-
nalno$¢ filtrowania transakcji.

Podczas programowania przyrostowego oprogramowanie jest tworzone i dostarczane
we fragmentach. Kazdy fragment przedstawia pelny podzbidr funkcjonalnosci. Ten przy-
rost moze by¢ maly badz ogromny, poczawszy od np. opracowania ekranu logowania do
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systemu (maly przyrost), a skonczywszy na opracowaniu wysoce elastycznej funkcjonal-
noéci zarzadzania danymi (ogromny przyrost).

Na przyktad zespot bedzie doktadnie analizowat petny kod zrédlowy i testowat funkcjo-
nalno$¢ historii transakeji. Ta funkcjonalnosé¢ zostanie udostepniona klientowi, kolejne
za$ beda dostarczane stopniowo.

Zwinny model tworzenia oprogramowania jest zaréwno iteracyjny, jak i przyrostowy.
Iteracyjny — poniewaz rozwigzanie opracowane w trakcie jednej iteracji moze zostaé
usprawnione podczas kolejnych. Przyrostowy — poniewaz w trakcie pracy nad projektem
sg dostarczane produkty powstate w poszczegolnych iteracjach. W zwinnym modelu pro-
gramowania, podobnie jak w przypadku modelu sekwencyjnego, sa stosowane te same
etapy analizy wymagan, tworzenia kodu zrédlowego i testowania, przy czym praca odbywa
sie nad niewielkimi fragmentami produktéw roboczych, jak sie wkrétce przekonasz.

m  Zespol dzieli funkcjonalno$é na wiele réznych historyjek uzytkownika, ktére
ogolnie rzecz biorac, stuza do wyjasnienia danej funkcjonalnodci, ale w sposob
zapisany z perspektywy uzytkownika koncowego.

m  Nastepnie te historyjki uzytkownika wraz z nadanym priorytetem s dodawane
do tzw. backlogu produktu, aby zespét wiedzial, co jeszcze pozostalo do zrobienia.

m  Caly projekt zostaje podzielony na male iteracje, ktorych czas trwania moze
wynosi¢ mniej wigcej od 2 do 4 tygodni.

m W trakcie kazdej iteracji zespot wybiera z backlogu historyjki uzytkownika
w oparciu o ich priorytet. Nastepnie kod Zrédtowy na podstawie tych
historyjek moze by¢ niezaleznie opracowany, przetestowany i dostarczony.

m  Przez caly okres pracy nad projektem z zespolem bedzie wspotpracowat
reprezentant klienta. W projekcie zwinnym jest on nazywany wlascicielem
produktu. Zadanie reprezentanta to wyjasnienie zespolowi wymagan
i funkcjonalnoéci, nadawanie im priorytetu, a takze wspdtpraca z zespolem
programistycznym w celu dopracowania wymagan.

Zespol przystepuje do pracy nad iteracja poczatkows, ktdra moze by¢ dtuzsza niz iteracja
zwykla ze wzgledu na przygotowanie wstepnej konfiguracji i konieczno$¢ podjecia ogoél-
nych dzialan zwigzanych z planowaniem:

okreglenie zakresu projektu;

m utworzenie poczatkowej architektury systemu;

m podzial funkcjonalnosci na historyjki uzytkownika;

® nadanie tym historyjkom priorytetu i dodanie ich do backlogu;
m przygotowanie srodowisk programistycznego i testowego;

m zdobycie narzedzi niezbednych do pracy nad projektem.
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Po zakonczeniu iteracji poczatkowej zespot moze przejsé¢ do statej dtugosci iteracji, w trakcie
ktérych z backlogu beda wybierane historyjki uzytkownika na bazie przypisanego im
priorytetu. Podczas tych iteracji zesp6t bedzie analizowat, opracowywal i testowal kod
zrodtowy powstaly na podstawie historyjek uzytkownika, korzystajac przy tym z pomocy
wlasciciela produktu. Po zakonczeniu pracy nad wszystkimi historyjkami uzytkownika dla
danej funkcjonalnosci nowo opracowana funkcja moze by¢ dostarczona uzytkownikowi.

Na rysunku 1.2 pokazalem, jak poszczegoélne funkcjonalnosci beda opracowywane w przy-
padku zastosowania zwinnego modelu tworzenia oprogramowania.

E
B B
A D A D A D
C C C C
Iteracja O Iteracja 1 Iteracja 2 Iteracja 3 Iteracja 4

Rysunek 1.2. Iteracje w zwinnym modelu tworzenia oprogramowania

Takie podejécie zapewnia wiele korzysci podczas tworzenia oprogramowania w poréw-
naniu z modelem kaskadowym.

Wczesny lub nieprzewidywalny
termin dostarczania produktéow

Zwinny model tworzenia oprogramowania pozwala na jak najwczesniejsze wydanie pro-
duktu o kluczowej funkcjonalnoéci (ang. minimal viable product, MVP). Jezeli bank chce
udostepni¢ aplikacje oferujaca jedynie funkcjonalno$¢ , historia transakeji”, takie rozwigzanie
jest mozliwe jedynie w przypadku uzycia zwinnego modelu tworzenia oprogramowania.
Jezeli podczas opracowywania takiej funkcjonalnosci zespol poswieci trzy tygodnie na
poczatkows iteracje, a pozniej dwie kolejne (o dtugosci dwdch tygodni) na dopracowanie
historyjek uzytkownika, wowczas przed uplynieciem siedmiu tygodni aplikacja bedzie
gotowa do udostepnienia uzytkownikowi konnicowemu. Poréwnaj ten czas do 26 tygodni
(pot roku) w przypadku zastosowania modelu kaskadowego.

Kolejne funkcjonalnosci bedg mogly by¢ udostepniane natychmiast po ich opracowaniu
na podstawie etapow konfiguracji i planowania przeprowadzonych w trakcie iteracji po-
czatkowe;j.
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Wczesne i czeste otrzymywanie opinii od uzytkownikéw

W modelu kaskadowym reprezentant klienta ma dostep do pojedynczego ukoriczonego
produktu dopiero pod koniec procesu tworzenia oprogramowania. Jezeli na tym etapie
bedzie mial jakiekolwiek uwagi, wowczas z reguly jest juz zbyt pézno, by zespot progra-
mistyczny mogt efektywnie wprowadzi¢ zmiany w produkcie.

Z kolei w zwinnym modelu tworzenia oprogramowania projekt posiada krotkie iteracje.
Na koncu kazdej z nich klientowi jest prezentowany dzialajacy produkt, cho¢ o ograni-
czonej funkcjonalnosci. Dzieki temu zesp6t pracujgcy nad projektem moze wczesnie i nie-
ustannie otrzymywac od uzytkownika uwagi dotyczace danego produktu.

Przekazywane wczeénie i czesto uwagi pomagaja zespolowi skoncentrowac sie na funk-
cjonalnosci o najwiekszej warto$ci biznesowej, ktéra powinna by¢ jak najwczesniej do-
starczona klientowi.

Wysokie prawdopodobienstwo,
ze produkt spetni oczekiwania klienta

Reprezentant klienta (wlasciciel produktu) wspoélpracuje z zespotem podczas analizowania
wymagan, planowania i testowania produktu — od poczatku do konica pracy nad pro-
jektem — i regularnie dostarcza uwagi na jego temat. Ponadto w trakcie kazdej iteracji
zespOl prezentuje dziatajaca wersje oprogramowania wiascicielowi produktu oraz szer-
szemu kregowi odbiorcéw. Dlatego tez istnieje ogromne prawdopodobienstwo, ze two-
rzone w taki sposob oprogramowanie bedzie spelnialo wymagania klienta.

Mozliwos¢ czestego wprowadzania zmian

Skoro w trakcie poszczegdlnych iteracji zespdt koncentruje sie na dostarczeniu uzgod-
nionych wczesniej funkcjonalnosci produktu, nieustannie pojawia si¢ mozliwo$¢ ich udo-
skonalania i zmiany priorytetoéw w backlogu produktu. Nowe badz zmienione elementy
backlogu mogg by¢ zaplanowane dla nastepnej iteracji, co zapewni mozliwos¢ wprowa-
dzenia zmian w produkcie w ciggu zaledwie kilku tygodni.

Jezeli podczas pracy nad projektem bank uzna, ze konieczne jest wprowadzenie pewnych
zmian dla danej funkcjonalnosci, bardzo fatwo mozna je wprowadzi¢ do backlogu i unikna¢
przechodzenia przez dlugi proces zadania zmiany w produkcie.
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Koncentracja na uzytkowniku

Wymagania w zwinnym modelu tworzenia oprogramowania, czyli historyjki uzytkownika
zdefiniowane wlasnie z jego perspektywy, pozwalaja zespotowi zrozumie¢ warto$¢ biznesowq
wnoszona przez poszczegolne historyjki. To z kolei pomaga w opracowaniu zadan koniecz-
nych do wykonania na etapach programowania i testowania. Dokladne oméwienie histo-
ryjek uzytkownika znajdziesz w rozdziale 5.

Koncentracja na wartosci biznesowe;j

Zwinny model tworzenia oprogramowania pozwala klientowi badz jego reprezentantowi
na okres$lanie w trakcie projektu priorytetéw nadawanych poszczegélnym funkcjonalno-
$ciom. Zespot jest elastyczny, rozumie to, co jest najwazniejsze dla klienta, a takze moze
pracowa¢ nad dostarczeniem klientowi najpierw tej funkcjonalnosci, ktdra ma dla niego
najwiekszg warto$¢ biznesows.

Jezeli podczas pracy nad projektem bank zaobserwuje ogromne zapotrzebowanie na pewna
funkcjonalno$¢, moze zwigkszy¢ priorytet prezentujacej ja historyjki uzytkownika. Dzieki
temu w trakcie nastepnej iteracji zespdt bedzie pracowat nad potrzebna funkcjonalnoscia.

Poprawa jakosci

Dzigki podzieleniu projektu na mniejsze fragmenty, tatwiejsze w zarzadzaniu, pracujacy
nad nim zesp6t moze skoncentrowac sie na zapewniajacych wysoka jako$¢ zadaniach
w zakresie tworzenia kodu zrédiowego, testowania i wspdtpracy. To z kolei pozwala na
czeste tworzenie kolejnych wersji produktu, przeprowadzanie testowania i analizowania
podczas kazdej iteracji. Takie podejscie prowadzi do poprawy jakosci produktu, ponie-
waz usterki sg szybko znajdowane i usuwane. Natomiast wszelkie rozbieznosci dotyczace
oczekiwan zostang wykryte juz na wczesnych etapach pracy nad projektem.

Przejrzystos¢

W projektach agile wszyscy czlonkowie zespolu, wlaczajac w to reprezentantéw klientow,
sg zaangazowani we wszystkie zadania zwigzane z tworzeniem projektu. Informacje na temat
postepu pracy sa przekazywane kazdemu czlonkowi podczas codziennych spotkan. Tym
samym zachowana zostaje pelna przejrzystos¢ postepow pracy nad projektem.

Na podstawie zamieszczonych tu informacji powinno sta¢ sie jasne, ze w obecnym §ro-
dowisku biznesowym, w ktérym coraz wigcej projektéw podlega zmianom ze wzgledu
na wymagania prawne, dziatalno$¢ konkurencji i nieustanny rozwdj technologii, zwinny
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model tworzenia oprogramowania bedzie lepszym podejsciem. Co wigcej, jesli czas udo-
stepnienia produktu na rynku ma znaczenie dla danego projektu, woéwczas cel mozna
osiggnac jedynie, stosujgc podejscie agile.

W nastepnych rozdziatach dokfadniej przedstawie podejscie zwinnego modelu tworzenia
oprogramowania i wyjasnie, czym si¢ roézni od tradycyjnego podejscia, polegajacego na
sekwencyjnym wykonywaniu kolejnych etapow.
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Twoj program dziata? Podziekuj testerowi!

W dzisiejszym srodowisku biznesowym, w ktdrym wymagania co do aplikacji wciaz sie
zmieniajg, o sukcesie decyduje zwinny model tworzenia oprogramowania! Co wigcej, jesli
czas udostepnienia produktu ma znaczenie dla danego projektu, cel mozna osiagnac
jedynie dzieki podejsciu agile. Tester oprogramowania w zwinnym zespole jest bardzo
wazng osoba, jednak musi dobrze poznaé zasady pracy w tym modelu.

Ta ksigzka pomoze Ci przygotowac sie do pracy na stanowisku testera w zwinnym
zespole programistow. Znajdziesz tu szczegotowe informacje na temat kolejnych
etapow testowania, dzieki czemu zrozumiesz, jak w projektach agile te dziatania sg
planowane, przeprowadzane i monitorowane. Dowiesz sie tez, jak te wiedze stosowaé
podczas wykonywania codziennych zadar testera w projekcie agile i na czym polegaja
rézne procesy prowadzone przez zwinne zespoty. Co wazne, poszczegdlne koncepcje
i zagadnienia odnosza sie do rzeczywistych projektow — a to najlepszy sposdb, by dobrze
sie przygotowaé do podijecia pracy w zawodzie testera agile!

W ksigzce miedzy innymi:
e na czym polega zwinny model tworzenia i testowania oprogramowania

struktura zwinnego zespotu i zarzadzanie wymaganiami w projektach agile

rézne metody testowania stosowane w projektach zwinnych

L

zarzgdzanie zagrozeniami dla jakosci produktu w projektach agile

automatyzacja i rézne narzedzia uzywane przez zwinne zespoty
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