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ROZDZIAtL 1

Etap planowania

Jest tyle rzeczy do zrobienia, ulepszenia i naprawienia, ze pewnie od razu chcialbys ruszy¢ z pracami
nad responsywnoscig. Warto jednak poswigci¢ chwile na rozplanowanie, jak najlepiej wykorzysta¢ dostgpny
czas i zasoby w trakcie realizacji projektu. Pamietaj tez, Ze nie osiagniesz swojego celu z dnia na dzien.

Pod koniec etapu planowania powiniene$ zyskaé poczucie, Ze juz lepiej wiesz, z czym wigze sie
unowocze$nianie strony, ile czasu moze Ci zaja¢ wykonanie poszczegolnych zadan i kiedy wydasz pierwsza
wersje responsywnej witryny.

W tym rozdziale dowiesz sie:

o jak od samego poczatku wlaczy¢ w prace wszystkie najwazniejsze osoby;

e jak wykorzysta¢ w planowaniu proste i tanie narzedzia;

e jak znalez¢ czas na prace nad unowocze$nieniem strony;

o jak najefektywniej wykorzysta¢ czas kazdej z zaangazowanych osob;

e jak okregli¢ zakres projektu;

e jak okresli¢ kamienie milowe i terminy, tak aby zespot pracowal z mysla o konkretnych datach;

o jakie strategie wdrazania wykorzystuje si¢ zazwyczaj w ramach przeprojektowywania stron
pod katem responsywno$ci;

e jak uwzgledni¢ wprowadzane réwnolegle aktualizacje;

e 0 znaczeniu prowadzenia rejestru decyzji podjetych w trakcie realizacji projektu.

Zespot

Do opracowania jakiegokolwiek projektu potrzebni Ci sg ludzie. Niezaleznie od tego, czy Twoj zespot
sklada si¢ z trzech, czy trzydziestu oséb, powiniene$ wiedzie¢, z kim bedziesz pracowa¢ nad projektem
przez wszystkie etapy.

Zanim zabierzesz si¢ do jakiegokolwiek planowania lub przydzielania zadan, powiniene$ po$wieci¢
chwile na zorientowanie sie, kto powinien i kto bedzie bra¢ udziat w projekcie. Rzadko kiedy jest to
oczywiste. Musisz odby¢ wystarczajgco duzo rozméw, aby ocenic, jak praca nad projektem moze wplynaé
na rézne osoby z réznych dziatéw. Dopiero po przeprowadzeniu stosownego rozpoznania bedziesz
wiedzie¢ wystarczajaco duzo o strukturze zespolu i organizacji, aby méc okresli¢, kto i na jakim etapie
bedzie uczestniczyl w projekcie.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Zaangazuj wlasciwych ludzi

Na podstawie wstepnego rozpoznania spisz imiona wszystkich osob, ktére prawdopodobnie beda
zaangazowane w prace nad projektem od poczatku do konca. Zmodyfikowanie tej listy moze si¢ jeszcze
okaza¢ konieczne na pdzniejszym etapie planowania, ale postaraj si¢ od razu spisac ja mozliwie rzetelnie.
Wszyscy, ktorzy na nig trafig, powinni zosta¢ o tym poinformowani i wiedzie, ze stali sie cze$cia zespolu.

Podobnie jak przy kazdym innym projekcie, musisz jasno okresli¢, kto czym bedzie si¢ zajmowal,
nawet je$li ten konkretny opis bedzie si¢ z czasem zmienial. Napisz kazdej osobie krotki opis tego,
co ma wnie$¢ w rozwdj projektu. Czy bedzie si¢ glownie zajmowa¢ pisaniem kodu na potrzeby front-endu?
Czy bedzie pisa¢ wlasciwg tres¢ strony? Czy moze bedzie jedynie potwierdza¢ wykonanie zadan? Czy
musi zna¢ biezacy status projektu, ale nie bedzie bezposrednio nad nim pracowac?

Przydatne jest takze utworzenie tabeli umiejetnoéci i podanie w niej predyspozycji poszczegolnych
0s0Db, a takze ich doswiadczenia i obowiazkow, czyli zakresu, w jakim maja oni prawo podejmowaé
ostateczne decyzje. Projektant UX moze na przyktad decydowac o architekturze informacyjnej
lub nawigacji na stronie. Frontendowiec moze z kolei odpowiada¢ za dotrzymywanie standardow
kodowania, zapewnienie kompatybilno$ci z przegladarkami oraz za testy.

Tworzenie tabeli, w ktorej wiersz oznacza jedna osobe, mozesz zacza¢ od zapisania nastepujacych
nagléwkow kolumn:

e Imie

e Stanowisko, zesp6t

e Rola w projekcie

e Opisroli

e Poziom uczestnictwa

e Podstawowe umiejetnosci

W pracy nad responsywnoscig witryny wystepuja podobne role jak przy innych projektach.
W zaleznosci od skali przedsiewzigcia w zespole moga znaleZ¢ si¢ nastepujace osoby:

e badacz,

e copywriter,

e strateg tredci,

e projektant UX,

e projektant interakgji,

e projektant graficzny,

e projektant U,

e kierownik artystyczny,

e programista frontendowy,

e programista backendowy,

e menedzer projektu.

Na li$cie mozesz takze zapisa¢ osoby spoza standardowego zespotu, jesli maja one mie¢ jaki$ udziat
w projekcie lub sg uprawnione do podejmowania decyzji w jego sprawie, np.:

® prezes,

e menedzer marki,

e inzynier jakosci,

e menedzer produktu,
e analityk SEO,

e pracownicy dzialu komunikacji i sprzedazy.

24
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Pamietaj, Ze niektdre z 0sob, ktdre beda uczestniczy¢ w projekcie, nie musza bra¢ udziatu w zebraniach
dotyczacych opracowania planu. Sg to miedzy innymi:

e Testerzy — niezaleznie od tego, czy beda to rekrutowani pdzniej zewnetrzni podwykonawcy,
czy pracownicy z firmy, z ktérymi by¢ moze bedziesz wykonywat na biezaco testy uzytecznosci.

o Konsultanci i inni eksperci, z ktorych wiedzy bedziesz korzysta¢, lecz ktérzy nie beda bezposrednio
uczestniczy¢ w pracach ani nie majg uprawnien do podejmowania decyzji.

Skoro juz si¢ orientujesz, kto bedzie pracowa¢ nad projektem, musisz zdecydowac, kto bedzie
przewodzi¢ zespolowi.

Wskaz opiekuna projektu

W dalszej kolejnoéci musisz dopilnowac, aby projekt mial swojego opiekuna — kogos, kto bedzie mu
przewodzil i na biezaco przypominal o zadaniach. Bez opiekuna az za tatwo bytoby wymyséla¢ kolejne
wymowki i odkladad prace nad responsywnoscig na pdzniej, aby tymczasem zajg¢ sie innymi projektami.
Warto pamigtad, ze opiekun projektu nie musi by¢ menedzerem projektu. Podobnie jak w przypadku
innych tego typu projektow, opiekun moze by¢ starszym designerem lub programista albo nawet
projektantem UX.

Domyslam sig, ze skoro czytasz te ksiazke i wykonujesz przedstawione tutaj zadania, to prawdopodobnie
Ty sam przyjmiesz role opiekuna. By¢ moze jednak tylko przygotowujesz plan realizacji projektu,
a odpowiedzialno$¢ musisz powierzy¢ komus innemu.

Opiekun projektu bedzie musiak:

e dopilnowa¢ ukonczenia projektu;
e dopilnowa¢ dotrzymania termindw i zmieszczenia si¢ w budzecie;
e motywowac zespol, takze wtedy, gdy postep prac nie jest odczuwalny;

e koordynowa¢ dziatania zespolu, poniewaz nie zawsze wszyscy wspotpracownicy maja ze soba
styczno$¢.

Opiekun projektu powinien uczestniczy¢ w realizacji projektu, a nie by¢ osobg spoza zespotu,
ktora nie ma do czynienia z jego codzienng praca. Nie musi jednak stale zajmowac sie tym konkretnym
projektem, podobnie zresztg jak pozostali cztonkowie zespotu.

Gdy sama zajmowalam si¢ pracg nad responsywnoscia ubuntu.com, zdarzyto sig¢ kilka okresow,
w ktérych musialam zaja¢ si¢ innymi projektami, z tym ze byly to przerwy zaplanowane z wyprzedzeniem
(planowanie takich przerw oméwimy w dalszej czeéci tego rozdziatu). Stale jednak odpowiadatam
w jaki$ sposob za postep prac nad responsywnoscia.

Gdy opiekun projektu nie pracuje bezposrednio nad tworzeniem czego$ namacalnego, to
prawdopodobnie inni sie tym zajmujg. Opiekun wciaz zatem musi zarzadzaé przedsiewzieciem i by¢ na
biezaco z tym, co robi jego zespot.

Wiszyscy musza uczestniczy¢

Kazdy ma wiasng wizje tego, z jakimi konkretnie dziataniami wigze si¢ tworzenie responsywnej strony
internetowej i jak powinien wygladac rezultat. Na etapie planowania musisz jednak wyeliminowaé
te subiektywnos¢ i sprawié, aby wszyscy mieli wspolng wizje.

Jesli osoby, ktore majg pracowaé nad projektem, wezma udzial przynajmniej w czesci zebran
i warsztatéw, beda one bardziej zaangazowane w sam projekt i beda lepiej rozumie¢, dlaczego zostaty
podjete pewne decyzje. Trudniej podwazy¢ decyzje, na ktora miato sie wplyw, niz taka, z kt6ra nie miato
sie nic do czynienia lub ktorej kontekstu si¢ nie zna.

Prawdopodobnie nie wszystkie pomysly i Zyczenia zostang przyjete, a konieczne bedzie pdjscie na
wiele kompromiséw. Odbedziesz jednak dyskusje potrzebne do tego, aby ludzie zrozumieli, dlaczego pewne
decyzje zostaly podjete.
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Majac ograniczony czas i zasoby, musisz podja¢ pewne trudne decyzje i zgodzi¢ si¢ na rézne
kompromisy, dlatego nie powiniene$ naraza¢ si¢ na ryzyko, aby osoba dotaczajaca do prac na pdzniejszym
etapie mogta podwazy¢ wszystkie podjete na samym starcie — i prawdopodobnie stuszne — decyzje.

Nie oznacza to jednak, Ze Twoj plan w ogdle nie powinien ulega¢ zmianom. MozZesz zmieni¢ zdanie
lub trafi¢ na nowe rozwigzanie, ktdre okaze si¢ lepsze od pierwotnego. Zawsze powiniene$ pozwalaé
sobie na odrobine elastycznosci, gdy si¢ dowiadujesz, ze Twoj pierwszy pomysl nie jest optymalny.

Warto réwniez pamietac, ze gdy przedstawiciele wyzszego kierownictwa uczestnicza we wstepnej
fazie planowania i maja okazje wystucha¢, jak zespdt analizuje problem, to na ogol nie wtracaja sie pozniej
w prace i pozwalaja wszystkim robi¢ swoje — oczywidcie o ile Twdj zesp6t sklada sie¢ z inteligentnych
i kompetentnych profesjonalistow. Tak czy inaczej, istotne jest, aby wszystkie osoby (w tym nawet
dyrektorzy), ktére beda (lub beda chcialy) uczestniczy¢ w pracy nad projektem na pézniejszych etapach,
zostaly zaproszone do wspétpracy nad okresleniem jego zakresu i harmonogramu.

Pewnie myfélisz sobie teraz: ,,Przeciez nie zmieszcze tych wszystkich ludzi w jednym pomieszczeniu
i nie przetrzymam ich tam na dlugie godziny, zeby mi pomogli w opracowaniu projektu. Przeciez byta
mowa o rozwiazaniach dla zespotow, ktérym brakuje czasu! Co tu si¢ w ogole dzieje?”.

Wiem z wlasnego do$wiadczenia, jak trudno jest zaciggna¢ stado zapracowanych ludzi na
kilkugodzinne spotkania. Moge Cie jednak zapewnic¢, ze wszelkie starania podjete na samym poczatku
projektu zdecydowanie optaca si¢ w toku prac nad responsywna witryna, poniewaz zyskasz w ten
sposob czas na rozwigzywanie problemoéw z designem i kodem, ktéry w przeciwnym razie musiatby$
poswieci¢ na radzenie sobie z polityka i konfliktami wewnatrz zespotu lub poza nim.

Zgromadzenie wszystkich potrzebnych ludzi na zebraniu, na ktérym zainaugurujesz prace nad
responsywnoécia witryny, jest samo w sobie powaznym przedsiewzieciem, wymagajacym cierpliwosci
i wyczucia momentu, gdy ludzie beda dostepni. Jesli jednak chcesz robi¢ wszystko poprawnie od samego
poczatku, bedziesz musial podja¢ si¢ takze tego.

Planowanie improwizowane

Najprostszym i najtatwiejszym sposobem na rozplanowanie wielkiego, ztozonego projektu jest siggniecie
po wielki stos karteczek samoprzylepnych. Praca z karteczkami pozwala na improwizowanie i swobodne
modyfikowanie planu w razie zmiany wymagan i harmonogramu, czy tez stanu wiedzy o projekcie.

Karteczki nalezy przektadad tyle razy, ile to bedzie konieczne, az do uzyskania planu, ktory sprawia
wrazenie, ze odpowiada mozliwo$ciom Twojego zespolu i wymaganiom witryny. Przeklejanie karteczek
jest prostsze i tarisze od poprawiania designu i kodu na pézniejszym etapie.

Widok catosci

Gdy opracowujesz plan projektu, ktory moze sta¢ si¢ niezwykle duzy i ztozony i ktory bedzie wymaga¢
udziatu wielu os6b w dlugotrwatych pracach, masz do czynienia z wieloma drobnymi czeéciami,
zadaniami i pomystami, ktdre trzeba grupowa¢, priorytetyzowa¢ i rozplanowywac w czasie. Majac
przed oczami wszystkie elementy, ktore skladaja si¢ na caly projekt, zyskujesz lepszy oglad jego skali

i tego, jak duzo zadan trzeba bedzie pomingé w poszczegdlnych fazach prac.

Wyglada to troche tak jak w serialach kryminalnych. Sledczy przypinaja wszystkie poszlaki i dowody
do wielkiej tablicy, na ktéra nastepnie patrzg przez dlugie godziny, zeby zwrdci¢ uwage na pominiete
wskazdéwki i powiazania. Gdy masz przed oczami wszystkie materialy zwigzane ze sprawa, latwiej
Ci jest znajdowa¢ brakujace ogniwa i wymysla¢ kreatywne, nietypowe rozwiazania.

Podobnie jak serialowi $§ledczy, potrzebujesz duzej powierzchni na $cianie, poniewaz karteczki
samoprzylepne (Twoje gtéwne narzedzie na tym etapie) maja to do siebie, ze przybywa ich w postepie
geometrycznym. Najlepiej znalez¢ jaka$ powierzchnig, do ktérej karteczki i inne materialy beda mogly
by¢ przyczepione przez caly czas pracy nad projektem. Jesli nie jest to mozliwe, postaraj si¢ chociaz
zapewnic taka powierzchni¢ na potrzeby zebran i dokumentowa¢ na biezaco wszystkie postanowienia.
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Karteczek powiniene$ mie¢ pod dostatkiem, wiec zréb odpowiednie zapasy. Nie daj si¢ skusi¢ na
zakup tanich karteczek, tylko zdecyduj si¢ na porzadny produkt: karteczki Post-it® 3M. Badz co badz
zalezy Ci przeciez na tym, zeby Twoje notatki z pomystami i catym planem nie rozlatywaly sie po calym
pomieszczeniu przy najmniejszym podmuchu. Majg by¢ tam, gdzie je przykleites! Poza tym powinienes
kupi¢ jak najwiecej r6znych kolorow karteczek, w razie gdyby$ chcial odrézni¢ od siebie informacje,
takie jak: zadania, przydzialy obowigzkdw, etapy projektu, iteracje, czy nawet rozne projekty.

Zapis cyfrowy

Prawdopodobnie bedziesz musiat w koricu przenie$¢ plany do formatu cyfrowego. Przynajmniej jednak
na poczatkowych etapach, gdy pomysly dopiero sie pojawiaja i kiedy starasz si¢ dostosowac¢ jeden ztozony
projekt do wielu innych projektéw, mozliwo$¢ zmiany planu bez wiekszego wysitku jest bardzo istotna.

W zaleznosci od tego, jak Twoj zespdt zazwyczaj pracuje, mozesz zdecydowa¢, w jaki sposob
najpredzej przedstawi¢ przynajmniej najwazniejsze elementy planu w formacie cyfrowym, ktérym
mozna si¢ fatwiej dzieli¢ z innymi zainteresowanymi. Jest to szczegolnie istotne w przypadku rozproszonych
zespoléw, ktorych czlonkowie nie zawsze znajduja si¢ w tym samym miejscu w tym samym czasie.
Cyfrowy zapis planu, zadan i terminéw moze mie¢ mniej lub bardziej formalny charakter — wszystko
zalezy od Twoich potrzeb.

Istniejg rézne narzedzia do planowania projektow, ale niektore z nich cieszg si¢ wigkszg renoma
i popularno$cig wéréd wielu profesjonalistéw. Wiekszo$¢ tych narzedzi oferuje podstawowe funkcje
i obstuge kilku kont uzytkownikéw za darmo, ale jesli chcesz w pelni wykorzysta¢ ich mozliwosci
idostep do projektu daé wielu uzytkownikom, bedziesz musial zdecydowac si¢ na platng ustuge (zazwyczaj
oplacang abonamentowo od liczby kont).

Basecamp 3 (rysunek 1.1) pozwala m.in. na przegladanie kalendarzy wybranych projektéw lub
wszystkich projektéw naraz — wraz z kamieniami milowymi i terminami. Mozesz takze $ledzi¢ postepy
prac nad projektem, postepy, jakie wybrani uczestnicy odnosza w ramach pracy nad jednym projektem
lub nad wszystkimi (co bywa przydatne). Kolejng przydatna funkeja, ktorg wprowadzono w nowej wersji
Basecamp, jest mozliwo$¢ tworzenia cyklicznie wysytanych pracownikom zapytan ewaluacyjnych.

£ Basel:amp3 Featurey Pricing Lising Busecam with Clients  About sy Supoort mm

—* \
Working with other people? Struggling to
keep everyone on the same page?

Just last week, 10,772 companies got
started with Basecamp 3!

DID WE GET THAT WHAIT, WHD MADE

7 e
Dot YlY (‘ g rmr pECISION T Signupusing Google

WHEN 15 _1 C(‘q[ﬂf\—)? U m:-tunfr::n#?
THIS D\I:IE P <

ag ?[@@ 3_3{3‘
,’;f,",ﬁ @CT_(?@ @ ?;j)@uw:g ri‘l”ﬁll'ﬂ?’

THAT # 71 st W 2 ot Gompany/Grganization

Your Marne

Your Email

v
U B Tuis 15 exnausmive !
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IWHERE ARE THE DowuTs? "

It's time to try the Basecamp way.

Rallying people around a project and Come over te the Basecamp way and
keeping everyone on the same page is you'll have everything you need neatly
already tough enough. And it's easy to organized in one place. It's a calmer,
make it harder than it needs to be. maore peaceful way to work,

Rysunek 1.1. Basecamp 3
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Narzedzia open source

Wybér narzedzia stuzacego do planowania projektu jest w duzym stopniu uzalezniony od sposobu,
w jaki dziata Twdj zespot, funkcjonalnosci, jakiej wymagasz, a takze tego, ile jestes sktonny za nie zapfacic.
Poza omawianymi przeze mnie narzedziami do zarzadzania projektami mozesz tez skorzystac z réznych
aplikacji gpen source. Jesli zalezy Ci na wiekszej kontroli nad swoim narzedziem, powiniene$ dowiedzie¢
sie nieco wiecej o takich rozwigzaniach'.

Kolejnym istniejagcym juz od jakiego$ czasu narzedziem jest Asana (rysunek 1.2). Ta aplikacja
do zarzadzania zadaniami pozwala na przegladanie statuséw projektéw, tak jak Basecamp, ale udostepnia
takze kalendarze i daje wglad w pliki. Mozna w niej rowniez tworzy¢ konta dla goéci o ograniczonej
widocznosci tresci. Asana umozliwia integracje z popularnymi serwisami, takimi jak Campaign Monitor,
Dropbox, Evernote, Dysk Google, Harvest, HipChat, JIRA, Slack i WordPress.

<.asana

@ Skylar J, 3 To

Mission to the Moon -
Design flag to place on moon Track projects
Fiag size should be 41t x 67 and three colors. from Start to

finish
unicom. pdf
Responsibllities and next
staps are clear, o you can
shoot for the moon—and get

@ Skylar J.
Does anyone have ideas on what should be on the flag?
Ryan O, maybe you have suggestions? there,

Ryan O. 2 day

Maybe a catstronaut or a unlcom?

e Ryan O.  attached -

unicom.pdf

Rysunek 1.2. Asana

Popularnym narze¢dziem do tworzenia notatek i gromadzenia pomystéw oraz wynikéw badan jest
Evernote (rysunek 1.3). Evernote pozwala tez na cyfryzacje ,papierowych” notatek i tworzenie osobnych
noteséw dla réznych projektow. Mozna w nim takze wstawia¢ adnotacje w plikach takich jak PDF
oraz przeglada¢ wczeéniejsze wersje notatek. Jedna z wyrdzniajacych funkeiji tej aplikacji jest rozbudowany
system wyszukiwania, ktory uwzglednia wszystkie materialy, w tym obrazy i zalaczniki. Evernote
zapewnia tez dostep offline, dzieki czemu mozesz przeglada¢ swoje notatki w dowolnym miejscu.

Trello (rysunek 1.4) nalezy do nowszych narzedzi do zarzadzania projektami i zadaniami.
Aplikacja przedstawia model zbudowany z karteczek utozonych w kolumny. Jej szybki i przyjazny
interfejs sprawil, ze od razu zyskata popularno$¢ w zespolach projektowych. Mozesz tworzy¢ listy kontrolne
na karteczkach, a takze osadza¢ dokumenty i dodawa¢ komentarze. Trello obstuguje sktadni¢ Markdown
i zapewnia integracje z serwisami takimi jak Dropbox, Evernote, GitHub, Dysk Google, Google Hangouts,
MailChimp, Salesforce, Slack i Twitter.

' Robin Muilwijk, Top 11 Project Management Tools for 2016, 28 marca 2016,

https://opensource.com/business/16/3/top-project-management-tools-2016.
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Rysunek 1.3. Evernote w podstawowej, darmowej wersji

Log in
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you need to organize projects of any size,
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Rysunek 1.4. Trello
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Znalezc czas

Skoro czytasz te ksiazke, to prawdopodobnie masz bardzo duzo pracy i musisz radzi¢ sobie z kilkoma
projektami jednoczesnie, starajac si¢ odnie$¢ do wszystkich uwag, ktére przychodza do Ciebie od klientéw
lub z innych czesci firmy. Prawdopodobnie odpowiadasz tez za aktualizowanie istniejacej juz witryny
i zarzadzanie nia, czym bedziesz musial si¢ zajmowac¢ takze podczas pracy nad jej responsywna wersja.

Moim zdaniem najtrudniejszym aspektem pracy nad przeksztalceniem statycznej strony w responsywna
jest znalezienie na to czasu, a nie samo rozwigzywanie probleméw technicznych i projektowych.
Istniejg jednak pewne procesy i narzedzia, ktére pomoga Ci poradzi¢ sobie z poczuciem, ze nie masz
czasu ani mozliwoéci zajecia sie interesujacym Cie projektem.

Zapoznaj si¢ ze swoim terminarzem

Zanim zaczniesz przydziela¢ terminy i okresy przeznaczone na prace nad responsywnoscig strony,
musisz sie rozeznad, jakie masz inne zobowiazania. Siegnij po karteczki i stworz siatke na kolejne
miesigce, w ktorej kolejne miesiace lub tygodnie zapisane sa w gérnym rzedzie jako nagtéwki kolumn.
Umie$¢ nastepnie w odpowiednich kolumnach wszystkie terminy, ktérych musisz dotrzyma¢ w ramach
pracy nad innymi projektami. Musisz takze podac czas, przez jaki bedziesz zajmowat si¢ poszczeg6lnymi
projektami — same terminy nie wystarcza (tabela 1.1).

Tabela 1.1. Terminarz w formie siatki

Styczen 4 -8 Styczen 11 -14 Styczen 18 — 22

Nazwa 1 Projekt B: wersja 1

Nazwa 2 Projekt A: gotowa tre¢

Ja na og6t dodatkowo komplikuje te siatke (ale tym samym jg usprawniam), podajac po lewej stronie
jako naglowki rzedéw imiona najwazniejszych cztonkow zespotu lub zakresow prac (tresé, design,
kodowanie itd.). Dzieki temu terminarz staje si¢ bardziej szczegétowy, a takze pokazuje, kto ma kiedy wolny
czas. To istotne, poniewaz nie wszyscy pracujg nad tymi samymi projektami jednocze$nie.

Po wykonaniu tego zadania zyskasz lepszy oglad tego, czy s jakie$ wolne przedzialy czasowe,

w ktore mozesz wcisnaé swoj projekt, czy moze bedziesz musial obnizy¢ priorytetowo$¢ innych
projektéw, aby moc zajac si¢ responsywnoscia strony.

Priorytetyzacja

Przejrzyj kalendarz, ktory stworzyle§ w poprzednim punkcie, i wskaz projekty, ktérych terminy ukonczenia
sa niejasne lub nie s absolutnie obowiazujace. Sprawdz, czy ktéres z nich majg niezdefiniowane lub luzno
sformulowane wymagania, a takze czy ktore$ czekaja dopiero na zatwierdzenie (np. przez podpisanie
umowy z klientem lub wplate zaliczki). Wskaz tez inne zainicjowane oddolnie projekty, ktére uwazasz
za mniej wazne od zapewnienia witrynie responsywno$ci — powinna to by¢ wiekszo$¢ z nich.

W tym miejscu musisz by¢ bezwzgledny, jesli chcesz w ogéle znalez¢ czas na kolejny projekt.
Jesli sie okaze, Ze mozesz bez problemu odlozy¢ niektore zadania na bok, to znaczy, Ze nie do$¢ surowo
podchodzisz do wykrawania czasu na swoj wlasny projekt.

Po opracowaniu listy z zaktualizowanymi priorytetami i harmonogramami porozmawiaj z osobami
zaangazowanymi w prace nad projektami, ktore musiale$ odstawi¢ na boczny tor. Wyjasnij im, ze bedziesz
mogl na nowo wprowadzi¢ te zlecenia, gdy otrzymasz nieco konkretniejszy opis lub gdy zatatwione
zostang sprawy, ktore na razie uniemozliwiaja rozpoczecie prac. Powiedz, ze usitujesz zaplanowa¢
projekt modernizacji witryny pod katem responsywnosci i ze to on bedzie mial pierwszenstwo przed
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jakimkolwiek mgliécie sformutowanym konspektem, przy czym koniecznie wyttumacz, jakie korzysci
przyniesie calej firmie responsywna witryna.

Nie zaprzeczam, ze tatwiej powiedzie¢, niz zrobi¢, ale wlasnie teraz powiniene$ popracowa¢ nad
swoimi umiejetnoéciami dyplomatycznymi. Z drugiej strony, gdy juz sie tym zajmiesz, zyskasz wiecej
czasu, ktory bedziesz mogt poswieci¢ na tworzenie responsywnej strony.

Jestes juz gotéw wypelni¢ puste miejsca pracg, ktdra jest do zrobienia.

Przydzielanie zadan

Czas, ktory spedzisz na formulowaniu projektu i jego harmonogramu, okaze si¢ zmarnowany, jeéli nie
przydzielisz nastepnie kazdego zadania wlasciwej osobie (lub grupie 0séb) i nie wyznaczysz na to
odpowiedniego czasu. Twoim celem jest dopilnowac, aby czas i umiejetnoséci kazdego pracownika zostaly
spozytkowane jak najefektywniej.

W tym celu musisz opracowa¢ harmonogram, ktory uwzgledni nie tylko najwazniejsze umiejetnosci,
wiedze i dostepnos¢ poszczegdlnych pracownikow, ale takze liczbe 0s6b potrzebnych do wykonania
réznych zadan. Niektdre zadania wymagajg udziatu wigkszej liczby ludzi, zeby zostaly wykonane
skutecznie.

Przydzielajac zadania réznym wspdtpracownikom, wez pod uwage, ze istnieja trzy rodzaje zadan:

e wykonywane przez grupe;
e do wykonania przez dwie osoby lub w pojedynke;

e takie, ktorymi mozna zajg¢ si¢ w okresach przestoju.

Razem

Niektore zadania sg prostsze i wykonuje si¢ je szybciej, gdy wszyscy moga si¢ spotkac i oméwi¢ problem,
ktdry trzeba rozwigza¢. Gdy trzeba wygenerowac wiele pomystow, burza moézgéw z udzialem paru
0s0b przyniesie lepsze rezultaty (i w dodatku szybciej), niz gdyby$ miat sam wszystko wymysla¢ dniami
lub tygodniami. Takie sesje ideacyjne nie muszg trwaé dlugo, aby przynies¢ rezultaty.

Zalozmy, ze chcesz opracowaé stopke witryny, ktdra bedzie zawierac kilka linkéw do najwazniejszych
sekcji, profili spoteczno$ciowych, regulaminu i innych dokumentéw prawnych. W takim wypadku
mozesz wygospodarowa¢ dwugodzinne okienko, w trakcie ktorego 3 - 5 designeréw i programistéw
zajmie si¢ szkicowaniem wlasnych propozycji oraz omawianiem wad i zalet wszystkich przedstawionych
rozwigzan. Pod koniec takiej sesji powiniene$ mie¢ dwa lub trzy pomysly, ktére bedzie mozna
prototypowa¢, przetestowac i ulepszy¢ az do uzyskania stopki pasujacej do witryny responsywne;j.

Oto kilka innych zadan, ktdre lepiej i sprawniej wykonuje si¢ w grupie liczacej powyzej trzech osdb:

e testowanie projektu na réznych urzadzeniach i w réznych przegladarkach;
e wymyslanie sposobéw na stworzenie responsywnej nawigacji;

e opracowywanie pomystéw na responsywng siatke;

e omawianie sposobéw obstugiwania responsywnych obrazéw;

o przegladanie wszystkich wzorcéw projektowych uzytych na stronie i omawianie, ktére nalezy
usunad, a ktdre polaczyé;

e przeprowadzenie sesji, na ktorej podane zostang wzorce projektowe do wykorzystania na stronie;
e nakre$lenie nowej architektury informacyjnej witryny;

e inne zadania, przy ktérych kluczowe jest wygenerowanie pomystéw.
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Osobno

Czlonkowie zespolu wyznaczonego do pracy nad responsywnoscia strony nie muszg spedza¢ catego
swojego czasu nad tym projektem. Prawdopodobnie mato bedzie momentéw, w ktorych wszyscy beda
razem nad nim siedzie¢ i nie ma w tym nic ztego. Kilka powtarzalnych, lecz czasochtonnych czynnosci
mozna powierzy¢ jednej osobie, a pozostale nalezy oddelegowa¢ do pracy nad innymi zadaniami lub
projektami.

Inwentaryzacja treéci, stron, obrazéw i wzorcéw projektowych to wlasnie tego typu zadania. Wiele
zadan czysto produkcyjnych, zwlaszcza zwigzanych z porzadkowaniem i refaktoryzacjg kodu, mozna
powierzy¢ kilku programistom. Ponadto badania narzedzi i rozwigzan, a takze sposobdw, jakie inni
ludzie juz zastosowali do podobnych wyzwan, moze wstegpnie przeprowadzic¢ jedna osoba, a nast¢pnie
omowic wszystko w grupie.

Oto kilka innych zadan, ktérymi moze zajmowac¢ si¢ jedna badz dwie osoby:

o katalogowanie architektury informacji;

e inwentaryzacja tresci;

e inwentaryzacja wzorcédw projektowych;

e inwentaryzacja obrazow;

e porzadkowanie znacznikdw;

e porzadkowanie i refaktoryzacja arkuszy stylow;

e tworzenie niewielkich prototypow, np. stuzacych do testowania konkretnych wzorcéw
projektowych;

e korekta tekstu;
e edycja obrazow;

e pisanie nowych wytycznych stylistycznych lub aktualizacja istniejacych.

Okresy przestoju

Beda si¢ zdarza¢ momenty, w ktorych zaden z czlonk6éw zespolu nie bedzie sie zajmowal projektem.
Nie oznacza to jednak, ze mozesz lekcewazy¢ nadzorowanie postepow. O ile takie okresy przejsciowe
bedg nalezycie odnotowywane i wszyscy wiedza, Ze bedg miaty miejsce, to nie powinny sprawia¢ problemu.

Podczas takich przerw opiekun projektu jest szczegdlnie wazny, poniewaz musi dopilnowaé, aby
po powrocie do pracy nad responsywnoscia zespdl utrzymat swoj entuzjazm i rozped. Brak widocznych
postepow, mozliwosci odhaczenia wykonanych zadan i perspektywy ukonczenia projektu bywa
zniechecajacy. Opiekun projektu musi dopilnowac, aby uczestnicy traktowali projekt jako co$, co z czasem
zostanie ukonczone, a obecnie rozwija si¢ we wlasciwym kierunku.

Skoro juz wykroile§ w swoim terminarzu nieco czasu na zaj¢cie sie responsywnoscia i dobrze si¢
orientujesz, ile kto moze poswieci¢ projektowi czasu w ciagu najblizszych tygodni lub miesigcy, czas
zajac si¢ okresleniem jego zakresu.

Zakres prac

Nie mozesz pozwoli¢ sobie na luksus, jakim jest przeznaczenie dtuzszych przedziatéw czasowych na
prace nad swoim nowym projektem, wiec musisz skoncentrowa¢ sie na tym, co mozesz osiggnaé w czasie,
ktérym dysponujesz. Jesli postepujesz zgodnie z zawartymi tutaj wskazéwkami i wykonujesz zadania,
ktore Ci podsuwam, Twoj zespol powinien dos¢ dobrze wiedzie¢, jak beda wyglada¢ rezultaty projektu,
co trzeba bedzie zrobi¢ w celu ich uzyskania i — juz na pdzniejszym etapie — jak bedzie sie on odnosi¢
do innych projektéw.
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Przed wykonaniem tych zadan projekt responsywnej strony jest jedynie pomystem, ktdry krazy
w glowach réznych oséb. Kazdy ma nieco odmienna wizje. Niektorzy moga sadzi¢, ze realizacja tego
projektu nie wymaga wigkszego wysitku, a inni bedg przerazeni ogromem prac do wykonania
(podejrzewam, ze tych drugich moze by¢ wigcej). Po wyciagnieciu tych wszystkich wizji na $wiatlo
dzienne atwiej bedzie zdefiniowa¢ zakres prac i harmonogram projektu.

W ramach wykonywania przedstawionych ponizej zadan pamietaj, aby koniecznie robi¢ zdjecia,
zapisywac lub w inny sposéb rejestrowaé pojawiajgce si¢ pomysty. Do pomystow z poczatku dyskusji
mozesz zechcie¢ wréci¢ pdzniej, a nie bedzie to mozliwe, jesli zapiszesz jedynie ten plan, ktory zostanie
opracowany pod koniec rozmowy.

Lista zyczen

Po okresleniu ogélnych celéw projektu najprostszym sposobem na sformulowanie konkretow jest
poproszenie wszystkich uczestnikéw projektu, aby napisali na karteczkach, co chcieliby zmieni¢ na
stronie — niezaleznie od tego, czy ich pomysly bezposrednio przektadajg si¢ na zapewnienie responsywnosci.
Na kazdg kartke powinien przypada¢ jeden pomyst.

Jest to réwniez dobry sposob na rozbicie duzego projektu na mate cz¢éci. Wszyscy wiemy, Ze mniejsze
zadania sg mniej onie$mielajace i wydajg si¢ bardziej wykonalne niz jedno wielkie.

Mozesz poprosi¢ wspotpracownikéw o przygotowanie sie do tego zadania z wyprzedzeniem,
ale tak czy inaczej daj im troche czasu na przemyélenie tematu i spisanie swoich pomystéw juz w trakcie
zebrania. Jesli chcesz im poda¢ jakie§ wytyczne co do tego, na czym powinni sie skoncentrowaé, zwréé
uwage, ze wszystkie podane zadania powinno moc si¢ wykonaé w czasie okreslonej liczby dni lub w ciagu
trwajacego tydzien lub dwa sprintu. Po spisaniu wszystkich pomystéw popros uczestnikéw o przyklejenie
karteczek w dowolnym miejscu na $cianie.

Kolejnym krokiem jest poproszenie uczestnikéw o uporzadkowanie pomystéw tematycznie.
Nie martw sie, jeli niektore karteczki beda wielokrotnie przeklejane przez rézne osoby — po prostu
w ktérym$ momencie zakonicz to ¢wiczenie. Prawdopodobnie okaze sie, Ze te dziesiatki lub setki
réznych pomystéw w rzeczywisto$ci odnoszg sie do wspolnych watkow.

Porzgdkowanie

Nadszed! czas, aby uporzadkowa¢ zadania i tematy w sposob bardziej ustrukturyzowany. Niektdre
z opisanych zadan prawdopodobnie beda bardzo luzno zwigzane z projektem, wigc mozesz zaczaé
od odstawienia ich na bok lub przydzielenia ich do osobnego projektu, badz odtozy¢ ich wdrozenie do
kolejnej iteracji projektu responsywnej strony.

Mozesz takze podzieli¢ zadania wedtug poziomu trudnoéci lub czasu ukonczenia. By¢ moze warto
zacza¢ od umieszczenia na jednej liscie pozytecznych zmian i aktualizacji, ktére mozna wdrozy¢
stosunkowo szybko lub tatwo. Bardziej rozbudowane zadania, nad ktorymi praca moze by¢ skomplikowana
lub dtugotrwata badz wymaga¢ udziatu réznych zespotéw, umies¢ na osobnej liscie.

Na tym etapie mozesz zdja¢ karteczki ze $ciany, przyklei¢ nowe i zapisa¢ na nich gléwne koncepty
z kazdego watku. Stuzy to gléwnie temu, zeby$ nie musiat przekleja¢ dziesigtek karteczek naraz, zeby
przenie$¢ jedno zadanie lub pomyst z miejsca na miejsce. Nie odrzucaj jednak pomystow, ktére wydaja sie
by¢ podobne do innych, ale w rzeczywistosci sg na tyle odmienne, ze powinny mie¢ przydzielone
wlasne watki.

Priorytety

Kolejnym krokiem jest uporzadkowanie karteczek wedlug waznosci zadania lub w kolejnosci, w jakiej
nalezy je wykona¢. Konieczne moze by¢ na przykltad przeprowadzenie inwentaryzacji wszystkich
wzorcow projektowych przed zajeciem si¢ czymkolwiek innym. Innym takim zadaniem jest inwentaryzacja
calej tresci lub uporzadkowanie kodu HTML. Mozesz uzna¢, ze najwazniejsze jest zaprojektowanie
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i opracowanie w pelni responsywnego systemu nawigacji lub zaktualizowanie tresci tak, aby lepiej
wygladaly na matych ekranach. Priorytetowe zadania nalezy przenie$¢ na sam poczatek.

Niektore zadania trzeba wykona¢ przed innymi, wiec musisz to uwzgledni¢ i uporzadkowac je
wedlug priorytetu. Priorytetowos¢ pozostalych zadan jest subiektywna, wiec przygotuj si¢ na wiele
dyskusji, towarzyszacych temu zadaniu.

Jesli kto$ wypowiada sie na rzecz jednego zadania, spychajac inne na bok, upewnij sie, ze argumentacja
tej osoby jest ugruntowana potrzebami uzytkownika i celami biznesowymi firmy. Trudno dyskutowa¢
z kim$, czyje rozumowanie oparte jest jedynie na osobistych preferencjach.

Jesli zatem programista powie: ,,Powinni$my zaimplementowac jQuery Mobile, bo inne biblioteki
JavaScript sa do bani”, spytaj go, jaka korzy$¢ przyniesie to uzytkownikom strony, firmie lub projektowi.
To mite pracowa¢ nad czyms ekscytujacym, przyjemnym i interesujacym, ale trzeba uwazac, zeby nie
dziata¢ wylacznie z my$la o wlasnym zadowoleniu bez zwracania uwagi na to, czy bedzie to korzystne
dla projektu. Jak juz wspomniatam, istotne jest, aby wywazy¢ che¢ stworzenia responsywnej witryny
z innymi celami biznesowymi. Musisz wobec tego umie¢ uzasadni¢, dlaczego przeznaczasz czas na prace
nad swoim projektem, postugujac sie argumentami odnoszacymi si¢ do celdéw firmy i potrzeb uzytkownikéw,
a nie do Twoich preferencji.

Podzial zadan

Niektore z podanych zadan mogg by¢ zbyt rozbudowane, aby mozna bylo je ukoniczy¢ w tydzien lub
dwa. Niektére moga nawet wymagac roztozenia prac na dwa rézne etapy realizacji projektu. Jesli kto$
zatem zaproponuje ,,Przeredagowac tekst — zwiekszy¢ czytelno$¢ na urzadzeniach mobilnych”, mozesz
podzieli¢ to zadanie na mniejsze cze¢sci: ,Przeredagowac tekst w gtéwnych dziatach”, ,,Przeredagowaé
tekst na stronie gtéwnej”, ,Przeredagowac tekst na stronie pomocy” itd. Jesli mozesz skorzysta¢ jedynie
z krétkich przerw w pracy nad innymi projektami, fatwiej Ci bedzie zmie$ci¢ w harmonogramie takie
drobniejsze zadania.

Nalezy takze omowié w grupie, jakie inne, niewymienione dotad zadania, nalezy wykona¢ wraz
z omawianym. Nawigzujac do poprzedniego przykltadu, przed zabraniem si¢ do redagowania tekstu
by¢ moze nalezy zatrudni¢ copywritera lub spisa¢ wytyczne stylistyczne.

Test jednej godziny

Dobrym sposobem rozkladania wigkszych zadan na mniejsze jest udzielenie odpowiedzi na ponizsze
pytanie:
Gdybys miat tylko jedng godzing do spozytkowania, jakie zadanie bys wykonat, aby popchngé
projekt naprzéd?

Gdy masz tylko jedna godzing na poprawienie czegos, musisz skoncentrowa¢ sie na zadaniu, ktére
jest zardwno wazne, jak i wykonalne w tym czasie — takim, przy ktérym narobisz si¢ jak najmniej,
a z ktorego wyciagniesz jak najwigcej. Jesli chcesz (lub musisz), mozesz nawet rozplanowac caly projekt,
kierujac sie tym pytaniem. Przyjecie takiego podejscia utatwi Ci odrzucanie pomystéw na zbedne dodatki,
ozdoby i zadania, ktére nie mialyby istotnego wptywu na postep prac.

Mozesz zwigkszy¢ limit czasowy do dwdch godzin, jesli uwazasz, ze to konieczne. Nie zalecatabym
jednak przekraczania granicy dwoch godzin, poniewaz taka ilos¢ dostepnego czasu utrudnia
skoncentrowanie si¢ na najwazniejszym zadaniu, jakie w danym momencie mozna wykonac¢, aby
przyczyni¢ sie do opracowania responsywnej witryny. Zakres tego, co mozesz zrobi¢ w ciaggu dwéch
godzin, jest znacznie szerszy, co nie jest szczegdlnie korzystne, gdy przede wszystkim musisz zdecydowad,
do czego nalezy si¢ zabrac.

Mozesz zada¢ powyzsze pytanie jeszcze przed rozpoczeciem spisywania listy zyczen, tak aby
wspolpracownicy od razu rozbili zadania na mniejsze. Moze warto ograniczy¢ czas do 30 minut?
Czy kto$ ma pomyst na zadanie do wykonania w tak krétkim czasie?
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Oto kilka pomystéw na zadania, ktére mozna sprobowaé wykona¢ w ciagu godziny:

o Przejrzec¢ dane analityczne witryny w poszukiwaniu konkretnych informacji,
takich jak najczeéciej uzywane urzadzenia i najczesciej odwiedzane strony.

e Przygotowa( spis rodzajow obrazéw uzytych na stronie.

o Oceni¢ jako$¢ tresci w wybranej sekeji witryny. Czy tekst jest za dlugi,
zeby dalo si¢ go czyta¢ na malym ekranie? Czy obrazy wnosza co$ warto$ciowego?

e Sprawdzi¢ rozmiar najwazniejszych stron docelowych.
e Przeprowadzi¢ testy uzytecznosci, uwzgledniajac kontrast kolorow i wielko$¢ tekstu.

o Przetestowal witryne z jednym uzytkownikiem.

Pamietaj jednak, Ze istniejg tez czynnosci, ktorych nie da si¢ sprawnie wykonac¢ w krotkich odstepach
czasu. Zaréwno designerzy, jak i programisci pracujg lepiej, gdy moga skoncentrowac si¢ na wybranym
zadaniu na tyle dlugo, zeby ,wejs¢ w trans”. Jest to na ogdt pozadany stan, gdy designerzy maja
projektowa¢, programisci kodowa¢, a copywriterzy — co tu duzo méwi¢ — pisaé. Takie zadania
wymagaja pewnej kreatywnosci i weny, a czasami takze tutu szczgécia. Jezeli zalezy Ci na ponadprzecietnych
rezultatach, musisz zatem wydzieli¢ dtuzsze przedzialy czasu pracy, podczas ktorych pracownicy nie beda
sobie musieli przerywac.

Okresdl etapy

Sadze, ze dobrym pomyslem na tym etapie planowania jest szczegotowe rozplanowanie przynajmniej
pierwszych dwdéch wydan responsywnego projektu. Jak to bywa z kazdym projektem, harmonogramy
i zakresy na pewno beda ulega¢ zmianie, dostosowujac sie do nieprzewidzianych okoliczno$ci.
Wiedzac, jakie najwazniejsze zadania trzeba wykona¢ za pierwszym podejsciem, bedziesz miat mniejsze
opory przed przelozeniem innych zadan do kolejnego wydania. Nie bedziesz mial czasu, aby od razu
zajac si¢ niektérymi rzeczami, ktére wymagaja poprawienia, ale za to bedziesz mial poczucie,
ze uwzglednites w planie te czynnoéci i ze nie zostang one zapomniane.

Chocby najogolniejsze sformutowanie drugiego etapu i przeklejenie niektorych karteczek do sekeji
»Etap 2” utatwi prowadzenie dyskusji o tym, ktore zadania trzeba wykona¢ najpierw. Zamiast mowic:
,»Nie zajmiemy sie tym”, mozesz powiedzie¢: ,,Zajmiemy sie tym, jak juz uporamy sie ze wszystkim innym”.

Okresl, co wykracza poza zakres prac

Jedna z najwazniejszych spraw do zalatwienia w ramach planowania tego projektu jest spisanie listy
wszystkich rzeczy, ktorych zespél nie bedzie mogl zrobi¢ lub naprawi¢. Wazne jest, zeby kazdy obecny
lub przyszly uczestnik projektu byt zaznajomiony z tq listg. To miedzy innymi dlatego tak silnie nalegam,
zebys wlaczyt wszystkich zainteresowanych we wstepny etap planowania.

Prawdopodobnie rozumiesz juz, ze nie mozesz sobie pozwoli¢ na usprawnienie wszystkiego,
co wydaje Ci si¢ nie dziata¢ w witrynie. Liste zatytulowang ,,Nie poprawiamy” nalezy przekaza¢ wszystkim,
ktdrzy biora udzial w projekcie.

Oto niektore z czynnosci, ktdre zespoly pomijajg przy pierwszej iteracji projektu responsywnej witryny:

o aktualizacja architektury informacyjnej,
o aktualizacja tekstu,

e responsywno$¢ obrazow,

e projekt graficzny,

o layout na duzych ekranach,

e aktualizacja kodu HTML,

e ulepszenie interakcji dotykowej.
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Nie twierdzg, ze akurat te czynnoéci nalezy zostawi¢ na pdzniej, bo ostatecznie wszystko zalezy
od potrzeb witryny, a takze ograniczenia czasu i zasobow, z jakimi musisz si¢ zmierzy¢.

Gdy nie dysponujesz lista zadant do wykonania, musisz stale prowadzi¢ zespot we wlasciwym kierunku
i dbac o to, aby koncentrowal si¢ na wlasciwych dzialaniach. Designerzy i programisci potrafia by¢ uparci
i mie¢ bardzo stanowcze poglady co do tego, w jakiej kolejnoéci nalezy wykonywac¢ rézne czynnosci.
Spedzile$ jednak wystarczajaco duzo czasu na okreslaniu priorytetéw zadan, ktdre sa najwazniejsze
dla stworzenia responsywnej strony i ktére mozna wykona¢ w ograniczonym czasie, zeby juz nikomu
nie przyszto do glowy, aby robi¢ wszystko po swojemu w sytuacji, gdy czas nagli.

Powiniene$ uwaza¢ takze na rozplyniecie zakresu, ktére moze nastapi¢ po wprawieniu machiny
produkcyjnej w ruch. W trakcie pracy na ogot pojawiaja si¢ nieuwzglednione w pierwotnym planie
kwestie, ktorych rozwigzanie wydaje si¢ kluczowe. Czgsto tez pojawiajg si¢ problemy, ktorych rozwigzanie
mozna spokojnie odlozy¢ na pdzniej. Zanim poszerzysz zakres projektu o takie kwestie, koniecznie ocent
ich znaczenie w poréwnaniu ze wszystkimi innymi zadaniami, ktére musialyby zosta¢ pominiete w biezacej
iteracji, zeby mozliwe bylo uwzglednienie nowych zadan. Musisz ocenia¢ surowo, aby nie rozdmuchaé
zakresu prac.

Pamietaj o testach

Jesli nigdy dotad nie pracowate$ nad duzym projektem responsywnej witryny, mozesz nie by¢ §wiadom
tego, ile potrzeba czasu na przetestowanie go na réznych urzadzeniach i systemach operacyjnych.
Najlepszym sposobem na wiaczenie testowania do planu jest uwzglednienie go przy kazdym etapie.
Jesli zatem tworzysz prototyp responsywnego systemu nawigacyjnego, przeznacz dodatkowy czas na
jego testowanie. Jesli zamierzasz przeredagowac tekst pod katem czytelnoéci na mniejszych ekranach,
wydziel troche czasu na przegladanie go na mniejszych urzadzeniach, zanim uznasz zadanie za ukonczone.

Celem przeksztalcenia witryny o ustalonej szerokosci w responsywna jest zapewnienie poczucia
spojnej jakoéci korzystania z niej na dowolnym urzadzeniu. Dlatego wlaénie tak istotne jest testowanie
od samego poczatku.

Nie pozwol, aby testowanie zostalo odlozone na sam koniec, przed wydaniem ukoriczonej strony,
gdyz na pewno ujawnia si¢ wtedy nieoczekiwane bledy, ktére bedziesz musial naprawi¢ w ostatniej
chwili. Rozwigzanie takich problemdéw i ponowne przetestowanie strony moze wtedy potrwa¢ dluzej,
niz by si¢ spodziewat.

Jesli wspdlpracujesz z zespolem tester6w, powiniene$ dopilnowad, aby testy odbywaly sie w trakcie
produkgji, a nie tylko pod koniec. Istotne jest, abys uwzglednil w planowaniu harmonogram testeréw
i spial wszystko w czasie.

Po wykonaniu oméwionych w tym podrozdziale zadan powiniene$ juz mie¢ jasng, ogolna wizj¢
tego, jakiego wysitku potrzeba do osiggniecia celu okre$lonego dla projektu oraz rozplanowania prac.
Wiadomo teraz, jakie warunki projekt musi spetni¢, aby zostal uznany za ukonczony, i co trzeba zrobié,
zeby doszlo to do skutku.

Terminy

Kazdy projekt powinien mie¢ wyznaczony termin ukonczenia. Powinienes by¢ w stanie wyobrazi¢ sobie
rzeczywisto$¢, w ktdrej uzytkownicy moga juz korzystac z pierwszej wersji Twojej responsywnej witryny.
Gdy kamienie milowe i terminy nie s3 okreglone, a zdajesz si¢ jedynie na swoje pragnienie urzeczywistnienia
responsywnego projektu, zaczynasz sie plataé, a inne projekty zaczynajg mie¢ pierwszenstwo.

Jesli zazwyczaj planujesz czgste wydania z niewielkimi zmianami, w tym wypadku powiniene$
zdecydowac si¢ na okreslenie wigkszych kamieni milowych, wskazujacych momenty ukonczenia
Kluczowych aktualizacji witryny, takich jak: ,,Wydanie 3: Caly tekst dostosowany do ekranéw mobilnych”
lub ,Wydanie 5: Nowa architektura informacyjna”. Tak czy inaczej, zapisz takie kamienie milowe
i terminy wydan we wlasnym harmonogramie oraz w terminarzach wszystkich wspétpracownikow.
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STRATEGIE WDRAZANIA

Faza 1

Majac lepszy oglad wszystkich swoich pozostalych zobowigzan i czasu, jaki mozesz przeznaczy¢ na prace
nad responsywnym projektem, powiniene$ w miare latwo wskaza¢ prawdopodobng date wydania
pierwszej wersji Twojej responsywnej witryny. Nawet jesli ma to nastapic za kilka miesiecy, wazne jest
samo okreslenie daty i przypilnowanie, aby wszyscy cztonkowie zespolu o niej wiedzieli.

Wybrana data powinna by¢ w miare elastyczna, cho¢ nie nalezy si¢ z tym afiszowaé w rozmowach
z osobami spoza zespotu. Termin ten nalezy jednak przesung¢ wylacznie wtedy, jedli pojawi sie prawdziwie
kryzysowa sytuacja, a nie wtedy, gdy kto$ stwierdzi, ze trzeba si¢ czyms ,,pilnie” zaja¢. Jesli okaze sie
na przyklad, ze cz¢$¢ witryny jest niedostgpna na czesto uzywanym urzadzeniu mobilnym, poniewaz
nawigacja oparta na JavaScript nie zostala rzetelnie przetestowana, to powinienes czym predzej sie tym
zajaé, nawet jesli z tego powodu wydanie projektu responsywnego bedzie opdznione. Jesli natomiast
dyrektorowi nie podoba si¢ kolor tekstu uzyty w linkach nawigacyjnych, uprzejmie pokaz mu swdj
harmonogram prac na kolejne tygodnie i odnies si¢ do jego uwag w pdzniejszym terminie.

Ukonczenie tego projektu i wydanie rezultatu nalezy traktowaé powaznie, dlatego nie pozwalaj
sobie na nadmierny luz ani na asekuranckie przydzielanie zapasu czasu na wykonywanie poszczegolnych
zadan. Musisz si¢ postara¢, zeby Twoje dzieto po wydaniu wygladalo i dziatato §wietnie, ale nie dawaj
sobie ani swojemu zespolowi wiecej czasu na to niz przy pracy nad jakimkolwiek innym projektem.

Faza 2, Faza 3...

Na tym etapie najlepiej tez okresli¢ date wydania drugiej wersji projektu, przy ktérej produkeji zajmiesz
sie mniej palacymi, ale wcigz waznymi zadaniami. Tej daty nie trzeba juz traktowac tak sztywno jak
pierwszej — jak wiadomo, im pdzniej w przyszlosci ma nastapi¢ premiera, tym luzniej mozna potraktowac
termin i nieco poszerzy¢ zakres prac. Tym niemniej wstepne okreslenie daty premiery drugiego wydania
(a by¢ moze takze kolejnych) ulatwi Ci odroczenie pracy nad elementami projektu, ktdre sa wprawdzie
interesujace, ale nie kluczowe w pierwszej fazie.

Strategie wdrazania

Wybdr strategii wdrozenia jest w duzej mierze uzalezniony od warunkéw, w jakich pracujesz, i sposobu
rozplanowania prac nad projektem. Oto kilka czesto uzywanych strategii:

¢ wydanie eksperymentalnej, czesto aktualizowanej witryny, dzialajacej réwnolegle z dotychczasowa;

o sukcesywne wydawanie kolejnych sekcji responsywnej witryny, tak aby stare sekcje o ustalonej
szerokoéci wspdlistnialy z nowymi;

¢ wydanie w pelni przeprojektowanej witryny w calosci.

Wybér zalezy od rodzaju witryny, nad jaka pracujesz, oraz tego, w jaki sposdb uzytkownicy z niej
korzystaja.

Unowoczes$nianie witryny mojego banku trwa juz od fadnych paru lat. Bankowo$¢ internetowa to
powazna sprawa, wiec trzeba dolozy¢ staran, zeby uzytkownicy nie popelniali btedéw, gdy korzystaja
z nowego projektu strony, w ktorym wszystko wyglada inaczej, a rézne elementy znajduja si¢ gdzie indziej,
niz byly przedtem. Wdrozenie nowej wersji witryny zaczeto sie od zachecenia zainteresowanych
uzytkownikéw do skorzystania z wersji beta. Dopiero po kilku miesigcach uzytkownicy zaczeli domyslnie
wchodzi¢ na nowg wersje strony, a po kilku kolejnych miesigcach korzystanie z niej stawato sie
obowigzkowe — pierwotnie mozliwe byto wlaczenie poprzedniej wersji witryny, co samej zdarzylo
mi si¢ zrobi¢. Takiej strategii uzywa wiele innych duzych serwiséw internetowych, z ktérych korzystaja
miliony uzytkownikéw.

Drugie podejscie, ktore polega na sukcesywnym wydawaniu kolejnych sekcji witryny, réwniez
cieszy sie popularno$cig wérdd duzych organizacji. Gdy kolejne sekcje wydawane sg jedna po drugiej,
za kazdym razem mozna odnie$¢ wrazenie, ze prace postepuja w rozsadnym tempie. Ponadto moze to
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ulatwi¢ planowanie projektu responsywnej witryny, poniewaz poszczegdlne fazy prac ulegaja skréceniu.
Wada tego podejécia jest ryzyko, ze krazacy pomiedzy réznymi sekcjami uzytkownicy moga si¢ poczué
zdezorientowani, cho¢ jesli wszystko przebiega sprawnie, to stare i nowe segmenty witryny nie wspdlistnieja
zbyt diugo.

Jesli zdecydujesz si¢ na przyjecie trzeciego podejscia — jednorazowego wydania pelnej wersji witryny —
poczatkowo bardziej si¢ napracujesz, ale za to w kolejnych iteracjach bedziesz mégt sie skoncentrowa¢
na ulepszaniu nowej wersji strony bez wracania do wersji poprzedniej lub koniecznosci zarzadzania
dwiema jej wersjami naraz.

Optymalna strategia wdrozenia powinna sta¢ si¢ jasna w toku planowania aktualizacji, przegladania
harmonogramu i okreélania, jakie prace sa do wykonania w jakim czasie. Na wybdr wplynie takze
stosowany dotad tryb pracy zespotu. Jesli zespot ma w zwyczaju wydawac kolejne wersje czesto i juz
na wczesnym etapie prac, mozesz zdecydowac si¢ na wykorzystanie takiej samej strategii przy wydawaniu
przeprojektowanej witryny.

Uwaga Jesli nigdy wezesniej nie tworzyte$ projektu lub pakietu na platforme Android (badz Java), powinienes$
poznac kilka konwencji nazewniczych. Nazywajac swoj pakiet, mysl o nim jak o adresie URL, tyle Ze zapisywanym
w odwrotnej kolejnosci. Oznacza to, ze rozpoczyna sie od desygnacji, np. com lub net, a konczy nazwa obiektu.
W swoim przypadku bede uzywat pakietu com.proandroidgames.

Bez wzgledu na to, na jaka strategie wdrozenia si¢ zdecydujesz, warto da¢ uzytkownikom mozliwos¢
przestania informacji zwrotnych zespolom designeréw i programistéw. Pisanie takich uwag bywa
czasochlonne, wiec postaraj sie, Zeby uzytkownik mogt z fatwoscig przekazac to, co ma do powiedzenia.
Nie wymagaj od niego zarejestrowania si¢. Najlepiej zwyczajnie poprosi¢ o adres e-mailowy (jesli
uzytkownik zainteresowany jest odpowiedzig na swoje uwagi) i sama opinie. Pamietaj tez o wprowadzeniu
odpowiedniej procedury przetwarzania takich komunikatéw, zeby rzeczywiécie kto$ je czytat i reagowat
na zawarte w nich informacje.

Zarzadzanie aktualizacjami witryny

Jest mato prawdopodobne, Ze nie bedziesz musial zajmowac si¢ aktualizowaniem istniejacej strony

w trakcie pracy nad jej responsywna wersja. Czasami mozliwe bywa wstrzymanie aktualizacji na czas
przeprojektowywania, ale nie zdarza sie to czesto. Trzeba wobec tego pamietaé przede wszystkim,
aby wystrzega¢ sie powielania pracy. Jeste$ zbyt zajety, zeby wykonywa¢ jedna czynnoé¢ dwukrotnie,
wigc nawet je$li nie uda Ci si¢ odroczy¢ aktualizacji, powiniene$ ograniczy¢ si¢ do wprowadzania takich,
ktore sa w danym momencie konieczne lub wazne same w sobie, a takze postarac si¢ wstrzymac prace
nad nowymi funkcjami. Je$li szczesliwie nie musisz aktualizowa¢ kodu HTML lub CMS-a w trakcie prac
nad unowocze$nieniem witryny, powyzsze wskazéwki pomoga Ci zmniejszy¢ ilo$¢ zakresow dziatan,
o ktérych synchronizacje musisz zadbac.

Tloé¢ pracy, ktora trzeba przeznaczy¢ na zarzadzanie aktualizacjami witryny, jest bezposrednio zwigzana
ze strategia wdrozenia i tym, czy tworzysz nowy CMS. Polecam nie dba¢ przesadnie o zachowanie
kompatybilno$ci wersji demonstracyjnych i prototypdw z istniejaca witryng — w przeciwnym razie
utoniesz w dostosowywaniu do siebie réznych wersji strony i nie bedziesz mial czasu na prace nad
responsywnos$cia. Tematem zarzadzania aktualizacjami zajmiemy si¢ w kolejnym rozdziale.

Prowadz rejestr decyzji

Praca nad unowoczesnieniem witryny pod katem responsywnosci potrwa zapewne co najmniej kilka
miesiecy, a by¢ moze nawet ponad rok. W tym czasie ludzie beda chodzi¢ na zebrania, podejmowac
decyzje i wielokrotnie zmienia¢ zdanie, i to niezaleznie od tego, jak bardzo Twdj plan wydaje si¢ spojny
i adekwatny. Koniecznie musisz wobec tego zadba¢ o zapisywanie streszczen wszelkich dyskusji

i podejmowanych decyzji wraz z przytaczang argumentacja.
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PROWADZ REJESTR DECYZJI

Niektorzy pracownicy nie uczestnicza w podejmowaniu takich decyzji z r6znych powodéw —
moga by¢ na urlopie, pracowa¢ z domu albo po prostu spozniac si¢ do pracy. Musisz zatem dopilnowac,
aby wszyscy mogli zapozna¢ si¢ z przebiegiem kazdej dyskusji, w ktdrej wskazano zadania do wykonania
i podjeto jakiekolwiek decyzje.

Istnieja rézne narzedzia, ktére ulatwiaja rejestrowanie takich treéci, przechowywanie komentarzy
w dostepnym miejscu, powiadamianie pracownikéw o nowych dyskusjach i pozwalaja na przeszukiwanie
wszystkich zasobow. Niezaleznie od tego, ktdre z nich wybierzesz, powinienes z niego stale korzystaé
i zawsze przygotowywac tre$ciwe notatki z zebran. Twoi wspdtpracownicy tez zreszta powinni o to
zadbad. Jednym ze statych zadan opiekuna projektu jest przypominanie pozostatym czlonkom zespotu
o koniecznosci prowadzenia obszernego rejestru decyzji i wnioskéw.

Obecnie wiele zespoléw projektowych korzysta z wszechobecnego komunikatora Slack (rysunek 1.5).
Slack oferuje migdzy innymi:

o przeszukiwanie calego archiwum wiadomosci, wlacznie z zatacznikami w rodzaju plikéw PDF

oraz plikami z Dokumentéw Google;

o szczegdlowe ustawienia powiadomien;
o alternatywe wobec e-maili do komunikacji w pracy;

o integracje z serwisami, takimi jak: Dysk Google, Twitter, Dropbox, Google Hangouts, MailChimp,
Dribbble, GitHub, Heroku, Trello, Asana, Pivotal Tracker, Kalendarz Google czy JIRA.

Product  Pricing  Suppart  Cresteanewteam  Find yous team |!\|l1||r|

Slack is a messaging app for teams
that is on a mission to make your working life
simpler, more pleasant, and more productive. )

_ Sreates tEam

“Your team alreadly uses Slack? Signin or fing youe team.

Bt gt 1020t et

[ Rt
o i, 1 e 8 s e

Rysunek 1.5. Popularny komunikator Slack

Kolejnym popularnym narze¢dziem, uzywanym w duzych i malych firmach, jest aplikacja
do zarzadzania projektami Basecamp, o ktérej wspomniatam wezeséniej.

Jesli juz korzystasz z jakiegos sprawnego narzedzia, to niczego nie zmieniaj. Jesli natomiast zdecydujesz
sie na nowe narzedzie, przedyskutuj sprawe z zespolem, aby si¢ dowiedzie¢, czy jego uczestnicy znaja
jeszcze jakie$ inne narzedzia, ktore mozna by z latwoscia wlaczy¢ w ich obieg pracy. Bez wzgledu na to,
na jakie narzedzie sie zdecydujesz, powiniene$ kierowac sie gléwnie tym, czy odpowiada ono Twojemu
trybowi pracy i czy caly zespot bedzie z niego korzystac.
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Podsumowanie

Iloé¢ pracy potrzebnej do unowoczesnienia witryny pod wzgledem responsywnoéci moze si¢ poczatkowo
wydawac przerazajaca. Wykonujac zadania i ¢wiczenia, ktére opisalam w tym rozdziale, mozesz ulatwi¢
sobie planowanie projektu i szybko uporzadkowa¢ dluga liste rzeczy, ktérymi musisz si¢ ze swoim
zespoltem zaja¢. W trakcie etapu planowania powinienes:

e zorientowac sie, kto i kiedy bedzie pracowat nad projektem;

e wskaza¢ opiekuna projektu;

e okresli¢ termin ukonczenia projektu;

e zorientowac sig, ile czasu potrwajg prace nad unowocze$nieniem strony;

o okresli¢ zakres prac;

o dowiedziec¢ si¢, jak najsprawniej przydzieli¢ rézne rodzaje zadan roznej liczbie 0s6b w zespole;
o wskazad, czym zespdt ma si¢ nie zajmowac na kolejnych etapach realizacji projektu;

o dowiedziec sig, jakie trudnosci moze sprawia¢ wykonywanie réznych zadan.

Wiedzac, jak ma przebiegad realizacja projektu, mozesz juz przejs¢ do wlasciwej pracy. Pierwszym

aspektem witryny, nad ktérym powinienes sie zastanowi¢, jest jej wlasciwa tres¢, czyli to, co sprowadza
uzytkownikow.
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plynne siatki, 107
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powielanie pracy, 48
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priorytetyzacja, 30
proces produkcyjny, 124
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projektowanie, 61
responsywnych witryn, 19
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projekty wielokrotnego uzytku, 63
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przeglady, 95
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tresci, 55
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studium przypadku
Ubuntu Insights, 52
styl, 72
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system zarzadzania trescia, 57
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Dropdown, 90
Kolumny Priorytetowe, 95
Lista z Tabeli, 95
Priorytet+, 92
Przepelnienie, 92, 93
Slidedown, 90
Zakltadki, 54

V4

zagadnienia testowe, 81
zakres prac, 32
etapy, 35
lista Zyczen, 33
podzial zadan, 34
porzadkowanie, 33
priorytety, 33
test jednej godziny, 34
testy, 36
zapis cyfrowy, 27
zapytania medialne, 113
zarzadzanie
aktualizacjami witryny, 38
obrazami, 88, 118
projektami i zadaniami, 28
zasada DRY, 127
zasady formatowania kodu, 125
zespol, 23
zmienianie kolejnos’ci tre$ci, 84
zrzuty, 74

143

Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/page354U~rf/rewede
http://helion.pl/page354U~rt/rewede

SKOROWIDZ

144

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/page354U~rf/rewede
http://helion.pl/page354U~rt/rewede

PROGRAM
PARTNERSKI

- '*:_"

qp Y WYDAWNICZEJHELION

4

1. ZAREJESTRUJ SIE
2. PREZENTUJ KSIAZK]
3. ZBIERAJ PROWIZIE

Zmien swaja strone WWW
W dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wigcej i dotacz juz dzisiaj!
http://program-partnerski.halicn.pl

=R_IPA WhYTILAVATRIIT T A

¥ Helion SA


http://program-partnerski.helion.pl

Projektowanie responsywnych stron WWW (ang. Responsive Web Design) jest dzis standardem.
Wynika to z rosnacej liczby przeréznych urzadzeri mobilnych, wykorzystywanych przez rzesze
uzytkownikéw. Nowoczesne podejscie do RWD wymaga zmiany sposobu myslenia. Utrzymywanie
oddzielnych wersji witryny jest nieefektywne. Zamiast tego nalezy utworzy¢ jeden, spdjny i respon-
sywny projekt strony. Na takiej stronie caty uktad bedzie ulegat ptynnym przeksztatceniom, aby
zapewnic¢ komfort przegladania niezaleznie od wymiarow wyswietlacza. Oczywiscie dotyczy to
réwniez stron istniejacych, ktére powinny zosta¢ zmodernizowane.

Niniejsza ksiazka jest przeznaczona dla osdb, ktére planuja zmodemizowanie swojej witryny w celu
zapewnienia jej responsywnosci. Przedstawiono tu mnéstwo praktycznych wskazéwek pozwalaja-
cych na wdrozenie nowej wersji witryny, nawet gdy brakuje czasu i srodkéw. Dowiesz sie, jak rozpla-
nowac adaptacje projektéw i wzorcow przy réznych breakpointach oraz jak zadba¢ o responsywnosé
obrazow. Opisano tu takie techniki jak przeksztatcanie siatek statych w siatki ptynne, stosowanie
komponentéw wielokrotnego uzytku, korzystanie z zapytar medialnych. Pokazano, jak korzystac

z przydatnych wzorcow projektowych, na przyktad wzorcow nawigaciji. Dzieki tej praktycznej ksiazce
zmodermizowanie witryny bedzie o wiele fatwiejsze i... mnigj stresujace!

Niektére zagadnienia oméwione w ksiazce:

* realistyczne planowanie modernizacji i tworzenie harmonogramu prac
¢ analiza tresci witryny przed jej przeprojektowaniem

* zarzadzanie wrazeniami uzytkownika (UX, z ang. User Experiences)

* domieszki, funkcje i arkusze stylow

» testowanie modernizowanej witryny i jej publikacja

Inayaili de Leén — zajmuje sie projektowaniem witryn WWW od 2003 roku. Obecnie pracuje

w Canonical, firmie rozwijajacej system Ubuntu, gdzie doskonali narzedzia do projektowania
graficznego online. Znakiem firmowym de Ledn sa eleganckie, przyjazne uzytkownikowi projekty
stron. Jest réwniez pisarka, autorka licznych artykutéw, publikowanych miedzy innymi w A List
Apart, 24 Ways, Smashing Magazine i .net Magazine, oraz bloga Web Designer Notebook
http://webdesignernotebook.com. Mieszka w swoim ulubionym miescie — Londynie. Uwielbia koty
i leniwe drzemki.
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