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Rozdziat 1.
Czy naprawde potrzebujesz

zewnetrznego finansowania?
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Kwestia, czy, kiedy i gdzie szuka¢ finansowania, zalezy od rodzaju tworzonego startupu. Z tego rozdziatu
dowiesz sie, jak identyfikowac¢ cechy poszczegdlnych typow firm tego rodzaju, i zrozumiesz wynikajgce
z réznic miedzy nimi konsekwencje dla wtasnej strategii finansowania. Méwigc ogdlnie, istniejg trzy rézne
scenariusze finansowania startupow.

Typ 1. Nie potrzebujesz zewnetrznego finansowania!

Niektore firmy nie potrzebujg zewnetrznego finansowania. Majg ograniczone potrzeby finansowe, zwykle
dlatego, ze sg w stanie szybko umiesci¢ na rynku swoj produkt, a tym samym szybko wygenerowac przy-
chody. Zestawiajac to z ograniczonymi kosztami sprzedazy i marketingu, startup moze znalez¢ sie osta-
tecznie w doskonatej sytuacji, w ktérej nie bedzie potrzebowat zewnetrznego finansowania.

Jezeli na przyktad zdecydujesz sie zatozy¢ firme konsultingowg, wstepne potrzeby Twojego startupu bedg
ograniczone. Wystarczy komputer, przestrzen biurowa, potaczenie internetowe i jestes gotéw do pracy.
Masz oczywiscie nadzieje, ze klienci pojawig sie juz pierwszego dnia funkcjonowania firmy, ale nawet w naj-
gorszym przypadku, gdyby pozyskanie pierwszych klientéw miato zajgé Ci kilka miesiecy, potrzeby finanso-
we firmy powinienes by¢ w stanie zaspokoi¢ ze swoich wtasnych oszczednosci.

Jezeli jestes w takiej sytuacji, to Swietnie! Nie musisz sie martwic o to, jak pozyskac finansowanie dla firmy,
i mozesz sie skoncentrowac na jej prowadzeniu i rozwijaniu!

Studium przypadku: Casper Blom — jak w wieku 12 lat rozpoczgc¢
dziatalnosc¢ bez finansowania

.Pewnego dnia, kiedy miatem mniej wiecej 12 lat, odwie-
dzit nas moj dziadek. Zauwazyt, ze interesuje sie kupo-
waniem i sprzedawaniem réznej taniochy, i zapytat, czy
mogtbym zdoby¢ dla niego tanie pitki golfowe. Nie miatem
pojecia o pitkach golfowych, ale stwierdzitem, ze sprébuje!

Przeprowadzitem badania rynku. Dos¢ szybko zdatem
sobie sprawe, ze marze w przypadku nowych pitek gol-
fowych sg bardzo marne i zeby zaopatrzy¢ sie w partie
importowanych pitek, potrzebowatbym gotowki. Musia-
tem poszukac¢ innego sposobu. Jaki$ czas potem dowie-
dziatem sie o pochodzagcym ze Stanow Zjednoczonych
zjawisku lake balls — chodzito o pitki golfowe, ktdre przy-
padkowo trafiaty do jezior, a potem byty z nich wytawiane
i sprzedawane jako uzywane. Brzmiato to interesujgco,
wiec zaczatem badac dunski rynek. Byto kilku sprzedaw-
cow, ale niewielkich. Wszystkie te firmy byty prowadzone
w niepetnym wymiarze czasu i miaty dosy¢ mizerne strony
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internetowe. Uznatem, ze moge zaprojektowac takg strone o wiele lepiej. Opréznitem swojg skarbonke
(40 euro) i pomyslatem, ze wystarczy mi to na troche uzywanych pitek golfowych, ktére bede mogt
odsprzedac. Nastepnie obdzwonitem wiele klubéw golfowych i z jednym z nich zawartem umowe na
darmowe wytawianie pitek z jeziora. W tym samym czasie zawartem takze umowe z ptetwonurkiem,
ktéry miat je wytawiac, bioragc 0,15 euro za sztuke.

Nastepnie sprzedatem pitki golfowe dziadkowi w cenie 0,30 euro za sztuke. Dato mi to niezty zysk
w wysokosci 0,15 euro za pitke (VAT-u, podatku dochodowego i tym podobnych rzeczy w swoich ob-
liczeniach nie uwzgledniatem). Nastepnie zaczatem sprzedawac lake balls innym graczom w golfa
i zaczeto to wszystko coraz bardziej przypominac prawdziwg — cho¢ niewielkg — firme.

W 2007 roku, kiedy miatem 15 lat, postanowitem zaistnie¢ w internecie i kupitem domene internetowg
(www.billigegolfbolde.dk). Poczatkowo byta to bardzo prosta strona z formularzem kontaktowym, za
pomoca ktérego mozna byto zamdéwic pitki. PéZniej zlecitem zewnetrznym deweloperom stworzenie
dla mnie profesjonalnego sklepu internetowego i w tej postaci firma dziata do dnia dzisiejszego. W roku
2014 moj sklep internetowy stat sie najwiekszym dostawcg pitek golfowych w Danii. Jego asortyment
zostat poszerzony o inne produkty dla graczy w golfa, ale zasadniczy biznes i gtdéwne zrédto przycho-
dow to nadal uzywane pitki golfowe.

A oto moja rada dla poczatkujgcych przedsigbiorcéw, przygladajgcych sie pomystom biznesowym,
ktére mozna bytoby zrealizowa¢ bez ogromnych funduszy — dziatajcie juz teraz! Zacznijcie budowac
swoj biznes bez szukania zewnetrznych inwestoréw i bez wymysinych biznesplanéw. Wielu poten-
cjalnych przedsiebiorcéw nadmiernie komplikuje rozpoczynanie dziatalnosci. Czesto mozna to zrobié
stosunkowo prosto i szybko, wykorzystujgc wiasne srodki finansowe. Pézniej, gdy firma bedzie juz
dziata¢, mozna sprobowac jg rozwingc¢ i wtedy nalezy poszukac inwestorow".

Typ 2. Potrzebujesz finansowania, zeby uruchomic firme

Zatézmy, ze masz pomyst, ktérego rozwiniecie do postaci rzeczywistego produktu zajmie Ci trzy lub czte-
ry lata. W idealnym swiecie Twoi klienci zaptaciliby za to z gory, ale zyjemy w $wiecie, ktory az tak idealny
nie jest, wiec bedziesz potrzebowat finansowania. Innymi stowy, bez funduszy zewnetrznych nie bedziesz
miat firmy.

Przyktadem tego rodzaju przedsiewziecia moze by¢ grupa studentéw, ktérzy w uniwersyteckim laborato-
rium wpadajg na pomyst zatozenia firmy biotechnologicznej produkujacej nowy rodzaj leku, ktéry moze
okaza¢ sie skuteczny w leczeniu raka. Laboratorium nie jest dla nich szczegdlnie kosztowne, bo dysponujg
zasobami, ktérych potrzebujg. W pewnym momencie muszg jednak ,postawi¢ wszystko na jedng karte", aby
przetestowac lek i wyasygnowac wiecej srodkéw na cele badawczo-rozwojowe. Gdy umiescimy to w odpo-
wiedniej perspektywie, catkowite koszty dziatalnosci jeszcze przed wprowadzeniem leku na rynek mogtyby
tatwo osiggna¢ sume kilkuset milionéw euro.

Taka sytuacja ma miejsce w przypadku wiekszosci projektéw wymagajacych intensywnych prac badawczo-
-rozwojowych. Oczywiscie, prowadzgc firme biotechnologiczng, mégtbys na sfinansowanie takich prac
podpisaé z potencjalnym nabywca umowe na korzystanie z praw do ich efektéw, aby nie musie¢ samemu
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wyktadaé stu milionéw euro czy wiecej. Musiatby$ znalez¢ tylko kilka milionéw. To jednak oczywiscie dla
wiekszosci ludzi nadal bardzo duzo pieniedzy!

Dla niektorych firm finansowanie zewnetrzne to jedyne rozwigzanie. Albo otrzymasz fundusze na swoj star-
tup, albo nie bedzie firmy. Pytanie, ktore nalezy zada¢, brzmi: ,Kiedy i z jakich zrodet nalezy pozyskiwaé
srodki niezbedne do zbudowania firmy?".

Studium przypadku: MotilityCount — finansowanie dla domowego
testu jakosci nasienia

W 2009 roku dwaj doswiadczeni naukowcy zajmu-
jacy sie kwestiami ptodnosci, Jacob Mollenbach
i Steen Laursen, wpadli na nowy pomyst: zamierzali
stworzy¢ domowy test jakosci nasienia, aby mez-
czyzni mogli dowiedzie¢ sie o potencjalnych proble-
mach z nieptodnoscig w zaciszu wtasnych domow,
bez koniecznosci odbywania wizyt w klinikach lecze-
nia nieptodnosci. Jacob i Steen przeprowadzili kilka
eksperymentéw z prototypem, uzyskujgc obiecujgce
wyniki, a w 2010 roku w celu wzmocnienia zespotu
od strony komercyjnej zaproponowali dotgczenie do
firmy Nicolajowi Hgjerowi Nielsenowi. Przygotowali
réwniez i wystali pierwszy wniosek patentowy, aby
chronié¢ swoéj pomyst przed przysztymi nasladowca-
mi. Jak wspomina Nicolaj Hgjer Nielsen:

,Gtowna przeszkoda utrudniajgca dalsze dziatania byty pienigdze. Szacowany koszt ukonczenia prac
rozwojowych, przetestowania prototypow, rozpoczecia produkcji i przeprowadzenia dziatan zwigza-
nych z kwestiami prawnymi wynosit okoto 1,5 miliona euro — o wiele wiecej niz trzech zmagajacych
sie z przeciwnosciami przedsiebiorcow miato we wtasnych kieszeniach. Jesli mieliSmy dziata¢ dalej,
jedyng opcja byto pozyskanie finansowania z zewnatrz.

Szybko postanowiliémy ZREZYGNOWAC z pozyskiwania catej kwoty jednorazowo. Zamiast tego za cel
postawiliSmy sobie zebranie pierwszych 500 tysiecy euro, ktore wystarczytyby na sfinalizowanie prac
badawczo-rozwojowych i wygenerowanie wystarczajacej ilosci danych, aby dowiesé, ze nasze urza-
dzenie rzeczywiscie dziata. Po wielu miesigcach spotkan w 2011 roku przekonaliSmy do zainwesto-
wania w firme publiczny fundusz wspierania przedsiebiorczosci i czterech naszych znajomych. Potem
nastgpity dwa lata préb i btedéw (oraz pojawito sie ponad 50 wydrukowanych w 3D prototypow), az
w koncu opracowalismy urzadzenie tak doktadne i fatwe w uzyciu, jak chcieli$my. W roku 2013 dzieki
zgromadzonym danym pozyskaliSmy 1 milion euro od lokalnych aniotéw biznesu, naszego partnera
w sferze produkg;ji i publicznego funduszu wspierania przedsiebiorczosci, co pozwolito nam wyprodu-
kowac urzadzenie i uzyskac¢ koncesje na jego sprzedaz".
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Przenosimy sie w przysztosé, do koncowki
2016 roku. Produkt pod nazwg SwimCount jest
aktualnie sprzedawany online (www.swimco-
unt.com) oraz w aptekach na catym s$wiecie
we wspotpracy z lokalnymi dystrybutorami. To
jednak niesie ze sobg nowy dylemat: czy firma
powinna zgromadzi¢ wiecej pieniedzy (na wy-
datki sprzedazowe/ marketingowe), aby spro-
| - bowac¢ rozwijac¢ sie szybciej, czy moze powin-
[4] \ \ na rosna¢ wolniej, opierajac sie na srodkach

finansowych z biezacej dziatalnosci? Firma
I MotilityCount przestata by¢ zatem ,Typem 2.
- Bez finansowania nie ma firmy", a zostata , Ty-

pem 3. Bez finansowania nie ma rozwoju".

SwimCount ‘,:'-;ﬂ

Typ 3. Bez finansowania nie ma rozwoju

Trzecia podgrupa startupow jest teoretycznie w stanie finansowac sie samodzielnie, moze jednak rozwazac
pozyskiwanie funduszy z zewnatrz, aby sfinansowac swoj dalszy rozwa;.

Jednym z przyktadéw moze byé startup, w ktérym wstepne koszty prac rozwojowych sg stosunkowo ni-
skie. Chodzi na przyktad o opracowanie prostej aplikacji konsumenckiej na smartfon, dla ktérej koszty prac
rozwojowych, czyli napisania programu i umieszczenia produktu w sklepach z aplikacjami, wyniosg mniej
wiecej 25 tysiecy euro.

Model biznesowy wiekszosci aplikacji konsumenckich polega na tym, ze aplikacja podstawowa jest tania
albo wrecz catkowicie bezptatna. Aby odnie$¢ sukces, niezbedna jest znaczna liczba pobran oraz wersja
premium, za ktorg czes¢ uzytkownikéw zdecyduje sie zaptaci¢ — do czego dazy takze konkurencja. Jako
programista tworzacy aplikacje masz dwie mozliwos$ci: mozesz kontynuowac¢ dziatalno$¢ na matg skale,
korzystajac z marketingu szeptanego i medidw spotecznosciowych oraz samemu wszystko finansujac, albo
poj$é na catosé. Powiedzmy, ze stworzytes$ swietng aplikacje, wszystko idzie dobrze, zyskujesz lokalny roz-
gtos i sporo uzytkownikow. | nagle, w jednej chwili, rynek jest zalany konkurencyjnymi aplikacjami, ktorych
tworey chcg ukras¢ Twojg pozycje na rynku.

Jedng z opcji jest w takiej sytuacji pozyskanie funduszy umozliwiajacych skalowanie, czyli rozwdj firmy,
opracowanie lepszej wersji aplikacji i wejscie na rynek szturmem. Jesli bedziesz dziata¢ sam, bez zewnetrz-
nego finansowania i w wolnym tempie, Twoja pozycja rynkowa moze zostac przejeta przez agresywnych,
dysponujgcych znacznymi funduszami konkurentéw.

W przypadku tego typu startupdw nie chodzi wiec o to, czy da sie prowadzi¢ firme bez finansowania, ale czy
bez finansowania mozliwe bedzie, skadingd niezbedne, poszerzenie bazy klientdw, a w dtuzszej perspekty-
wie po prostu przetrwanie firmy?
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Studium przypadku: Secunia — decyzja o niekorzystaniu
z kapitatu rozwojowego

i
i.l.

Podjecie decyzji zwigzanej z dokapitalizowaniem firmy w kon-
tekscie jej dalszego rozwoju nie jest tatwym wyborem, co
wyjasnia ponizszy przypadek firmy Secunia.

W 2002 roku seryjny przedsiebiorca Niels Henrik Rasmussen
wraz z czterema partnerami biznesowymi postanowit stwo-
rzy¢ firme dziatajgcg w obszarze bezpieczenstwa teleinfor-
matycznego. Zamierzali stworzy¢ produkt, ktéry pomogtby
firmom zapobiega¢ wykorzystywaniu przez hakerow luk
w oprogramowaniu. Opowiada Niels Henrik Rasmussen:

,0d poczatku, czyli od 2002 roku, koncentrowalismy sie na
budowaniu swietnej firmy na przekér wszelkim przeciwno-
Sciom i finansowaliSmy sie bootstrappingiem, gdy konkurencja zebrata juz ponad 10 milionéw dola-
réw. Zaczynalismy od zaledwie 26 tysiecy dolaréw i przez pierwszych 18 miesiecy wartos¢ naszych
wynagrodzen wynosita zero. W tym czasie, po tym jak pekta banka informatyczna, wyceny firm z branzy
bezpieczenstwa IT byty niskie. W tej sytuacji zalezato nam na stworzeniu bardziej skutecznego mo-
delu biznesowego za sprawg bezwzglednej, lecz zdrowej dyscypliny, skupiliSmy sie wiec na zwinnych
metodach rozwoju ustug oraz na nabraniu trakcji. RobiliSmy to catymi latami, odnotowujac rok po roku
znaczacy wzrost przychoddéw i zasobow finansowych.

YAN
20min + Secunia — przychody i zyski w skali roku (w euro)
. - Przychod
15 min -+
‘ — Zyski
10 mIn -+
5min +
g PR 2004 2011 2013 2015
5min +
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W roku 2004 i 2005 zastanawialiSmy sie nad przyjeciem inwestoréw zewnetrznych, aby zapewnic¢ fir-
mie kapitat rozwojowy w kwocie od dwoch do trzech milionéw euro, postanowiliSmy jednak stang¢
przed nadchodzacymi wyzwaniami na wtasnych warunkach i rozwija¢ sie w sposob organiczny dzieki
funduszom wtasnym. W kolejnych latach nadal spotykali$my sie z przejawami zainteresowania naszg
firmg i propozycjami udostepnienia kapitatu rozwojowego, ale reagowaliSmy identycznie — wierzyli-
$my, ze sami mozemy rozwijac sie skuteczniej i szybciej. Z biegiem lat liczba pracownikéw naszej or-
ganizacji wzrastata i w szczytowym okresie byto to 140 osdb, reprezentujgcych 21 réznych narodowo-
sci. Zblizat sie rok 2010 i pojawito przed nami kilka mozliwosci wyjscia kapitatowego. Nie chcieliSmy
jednak ich realizowac, bo nasza firma miata sie Swietnie, a my, rozwijajac ja, doskonale sie bawiliSmy.
Zamiast wiec sprzedac firme w catosci, zdecydowali$my sie przyjgé oferte od funduszu kapitatowego,
ktéremu w 2010 roku sprzedali$my 30% udziatéw, a w roku 2013 reszte.

Czy na wczesnym etapie istnienia firmy powinnismy zapewnic¢ sobie inwestoréw, zamiast rozwijac jg
w sposodb organiczny? To trudne pytanie. Wtedy nie chcieliSmy tego robié, nie tylko z powodu rozwod-
nienia (ograniczenia zakresu wtasnosci), ale takze dlatego, ze stracilibysmy kontrole nad firma".

Do zapamietania

Czy aby zaistnie¢ na rynku, rzeczywiscie niezbedne jest finansowanie? Wiele firm tak naprawde go nie po-
trzebuje i jesli sam jestes w tej szczesliwej sytuacji, powinienes skoncentrowac sie na budowaniu swojego
biznesu, a nie na poszukiwaniu inwestorow!

Niektore startupy potrzebujg jednak finansowania, bo koszty rozpoczecia dziatalnosci sg w ich przypadku
na tyle wysokie, ze pokrywanie wszystkich wydatkéw z wtasnych pieniedzy zatozycieli mogtoby okaza¢ sie
nierealistyczne. Inne potrzebuja z kolei finansowania, bo chca sie rozwijac.

W kolejnych rozdziatach przyjrzymy sie r6znym typom inwestoréw, rodzajom startupdw, jakimi moga oni
by¢ zainteresowani, etapom, na jakich inwestujg, oraz temu, jak przekonaé ich do sfinansowania naszej
firmy. Najpierw jednak rzuémy okiem na to, w jaki sposéb inwestorzy oceniajg startupy z punktu widzenia
ryzyka i zysku.
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dr inz. Adam Kuzdralinski

Studium przypadku: NEXBIO — genetykg zmienic¢ rolnictwo

Jestem naukowcem, do niedawna mieszczacym sie w ka-

= : tegorii tzw. mtodych naukowcdw, na kitérych rozwdj prze-

- znacza sie sporo funduszy, m.in. z puli Narodowego Cen-

| trum Badan i Rozwoju. Wolatem jednak p6j$¢ nieco inng

droga. W 2015 roku postanowitem zatozy¢ NEXBIO, kto-

rego gtéwnym celem jest testowanie obecnosci mikroor-

ganizméw w rolnictwie z wykorzystaniem technologii mo-

lekularnych. NEXBIO jest startupem z branzy life science,

a wiec z kategorii, w ktorej nie da sie uruchomic przedsie-
biorstwa bez inwestycji rzedu przynajmniej 0,5 min zt.

Na poczatek potrzebowalismy laboratorium, ktére bytoby
w stanie realizowa¢ badania molekularne. To duzy wyda-
tek, na ktéry ciezko bytoby zebraé fundusze w modelu 3F
lub samofinansowania. W 2015 roku na horyzoncie poja-
wit sie program Connect realizowany przez Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny. W ramach programu udato
nam sie pozyskac¢ 800 tys. zt. Dla life science nie jest to
kwota zawrotna, ale od razu rozpoczeliSmy wyposazanie laboratorium, poszukiwanie personelu oraz
juz od poczatku zaczelismy budowaé relacje biznesowe z potencjalnymi partnerami.

Bardzo waznym momentem dla rozwoju NEXBIO byt udziat w konkursie Startup Contest na infoShare
2016. NEXBIO przed infoShare i NEXBIO po infoShare to dwa rézne startupy. Podczas mentoringu
zwigzanego z przygotowaniem NEXBIO do konkursu wykrystalizowata sie koncepcja, ktorej trzymamy
sie do dzis, tj. wykorzystanie testow DNA przede wszystkim do wykrywania choréb roslin. Mentorzy
stwierdzili, ze sposréd 1000 innych pomystoéw ten jest najbardziej perspektywiczny. Prezentujgc ten
pomyst, wygraliSmy konkurs, zdobyliSmy zainteresowanie jury, medidow i potencjalnych inwestorow.

Dzieki zwyciestwu w konkursie NEXBIO zyskato przede wszystkim rozpoznawalnos$é¢. Dla startupu,
ktéry nie ma zbyt wielu funduszy na marketing, jest to z pewnoscig jeden z najwiekszych benefitow.
Pozyskalismy tez 20 tys. € oraz zdobyliSmy wielu nowych partneréw.

NEXBIO, poprzez wczesne wykrywanie chordb roslin, jest projektem z misjg wykraczajgca poza czyste
cele biznesowe. Wczesne wykrywanie chorob roslin to ograniczanie uzycia pestycydow, ktore sg pro-
blemem w produkcji zywnosci. Co trzeci produkt spozywczy zawiera pozostatosci pestycydow, z kt6-
rych wiele nie jest obojetnych dla zdrowia. Z tg misjg projekt NEXBIO zostat zauwazony przez jury kon-
kursu Chivas The Venture. Wygrali$my polska edycje i znalezliSmy sie w gronie 30 startupéw z catego
Swiata w finale w Los Angeles. Udziat w Chivas The Venture po raz kolejny zwiekszyt rozpoznawalnos¢
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NEXBIO. Tym razem przekaz zostat skoncentrowany na przyswiecajgcej nam misji, ktora podkresla
globalny charakter projektu z Lublina. Udato sie tez pozyskac kolejng partie kapitatu na dalszy rozwaj.

Dzi$ NEXBIO to startup, ktory osigga przychody, pozyskujac klientow wsréd duzych graczy branzy
agro, rolnikéw i doradcow rolnych. Dziata w modelach B2B, B2C oraz B2B2C. NEXBIO realizuje réwniez
projekty wspdlnie z instytucjami naukowymi. Rozpoczynamy m.in. projekt majacy na celu systemowy
monitoring chordéb pszenicy w Polsce. W ramach projektu ma powstac system wczesnego ostrzegania
dla rolnikéw. Marzy mi sie taki system dla catej Unii Europejskiej.

Gtownag wizjg rozwoju spotki jest urzadzenie mobilne, ktére pozwoli na prowadzenie oznaczen chorob
roslin bezposrednio na polu. Roboczo nazwali$my to ,smartfonem dla rolnictwa". Na spetnienie tego
marzenia potrzebujemy ok. 14 min zt i szukamy inwestora zaréwno w Polsce, jak i za granica. Rozwa-
zamy tez upublicznienie NEXBIO na gietdzie.

Mam nieodparte wrazenie, ze nawet flnansowanie w wysokosci 800 tys. zt, ktére spétka uzyskata na
poczatku dziatalnosci, w przypadku projektu life scence jest zdecydowanie niewystarczajgce. W kto-
ryms$ momencie dosiegneliSmy sufitu, kiedy okazato sie, ze trudno bez funduszy rozwingé np. sprze-
daz. Po wyposazeniu laboratorium na dziatalnos¢ pozostaje juz tylko okoto 250 tys. zt i tak byto na
poczatku 2016 roku. Mamy 2018 rok i NEXBIO funkcjonuje, co jest dobrym prognostykiem, ale gdyby
nie byto mozliwosci pozyskania kolejnej rundy finansowania, spétka rozwijataby sie bardzo powoli.
Mozna wiec $miato powiedziec, ze nasz projekt nigdy by nie doszedt do obecnego etapu bez zewnetrz-
nego finansowania, nigdy nie bytoby nas sta¢ na te wszystkie dziatania i realizacje wtasnej pasji i wizji.
Jednoczesnie jednak projekty z branzy life science, ze wzgledu na inny model funkcjonowania, powin-
ny pozyskiwac fundusze, ktére umozliwiajg rozwijanie nie tylko czesci naukowo-badawczej, ale tez
biznesowe;j.

Nexbio, dr inz Adam Kuzdralinski
Zdjecie autorstwa: dr inz. Michat Nowak
Copyrights: Michat Nowak
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MASZ POMYSE NA BIZNES?
SPRAWDZ, JAK GO SFINANSOWAC!

Startupy powstaja dzieki nowatorskim pomystom, energii i zaangazowaniu. Do sukcesu potrzebujg
jeszcze mniejszych lub wiekszych pieniedzy. Niestety, pozyskanie Zrédta finansowania stanowi duze
wyzwanie. Inwestowanie w startupy wigze sie ze sporym ryzykiem i bez zapoznania sie z konkretnymi
analizami zaden podmiot nie podejmie decyzji o wylozeniu potrzebnej kwoty. Z kolei poczatkujacy
przedsiebiorcy nie zdajg sobie z tego sprawy i szukajg finansowania w niewtasciwy sposab, nie rozumiejgc
myslenia inwestorow i bankow. Niniejsza ksigzka jest szczegotowym przewodnikiem, dzieki ktéremu
pozyskasz srodki finansowe niezbedne do uruchomienia startupu. Opisano tu trudny proces budowania
porozumienia i przygotowywania sie do prezentacji projektow inwestorom. Zawarto tez porady dotyczace
tego, co powinni robi¢ przedsiebiorcy, aby opracowac projekt startupu i zminimalizowaé zwigzane z nim
ryzyko na tyle, zeby stat sie atrakcyjny dla profesjonalnych inwestorow. Wyjasniong, jakie podstawowe
wady i zalety ma pozyskiwanie srodkow z roznych Zrodet, wigczajge w to rodzine i znajomych, a takze
czym sa akceleratory i inkubatory biznesu, jak dziatajg aniotowie biznesu i kiedy rozwazy¢ pozyskanie
funduszu typu venture capital. Bardzo cennym elementem ksiazki jest wyczerpujgce omowienie zasad
fworzenia materiatow informacyjnych dla inwestoréw.

W tej ksigzce miedzy innymi:

e zasady poszukiwania inwestorow

najskuteczniejsze metody ubiegania sie o finansowanie

pozyskiwanie finansowania od bankdw, anictéw biznesu i ze srodkdw publicznych
przygotowywanie materiatow informacyjnych dla inwestorow

mato znane strategie zdobywania finansowania

Nicolaj Hojer Nielsen jest seryjnym przedsiebiorcg i aniotem biznesu. Od 1999 roku zaktada startupy

— koncentruje sie na firmach z branzy IT. Ma doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw z wszelkich mozliwych
zrodet — od przyjaciot i rodziny, aniotow biznesu, funduszy typu venture capital, a takze ze srodkow
publicznych. Osobiscie przetestowat tysigce réznych mozliwosci inwestycyjnych i zna ten proces zaréwno
od strony przedsiebiorcy, jak i inwestora. Angazuje sie w pomoc innym startupom. Prowadzi tez wyktady

z zakresu przedsiebiorczosci w Copenhagen Business Schoal.
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