"IN AN N

Czy ten mecz mozna wyqrac?

Julita E. Wasilczuk, Krystian Zawadzki

Wydawnictwa Fachowe



Recenzent naukowy: dr hab. Teresa Kaminska, prof. nadzw. UG

Autorstwo rozdziatow:

dr hab. Julita E. Wasilczuk, prof. nadzw. PG — Rozdzialy: 1, 3, 5

drinz. Krystian Zawadzki — Rozdziaty: 2, 4

Autorzy sg pracownikami Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej

Woydanie publikacji czesciowo sfinansowane przez Politechnike Gdanska Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii.

© Copyright do wydania polskiego CeDeWu Sp. z 0.0.

Wszelkie prawa zastrzezone.

Zabronione jest kopiowanie, przetwarzanie i rozpowszechnianie w jakimkolwiek celu oraz
postaci bez pisemnej zgody autorow i wydawcy.

Wydawnictwo CeDeWu oraz autorzy dotozyli wszelkich staran, aby tresci zawarte w niniejszej
publikacji byty kompletne i rzetelne. Nie biorg jednak odpowiedzialnosci za ich wykorzystanie
ani za zwigzane z tym ewentualne naruszenie praw autorskich oraz za skutki dziatan wynikte
z wykorzystania informacji zawartych w ksiazce.

Zdjecie na oktadce:
© Fans celebrating a goal on football / Soccer match / Photocreo #28159252 — Fotolia.com

Projekt okfadki: Agnieszka Natalia Bury
DTP: CeDeWu Sp. z o.0.

Wydanie I, Warszawa 2011
ISBN 978-83-7556-295-8
EAN 9788375562958

Wydanie | elektroniczne, Warszawa 2015
ISBN 978-83-7941-199-3

Wydawca: CeDeWu Sp. z o.0.

00-680 Warszawa, ul. Zurawia 47/49

e-mail: cedewu@cedewu.pl

Redakcja wydawnictwa: (4822) 374 90 20, 374 90 22
Fax: (4822) 827 38 89

Ksiegarnia Ekonomiczna Ekonomiczna Ksiegarnia Internetowa
00-680 Warszawa, ul. Zurawia 47 www.cedewu.pl
Tel.: (4822) 396 15 00...01 www.4books.pl

Fax: (4822) 827 38 89

Made in Poland
Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwn_ebook

Spis tresci

ROZETZEWKA. ....vivieviieieieieie ettt sttt eb e enens

WPTOWAAZENIE ...vevvviveviieeteretiet ettt ettt ettt ettt bt bt re s

Pierwszy GWIZAeEK......covviviiiiiieiiieiceeeet et

Rozdzial 1

Wplyw duzych wydarzen sportowych na gospodarke - aspekty teoretyczne ..
1.1, WPIOWAAZENIE ...o.vivieiiiiiiieeieeeeteeteeteeee ettt ettt

1.2. Definiowanie poje¢ zwigzanych z wptywem wydarzenia na gospodarke

1.2.1. Krétko- i dtugookresowe efekty.......covvvveriiiiriniriieiieiieicenn
1.2.2. Oddziatywanie duzych imprez sportowych na gospodarke............
1.3. Najwazniejsze efekty dtugookresowe — dziedzictwo ........ccvvveveveirvrnnnnne.
1.3.1. Kostka dZiedZICtWa ......coeveveureeiieieiciieieieiee e
1.3.2. Efekty POZYLYWIIE ...cvvveeiieiicieiicieiecete e
1.3.3. EfeKty NegatyWIe ..c.ccveviiviviciiricieiiciecereeev st
Lo, WIHOSKIL .ot

DO PIZeTWY 111 oo

Rozdzial 2

Finansowanie wielkoformatowych imprez sportowych...............c.ccocoevrernee.

2.1. Publiczne i prywatne zrédla finansowania imprez sportowych...............

2.2. Zrédta finansowania wielkoformatowych imprez sportowych

W fazZie PIZYZOtOWAWCZE] ...vivvevivrerieiirieicieeteteetei et
2.3. Partnerstwo publiCZno-prywatne..........coeevrveirieerieeneenieeseesieseveeenenns

2.3.1. Charakterystyka modelu finansowania opartego na partnerstwie
publiczno-prywatnym ze szczegblnym uwzglednieniem organizacji

IMPrez SPOrtOWYCH. .....ciiiiviiviiitiicctceer e

2.3.2. Partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce

i mozliwos¢ jego wykorzystania w finansowaniu Euro 2012 ...................

CEDEWU.PL

Kup ksigzke

............. 25


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwn_ebook

EURO 2012 - Czy ten mecz mozna wygrac?

2.4. Przychody z tytutu organizacji wielkoformatowych imprez sportowych.............. 44
2.4.1. Przychody z tytutu sprzedazy praw telewizyjnych.........ccccoooviieiiiiiiainn, 44
2.4.2. SPONSOTINE ...eeuteeiieiiieeiie et site ettt ettt ettt shb e et e b e e sbbesabeeteenbeesbaeeaeeeneee 48
2.4.3. Wplywy ze sprzedazy biletOw .........cccoooiiiiiiiiieieicicieeeeceeeee e 51
2.4.4, Unikatowe formy generowania przychoddw..........ccccccvvveivieiinieceniecnnnennnnn, 54

2.5. Sposoby finansowania obiektéw sportowych po zakonczeniu
TMNPTEZY SPOTLOWE]...vevvitieuteteeiieteeiietesitestesteentesteeste st eseesbessee bt sseensesseensenseessensesnean 56

ZIMNIANA SEIOML..c.etetiienieiteitett ettt ettt ettt ettt sb et b bbbt eb e e bt eb e s bt st e bt eseeseebeanesnennes 59

Rozdzial 3

Jak mierzy¢ efekt dlugookresowy wielkoformatowych wydarzen sportowych ............ 61

3.1, WPIOWAAZENIE ...cvvevveiiieieciecteet ettt ettt ettt sb e sseseeneeaeenas 61

3.2. Ex ante: Metoda benchmarkingu..........coovvviiiiiiniiiiiiceeseeeeeeeaa 62

3.3. Ex ante: MOAElOWANIE ........ccoiviiiiiiieicieeieeee et 64

3.4. Ex post: metoda od 0g6hu do szeze@O . ....ooveviiiviiiiiiiccea 68

3.5. Ex post: metoda od szczegdtu do 020t ......oveviiiiiiiiii 69

3.6. Problemy badania ex POSt ........ccceviveiiirieiiiiicet et 71

3.7. Najczesciej popelniane bledy przy pomiarze dlugookresowego efektu................. 71
3.7.1. Bledy przy szacowaniu WplyWu imprez ......c.cecvevevvevevireiiseiieieeieeserennns 71
3.7.2. Problem z prawidlowym okre$leniem mnoznika.............ccooevveieiiiiininnns 73
3.7.3. Trudno$ci w okresleniu stanu gospodarki...........cccveveveviviieriiiiseieriierennns 76
3.7.4. Niepewno$¢ dotyczaca pozniejszych losow infrastruktury..........cccoevnene. 77
3.7.5. Bledy przy zbieraniu i kwalifikowaniu danych do analizy ............c.covv... 77
3.7.6. Oszacowanie efektu WYPIErania ..........ccoceeveieveiiriieiieie e 80
3.7.7. Ostrozna interpretacja miar zatrudni€nia...........cocveevveveriireieeieeieeierennns 81
3.7.8. Uleganie politycznym naciSKom ...........cccovevireriniiineiieiieceeeee 81

3.8. Wnioski: akcent na badania ex post..........ccvveevieieiieiiiiciieeisesses e 82

Remis — brak rOZSIIZYENIEC .....civviviiiiiriiieiiieieeiee ettt ess b reseas 83

Rozdzial 4

Dotychczasowe doswiadczenia gospodarzy wielkoformatowych

IMPrez SPOrtoOWYCh ............cocoooiiiiiii s 85

4.1. Wspélczesne tendencje w zakresie wyboru gospodarzy wielkoformatowych
IMPrez SPOrtOWYCH......oviiiiiiiciiiciee e 85

4.2. Wplyw wielkoformatowych imprez sportowych
na panstwa/miasta przyjmujgce — wybrane przyktady z ostatnich lat................... 88

4 CEDEWU.PL

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwn_ebook

Spis tresci

4.2.1. Mistrzostwa Swiata w Pilce NOZNEJ . 88
4.2.2. Letnie Igrzyska OUmpijskie .........cocoviveririnieineiieeceeeeee e 93
4.2.3. Mistrzostwa Europy w Pitce NOZNEj.......ccovveivieirieinieiieieeieceeseisnns 96
4.2.4. Zimowe Igrzyska Olimpijskie ........ccccooeviririiinieinieiiceceeeee e 108
4.3, WIHOSKI. 1. cviietiieiiietiieiiiee ettt st bbbttt et ss et be b ese b ebebese e 112
DOZIYWKA ..ttt ettt s bbbt b bbbttt et bt bere e 117
Rozdzial 5
Potencjalny wplyw Euro 2012 na przykladzie Tréjmiasta................coocevreirriiriennnnns 119
5.1, WPIOWAAZENIE ...c.vivieiieiieieiieteetieteete ettt ettt ettt eve bbb b essens s 119
5.2. POZIOM TMIKIO ...ttt 120
5.3. Podstawy teoretyczne analizy poziomu mezo: konkurencyjnos$¢ regionéw ........ 122
5.4. Wielkoformatowa impreza sportowa a konkurencyjno$¢ regionu
— przypadek GAansKa..........cccevviieiiiiiieicicecee s 125
5.4.1. Czynniki konkurencyjnosci zmieniane przez impreze.........c.oceevevevrvernnnen. 125
5.4.2. INfrastruktura.......ooeeeeireeeee e 126
5.4.3. WIEAZA ..ottt ettt sttt sb et b s b se b seenens 130
544 EINIOCTC. . utteiieiiie ettt ettt sttt ettt sttt et snt e et et e sneeenreen 132
S5, STECT c ettt ettt 132
5.4.6. KUILUTE ..ot 133
5.5. Wyniki symulacji dotyczace wptywu Euro 2012 na region i gospodarke Polski
z uwzglednieniem woj. pomorskiego .........ccceovvveiiinieiniiiicce 134
5.5.1. Podstawowe zaloZenia do Symulacji..........cccceveevrieirieinnieinnieiieeeeeeennens 134
5.5.2. Efekty gospodarcze zwigzane z organizacjg Euro 2012 ........ccccovvvevevennen. 137
5.5.3. EfeKt POMOTSKi....coovciiieiiiiieiiiicieteec et 138
5.6 WIHOSKI. ...ttt sttt sttt ettt ne b ene s 141
RZULY KATTIE ...ttt ettt ettt ettt b e bbb ssesa s 143
ZAKONICZETUE ...ttt ettt ettt bt n e anenas 145
BIibHOZIafia ... cviieeiieiieiee e 147
CEDEWU.PL 5

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwn_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwn_ebook

ROZGRZEWKA

»Rozgrzewke powinnismy zaczqc od tzw. rozbiegania (np. trzy razy bieg przez szerokosé
boiska), nastgpnie wykonywac éwiczenia w biegu, takie jak: krqzenia ramion w przdd,
w tyl, skip A, B, skip C, podskoki naprzemianstronne, krok odstawno-dostawny, krok
skrzyiny (popularnie zwany przektadankg). Po serii takich cwiczert zatrzymujemy sig
i wykonujemy krgzenia stawow: skokowych, kolanowych, biodrowych. Mozemy wyko-
nac skrety glowg w lewo, prawo, w przéd i w tyt, ale nalezy pamietaé, iz nie powinno
krecié sig glowq”.

(Szewczyk 2008)
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Wprowadzenie

Football, le Fottbal, der Fussball, Soccer, Calcio, Kopana, Futbol, Nogomet,
Futebol, Fotbalul (D. Zawadzki 2008), to dyscyplina sportowa wywolujgca duzo
emocji w Europie i Ameryce Potudniowej. Pozostale kontynenty nie angazujg si¢
w takim stopniu jak wyzej wymienione. Emocje opisane w tej ksigzce nie dotycza
jednak rozgrywek, strzelania goli, rzutéw roznych itp., koncentruja sie one na eko-
nomicznych aspektach pitki noznej i szerzej wielkoformatowych imprez sportowych.

W czasie wyboru krajow goszczacych duze wydarzenia sportowe pojawia si¢
zazwyczaj wiele spekulacji na temat wplywu rozgrywek na gospodarke. Okreslenie
spekulacje jest jak najbardziej na miejscu, do tej pory bowiem, nie wypracowano
niezawodnej metody, ktéra pozwolitaby oszacowaé przed impreza, jakie bedg skutki
jej organizacji dla kraju, regionu lub miasta goszczacego. Co wiecej, nawet po wy-
darzeniu ten wplyw nie jest tatwy do ustalenia. Nie ma jednak watpliwosci, ze duza
impreza sportowa odciska swoje pi¢tno na miejscu, w ktérym si¢ odbywa. Dlatego
tez efekt takiego wydarzenia, niezaleznie czy ma on charakter pozytywny czy tez
negatywny, zwyklo si¢ okresla¢ mianem dziedzictwa. Ta ksigzka witasnie o dzie-
dzictwie wydarzen sportowych traktuje, zarowno w czeSci teoretycznej, opisujace;j
metody jego pomiaru, jak i w czg$ci przedstawiajacej potencjalne dziedzictwo po
Euro 2012 w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem wojewddztwa pomorskiego.

Drugi watek, jaki zostal w niej poruszony to sposoby finansowania takich wyda-
rzen. Specyfika wielkoformatowych imprez sportowych wynika nie tylko z ogromu
podejmowanych dzialan, a zatem i potrzeb kapitalowych, ale réwniez dlugofalo-
wego oddzialywania na ogélny bilans zyskéw i strat, znacznie wykraczajacy poza
kilkuletni okres przygotowan. Bezwzglednym warunkiem organizacji tak duzych
imprez jest posiadanie lub zobowigzanie sie do przygotowania spelniajacej restryk-
cyjne wymogi infrastruktury sportowej. Budowa nowego, czy rozbudowa istniejace-
go obiektu niesie za sobg naktady liczone w miliardach euro. Nie zamyka to jednak
dtugiej listy wydatkéw ponoszonych na jego utrzymanie juz po zakonczeniu impre-
zy sportowej.

Stad w drugim rozdziale ksigzki dokonano wyodrebnienia trzech zasadniczych
faz wielkoformatowej imprezy sportowej: fazy przygotowawczej, fazy samej impre-
zy oraz fazy po jej zakonczeniu. Jednocze$nie podjeto probe przyporzadkowania
r6znych sposobéw finansowania do zadan realizowanych w ramach poszczegélnych
faz. Sporo miejsca po$wieca sie przy tym partnerstwu prywatno-publicznemu (PPP),
stosunkowo nowej w Polsce formie wspétpracy pomiedzy podmiotami prywatnymi
i publicznymi, ktéra od wielu lat, z powodzeniem wykorzystywana jest w krajach
Europy Zachodniej, réwniez przy okazji organizacji imprez sportowych.
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EURO 2012 - Czy ten mecz mozna wygrac?

Rozdzial trzeci przedstawia sposoby pomiaru dziedzictwa wielkoformatowych
imprez sportowych. Nie ma co prawda wielu materialéw zrédlowych na powyzszy
temat, ale powoli, wraz z pojawianiem si¢ kolejnych rozgrywek, jego dostepnos¢ sie
zwieksza. Jak dotad gléwny nacisk ktadzie sie na wzrost przeptywu turystycznego
w kraju/regionie/mie$cie goszczacych dane rozgrywki.

Czwarty rozdziat ksigzki to przyblizenie dotychczasowych do$wiadczen wynika-
jacych z przygotowan i organizacji wielkoformatowych imprez sportowych. Doko-
nano w tym wzgledzie umownego podzialu na cztery najwazniejsze sportowe wy-
darzenia: letnie i zimowe Igrzyska Olimpijskie (I0) oraz Mistrzostwa Swiata (MS)
i Mistrzostwa Europy (ME) w Pilce Noznej. W kazdym z przypadkéw przeanalizo-
wano po dwie imprezy realizowane na przestrzeni ostatnich lat. W kontekscie zbli-
zajacego sie Euro 2012, szczegdlnie interesujgcy wydaje si¢ przypadek Portugalii
z 2004 roku. Wynika to z szeregu podobienstw, jakie wystepuja pomiedzy Polska,
a tym wlasnie krajem Pétwyspu Iberyjskiego.

Kolejny, piaty rozdzial przedstawia szacunki dotyczace dziedzictwa Euro 2012
na przykltadzie Tréjmiasta. Odwolano si¢ migdzy innymi do teorii konkurencyjno-
Sci regiondw, ze szczegblnym uwzglednieniem czynnikéw lokalizacji. Zmiana czyn-
nik6w lokalizacji w regionie pomorskim, zostala opisana w oparciu o obserwacje
zmian jakie zachodza pod wplywem inwestycji (gléwnie transportowych), ale takze
i kulturowych w tym regionie. Przywotano takze wyniki raportu na temat wplywu
Euro 2012 na gospodarke Polski, przygotowanego przez naukowcéw z Krakowa,
Warszawy i Lodzi.

Zanim jednak nastgpi prezentacja wynikow badan i analiz, kilka st6w na temat
uzywanej terminologii. Poniewaz ksigzka powstala w zwigzku z organizacja Euro
2012 w Polsce (i na Ukrainie), dotyczy specyficznej grupy imprez, jakimi sg imprezy
sportowe. Nie kazda impreza sportowa jest jednak w kregu zainteresowan niniej-
szego opracowania. Skupiono si¢ jedynie na tych najwiekszych, ktére w literatu-
rze przedmiotu okre$lane sg cz¢sto mianem: wielkoformatowych imprez/wydarzen
sportowych, lub tez mega imprez sportowych. Sg one przedmiotem badan, bowiem
mogg wplyna¢ na miasta/regiony/kraje, w ktérych si¢ odbywaja. Poniewaz wszyst-
kie wielkoformatowe imprezy sportowe organizowane sg cyklicznie, co cztery lata,
material badawczy jest niestety bardzo ograniczony.

Autorzy zakladaja, ze czytelnikom, znane sg instytucje zwigzane z pitkg nozna,
takie jak: Union of European Football Associations — UEFA, Federation Internatio-
nale de Football Association — FIFA oraz ich rola w ksztaltowaniu i organizowaniu
wielkoformatowych imprez sportowych.

Gloéwny nacisk jest oczywiscie polozony na UEFA EURO 2012™, ktére dla
uproszczenia okresla sie jako Euro 2012.

Kazdy rozdzial jest poprzedzony krotkim tekstem zwigzanym bezposrednio
z pitka nozng. Zatytulowane sg zgodnie z przebiegiem pojedynczego meczu. Warto
podkresli¢, ze w ramach turniejéw (ligowych, Mistrzostw Europy, Mistrzostw Swia-
ta) wynik pojedynczego meczu nie zawsze przesadza o wyniku rozgrywek. Troche
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Wprowadzenie

tak jak w przedstawionych rozwazaniach ekonomicznych: w krétkim okresie wyda-
rzenie na pewno nie przyniesie ,ekonomicznego” rozstrzygniecia. W dtugim okresie
moze by¢ trudne do przewidzenia/obliczenia. I tu zawiera si¢ zasadnicza r6znica
pomiedzy pitka nozng a ekonomig. W tym pierwszym przypadku turniej zawsze
konczy sie jednoznacznym wynikiem.

Autorzy wyrazajg nadzieje, iz opracowanie przystuzy sie do zrozumienia, ze im-
preza wielkoformatowa to nie tylko wydatki, ale takze korzysci. I chociaz czasem
trudno je przeliczy¢ na konkretne pienigdze, to dziedzictwo, jakie po imprezie pozo-
staje jest takze wartoSciowe. By¢ moze przyczyni si¢ takze do zrozumienia, w jakich
obszarach mozemy jako kraj odnie$¢ korzysci, a dzigki tej Swiadomosci wszyscy
bedziemy dazyli do najlepszego wykorzystania imprezy i wzmocnienia dziedzictwa,
jakie po imprezie pozostaje.
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PIERWSZY GWIZDEK

,Pitka nozna, jak sama nazwa wskazuje, polega na kopaniu pitki nogq. Lewq lub pra-
wq. Ale mozna zagrywac pitke réwnieZ innymi czgsciami ciata. W zasadzie wszystkimi
poza rekami. Ani lewq, ani prawq rekq pitkarz nie moze celowo dotkngé pitki na boisku
(...). Celem gry w pitke noing jest umieszczenie pitki w bramce przeciwnika. Zwycieza
ta druzyna, ktéra w regulaminowym czasie (dwa razy po 45 minut plus ewentualna
dogrywka lub rzuty karne) zdobedzie wigcej goli.”

(Hulisz 2010)
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Rozdziat 1

Wplyw duiych wydarzen sportowych
na gospodarke
— aspekty teoretyczne

1.1. Wprowadzenie

Zaledwie kilku autoréw na $wiecie zajmuje sie badaniem ekonomicznego wply-
wu duzych wydarzen sportowych (rzadziej kulturalnych) na gospodarke. Przyczyn
tego stanu rzeczy jest kilka. Z jednej strony rzeczywisto$¢ dostarcza niezbyt ob-
szernego materialu badawczego (do takich imprez wielkoformatowych zalicza sie:
Igrzyska Olimpijskie, finaly Mistrzostw Swiata i Europy w Pilce Noznej, finaly
footballu amerykanskiego w USA). Z drugiej strony rozciagniete w czasie, cza-
sem trudno uchwytne wplywy na gospodarke, ktére dodatkowo sg rozmywane
w czasie przez inne wydarzenia sg niezwykle trudne do oszacowania. Ekono-
miczne uproszczenie ceteris paribus funkcjonuje tylko na papierze. To wszystko
powoduje, ze 0oséb podejmujacych sie badania relacji ,duza impreza a gospodar-
ka” jest niewiele. Na $wiecie mozna wymieni¢ kilka nazwisk (Pruess, Szyman-
ski, Matheson), w Polsce tym tematem zajmuje si¢ intensywnie zesp6l ekspertow
z SGH, Uniwersytetu Eodzkiego i Jagiellonskiego, przygotowujacy na zlecenie
spotki PL.2012 raport na temat wptywu Euro 2012 na gospodarke Polski. Badania
na ten temat, nie maja takze dtugiej historii, dla tak duzego wydarzenia sportowe-
go jakim jest letnia olimpiada, ma to miejsce dopiero od olimpiady w Los Angeles
w 1984 roku (Kasimati 2003).

Ponizej przedstawiono teoretyczne podstawy okre$lania wptywu duzych im-
prez sportowych na gospodarke. Najczesciej przytaczane sg przyktady sukcesu go-
spodarek, ktére takie duze zawody sportowe goscily, rzadziej komentuje sie przy-
ktady porazek.
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