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Zmiany spoleczno-gospodarcze oraz globalizacja gospodarki coraz czesciej wy-
muszajg spojrzenie nie tylko proefektywnosciowe, ale takze Srodowiskowe. Rynek
jest regulatorem, ktéry wymusza zmiane dotychczasowego sposobu dzialania, jak
réwniez zmian¢ metod prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz zarzadzania
przedsiebiorstwem. Coraz czeSciej przedsi¢biorstwa dazg do wpisania zasad spo-
tecznej odpowiedzialnosci w swoja dziatalno$é. Przejawem spolecznej odpowie-
dzialno$ci jest orientacja na zréwnowazony rozwoj traktujacy zasoby naturalne jako
dobro szczegdlne, podlegajace gospodarowaniu z zachowaniem zasady oszczedno-
$ci i zgodnosci ze srodowiskiem.

Zaostrzane zostajg réwniez przepisy prawa regulujace przemystowe wykorzy-
stanie $rodowiska naturalnego i zasobéw. Rosnie $wiadomos$¢ ekologiczna spote-
czenstwa (dostawcéw, odbiorcéw, pracownikéw). W zwigzku z tym wzrasta zapo-
trzebowanie na réznorodne informacje dotyczace dzialalno$ci przedsiebiorstwa
w zakresie ochrony srodowiska. Informacje, ktére sg niezbedne do skutecznego za-
rzadzania Srodowiskowego w przedsiebiorstwie.

Niezmieniona zostaje zasada wskazujgca, ze wspotczesna gospodarka rynkowa
wymusza dokonywanie wlasciwych ocen osigganych rezultatéw przez przedsiebior-
stwa. Informacje opisujace dotychczasowe dokonania sa niewatpliwie istotne, ale
pojawia sie potrzeba spojrzenia w przyszto$¢ poprzez jej planowanie i zabezpiecze-
nie si¢ przed réznymi rodzajami ryzyka. Aby méc prawidlowo podejmowac decyzje,
wypelnia¢ kryteria spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, dzialaé¢ zgod-
nie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, konieczne jest posiadanie nie tylko od-
powiednich informacji, ale catego systemu, ktéry bedzie dostarcza¢ wiarygodnych,
poréwnywalnych informacji. Takim systemem jest system rachunkowosci. Dyspo-
nuje on ré6znymi narzedziami, ktére moga by¢ zastosowane przy realizacji funk-
cji zarzadzania w zakresie dzialalno$ci na rzecz $rodowiska, a ktére wpisujg si¢
w caloksztalt systemu budowania informacji dla celéw zarzadczych.

W zmieniajgcej sie rzeczywisto$ci cenng metodg zarzadzania w obszarze podej-
mowania decyzji finansowych i rzeczowych jest budzetowanie. W niniejszym opra-
cowaniu szczegbdlng uwage poswiecono specyfice wykorzystania tego narzedzia
w obszarze dziatalnosci ekologicznej.

Celem, jaki przy$Swiecal zespolowi autorskiemu, bylo stworzenie kompen-
dium wiedzy na temat budzetowania w ochronie srodowiska i jego wykorzystania
w przedsiebiorstwie budujgcym spoleczng odpowiedzialno$é. Ponadto, wykrocze-
nie poza do tej pory przyjmowane ramy i pokazanie nowych trendéw oraz mozliwo-
Sci zastosowania budzetowania w obszarze wspierajgcym zachowania ekologiczne
przedsiebiorstwa.
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W pierwszej kolejnosci czytelnik poznaje zasady budowy systemu informacyjne-
go przedsiebiorstwa wspierajacego dziatania na rzecz ochrony srodowiska. W tej cze-
$ci wskazano na funkcje rachunkowosci finansowej i zarzadczej rozszerzone o dziala-
nia na rzecz Srodowiska. Rozwazania prowadzone w tym punkcie zostajg zakonczo-
ne wskazaniem na narzedzia mozliwe do zastosowania w ochronie srodowiska.

Przedmiotem drugiego rozdzialu sg zagadnienia dotyczace budzetowania
w ochronie §rodowiska i jego cele, a takze zadania i elementy. Autorzy dodatkowo
zwracajg uwage na kierunki i zastosowania tego instrumentu wlasnie pod kontem
ochrony $rodowiska.

W rozdziale trzecim wskazano powigzania budzetowania z funkcjami zarzadza-
nia. Aby by¢ skutecznym i realizowa¢ misje spolecznej odpowiedzialnosci trzeba po-
wigza¢ cele w mierniki wigzace budzet. Aby mozna bylo méwic o efektach, nalezyta
uwage nalezy skupi¢ na motywowaniu i kontrolowaniu efektéw realizacji budzetu.

W czwartym rozdziale odniesiono si¢ do probleméw budzetowania Srodkéw pie-
nieznych w ochronie $rodowiska. Oméwiono w nim relacje wpltywéw i wydatkdow,
klasyfikacje oraz przebieg procesu budzetowania.

Ostatni rozdzial, prezentuje wazny aspekt jakim jest budzetowanie przedsiewzigé
inwestycyjnych. Autorzy odnosza sie¢ w nim do klasyfikacji przedsiewzie¢ wystepu-
jacych w ochronie $rodowiska, wskazujg na proces budzetowania przedsiewzieé
oraz metody ich oceny.

Zachecajac Czytelnika do lektury tej pozycji, nalezy podkresli¢, ze bedzie ona
rozszerzeniem dotychczas obowigzujacego podejscia w zakresie budzetowania
i mozliwosci jego wykorzystania o obszar wspomagajacy dzialania na rzecz ochro-
ny $rodowiska. Autorzy majg nadzieje, ze ksigzka ta pozwoli na utrwalenie i posze-
rzenie wiadomosci z zakresu budzetowania w ochronie $rodowiska. Powinna ona
by¢ cenng wskazéwka do poszukiwania nowych rozwigzan w praktyce gospodar-
czej w obszarze budowania spolecznej odpowiedzialnosci i ksztattowania dobrych
praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Do nadania ostatecznego ksztaltu niniejszej ksigzki przyczynit sie Pan Prof. zw.
dr hab. Edward Nowak. Autorzy pragng podziekowaé za cenne uwagi zawarte
w recenzji, ktore pozwolily udoskonali¢ pierwotny tekst ksigzki.

Prof. nzw. dr hab. Beata Filipiak
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Rozdziat 1

Rachunkowosc jako zrodto informacii
o ochronie srodowiska w przedsiebiorstwie

1.1. Rachunkowosc jako system informacyjny o ochronie srodowiska

w przedsiebiorstwie

Rachunkowos$¢ w literaturze przedmiotu jest réznorodnie definiowana, jednakze
praktycznie w kazdym przypadku traktowana jest jako system!. System, w ktérym
na wejsciu sg dane uzyskane na podstawie dokumentéw Zrédtowych i wtérnych do-
tyczacych przesztych lub przysztych zdarzen gospodarczych. Nastepnie dane te sg
przetwarzane zgodnie z zasadami rachunkowosci, co przejawia si¢ miedzy innymi
w procesie ewidencjonowania, rozliczania kosztéw, przyporzadkowywania kosz-
tow i przychodéw do przyszlych lub przeszlych okreséw itd. W koncowym etapie
systemu rachunkowo$ci emitowane sg informacje finansowo-ekonomiczne w po-
staci sprawozdan, zestawien, raportéw itd, ktére mogg by¢ wykorzystane zaréwno
przez odbiorcéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych do realizacji wszystkich funkcji
zarzadzania. Dzieki temu, Ze rachunkowo$¢ dostarcza informacje dotyczace dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, jest traktowana jako system informacyjny, zrozumiaty
w kazdym przedsiebiorstwie, stajac sie swoistym ,jezykiem biznesu”.

Rachunkowo$¢ powinno sie traktowaé jako jeden spéjny system. To, ze w teorii
i praktyce wyodrebnia sie rézne typy rachunkowosci, w tym na przyktad powszechny
podzial na rachunkowo$¢ finansowg i rachunkowo$¢ zarzadczg jako rachunkowosé
retro i prospektywng, nie $wiadczy o tym, ze rachunkowosci jest kilka. Rachunko-
wosc jest jedna, tylko wykorzystywana jest dla r6znych potrzeb, przez réznych od-
biorcow. Kwestie dotyczace istoty rachunkowosci trafnie ujat profesor Skrzywan
piszac, ze rachunkowo$¢ ma dwa oblicza: ,nie sq to jednak oblicza bozka Janasa,
z ktérych jedno jest skierowane w przysztosé, a drugie w przesztosé. Obrazowe to po-
rownanie jest bledne: rachunkowos¢ z punktu widzenia przyszlosci i przesziosci ma
jedno oblicze: podobna jest w tej dziedzinie raczej do latarni morskiej oswietlajgcej
swym blyskiem jednoczesnie droge przebytq i droge przyszlq okretu, zdgzajgcego do
portu. Podwdjne oblicze rachunkowosci wyglgda inaczej: obie twarze sq wpatrzone
w siebie, sq do siebie podobne, a jednak rézne™.

Nalezy zgodzi¢ sie z teza, ze rachunkowos¢ jest szczegblnym przypadkiem sys-
temu informacyjnego, w ktérym informacja jest przetwarzana w celu wykorzysta-
nia jej w procesach podejmowania decyzji’, takze do podejmowania decyzji zwigza-
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nych z dzialalno$cig przedsiebiorstwa na rzecz ochrony srodowiska. Ponadto, moz-
na wskazaé nastepujgce charakterystyczne cechy systemu rachunkowosci jako sys-
temu informacyjnego, a mianowicie, ze jest on:

* systemem konkretnym, a nie abstrakcyjnym - dotyczy danego przedsiebior-
stwa, jego sktadnikéw majatku, Zrédet finansowania majatku, wynikéw dzia-
talnosci itd.,

* systemem otwartym — ma swoje otoczenie wewnetrzne i zewngtrzne, ktére od-
dzialuje na zakres informacji na wejsciu, jak i wyjsciu systemu rachunkowosci,

* systemem dynamicznym - system rachunkowos$ci w postaci informacji odwzo-
rowuje zdarzenia, ktére zachodzg w czasie ex ante i ex post,

* systemem homeostatycznym - skfadniki systemu rachunkowosci i jego otocze-
nia sg dynamiczne, system rachunkowosci utrzymuje swéj stan w zmieniaja-
cym si¢ otoczeniu przez wewnetrzne przystosowanie sie.

Aby informacje pochodzace z systemu rachunkowosci, staly sie informacjami
przydatnymi w procesach decyzyjnych w przedsiebiorstwie, powinny charakteryzo-
wac sie okre§lonymi cechami jako$ciowymi. Wykaz cech jako$ciowych informacji
z systemu rachunkowosci wedlug réznych autoréw zebrano w tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Poigdane cechy informacji pochodzgeych z systemu rachunkowosci
Autor Cechy prawidtowej informacji — informacja powinna by¢:

— zZwigzana z interesujgcym kierownictwo procesem gospodarczym, juz prowadzonym
lub zamierzonym

B. Siwon — wyrazona w danych iloSciowych, jakosciowych, pienigznych i innych, obiektywnie mierzacych
cechy tego procesu

— aktualna, tatwo dostgpna i zrozumiata

— prawdziwa

— przedstawiona w odpowiednim przekroju
T. Wierzbicki |- czytelna i przejrzysta

— wiasciwie zaadresowana

— odpowiednio wyselekcjonowana

—rzetelna

— poréwnywalna

—zwiezia

— aktualna

— istotna

— sprawdzalna

—rzetelna

— wymierna

— istotna

E. Nowak — warta swojej informacji ksiggowej (problematyka zalezno$ci migdzy kosztami uzyskania
informaciji a wartoscig informacii dla jej odbiorcow)

— 0 wlasciwej tresci

I. Olchowicz |- we wfasciwym czasie

— we wiasciwej formie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan literaturowych przeprowadzonych przez B. Micherde:

B. Micherda: Analityczna funkcja rachunkowosci, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kra-
kow 2001, s. 41-43.

Z. Messner

D. Misinska
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Informacje pochodzace z systemu rachunkowosci mogg opisywaé przedsiebior-
stwo w sposéb kompleksowy lub wycinkowy. Dlatego rachunkowo$¢ jest takze syste-
mem informacyjnym w zakresie dziatalno$ci przedsiebiorstwa na rzecz ochrony $ro-
dowiska. Informacje pochodzace z systemu rachunkowosci, dotyczace tego fragmen-
tu dzialalno$ci przedsigbiorstwa moga dotyczy¢ przeszlych, obecnych i przysztych:

* sktadnikéw majatku trwalego zaangazowanego w ochrone $rodowiska,

* sktadnikéw majatku obrotowego zaangazowanego w ochrone srodowiska,

* wlasnych zrédet finansowania w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska,

* obcych zrédet finansowania w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska,

* wydatkéw $rodkéw pienieznych przeznaczonych na dzialania w zakresie
ochrony $rodowiska,

* wplywéw $rodkéw pienigznych z dziatalnosci proekologicznej,

* kosztéw biezacej dzialalnosci przedsiebiorstwa na rzecz ochrony $rodowiska,

* przychodéw i kosztéw uzyskania przychodéw z tytutu dziatalnosci na rzecz
ochrony $§rodowiska,

* zyskéw i strat zwigzanych z dzialalnoscig przedsiebiorstwa w zakresie ochro-
ny $rodowiska.

Informacje te, jezeli posiadaja cechy pozadane przez menedzeréw (tabela 1.1),
bedg wykorzystane przez nich w procesach decyzyjnych. Informacje te sa podstawg
do okreslenia wynikéw wartosciowych, procentowych i innych z dziatalnosci pro-
ekologicznej przedsiebiorstwa. Zapotrzebowanie na informacje dotyczace dzialal-
nosci przedsiebiorstwa na rzecz ochrony srodowiska jest coraz wieksze. Do przykla-
dowych kierunkéw zaangazowania rachunkowosci w dziatalno$ci przedsiebiorstw
na rzecz ochrony §rodowiska mozna zaliczy¢*:

* wzrost zapotrzebowania komérek marketingu na informacje dotyczace pro-
duktéw przyjaznych $rodowisku (analiza poréwnawcza kosztéow i korzysci:
produktéw w opakowaniach ekologicznych i tradycyjnych, produktéw wytwo-
rzonych z materialéw ekologicznych i standardowych itd.),

* coraz czestsze uwzglednianie ochrony $rodowiska w zarzadzaniu finansami
przedsiebiorstwa (zapotrzebowanie na przeszle, jak i przyszle dane o kosztach,
przychodach, wptywach, wydatkach, sktadnikach majatku, kapitatach zwigza-
nych z dziatalnoscig na rzecz ochrony $rodowiska),

* potrzebe szczegdtowej identyfikacji kosztéw i przychodéw ochrony srodowi-
ska we wszystkich etapach cyklu zycia produktu,

* wymdg szacowania wplywu przedsi¢biorstwa na Srodowisko - systematyczny
proces identyfikacji wszystkich konsekwencji dla srodowiska wywotywanych
dzialalno$cig przedsiebiorstwa (najlepiej wyrazonych warto$ciowo),

* szacowanie kosztéw i korzysci inwestycji (innowacji) proekologicznych jako
informacji niezb¢dnych do: aplikowania o $rodki unijne, podjecia dziatan
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, pozyskania srodkéw z bankéw,
funduszy celowych itd.,

* coraz czestsze wdrazanie przez przedsiebiorstwa norm z serii ISO 14000,
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* rosngce zapotrzebowanie na informacje finansowe i niefinansowe z zakresu
dziatalno$ci na rzecz ochrony §rodowiska zglaszane przez instytucje ubezpie-
czeniowe, banki, jednostki samorzadu terytorialnego, kontrahentéw, konsu-
mentéw, media, organizacje ekologiczne oraz ludzi zamieszkujacych tereny
potozone wokét przedsiebiorstwa.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze rachunkowos$¢ jest juz aktualnie i bedzie
w jeszcze wigkszym stopniu w przyszlosci bardzo waznym systemem informacyj-
nym dla kadry menedzerskiej w zakresie danych dotyczacych dziatan przedsiebior-
stwa na rzecz ochrony srodowiska.

1.2. Funkcje rachunkowosci finansowej wspomagajgce dziatania na rzecz

ochrony srodowiska

Rachunkowo$¢ finansowa jest czescig systemu rachunkowosci odzwierciedlaja-
cg operacje gospodarcze, ktdre juz zaistnialy w przedsiebiorstwie. Jej przedmiotowy
i podmiotowy charakter jest okreslony w ustawie o rachunkowosci®. Rachunkowosé
finansowa jest systemem informacji retrospektywnej, ktéry dostarcza informacji:

* przede wszystkim uzytkownikom z otoczenia przedsigbiorstwa (inwestorzy,
Gléwny Urzad Statystyczny, pozyczkodawcy itd.), a w mniejszym stopniu dla
potrzeb odbiorcé6w wewnetrznych,

* podporzadkowanych wymaganiom okre$lonym w aktach prawnych (ustawa o
rachunkowosci, ustawa o podatku dochodowym itd.),

* zgodnych z przyjetymi jednolitymi zasadami prowadzenia rachunkowosci,

* traktowanych powszechnie jako wiarygodnych i rzetelnych,

* wyrazonych warto$ciowo lub ilo$ciowo,

* poddanych kontroli przez stuzby finansowo-ksiegowe oraz w okreslonych
przypadkach przez bieglego rewidenta.

To, w jakim stopniu system rachunkowosci finansowej bedzie w stanie do-
starczy¢ informacji dotyczacych dziatalnosci proekologicznej w przedsiebiorstwie
zalezy od zastosowanego modelu rachunkowosci oraz $wiadomosci ekologicznej
menedzeréw. Te czynniki bedg odzwierciedlone przez czynnosci i Srodki przyjete
w przedsiebiorstwie w celu zapewnienia prawidlowos$ci dzialania systemu rachun-
kowosci finansowej, czyli organizacji rachunkowosci. Najczesciej wskazuje sie, ze
zakres organizacji rachunkowos$ci obejmuje®:

* organizacj¢ dokumentacji ksiegowej,
* opracowanie zakladowego planu kont (wyodrebnienie kont ksigg pomocni-
czych, na ktérych beda ewidencjonowane operacje gospodarcze zwigzane

z dzialalno$cig na rzecz ochrony Srodowiska),
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* wybor formy i techniki prowadzenia rachunkowosci, w tym ewidencji ksie-
gowe] (zastosowanie oprogramowania finansowo-ksiegowego, ktére umoz-
liwi gromadzenie, przetwarzanie i prezentowanie informacji w takim stop-
niu szczegblowosci, ze beda wyodrebnione informacje o dziatalno$ci na rzecz
ochrony $rodowiska),

organizacje inwentaryzacji, ktérej wyniki nalezy skorygowaé do warunkéw
rzeczywistych biorac pod uwage informacje ksiegowe takze te dotyczace dzia-
talnosci proekologiczne;j,

organizacj¢ wewnetrznej kontroli finansowo-ksiggowej, ktéra ma miedzy in-
nymi zapewni¢ wiarygodno$¢ i rzetelno$¢ informacji o dzialaniach na rzecz
ochrony $rodowiska oraz moze wykry¢ dziatania niepozgdane (brak gospodar-
nosci) w tym zakresie,

podzial pracy i zakresu odpowiedzialno$ci miedzy pracownikéw stuzb finan-
sowo-ksiegowych (przydzielenie pracownikowi/pracownikom w zakresie obo-
wigzkéw zadan dotyczacych z gromadzeniem, przetwarzaniem i prezento-
waniem w postaci sprawozdan i raportéw informacji o dziatalno$ci na rzecz
ochrony $rodowiska).

Gltéwng funkcjg rachunkowosci finansowej w zakresie dzialan na rzecz ochrony
srodowiska jest funkcja informacyjna, ktérej prawidlowa realizacja umozliwia (jak
i sama jest od nich uzalezniona) pelnienie nast¢pujacych funkcji szczegétowych:

* funkcja rejestracyjna - funkcja ta zwigzana jest z dokumentacja operacji go-
spodarczych w ksiegach rachunkowych na kontach ksiegowych, takze tych
operacji zwigzanych z dziataniami na rzecz ochrony $rodowiska, na przyktad:
ewidencja podatkéw i oplat za korzystanie ze srodowiska, ewidencja amorty-
zacji urzadzen ochronnych, ewidencja wynagrodzen i pochodnych pracowni-
kéw stuzb ochrony Srodowiska itd.,

funkcja dowodowa - funkcja ta zwigzana jest z wykorzystaniem dokumentéw
ksiegowych, zapiséw w ksiegach rachunkowych, informacji zawartych w spra-
wozdaniu finansowym jako wiarygodnych dowodéw w przypadku proceséw
sadowych, postepowan podatkowych; postepowanie sgdowe moze by¢ w spra-
wie nieprzestrzegania przepiséw ochrony Srodowiska przez przedsi¢biorstwo
lub umyslnego zanieczyszczania srodowiska — wéwczas miedzy innymi infor-
macje z systemu rachunkowosci finansowej moga by¢ cennym zrédlem istot-
nych dowodéw dla postepowania oraz samego procesu,

funkcja kontrolna - funkcja ta zwigzana jest z ochrong posiadanych sktadni-
kéw majatku przed naduzyciami, niegospodarnoscia; funkcja ta dotyczy takze
sktadnik6w majatku zaangazowanych w ochrone $rodowiska (srodkéw trwa-
lych, srodkéw trwalych w budowie, materialéw, czy tez srodkéw pienigznych
przeznaczonych na dziatalno$¢ proekologiczng); dzieki tej funkcji dostarczane
sa informacje dla celéw decyzyjnych,

funkcja sprawozdawcza - funkcja ta polega na sporzadzaniu obligatoryjnych
lub fakultatywnych elementéw sprawozdania finansowego oraz réznego typu
raportéw, zestawien dla kadry menedzerskiej; zakres obowigzkowej sprawoz-
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