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Wprowadzenie

Ksztaltowanie si¢ miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki kazdego
z krajow jest zagadnieniem wieloaspektowym i zlozonym. Kategoria ta zalezy bo-
wiem od konkurencyjnosci poszczegélnych podmiotéw gospodarczych, od konku-
rencyjnosci regionéw, co w efekcie wywiera zasadniczy wpltyw na pozycje konku-
rencyjng calej gospodarki. Najczesciej konkurencyjno$é¢ bywa utozsamiana z wyni-
kami osigganymi przez kraj w handlu zagranicznym. Jednak brak jest w literaturze
przedmiotu jednoznacznej, powszechnie akceptowanej definicji tego pojecia.

Opracowanie stanowi probe analizy znaczenia naptywu BIZ dla ksztaltowania
si¢ konkurencyjnosci eksportu kraju goszczacego inwestycje na przykladzie Polski.

Rozdzial pierwszy, o charakterze wprowadzajgcym, jest poSwiecony omowieniu
istoty konkurencyjnosci eksportu, a w szczegélnosci prezentacji miernikéw stuzg-
cych do jej pomiaru i oceny. Wydaje sie, ze konkurencyjnos¢ eksportu, stanowigca
przedmiot badan monografii, powinna by¢ postrzegana i analizowana w szerszym
kontekscie, gdyz stanowi ona niejako zewnetrzny przejaw zdolnosci do konkurowa-
nia uczestniczacych w miedzynarodowej wymianie towarowej podmiotéw: przed-
siebiorstw i krajow. Z tego wzgledu punktem wyj$cia rozwazan tej czg¢sci opracowa-
nia jest przeglad wystepujacych w literaturze definicji terminu ,konkurencyjnos¢”,
stosowanych w odniesieniu do réznorodnych podmiotéw i pozioméw konkurowa-
nia: przedsiebiorstw, regionéw, branz czy wreszcie krajow i ich ugrupowan. Majac
na uwadze cel monografii, a takze zalozone makroekonomiczne ujecie wszystkich
prowadzonych w niej analiz, szczegdlng uwage skupiono na oméwieniu zagadnien
konkurencyjnosci gospodarki i czynnikéw ja determinujgcych, do ktérych naleza
réwniez bezposrednie inwestycje zagraniczne. Rozwazania tej czeSci opracowania
zamyka przeglad wybranych, najcze$ciej wymienianych w literaturze miar konku-
rencyjnosci eksportu.

Celem kolejnego rozdziatlu jest analiza wspétzaleznosci zachodzacych miedzy
naplywem bezposrednich inwestycji zagranicznych a eksportem kraju goszczacego
i jego konkurencyjnoscig w $wietle wybranych teorii: handlu miedzynarodowego,
teorii bezpo$rednich inwestycji zagranicznych oraz teorii integracji. Naptyw kapi-
tatu zagranicznego w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych oddzialuje na
rézne sektory gospodarki kraju goszczacego, w tym réwniez na sfere jego powigzan
handlowych z zagranicg. W szczeg6lnosci efekty tego oddzialywania mogg znalezé
swoje odzwierciedlenie w zwigkszajgcym si¢ badz - przeciwnie — malejacym strumie-
niu eksportowanych débr i ustug, a takze zmianie jego struktury i konkurencyjnosci.
Rozdzial ten zawiera przeglad wybranych koncepcji teoretycznych opisujacych te za-
leznosci zar6wno w ujeciu ilo$ciowym, koncentrujgcym sie na analizie zagadnienia
substytucyjnosci badz odwrotnie — komplementarnosci przeptywéw towarowych i ka-
pitatowych, jak i jakoSciowym, zwigzanym z oceng roli jaka odgrywa naptyw kapitatu
zagranicznego w zmianach konkurencyjnosci eksportu kraju lokaty.
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Trzeci rozdzial jest poswigcony oméwieniu znaczenia bezposrednich inwestycji
zagranicznych dla ksztalttowania sie konkurencyjnos$ci gospodarki Polski. Stanowi
on swego rodzaju wprowadzenie dla - zaprezentowanych w kolejnych czesciach
monografii - wynikéw bardziej szczegétowych badan empirycznych, koncentrujg-
cych sie na analizie oddzialywania tych inwestycji na konkurencyjnos$é polskiego
eksportu i jej zmianach w pierwszej dekadzie XXI w. W rozdziale tym przedsta-
wiono statystyki naptywu BIZ do Polski na tle tendencji §wiatowych i regionalnych
(UE-12) oraz oméwiono pozycje Polski w najbardziej znanych $wiatowych rankin-
gach konkurencyjnosci, poréwnujac jg z miejscem, ktére zajmuje nasz kraj w mig-
dzynarodowych rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nastepnie scharaktery-
zowana zostala rola, jakg odgrywajg podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego
- a w szczegblnosci korporacje transnarodowe — w polskim eksporcie. Rozdziat
zamyka préba oceny perspektyw zmian miedzynarodowej konkurencyjnosci gospo-
darki Polski, ktérej podstawg jest analiza SWOT mocnych i stabych stron naszego
kraju jako miejsca lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych.

W kolejnej czesci opracowania przeprowadzono analize zmian konkurencyjno-
Sci polskiego eksportu w latach 2001-2010. Punktem odniesienia prowadzonych
badan byly nowo przyjete kraje Unii Europejskiej (z pominigciem Malty i Cypru),
a wiec panstwa cechujace si¢ zblizong droga transformacji gospodarczej jaka prze-
szly w ostatniej dekadzie XX w. Przyjeta w analizie szeroka definicja konkuren-
cyjnoéci eksportu zrodzita konieczno$¢ zastosowania bogatego i zréznicowanego
zestawu miernikoéw obejmujacego wskazniki: wolumenu i dynamiki obrotéw, eks-
portu hipotetycznego, konkurencyjnosci, pokrycia importu eksportem, ujawnionej
przewagi komparatywnej, handlu wewnatrzgaleziowego, a takze model stalych
udzialéw w rynku. Pozwolily one na dokonanie oceny zmian ilo$ciowych i struktu-
ralnych zachodzacych w eksporcie badanych krajow, a w szczeg6lnosci umozliwity
identyfikacje zrédet ich przewag komparatywnych w badanym okresie.

W rozdziale pigtym podjeto probe empirycznej weryfikacji tezy o korelacji za-
chodzacej pomiedzy naplywem BIZ do poszczegblnych branz produkcji przemy-
stowej w Polsce a dynamika rozwoju ich sprzedazy na rynki zagraniczne. Punktem
wyjscia do zasadniczej czesci badan byla analiza ksztaltowania sie warto$ci i dyna-
miki polskiego eksportu oraz naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
Polski w latach 1995-2009. W dalszej czeéci opracowania zaprezentowano struk-
ture sektorowego naptywu BIZ do Polski w latach 2003-2009 i ich skumulowany
stan w ujeciu branzowym na koniec 2009 r. Nastepnie przeprowadzono analize
korelacji zachodzacych pomiedzy branzowg koncentracjg bezposrednich inwestycji
zagranicznych a dynamika eksportu wiodgcych produktéw, bedacych przedmiotem
sprzedazy na rynkach miedzynarodowych.

Celem szo6stego rozdzialu monografii jest zbadanie skutkéw naptywu kapitatu
zagranicznego dla zmian struktury produkcji przemystowej w Polsce. W tej czesci
opracowania przeprowadzono ocene konkurencyjnosci branzowych sektoréw pol-
skiego eksportu, koncentujgc si¢ przede wszystkim na przemysle przetworczym.
Tendencje w obrotach handlowych sektora przemystowego odniesiono do zmian
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zachodzacych w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych i dziatalnosci
firm z udziatem kapitalu zagranicznego w Polsce. Dla pelniejszego przedstawienia
zmian zachodzgcych w strukturze polskiego eksportu, przeprowadzono analize¢ jego
konkurencyjnosci na tle panistw Unii Europejskiej. Uwzgledniajgc zalozenia modelu
Ozawy i otrzymane rezultaty dla Polski wynikajace z jego empirycznej weryfikacji,
sformutowano wnioski dotyczace znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych dla ksztaltowania sie¢ komparatywnej przewagi w handlu kraju goszczacego.
W ostatnim punkcie tego rozdziatu przeprowadzono analize pozycji konkurencyjnej
polskiego eksportu na rynku niemieckim na tle zmian konkurencyjnosci pozosta-
tych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej.

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych odegrat wazng role w rozwoju
przemystu spozywczego w Polsce w okresie transformacji systemowej i integracji
z UE. Dlatego tez wydaje si¢ istotnym analiza tego zjawiska w kolejnym rozdziale.
Nakreslono w nim tendencje rozwoju polskiego przemystu spozywczego w latach
2003-2009 oraz przeprowadzono analize naplywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do tego sektora. Okreslenie zmian w strukturze handlu zagranicznego
produktami zaliczanymi do branzy rolno-spozywczej, stalo sie¢ punktem wyjscia do
wyznaczenia pozycji konkurencyjnej Polski w eksporcie artykutami rolno-spozyw-
czymi. W ostatniej czesci tego rozdzialu omdéwiono pozostate czynniki, ktére — obok
wynikéw handlu zagranicznego — w zasadniczy spos6b wplynely na poprawe kon-
kurencyjnos$ci miedzynarodowej tego sektora.

W ostatnim rozdziale monografii podjeto prébe analizy wptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych na rozwdj eksportu ustug z Polski. Punktem wyjscia roz-
wazan jest przedstawienie istoty uslug w oparciu o wybrang literature przedmio-
tu. W dalszej czesci okreslono znaczenie sektora ustug i wymiany handlowej nimi
w Polsce na tle trendéw $wiatowych. Nastepnie przeprowadzono analiz¢ naplywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do polskiego sektora ustug w latach 2004-
2009 i gtéwne kierunki rozwoju polskiego sektora ustug determinowane naptywem
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ostatnia cze$¢ opracowania stanowi pro-
be wyznaczenia najbardziej atrakcyjnych sekcji sektora ustug ze wzgledu na ich
perspektywy eksportowe.

Mamy nadzieje, ze publikacja bedzie stanowi¢ pozyteczng, warto$ciowa i intere-
sujacqg lekture dla naukowcdw, jak rowniez politykéw i praktykéw gospodarczych,
a ponadto, ze bedzie ona wykorzystana w procesie dydaktycznym przez studentéw
kierunkéw ekonomicznych, przede wszystkim Miedzynarodowych Stosunkéw Go-
spodarczych.

Stanistaw Wydymus,
Elibieta Bombiriska
i Bozena Pera
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Rozdziat 1

Konkurencyjnos¢ eksportu
— definicja, czynniki, miary

Stanistawa Klima

Procesy globalizacji i liberalizacji miedzynarodowego obrotu gospodarczego
stwarzaja nie tylko nowe mozliwosci rozwojowe, ale przyczyniajg sie réwniez do
wzrostu zagrozen. W celu sprostania tym wyzwaniom kraje muszg podejmowac
skuteczne dzialania dostosowawcze i pobudzajace postep ekonomiczny. W prze-
ciwnym razie moze nastapic¢ proces marginalizacji przez rynek Swiatowy i globalng
konkurencje. Stad tez kluczowym zadaniem staje si¢ wypracowanie i utrzymanie
wzglednie silnej pozycji konkurencyjnej. Stopien konkurencyjnosci danego kraju
w duzym stopniu zalezy od posiadanych zasobéw produkcyjnych, wydajnosci pracy
i kapitatu, infrastruktury ekonomicznej, poziomu techniki czy tez polityki gospo-
darczej i rozwigzan instytucjonalnych. Pafistwa powinny zatem rozwija¢ czynniki
szeroko rozumianej miedzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej oraz sprzyjac za-
chowaniu réwnowagi makroekonomicznej w dtugim okresie.

Celem pierwszej czeSci opracowania jest prezentacja podstawowych elemen-
tow teorii konkurencyjnosci, a w szczegdlnosci konkurencyjnosci eksportu, obej-
mujgca omdwienie jej istoty, determinantéw oraz miar wykorzystywanych do jej
pomiaru i oceny.

1.1. Podstawowe zagadnienia dotyczgce miedzynarodowei
konkurencyjnosci gospodarki

Termin ,konkurencyjno$¢” wywodzi si¢ od tacinskiego stowa concurrere i ttuma-
czy sie jako ,biec razem z kim$”. W naukach ekonomicznych pojeciem tym zaczeto
interesowaé sie w latach 70. XX w., w wyniku zmian zachodzacych w gospodarce
Swiatowej wskutek postepujacych proceséw globalizacji i integracji. O wadze zja-
wiska dla gospodarek narodowych na $wiecie, moze $wiadczy¢é wypowiedz Grupy
Lizbonskiej: im wigksza jest konkurencyjnosc firmy, regionu czy kraju, tym wigksza
jest jego szansa na przetrwanie. Brak konkurencyjnosci oznacza wykluczenie z rynku,
utratg wladzy nad przyszlosciq i podporzqdkowanie sig dominacji silniejszych. Indy-
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widualny i zbiorowy spoteczno-gospodarczy dobrobyt, autonomia regionu, bezpieczen-
stwo i niepodleglos¢ kraju czy kontynentu zalezq od stopnia jego konkurencyjnosci'.

Pomimo rosngcego zainteresowania problematykg konkurencyjnosci trudno jest
w spos6b jednoznaczny ustali¢ przyczyne zainteresowania sie tg kwestig. Wedtug
jednych autoréw byla to rywalizacja amerykanskich i japonskich przedsiebiorstw?,
wedlug innych natomiast byt to kryzys naftowy, ktéry spowodowal utrate przewag
komparatywnych w niektérych galeziach przemystu przez kraje wysoko rozwiniete?.

Ksztaltowanie si¢ mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki narodowe;j
kraju jest zagadnieniem wieloaspektowym i ztozonym. Zalezy ona bowiem od kon-
kurencyjnosci poszczegblnych podmiotéw gospodarczych, od konkurencyjnosci re-
gionéw, co w efekcie wywiera zasadniczy wplyw na pozycje konkurencyjng calej
gospodarki. Stad tez brak jest w literaturze przedmiotu jednoznacznej i powszech-
nie akceptowanej definicji.

Literatura przedmiotu wyr6znia trzy typy definicji konkurencyjnosci*:

1. Wynikowe (statyczne), odnoszg sie do rezultatéw uzyskanych przez dang
gospodarke koncentrujac si¢ na ocenie pozycji konkurencyjnej osigganej
przez dane panstwo. Konkurencyjno$¢ okreslana jest tutaj jako zdolno$é
do utrzymania i powigkszania udzialéw rynkowych i oceniana na podsta-
wie ksztaltowania sie bilansu platniczego, terms of trade, cen relatywnych,
udziatu w handlu §wiatowym. Definicje te skupiajg sie jedynie na wynikach
gospodarczych, pomijajac kwestie ich uwarunkowan.

2. Czynnikowe (dynamiczne), wskazujg Zrédta konkurencyjnosci gospodarki,
oceniajgc jednoczes$nie ich wplyw na zdolno$¢ konkurencyjng, pomijajac
jednak ocene osiagnietych wynikéw.

3. Czynnikowo-wynikowe (mieszane), zakltadaja, ze pozycja kraju w gospodar-
ce $wiatowej zalezy od stanu calej gospodarki, odnoszac si¢ zaréwno do
pozycji, jak i zdolno$ci konkurencyjnej gospodarki.

Pojecie konkurencji w teorii ekonomii ma wiele znaczen. Z jednej z najprost-
szych w literaturze ekonomicznej definicji wynika, ze konkurencyjno$¢ oznacza
zdolno$¢ gospodarki do produkowania oraz oferowania débr i ustug o takich para-
metrach techniczno-uzytkowych, cenach, jakosci oraz warunkach sprzedazy, ktére
znajdujg nabywcéw na rynku krajowym oraz zagranicznym?®.

Konkurencyjno$¢ bywa takze utozsamiana z wynikami osigganymi przez kraj
w handlu zagranicznym, takimi jak: udzial w §wiatowym eksporcie, saldo obrotéw

! Cyt. za K. Klosinski, Konkurencyjnosé oraz roowéj w gospodarce, Wyd. KUL, Lublin 2004, s. 10-19.

2 Z. Czajkowski, Migdzynarodowa konkurencyjnosé gospodarki. Pojecie, definicje i modele, [w:] W. Bienkowski,
M.A. Weresa, M.J. Radlo, Konkurencyjnosé Polski na tle zmian gospodarczych w krajach OECD. Ewolucja
znaczenia czynnikow konkurencyjnosci, SGH, Warszawa 2010, s. 11-19.

> Tamze.

* E. Szymanik, Konkurencyjnosé eksportu na przyktadzie wymiany Polski z krajami Unii Europejskiej, Krakow-
ska Szkola Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 2004, s. 13-14.

5 P Sulmicki, Migdzynarodowa wymiana gospodarcza, PWE, Warszawa 1997, s. 23.
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biezacych bilansu platniczego, ksztaltowanie sie terms of trade czy tez cen relatyw-
nych®. Zagadnieniem tym zajmowali sie juz D.Ricardo i R.Torrens, formutujac pod-
stawowg zasade racjonalnego gospodarowania w skali miedzynarodowej — zasade
kosztéw wzglednych. Sugerowali oni, Ze rozwijanie handlu zagranicznego jest ko-
rzystne je$li odbywa si¢ ono zgodnie z zasadg kosztéw wzglednych i jesli tworzy
warunki sprzyjajace dla wykorzystania tej zasady w praktyce zycia gospodarczego.
Z czasem pojawito sie¢ kilka reinterpretacji klasycznie ujmowanej zasady kosztéw
wzglednych, sposréd ktérych najczesciej wspolczesnie stosowang jest, sformutowa-
na przez G. Haberlera, zasada kosztéw alternatywnych. Zgodnie z tg zasadg kazdy
kraj powinien si¢ specjalizowaé¢ w tych dziedzinach lub produktach, w przypadku,
ktérych relatywnie nizsze sg jego koszty alternatywne, rozumiane jako koszty rezy-
gnacji z produkcji innych débr. Staje sie to jednak mozliwe przy istnieniu w danej
gospodarce cen produktéw i cen czynnikéw produkcji poréwnywalnych z cenami
na rynku $wiatowym za pomoca jednolitego, realnego kursu walutowego.

Konkurencje i konkurencyjno$¢ nalezy traktowaé jak dwie rézne kategorie eko-
nomiczne. Konkurencja moze by¢ rozumiana jako pewien stan rzeczy, struktura
rynku lub jako proces, ktorego uczestnicy konkuruja o okreslony towar. W pierw-
szym przypadku mamy do czynienia ze statycznym, strukturalnym ujeciem konku-
rencji, w drugim za$ z ujeciem dynamicznym (behawioralnym).

Przyktadem statycznego (strukturalnego) ujecia konkurencji moze by¢ model
konkurencji doskonalej, ktérego najbardziej rozbudowang forma jest model Arro-
wa-Debreu. Zalozenia tego modelu pozwalajg na identyfikacje stanu réwnowagi,
w ktérym okreslony wektor cen zapewnia optymalng alokacje zasobow, koszty
produkcji przedsi¢biorstw rowne sg cenom rynkowym wytwarzanych produktéw,
a konsumenci maksymalizujg uzyteczno$¢ zakupionych przez siebie débr i ustug’.
W praktyce oznaczaloby to stan bezruchu i zastoju, czyli pewnego rodzaju ustabi-
lizowang strukture, gdzie konkurencja osiggnetaby swojg granice. Brak jest zatem
w modelu konkurencji doskonatej strategii konkurencji, zmierzajacej do stworzenia
bodzcéw dla wspélzawodnictwa partnerdw.

Dynamiczna koncepcja konkurencji zawiera element wspéizawodnictwa, ktére
jednak jest pochodng rzadkosci débr. Uczestnicy rynku konkurujg ze soba, gdyz
ograniczono$¢ danego dobra powoduje, iz nie moze ono by¢ osiggniete przez
wszystkich konkurujagcych w zamierzonym stopniu. Konkurencja w powyzszym
znaczeniu, jest zatem powszechnym sktadnikiem dziatalnosci gospodarczej.

W ramach dynamicznej analizy konkurencji mozna wydzieli¢ jej nastepujgce
elementy sktadowe?:
* przedmiot konkurencji,
¢ formy konkurencji,

¢ J. Misala, Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 2011, s. 48-63.

7 Z. Hockuba, Rola polityki konkurencji w budowaniu gospodarki rynkowej w Polsce. ,Gospodarka Narodo-
wa”, 1998, nr 4, s. 10-12.

$ Tamze.
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* narzedzia konkurencji,
* reguly konkurencji.

Dynamiczne ujecie konkurencji odnosi si¢ do zachowania przedsigbiorstw lub tez
calej gospodarki panstwa i pozwala na identyfikacje zachowan sprzyjajacych rozwo-
jowi, lub tez ograniczajacych rozwdj konkurencji w okreslonych galeziach gospodarki.

Konkurencyjnos$¢ posiada bardzo szeroki aspekt oraz wystepuje w réznych for-
mach i rodzajach. Jej obszerny zasieg znaczeniowy wraz z ogromng réznorodnoscig
postaci konkurencji wynika coraz bardziej z jej wspolczesnej roli oraz wszechobecno-
$ci w zyciu spolecznym i gospodarczym. Aby mdc wlasciwie sterowac pakietem instru-
mentéw konkurencji, niezbedne staje si¢ umiejetne zarzadzanie, ktore — by mogtlo by¢
skuteczne i efektywne - potrzebuje odpowiedniej wiedzy, praktycznych umiejetnosci
oraz niezbednych zasobéw ksztaltujacych konkurencyjno$é danego przedsiebiorstwa.

Niezaleznie jednak od szczegétowych sposobéw definiowania konkurencyjnosci
zwraca sie uwage na element wzrostu, w mierzeniu ktérego gléwna role przypisu-
je sie zmiennym makroekonomicznym, takim jak: deficyt budzetowy, saldo handlu
zagranicznego czy tez stopa bezrobocia. Jednym z warunkéw konkurencyjnosci jest
jej dziatanie w konkurencyjnym otoczeniu wewngtrznym i zewnetrznym. Stad tez
na panstwo spada obowigzek prowadzenia polityki konkurencji, rozumianej jako
dziatania rzadu, ktérych celem jest ksztaltowanie korzystnych warunkéw dla roz-
woju konkurencji poprzez zapobieganie stabilizacji nieefektywnych struktur rynko-
wych prowadzacych do stagnacji gospodarczej.

Polityka wspierania konkurencyjno$ci powinna polega¢ zatem na:

* rozwoju szeroko rozumianych czynnikéw produkcji (edukacji, naktadéw na
badania naukowe, rozwoju infrastruktury gospodarczej);

* unikaniu bezposredniego interweniowania w koszty funkcjonowania przed-
sigbiorstw (np. poprzez rynek walutowy);

* wdrazaniu wysokich standardéw technicznych, ekologicznych i innych;

* ograniczaniu wspotpracy migdzy konkurentami i polityce antymonopolowej
(zapobieganie nadmiernemu aczeniu si¢ firm);

* prowadzeniu proinwestycyjnej polityki w zakresie innowacji, zasobéw ludz-
kich i srodk6w trwatych;

* znoszeniu ograniczen administracyjnych w dziatalnosci gospodarczej;

* dazeniu do otwartej gospodarki i zapewnianiu otwartych gospodarek ze-
wnetrznych.

Na podstawie dotychczasowego dorobku teorii handlu migdzynarodowego oraz
proceséw zachodzacych w gospodarce §wiatowej, mozna podjaé probe zdefiniowa-
nia gospodarki konkurencyjnej w skali miedzynarodowe;.

Ogoélnie biorac, jest to taka gospodarka, ktéra - 7 jednej strony — dostosowuje swoje
cele spoteczno-ekonomiczne oraz mechanizm funkcjonowania nie tylko do wewnetrz-
nych warunkéw, ale réwniez do uwarunkowan miedzynarodowych, z drugiej zas — jest
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zdolna podjgc skuteczne dziatania, ktére nie tylko w twérezy sposéb wykorzystujqg
zmiany zachodzgce w strukturze gospodarki Swiatowej dla pobudzenia wlasnego roz-
woju, ale takze bedq oddziatywaé na zmiany warunkow konkurencji w sposéb zapew-
niajqcy zwigkszenie korzysci z udziatu w migedzynarodowym podziale pracy®.

Mozna ja réwniez rozumieé, jako konkurencyjno$¢ cenowa i poza cenowa,
a wigc atrakcyjnos¢ eksportowanych przez dany kraj towardéw i ustug oraz produk-
tow bedacych substytutami débr importowanych. Chodzi zatem o dtugookresowa
zdolno$¢ gospodarki danego kraju do sprostania konkurencji ze strony innych kra-
jow i dzialajacych na ich terenie podmiotéw gospodarczych. Tak rozumiang zdol-
nos$¢ okresla sie czesto mianem mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci typu czynniko-
wego. Cechy te bowiem sg jedynie przejawem miedzynarodowej zdolnosci konku-
rencyjnej, ktéra z kolei rozumiemy jako dynamiczng wlasciwos¢ krajowego uktadu
gospodarczego do dlugookresowej aktywno$ci w dostosowywaniu sie do zmienia-
jacych sie warunkéw ekonomicznych, technologicznych, ekologicznych i innych.
Konkurencyjng zatem jest ta gospodarka, ktérg cechuje wysoka zdolnos$¢ absorp-
cyjna, adaptacyjna i innowacyjna w relacjach z miedzynarodowym otoczeniem'®,

0d kategorii miedzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej nalezy odrézni¢ po-
jecie miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej, nazywanej réwniez konkurencja
wynikowg. Pojecie miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej danego kraju odnosi
si¢ glownie do udzialu jego gospodarki w szeroko rozumianej miedzynarodowe;j
wymianie gospodarczej, tj. w miedzynarodowej wymianie produktéw oraz miedzy-
narodowej wymianie czynnikéw wytworczych. Jest zatem pojeciem wezszym niz
pojecie miedzynarodowej zdolno$ci konkurencyjne;j.

Pojecie konkurencyjnosci eksportu nie doczekato sig, jak dotychczas, precyzyj-
nej i powszechnie akceptowanej definicji; mozna wrecz méwic o swego rodzaju za-
mieszaniu terminologicznym w tym zakresie!!. W literaturze mozna spotkaé liczne
definicje ograniczajgce te kategorie i metody jej pomiaru wylacznie do ujecia ilo-
Sciowego. Nalezy do nich m.in. definicja WTO, stwierdzajaca, iz z konkurencyjno-
Scig eksportu w kraju rozwijajacym sie mamy do czynienia wowczas, gdy taki kraj
osiqga poziom co najmniej 3,5% swiatowych obrotéw danym produktem i wynik ten
utrzymuge sig przez co najmniej 2 lata kalendarzowe 7z rzgdu'?. Podobny charakter ma
interpretacja konkurencyjnosci eksportu stosowana przez M. Olczyk, dla ktérej (...)
Eksport analizowanego kraju jest konkurencyjny, jesli jego wartos¢ na wybrany ry-
nek przewyzsza wartos¢ importu z tego rynku (w catym, jak i na koniec analizowane-
go okresu), jego udzial w wybranym rynku rosnie nieprzerwanie w badanym okresie,
a tempo jego wzrostu jest wyzsze od tempa catkowitego wywozu z tego rynku's.

° J. Bossak, Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowania miedzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej gospodarki
Japonii, Monografie i Opracowania SGPiS, nr 153, Warszawa 1984, s. 24-31.

10 D. Huebner, Migdzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki a strategia rozwoju, ,Ekonomista”, 1995, nr 5,
s. 17-22.

1 Zob. szerz.: M. Olczyk, Konkurencyjnosé. Teoria i praktyka, CeDeWu Wydawnictwa Fachowe, Warszawa
2008, s. 44-45.

12 Por. Agreement on Subsidies and Countervailing Measures, “International Trade”, 2003, nr 12, s. 517.

13 Por. M. Olczyk, Konkurencyjnosé. Teoria i praktyka, op. cit., s. 45.
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Problem konkurencyjnosci nalezy rozpatrywaé¢ w odniesieniu do kraju, regio-
nu i przedsiebiorstwa. Miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ gospodarki danego kra-
ju jest bowiem efektem ksztaltowania sie miedzynarodowej konkurencyjnosci réz-
nych podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na jego terenie. Niemniej trud-
no byloby migedzynarodowg konkurencyjnos¢ danego kraju traktowaé, jako prosta
sume¢ miedzynarodowej konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych funkcjonu-
jacych na jej terenie. Wysoki jednak poziom miedzynarodowej konkurencyjnosci
danej gospodarki stwarza niezbedne warunki dla konkurencyjnosci regiondéw,
a ta z kolei sprzyja poefektywno$ciowym zmianom w przedsiebiorstwie. Zalez-
no$¢ miedzy integracjg ze Swiatem a konkurencyjno$cig wewnetrzng ma zatem
charakter sprzezenia zwrotnego.

Rozwdj oparty na wykorzystaniu miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki
krajowej opiera si¢ na zalozeniu, iz zadne przedsiebiorstwo i Zaden rynek nie pozosta-
je w izolacji od gospodarki $wiatowej. Ma to na celu takie potgczenie wewnetrznych
i zewnetrznych czynnikéw rozwoju, ktére daje wysoko wydajne, oparte na synergii
sposoby osiggania efektow produkcyjnych. Niekonwencjonalno$¢ takiego podejscia
oznacza, ze rozw0j wykorzystujacy wiodaca role eksportu odbywa sie nie przez libe-
ralizacj¢ handlu, lecz przez zr6znicowane strategie konkurencyjnosci migdzynarodo-
wej. Sposoby natomiast i $rodki dochodzenia do miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarki krajowej majg charakter zréznicowany i dostosowany do narodowych
cech rozwoju. Poszczegdlne kraje r6znig sie bowiem pod wzgledem struktury korzy-
$ci komparatywnych oraz pod wzgledem zwigzk6w miedzy strukturg produkeji a wy-
posazeniem w zasoby, dostepnosci i wykorzystania technologii, podejécia do ochrony
srodowiska, jak i pod wzgledem roli kapitatu ludzkiego w rozwoju'.

Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ postrzegana jest zatem wspéicze$nie nie
tylko jako warunek zwiekszenia eksportu przez poszczegélne kraje, lecz w coraz
wigkszym stopniu jako sposéb na efektywne wykorzystanie zasobéw krajowych,
przyciaganie zagranicznych inwestycji i technologii. Coraz powszechniejsza jest
réwniez $wiadomo$¢, iz wzrost konkurencyjno$ci gospodarki krajowej na rynkach
miedzynarodowych nie jest mozliwy bez otwarcia gospodarki. Strategia integracji
z gospodarkg $wiatowg jest nie tylko dgzeniem do uzyskania korzystnego miejsca
w tej gospodarce, ale jednoczes$nie wlaczeniem sie w sie¢ wykorzystania zasobéw
globalnych. Impulsom nakierowanym w strong¢ globalizacji towarzyszy dgzenie do
powiekszania przestrzeni ekonomicznej na poziomie regionéw.

Regionalny wymiar konkurencyjnosci gospodarki powinien by¢ rozpatrywany
na trzech réwnoleglych ptaszczyznach:

* Swiatowej, ze wzgledu na postepujacg globalizacje gospodarki;

* kontynentalnej, ze wzgledu na procesy integracji miedzynarodowej, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem Unii Europejskiej;

* krajowej, ze wzgledu na rosngcy wplyw na konkurencyjno$é czynnikéw re-
gionalnych.

4 D. Huebner, Migdzynarodowa konkurencyjnosé gospodarki, op. cit.
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Konkurencyjno$¢ regionéw nalezy rozumie¢ dwuaspektowo, jako konkurowanie
posrednie i jako konkurowanie bezpo$rednie. Konkurowanie posrednie regionu na-
lezaloby okresli¢ jako istnienie (lub tworzenie) warunkéw otoczenia regionalnego
dla podmiotéw dziatajacych na danym terenie, pozwalajacych na uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej w aspektach pozostajacych poza kontrolg ich dziatania. Ten
rodzaj konkurowania jest wyrazony i mierzony zdolno$ciami konkurencyjnymi firm
tam zlokalizowanych i oznacza zdolno$¢ przedsiebiorstwa do projektowania, pro-
dukowania i sprzedawania towaréw lepszych niz konkurencja zaréwno z punktu
widzenia elementéw cenowych, jak i pozacenowych.

Konkurowanie bezposrednie regionéw nalezaloby natomiast zdefiniowa¢ jako
rywalizowanie upodmiotowionych jednostek terytorialnych, ktére konkurujg o réz-
nego typu korzysci, takie jak wysoka jakos§¢ zycia, rozwdj spoleczny i gospodarczy,
przy czym cele konkurowania wynikajg ze specyfiki regionu i jego strategii kon-
kurencyjnej. Wspieranie konkurencji regionéw powinno odbywa¢ sie przy pomocy
profesjonalnie opracowanych programéw rozwoju i rozpoznaniu rozktadu korzysci
zewnetrznych w czasie i przestrzeni regionu'.

1.2. Determinanty konkurencyjnosci gospodarki

Postepujace procesy integracji i globalizacji staly sie przyczyna poszukiwania
odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki determinujg zdolno$¢ konkurencyjng kraju.
Zdolno$¢ ta bywa analizowana w ujeciu dynamicznym w obszarze danej gospo-
darki, badz w relacji do zmian zachodzacych w innych gospodarkach o poréwny-
walnym poziomie rozwoju. Wlasciwa identyfikacja tych czynnikéw ma ogromny
wplyw na ksztalt polityki ekonomicznej kraju i stosowanie rozwigzan systemowych.
W konsekwencji decyduje to o pozycji konkurencyjnej kraju. Stad tez pod adresem
ksztaltowania polityki konkurencyjnosci, niezaleznie od jej zakresu, kieruje si¢ dwa
podstawowe zalecenia. Po pierwsze, akceptowana jest wylgcznie taka ingerencja
panstwa, ktéra przyczynia sie do usprawnienia mechanizméw rynkowych; po dru-
gie, zwraca sie uwage na niezbedno$¢ uruchomienia mechanizméw sprzyjajacych
zwiekszeniu efektywnosci alokacji sity roboczej. Nalezy bowiem pamietaé, ze nowy
wymiar dzialalno$ci panstwa zwigzany jest ze zmiang charakteru przewag konku-
rencyjnych we wspoélczesnej gospodarce Swiatowej. Proste przewagi konkurencyjne
moga by¢ kreowane w wyniku dziatan doraznych, takich jak: dewaluacja, obnizenie
podatkéw czy przyznanie subsydiéw. Wszystko to sprawia, ze podstawg trwatych
przewag konkurencyjnych kraju moga by¢ tylko unikatowe czynniki produkc;ji, ge-
nerowane przez badania naukowe, inwestycje oraz wyksztatconych ludzi. Widoczna
jest zatem ewolucja czynnikéw okreslajacych konkurencyjnosé¢ gospodarki, ktéra
moze miec jednak rézny przebieg.

15 T. Markowski, Od konkurencji zasobéw do konkurencji regionéw, [w:] Regionalne i lokalne uwarunkowania
i czynniki restrukturyzacji gospodarki Polski, Friedrich Ebert Stiftung, £6dz 1996, s. 17-25.
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Czynniki decydujace o sukcesach gospodarki danego kraju w sferze miedzynaro-
dowej konkurencyjnosci mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne.

Czynniki wewnetrzne to'®:

* stan i struktura majatku produkcyjnego i infrastruktury gospodarczej;

* mozliwo$ci akumulacyjne i inwestycyjne w sferze kapitalu rzeczowego
i ludzkiego;

* stan rozwoju nauki i techniki;

* poziom wyksztalcenia i kwalifikacji sity roboczej;

* poziom organizacji i zarzadzania gospodarka;

¢ charakter polityki gospodarczej prowadzonej przez panstwo.

Do grupy czynnikow zewnetrznych zalicza si¢!”:

¢ dostep do chionnych rynkéw zbytu krajow wysoko uprzemystowionych;

¢ dostep do miedzynarodowych rynkéw finansowych;

* stopien wykorzystania miedzynarodowego kapitatu (gléwnie bezposrednich
inwestycji realizowanych przez korporacje transnarodowe);

* powigzania gospodarcze;

* polozenie geopolityczne.

Czynniki zewnetrzne tworzg warunki sprzyjajace miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci, jednakze nie determinujg zdolnosci poszczegdlnych panstw do ich wy-
korzystania. Owe zdolnos$ci ksztaltujg natomiast czynniki wewnetrzne. Aby doszlo
jednak do rozwoju gospodarki konkurencyjnej obie grupy czynnikéw muszg wyste-
powac réwnocze$nie w celu zapewnienia wysoko wydajnych, opartych na synergii
sposob6éw osiggania efektow produkcyjnych. Uznaje sie przy tym, ze decydujace
znaczenie dla osiggniecia miedzynarodowych sukceséw gospodarczych maja czyn-
niki wewnetrzne, a zwlaszcza prowadzona przez panstwo polityka gospodarcza.

Pierwsza probe wielowymiarowego ujecia konkurencyjnos$ci gospodarki zapre-
zentowal MLE. Porter w The Competitive Advantage of Nations'®, postrzegajac — w prze-
ciwienstwie do swoich poprzednikéw — przestrzen ekonomiczng jako jedng calosé
o dynamicznej strukturze podlegajacg nieustannym zmianom. Ewolucja ta polega,
na przyktad, na przechodzeniu od przewag konkurencyjnych, wynikajacych z wypo-
sazenia w czynniki produkcji do dominujacej roli inwestycji, a nastepnie technologii.
Nastepuje tu zatem bardzo wyrazne odejscie od twardych do miekkich czynnikéw
konkurencyjnosci'®. Czynniki twarde oddziatujg na ksztattowanie sie produktywnosci
(np. polityka ekonomiczna), za$ czynniki mickkie decydujg gtéwnie o umiejetnosci
realizacji uprzednio wyznaczonej strategii poprzez wlasciwe zarzadzanie (tabela 1.1).

1o E. Szymanik, Konkurencyjnos¢ eksportu..., op. cit.

17 Tamze.

18 MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations. The Free Press, A Division of Macmilan, Inc., New York
1990.

19 Tamze.
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Tabela 1.1. Kluczowe ogniwa konkurencyjnosci

Wyszczegolnienie Makroekonomiczne Mikroekonomiczne
|. Rzadowa polityka ekonomiczna:
- polityka przemystowa, fiskalna i monetarna, | Il. Mozliwosci produkcyjne:
Czynniki twarde opodatkowanie, rynki kapitatowe, maszyny i urzadzenia
o0szczednosci

IV. Zarzadzanie przedsigbiorstwem:
system produkcii, strategia firm,
konkurencyjnos¢ pozacenowa,
promocja, marketing

Zrédto: WJ. Abernathy, K.B. Clark, A.M. Kantrow, Industrial Renaisance. Producing a Competitive Future for
America, Basic Books Inc. Publishers, New York 1983, s. 4.

Ill. Otoczenie spoteczno-ekonomiczne:
Czynniki migkkie nauka, edukacja, etyka pracy,
regulacje prawne

Dynamika zrédet przewag konkurencyjnych wymaga jednocze$nie zmiany in-
strumentéw budowania konkurencyjnos$ci. Oznacza to, ze uzupetnieniem tradycyj-
nych narzedzi w coraz wigkszym stopniu staje si¢: informacja, procedury negocja-
cyjne, integrowanie intereséw réznych uczestnikéw rynku, stosowanie uzgodnio-
nych procedur.

Analizujac zjawisko konkurencyjnosci, nie mozna abstrachowa¢ od zmian, ja-
kie zachodza w gospodarce $wiatowej. W ciggu kilkunastu ostatnich lat stata si¢
ona systemem zintegrowanym, w takim stopniu, iz trudno jest wydzieli¢ z niej nie-
zalezne gospodarki narodowe. Wskutek procesu globalizacji gospodarki $wiatowej
poszczegblne gospodarki krajowe przenikajg sie wzajemnie zwigzkami handlo-
wymi, finansowymi, walutowymi i kapitalowymi. Powstaje nowy typ gospodarki
miedzynarodowej, w ktérej produkcje masowg przenosi si¢ do krajéw stabo rozwi-
nietych, kraje postindustrialne natomiast, zwracajg sie w kierunku tzw. elastycznej
specjalizacji. Gospodarka $wiatowa zaczela jednocze$nie okresla¢ krajowag konku-
rencyjno$¢ wplywajac — poprzez system plynnych kurséw walutowych — na kosz-
ty komparatywne. Internalizacja $wiatowej gospodarki sprawia, ze réwniez firmy
o czysto krajowym charakterze dziatalno$ci musza uwzgledniaé¢ czynniki konkuren-
cyjnoéci wynikajace z ruchéw kurséw walutowych oraz szuka¢ wtasciwych zabez-
pieczen przed zagranicznymi konkurentami.

M. Porter uwaza , ze méwienie o przewadze komparatywnej w obecnych warun-
kach nie odzwierciedla istoty konkurencyjnosci. Wspélczes$nie przewaga ta zwia-
zana jest z mozliwo$ciami innowacyjnymi podmiotéw gospodarczych. Potrzeba
nieustannych innowacji wynika z faktu, iz praktycznie kazdy nowy pomyst znajdu-
je licznych nasladowcéw. Przewaga konkurencyjna jest zatem wynikiem czterech
gléwnych czynnikéw, ktére wspoéldziatajac i wzajemnie sie uzupelniajac, tworza
tacznie tzw. diament przewagi konkurencyjnej.
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Rysunek 1.1. Determinanty przewag konkurencyjnych narodow

Strategia i struktura
firmy. Konkurencja

Czynniki produkcji Czynniki popytu

\ 4

Branze pokrewne
i wspierajace

Zrédto: M.Porter, Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York 1990, s. 28.

Jak wynika z rysunku 1.1. wszystkie determinanty nalezy traktowa¢ jako system,
w ktérym kluczowe znaczenie przypisuje sie wypadkowej tacznego ich oddziatywania.

Czynniki produkgji - istotne jest tu tworzenie warunkéw do powstawania czyn-
nikéw produkcji w réznych branzach, poprzez na przyklad system edukacji i wspie-
ranie badan naukowych, co z kolei ma bezposredni wplyw na specjalizacje danego
kraju na rynkach miedzynarodowych.

Cechy popytu - czynnik ten determinuje, w jaki sposéb firmy dostosowujg sie do
potrzeb nabywcéw. Firmy i kraje uzyskujg bowiem przewage konkurencyjna w tych
branzach, w ktérych istnieja wyrazne sygnaly dotyczace ksztaltowania sie przy-
szlych kierunk6w rozwoju rynku i w ktérych w ten sposéb dochodzi do szybszego
wdrazania innowacji. Za przyktad moze tutaj postuzy¢ rozwéj produkcji sprzetu dla
ochrony $rodowiska w panstwach skandynawskich.

Strategia i struktura firmy — warunki powstawania, organizacji i funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw wplywaja na szybkos¢ reakcji przedsiebiorstw na sygnaty ryn-
kowe i wdrazanie innowacji. Dla ksztaltowania strategii i struktury duze znaczenie
ma przy tym jako$¢ konkurencji. Obecnos¢ bowiem silnych partneréw w branzy
wplywa stymulujaco na firme.

Branze pokrewne i wspierajace — ich istnienie gwarantuje doptyw innowacji od
dostawcéw, zapewnia efektywng podaz podzespoléw i stwarza odpowiednio konku-
rencyjne zaplecze zar6wno w postaci technologii, jak i specjalistow.
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Niewatpliwg zaleta modelu Portera jest bardzo wnikliwe przeanalizowanie
czynnikéw mikroekonomicznych i relacji zachodzacych miedzy nimi, gdyz to wta-
$nie one majg decydujacy wplyw na przewage konkurencyjng. Stad tez w modelu
marginalne znaczenie odgrywa analiza makroekonomiczna. Jednoczes$nie Porter
wprowadza cztery fazy rozwoju miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki.

Pierwsza z nich jest gospodarka oparta na czynnikach produkcji. W tym stadium
decydujace znaczenie dla konkurencyjnos$ci ma zasobno$¢ panstwa w podstawo-
we czynniki produkcji, a sama konkurencyjno$¢ ma charakter cenowy. Gospodarka
w tej fazie jest podatna na zmiany kurséw walutowych i cykli koniunkturalnych.

Drugi etap to gospodarka tworzaca ,klimat inwestycyjny”. W tych warunkach
konkurencyjnos¢ jest wynikiem zaawansowanych technologicznie czynnikéw wy-
twoérczych naplywajacych do kraju wraz z nowoczesnymi technologiami. Wazne
jest réwniez, iz technologie te sg nie tylko w danym kraju wdrazane, ale przede
wszystkim udoskonalane, przez co kraj tworzy przewage konkurencyjng w zakresie
produkcji danego dobra.

Nastepna jest faza innowacyjna, w ktérej gospodarka posiada zdolno$¢ do samo-
dzielnego tworzenia nowych technologii, w wyniku ponoszenia znacznych nakta-
déw na badania i rozw6j. Wyprodukowane w kraju towary staja si¢ konkurencyjne
cenowo i jakoSciowo. Cechg charakterystyczng tego stadium jest rozwdj ustug busi-
ness to business oraz odporno$¢ gospodarki na szoki cenowe.

Ostatnim stadium jest gospodarka oparta na bogactwie. Etap ten prowadzi do
spadku przewagi konkurencyjnej, poniewaz dominuja fuzje i przejecia w miejsce
walki konkurencyjnej pomiedzy firmami. Pracownicy nie dgzg do podnoszenia
kwalifikacji, a wysoki poziom automatyzacji i zarzadzania czynnikami produkcji
generuje bezrobocie.

Jednym z pierwszych ekonomistéw, ktéry podjat probe udoskonalenia modelu utwo-
rzonego przez M. Portera byt J. Dunning, dodajac do juz istniejacego diamentu nowy
czynnik. Stwierdzit on bowiem, ze na konkurencyjnos¢ kraju istotny wplyw wywierajg
korporacje transnarodowe, a w konsekwencji naplyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych?. Identyfikacje Zrodet przewagi konkurencyjnej przedstawia rysunek 1.2.

Kolejnymi badaczami, ktérzy dokonali modyfikacji ,diamentu” Portera byli
D. Cho i H. Moon, wzbogacajac koncepcje o cztery czynniki ludzkie. Sg to?!:

* pracownicy —ich ilo$¢, wysoko$¢ wynagrodzenia, wyksztalcenie, motywacja
do pracy;

* politycy i urzednicy - ich dziatania na rzecz rozwoju, ich kompetencje;

* przedsiebiorcy — ich nowatorskie i $miale przedsiewziecia;

* menadzerowie i inzynierowie - rola profesjonalistow w dziedzinie logistyki
i finanséw.

20 J.H. Dunning, The Competitive Advantage of Countries and the Activites of Transnational Corporation, “Trans-
national Corporations”, 1992 No. 2, s. 11-16.

21 D. Cho, H. Moon, From Adam Smith to Michael Porter. Evolution to Competitiveness Theory, World Scienti-
fic, Singapore 2000, s. 97-98.
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Rysunek 1.2. Determinanty konkurencyjnosci narodéow wedtug M.E. Portera z uwzglednieniem uwag
J.H. Dunninga

Transnaro-
dowa
dziatalno$¢
WKT

Strategia firm
i rywalizacja

Warunki | o Warunki
zasobowe [ ) ‘ "1 popytowe
v A

AT

Przemysty pokrewne
i wspierajace

Zrédto: J.H. Dunning, The Competitive Advantage of Countries and the Activites of Transnational Corporation,
,Transnational Corporations” 1992 No. 2, s. 11-16.

Przeksztalcony model prezentuje rysunek 1.3.

Rysunek 1.3. Dziewigcioczynnikowy model migdzynarodowej konkurencyjnosci

Politycy,
pracownicy
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Zrédto: J. Misala, Miedzynarodowa konkurencyjnosé gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 2011, s. 97.
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