WSTEP

Wspéiczesne refleksje nad przysztoscia pracy sa nierozerwalnie zwigzane z ro-
sngcym bezrobociem i rozwojem nietypowych form zatrudnienia. Obserwowany
spadek bezpieczefistwa ekonomicznego i socjalnego pracownikéw oraz oséb pozo-
stajacych bez pracy powoduja, ze praca we wspdtczesnych spoteczefistwach coraz
czesciej zaczyna by¢ postrzegana jako obszar ryzyka zagrazajacego spéjnosci spo-
tecznej. Wymyslony przez Ulricha Becka w 1986 roku termin spofeczeristwo ryzyka
robi zawrotng kariere, poniewaz trafnie opisuje skutki uboczne modernizacji nowo-
czesnego spoteczefistwa, wigzace si¢ z niepewnos$cia zZycia i zagrozeniami, przed
ktérymi nikt nie jest w stanie w dostatecznym stopniu si¢ zabezpieczy¢'. Jednym
z takich obszaréw ryzyka jest rynek pracy i zmiany w sferze zatrudnienia powodu-
jace, Ze praca ponownie staje sie obszarem konfliktéw i nieréwno$ci spotecznych.
Rozwdj zatrudnienia niepracowniczego oraz wykonywanego na podstawie uméw
o prace na czas okreslony jest faczony z utratg bezpieczefistwa pracownikéw. Zmia-
ny te wywoluja pytania o przyszto$¢ regulacji socjalnej towarzyszacej pracy czlo-
wieka oraz o nowe wzorce pracy i modele zatrudnienia w przysziosci. Problemy te
stanowig o$ rozwazan w prezentowanej pracy.

Gwaltowne zmiany na rynku pracy, zachodzgce w Polsce od czasu transformacji
ustrojowej (po 1989 roku), obejmujace sfere pracy i zatrudnienia stawiajg przed
socjologami pytania o uwarunkowania i skutki zachodzacych proceséw. W socjo-
logii polskiej brakuje prac teoretycznych oraz uje¢ syntetycznych i interdyscypli-
narnych dotyczacych zmian zachodzacych na rynku pracy, pozwalajacych zrozu-
mie¢ mechanizmy spoteczne i ich kontekst historyczny?. Wszystko to ma miejsce

1 U. Beck, Spoleczeristwo swiatowego ryzyka. W poszukiwaniu utraconego bezpieczeristwa,
ttum. B. Baran, Warszawa 2012, s. 21.

% Jedna z nielicznych jest ksigzka Rafata Drozdowskiego Rynek pracy w Polsce. Recepcja, ocze-
kiwania, strategie dostosowawcze (Warszawa 2002), przedstawiajaca rozwéj rynku pracy w pierw-
szych latach po transformacji ustrojowej i wyjasniajaca jego strategie dostosowawcze przez odwota-
nie si¢ do uwarunkowan pracy w systemie realnego socjalizmu.
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w sytuacji, gdy bezrobocie stato sie gtéwnym problemem spotecznym nie tylko na
rynku krajowym, ale i w skali globalnej, a niestabilno$¢ zatrudnienia znaczace gru-
py w spoleczefistwie pozbawita bezpieczefistwa. Zachodzace na rynku pracy zmia-
ny i ich zrozumienie wychodzg poza tradycyjne podzialy nauki, obejmujace sfere
ekonomiczng, prawng czy spoteczng. Wymagaja ujecia interdyscyplinarnego i kon-
tekstu historycznego, a takie umozliwia perspektywa instytucjonalna prowadzona
w ramach socjologii ekonomiczne;j.

Problematyka rynku pracy z perspektywy socjologii instytucjonalnej nieczesto
byta podejmowana w Polsce. W 2013 roku ukazata si¢ praca Wiestawy Kozek Rynek
pracy. Perspektywa instytucjonalna®. To wazna publikacja, prezentujaca syntetycz-
ne ujecie rynku pracy z perspektywy socjologii, podkreslajgca kulturowe i spoteczne
zakorzenienie proceséw rynkowych. Wage tej publikacji podkresla fakt, ze oprécz
opracowan Witolda Morawskiego, skupiajacych si¢ raczej na poréwnawczych ana-
lizach funkcjonowania rynku w perspektywie globalnej, takich ksigzek w socjologii
polskiej nie ma zbyt wiele. Brakuje tez prac przedstawiajacych problematyke spo-
tecznych mechanizméw rynku pracy w ujeciu historycznym, odwotujacych sie do
okresu ksztattowania sie stosunkéw rynkowych, przede wszystkim XIX stulecia
i pierwszych dekad XX wieku. Okres gospodarki socjalistycznej usunat problemy
rynku z obszaru zainteresowan socjologéw. Prace Stefana Czarnowskiego, Ludwi-
ka Krzywickiego, Floriana Znanieckiego, dotyczace rynku pracy i bezrobocia, nie
byty kontynuowane z uwagi na upowszechniang i realizowang w praktyce polityke
petnego zatrudnienia. Trudno tez byto zajmowac sie rynkiem pracy w kraju, gdzie
rynek pracy byt regulowany, a wolno$¢ wyboru oraz wymiany pracodawcy i pra-
cownika iluzoryczna. Prezentowana publikacja stara si¢ poszerzy¢ obszar socjo-
logicznych analiz rynku pracy przez uwypuklenie problematyki kontraktu o prace
(umowy o prace)* w ujeciu historycznym i poréwnawczym.

Ksiazka dotyczy instytucjonalnej analizy umowy o prace i rozwoju nietypowych,
inaczej elastycznych, form (kontraktéw) zatrudnienia®. Przedstawia socjologiczne
spojrzenie na umowe o prace jako instytucje rynku pracy: ekonomiczng, prawng
i spoteczng. Umowa o prace jest rozumiana nie tylko jako instytucja regulujaca
dziatania ludzkie w sferze pracy, ale i wywierajaca znaczacy wplyw na dziatania
spoteczne lezace poza sferg zycia zawodowego przez ograniczenia formalne (pra-
wo) i nieformalne (normy, warto$ci, wzorce zachowania). Centralng kategoria opi-
su wykorzystang do zrozumienia spotecznego mechanizmu kontraktu o prace jest
kategoria ryzyka. Ryzyko jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci gospodarcze;j,

° W. Kozek, Rynek pracy. Perspektywa instytucgjonalna, Warszawa 2013.
* OkreS$lenia te w pracy beda uzywane wymiennie.
5 Okreslenia te w pracy beda uzywane wymiennie.
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a rynek pracy jest przede wszystkim instytucja ekonomiczng. O jego spotecznym
wymiarze decyduje fakt, ze: ,Jest zbiorem regut wyznaczajacych zachowania ludzi,
gdy funkcjonuja oni w roli pracownika lub pracodawcy”®. Kontrakt o prace taczy
pracodawce i pracownika oraz okresla reguty zachowarn, czyli wzajemne zobowig-
zania stron. Kluczowymi intencjami stron zawierajgcych kontrakt o wykonywanie
pracy — pracodawcy i pracownika — jest ograniczanie czy tez minimalizowanie wta-
snego ryzyka. W wypadku pracownika kontrakt o prace faczy sie takze ze zwieksze-
niem bezpieczefistwa ekonomicznego i socjalnego, co powoduje interwencje pan-
stwa w stosunki pracy, gdy ryzyko pracownika jest zbyt duze.

Celem publikacji jest pokazanie, jak doszlo do instytucjonalizacji umowy o pra-
ce jako gléwnej instytucji regulujgcej stosunki pracy w kapitalizmie przemystowym
i jakie sa obecnie problemy zwigzane z utrzymaniem wypracowanego wzorca. Sze-
rokie ujecie umowy o prace jako instytucji rynku pracy pozwala spojrze¢ na nig
nie tylko jak na norme¢ prawng, ale pokazac jej wymiar ekonomiczny, spoteczny,
polityczny i kulturowy, a takze uwzglednic¢ perspektywe historyczng. Podejscie to
jest uzasadnione zachodzacymi obecnie zmianami w sferze pracy i szukaniem od-
powiedzi na pytania o modele zatrudnienia w przysztosci. Nie ulega watpliwosci,
ze model pracy/zatrudnienia oparty na instytucji umowy o prace, okreslany tez jako
fordowski model zatrudnienia, powoli odchodzi do przesztosci. Skutkiem tego pro-
cesu jest rozwdj relacji zatrudnienia budowanych na niestandardowych kontrak-
tach, a takze nowe wzory pracy, kariery, stylu zycia i zwigzane z tym nowe ryzyka
wynikajace z braku pracy lub niemoznosci uzyskania stabilnej umowy o prace.
Ryzyko po stronie pracownika w obliczu rozwoju elastycznych form zatrudnienia,
nazwane w niniejszym tekscie ryzykiem elastycznosci, jest dostrzegane przez so-
cjologéw i przedstawicieli innych dyscyplin nauki. Pogltebia je rosnaca indywidu-
alizacja relacji pracowniczych i ostabienie znaczenia zbiorowych stosunkéw pracy
w spoteczefistwach poprzemystowych.

Spoteczne konsekwencje ryzyka elastyczno$ci we wspdtczesnych gospodar-
kach rynkowych powoduja, Ze zagadnienia zmiany modelu zatrudnienia majg swoéj
wymiar ideologiczny i pragmatyczny. Sa przedmiotem licznych debat na poziomie
Unii Europejskiej i poszczegdlnych paristw. Majg tez skutek praktyczny przez wpro-
wadzanie konkretnych rozwigzan w ramach polityki zatrudnienia i polityki spo-
tecznej, ograniczajacych ryzyko wynikajace z upowszechnienia nietypowych form
zatrudnienia. Dziatania te, zwigekszajace bezpieczenistwo socjalne i ekonomiczne
pracownikoéw, traktuje w mojej pracy jako przejawy zmiennosci czy tez elastyczno-
§ci ryzyka, co oznacza racjonalizacje elastycznosci badZ minimalizacje ryzyka.

° W. Kozek, Rynek pracy..., s. 24.
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Zmiany w relacjach zatrudnienia dotyczace porzadku instytucjonalnego opar-
tego na umowie o prace zwiekszaja niepewnos$¢ pracownikéw, stajac si¢ niekiedy
Zrédtem gwaltownych protestéw. Niestabilno$¢ zatrudnienia przerywana okresami
braku pracy wptywa na pozycje zawodowa jednostek, style zycia, modele rodziny.
Pojawiaja si¢ tez pesymistyczne wizje Swiata bez pracy, ktdre trafiaja do szerokich
kregéw spoteczenistwa, zwigkszajac poczucie niepewnosci i zagrozenia. Czy umowa
o prace traci znaczenie, jakie sa konsekwencje rozwoju nietypowych form zatrud-
nienia dla jednostek i spoteczefistwa, jakie modele pracy/zatrudnienia sg mozliwe
w przyszlosci — te kwestie sg przedmiotem rozwazan w niniejszej publikacji.

Przeprowadzona w pracy analiza dowodzi, ze wybdr miedzy elastyczno$cig
zatrudnienia a ryzykiem na rynku pracy jest tak naprawde dylematem pafistwa.
Wzrost elastycznosci zatrudnienia wiaze si¢ z mniejszymi kosztami pracy dla pra-
codawcdw, ale ten proces mozna opisac takze za pomoca pojecia ryzyka — zwigkszo-
nego dla pracownikéw. Niezaleznie od réznych postulatéw rozwigzania dylematu
elastyczno$¢ — ryzyko, rola pafistwa nie zmniejszy sie. Spadek kosztéw pracodaw-
céw, w wyniku upowszechniania nietypowych form zatrudnienia, oznacza zwigk-
szenie wydatkéw panstwa na polityke spoteczng. Nie jest bowiem mozliwy powrdt
do dziewietnastowiecznych ,elastycznych” warunkéw wykonywania pracy.

Ksiazka sktada si¢ z dwdch czeSci. W pierwszej (Instytugje i polityki) przed-
miotem badan jest proces instytucjonalizacji stosunkéw pracy opartych na umowie
o prace. Przyjeta perspektywa historyczno-poréwnawcza pozwala na przesledze-
nie genezy stosunku spotecznego, jakim jest umowa o prace w spoleczefistwach
kapitalistycznych, procesu jej zakorzenienia i zmiany instytucjonalnej zwigzanej
z upowszechnieniem nietypowych kontraktéw zatrudnienia. W analizach umowy
o prace jako instytucji rynku pracy odwotuje sie do koncepcji neoinstytucjonalnych,
nalezacych do jednego z gtéwnych nurtéw teoretycznych socjologii, przyjmujacych
dazenie do zrozumienia porzadku gospodarczego i spotecznego oraz zmiany spo-
tecznej. Zatozenia metodologiczne analizy przedstawione sg w rozdziale pierw-
szym. Geneza kontraktu o prace i proces instytucjonalizacji umowy o prace jako
instytucji gwarantujacej bezpieczefistwo ekonomiczne i socjalne pracownikéw omé-
wione zostaty w rozdziale drugim.

Wylanianie si¢ nowego paradygmatu pracy i zatrudnienia oraz zwiazane z tym
ryzyko elastyczno$ci analizowane jest z perspektywy nauk spotecznych, w koniecz-
nych aspektach odwotujac sie do analizy ekonomicznej i prawnej (rozdzial trzeci).
Egzemplifikacja praktyczna zawarta jest w rozdziale czwartym. Oméwiono ten pro-
blem na przyktadzie Europejskiej Strategii Zatrudnienia, odwotujgc si¢ do wdraza-
nego obecnie w Unii nowego modelu rynku pracy, okre§lanego terminem flexicurity,
taczacego elastyczno$¢ zatrudnienia z bezpieczefistwem socjalnym pracownikéw.
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W zakoficzeniu pierwszej czesci przedstawione sa uwarunkowania stosowania
modelu_flexicurity i dylematy zwigzane z jego wdrazaniem. Perspektywa zmiany
instytucjonalnej pozwala na sformutowanie wnioskéw odnoszacych si¢ do poten-
cjalnych scenariuszy rozwoju modeli pracy/zatrudnienia w przysztosci.

W drugiej czesSci ksiazki (Mlodzi na rynku pracy i nietypowe formy zatrudnienia)
podjety jest problem stosunku ludzi miodych do pracy w nietypowych formach za-
trudnienia oraz indywidualnych i spotecznych konsekwencji wynikajacych z upow-
szechniania si¢ tego typu kontraktéw. Uzasadnienie i zatoZenia prezentowanych
analiz oméwione sa w rozdziale pierwszym. Na przyktadzie wybranych kategorii
mtodziezy w Polsce: bezrobotni (rozdziat drugi), pracujacy w organizacjach poza-
rzadowych (rozdziat trzeci), niepetnosprawni (rozdziat czwarty), wskazuje nie tylko
zagrozenia, ale i szanse wynikajace z pracy w nietypowych formach. W tej czesci
pracy wykorzystuje wyniki badan empirycznych, w ktérych bratam udziat, oraz
nawigzuje do tekstéw, ktére publikowalam w latach 2005-2012. Przedstawiam
postawy mtodych ludzi wobec nietypowych form zatrudnienia, wptyw tychze form
na przebieg biografii zawodowych pracownikéw i na ich poczucie bezpieczefistwa.
Odwotujac sie do teorii neoinstytucjonalnej, staram si¢ pokazac rozbieznosci mie-
dzy tadem formalnoprawnym a doswiadczeniami i wiedzg jednostek oraz kultu-
rowym i spotecznym zakorzenieniem nowych modeli pracy/zatrudnienia. Analiza
sytuacji mtodych na rynku pracy stuzy takze ilustracji skutkéw odejscia od zato-
zefi modelu polityki zatrudnienia stojacej u podstaw budowy powojennego welfare
State, opartej na tradycyjnym kontrakcie pracowniczym — instytucji umowy o prace,
oraz zweryfikowaniu skutkéw obecnie proponowanych rozwigzan okre$lanych jako
model flexicurity.

Ukazanie cigglosci i zmian proceséw spotecznych oraz rozwigzan instytucjo-
nalnych w sferze pracy i ich zrozumienie jest szczegdlnie wazne dla ludzi mtodych.
Zmiany modeli pracy/zatrudnienia w znacznym stopniu dotycza oséb wchodza-
cych na rynek pracy. Ponosza oni normalne ryzyko zwigzane z podjeciem pierwszej
pracy, ale tez musza podota¢ nowym okoliczno$ciom zwigzanym z wytanianiem
sie odmiennych wzoréw pracy i kariery. Nalezy sadzi¢, ze w XXI wieku o losach
zawodowych mtodych ludzi beda decydowaty bezpieczefistwo albo elastycznos¢,
spoteczefistwo opiekuficze albo spoteczefistwo ryzyka. Indywidualne dziatania
jednostek beda splecione z logika dziatania formalnych organizacji oraz regut in-
stytucjonalnych (formalnych i nieformalnych). Wiedza o zmianach na rynku pracy
powinna by¢ przedmiotem zainteresowania nie tylko badaczy, ale sta¢ si¢ réwniez
udziatem wszystkich jego uczestnikéw. W spoteczefistwie nasilonej refleksyjnosci,
jak okresla je Anthony Giddens, zapotrzebowanie na informacje ro$nie, a jednostki,
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aby przetrwad, musza sie¢ angazowaé w szerszy $wiat’. W zakoficzeniu niniejszej
pracy zostat sformutowany postulat interdyscyplinarnych badai nad ekonomicz-
nymi, prawnymi i spotecznymi uwarunkowaniami kontraktéw regulujgcych sfere
zatrudnienia, uwzgledniajacych perspektywe historyczna — tzw. $ciezke zalezno-
§ci — i biorgcych pod uwage kategorie ryzyka postrzeganego z perspektywy praco-
dawcy i pracownika. Uwazam, Ze zrozumienie spotecznego mechanizmu stojacego
u podstaw kontraktu o prace i jego instytucjonalizacji utatwi prowadzenie dialogu
spolecznego oraz znalezienie rozwigzan satysfakcjonujgcych strony stosunku pracy
— pracodawcéw i pracownikéw. Tego typu analiza moze by¢ uzyteczna dla prakty-
kéw polityki.

Ksigzka ta zapewne nie powstalaby, gdyby nie moje wieloletnie dos§wiadczenia
badawcze i dydaktyczne zwigzane z ta tematykq. Zainteresowanie sytuacja mto-
dych ludzi na rynku pracy zrodzito si¢ w Instytucie Badan Probleméw Mtodziezy,
a podtrzymywano je w OSrodku Badan Probleméw Mtodziezy w Instytucie Stosowa-
nych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, kierowanym przez profesor
Barbare Fatyge. Z Kolei w Zaktadzie Profilaktycznych Funkcji Polityki Spotecznej
ISNS UW miatam mozliwo$¢ zajmowania si¢ socjologig pracy i polityka zatrudnie-
nia w powiazaniu z polityka spoteczng. Wspétpraca z profesor Jézefing Hrynkiewicz
umozliwita mi potaczenie tych dyscyplin nauki. W ramach analiz proceséw instytu-
cjonalizacji umowy o prace i rozwoju nietypowych form zatrudnienia pozwolito mi
to szerzej spojrze¢ na kategorie ryzyka spotecznego, bedacego centralnym pojeciem
dla politykéw spotecznych, a obecnie takze dla socjologéw, po jego upowszechnieniu
przez Becka. Z kolei udzial w wielu projektach badawczych w Instytucie Spraw Pu-
blicznych umozliwit mi zebranie materiatu empirycznego, ilustrujacego sytuacje wy-
branych kategorii miodych ludzi na rynku pracy i ich podejscia do nietypowych form
zatrudnienia. Wszystkim moim Kolezankom i Kolegom sktadam podzi¢kowania za
wieloletnig wspétprace. Mam nadzieje, ze ksigzka ta pozwoli Czytelnikom lepiej zro-
zumie¢ znaczenie umowy o prace jako instytucji rynku pracy oraz konsekwencje
zmian zachodzacych w relacjach zatrudnienia dla jednostek i tadu spotecznego.

" A. Giddens, Poza lewicq i prawicq. Przyszlosc polityki radykalnej, ttum. J. Serwanski, Poznan
2001, s. 15.
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