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1. Wprowadzenie

— Czym Bég rézni si¢ od neurochirurga?
— Bdg wie, ze nie jest neurochirurgiem'.

Podczas obserwacji prowadzonych na oddziale neurochirurgii styszalam ten
dowcip wielokrotnie. Jakis czas pdzniej, przegladajac strony internetowe po$wie-
cone muzyce klasycznej, napotkatam ten sam dowcip, tym razem odnoszacy si¢
do dyrygentéw. Osoby wykonujace oba zawody sa czesto tak wlasnie postrzegane
zaré6wno przez swoje srodowisko, jak i przez osoby z nim niezwigzane. Gdy jed-
nak spojrzymy za kulisy owego ,bycia bogiem”, odnajdziemy ciekawe i skompli-
kowane $wiaty spoleczne, w ktérych stale funkcjonuje wiele uzaleznionych od
siebie wzajemnie spolecznych zjawisk i proceséw, reprodukowanych nieustannie
przez aktoréw spotecznych pelnigcych rozmaite role. Znajdziemy tam takze co-
dzienng, wykonywang przez wiele oséb prace, dzigki ktorej szczytne idealy me-
dycyny i sztuki muzycznej sa wprowadzane w zycie. Jednoczesnie bycie ,bogiem”
czesto wigze si¢ z samotnoscia — w podejmowaniu decyzji, w przyjmowaniu od-
powiedzialnosci, w prowadzeniu zespolu. Zaréwno dyrygenci, jak i neurochirur-
dzy podejmuja codzienng prace na wielu poziomach, od intelektualnej, poprzez
interakcyjna, az do pracy realizowanej poprzez ciato. O pracy tych ludzi opowia-
da moja ksigzka.

Prowadzenie wczesniejszych badan uczulifo mnie na kwestie spolecznego
konstruowania cielesnosci — procesu polegajacego na tym, ze poprzez normy
grupowe, wartosci, interakcje, rytualy, przekazy medialne, kontrole i inne prakty-
ki spoleczenstwo w bezposredni sposdb wplywa na ciala jednostek, takze w sen-
sie fizycznym. Poniewaz zawsze interesowala mnie tez socjologia pracy, zwréci-
tam uwage na to, jak proces ten przebiega w kontekstach zawodowych. Mialam
przekonanie, ze ciala traktowane s3 tam jako narzedzia wykonywania okreslo-
nych zadan. W szczegélnosci interesowaly mnie zawody artystyczne i medyczne.
Realizowana w ich ramach praca poprzez cialo jest bardzo wyspecjalizowana oraz

' Jest to maksyma opisujaca charakter zawodu neurochirurga ujeta w dowcip. Znala-
ztam go takze w ksiagzce Neurochirurdzy. Sekrety polskich wszechmoggcych autorstwa Ma-
rianny Fijewskiej (2022: 155). Pojawia si¢ on w rozmowie autorki z doktorem Eukaszem
Grabarczykiem, polskim neurochirurgiem pracujacym w szpitalu we Lwowie od rozpo-
czecia wojny w Ukrainie.
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bazuje na réznych rodzajach wiedzy. Konteksty kulturowe i grupowe pelnienia
obu rodzajow rél zawodowych znacznie réznig si¢ od siebie. Bylam ciekawa, czy
wplywa to na ich realizacje poprzez cialo.

W ten sposob powstal pomyst przedstawionych w tej ksiazce badan. Reali-
zowalam je przez trzy lata, spedzajac intensywnie pét roku na oddziale neuro-
chirurgicznym i dwa semestry w Uczelni Muzycznej, a takze obserwujac proby
operowe. Przeprowadzitam w tym czasie wiele wywiadéw i mniej formalnych
rozméw z osobami wykonujacymi zawody neurochirurga i dyrygenta, a takze
z osobami ksztalcacymi sie do tych r6l i wspierajacymi przedstawicieli tych za-
wodoéw w realizacji ich zadan. Prawie zawsze spotykalam sie z otwarto$cia os6b
badanych. Otworzyly one przede mna drzwi do ich $éwiatéw: chetnie dzielily sie
ze mng swoimi do§wiadczeniami, pogladami, pozwalaly, bym obserwowala ich
prace. Jestem im za to bardzo wdzigczna. Moim zadaniem bylo m.in. ukazanie
obu zawodowych $wiatdéw tak, jak widza je ich przedstawiciele. W tej ksigzce po-
staralam sie zrobi¢ to jak najdokladniej, takze poprzez oddanie glosu osobom,
ktore wziely udzial w moich badaniach.

Nie byto moim celem ukazywanie rzeczywistoéci ,obiektywnej”, konfronto-
wanie wypowiedzi moich badanych z danymi statystycznymi niepochodzacymi
z instytucji, w ktérych pracuja, czy tez weryfikowanie ,prawdziwosci” ich wypo-
wiedzi. Zalezalo mi, aby ukaza¢ sposéb, w jaki do$wiadczana przez nich rzeczy-
wisto$¢ zawodowa wplywa na konstruowanie i uzywanie przez nich wlasnych
cial. Jesli zatem jakie$§ watki znane z innych publikacji dotyczacych ktéregos z za-
wodéw nie pojawiaja sie w tej ksiazce, znaczy to, ze nie pojawily sie one w moich
badaniach. Oczywiscie, Zaden neurochirurg, dyrygent czy przedstawiciel innego
zawodu nie Zyje w prézni spolecznej, a jego rzeczywisto$¢ nie ogranicza sie do
kontekstu instytucji, w ktérej pracuje. Na te uwarunkowania pracy poprzez cialo
takze zwracam uwage w ksiazce, jednak nie stawiam ich w centrum mojego zain-
teresowania.

Wierze, ze nauka jest gra zespolowa i najlepsze efekty uzyskuje sie w wyniku
rozméw, konsultacji, merytorycznej krytyki, konfrontowania réznych punktéw
widzenia, a praca naukowa nigdy nie powstaje w prézni. Dlatego tez doceniam
fakt, ze przygotowujac te ksigzke, moglam korzysta¢ ze wsparcia merytorycznego
i osobistego wielu 0s6b. Oprécz badanych wplyw na ksztalt wnioskéw zawartych
w tej publikacji maja moi mentorzy i wspélpracownicy. Podczas badan i prac nad
ksigzka mialam przyjemno$¢ przeprowadzi¢ wiele mniej lub bardziej formalnych
rozméw na opisywany temat. Podczas zebran Katedry Socjologii Organizacji
i Zarzadzania, a pdzniej Katedry Socjologii Kultury Instytutu Socjologii Uniwer-
sytetu Lodzkiego, seminariéw organizowanych przez Sekcje Socjologii Jako$cio-
wej i Symbolicznego Interakcjonizmu oraz Sekcje Socjologii Ciata Polskiego To-
warzystwa Socjologicznego mialam szanse pokaza¢ moja prace osobom z duzym
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doswiadczeniem badawczym, wiedza z zakresu symbolicznego interakcjonizmu,
badan jako$ciowych, socjologii ciala i pracy.

Z mojego przekonania o zespolowym charakterze pracy naukowej wynika
tez to, ze ksigzka ta jest publikowana w wolnym dostepie. Jedna z wyznawanych
przeze mnie warto$ci jest demokratyzacja nauki i umozliwienie jak najszersze-
mu gronu czytelnikéw dostepu do wynikéw badan. Dlatego tez w monografii
intencjonalnie uzywam jezyka, ktéry ma na celu wyjasnia¢ omawiane zjawiska,
ale nie stanowi¢ bariery dla odbiorcéw. Jako autorka chcialabym usytuowac ja
pomiedzy socjologia akademicka i publiczna. Mam nadziejg, ze po ksiazke siegna
nie tylko przedstawiciele mojej dziedziny nauki czy nauk pokrewnych, ale takze
osoby praktykujace medycyne czy muzyke badz zainteresowane nimi.

Prezentowane w niniejszej monografii wyniki badan, jak i koncepcja spo-
lecznego konstruowania cielesno$ci w obszarze roli zawodowej sa elementami
szerszego, realizowanego przeze mnie od ponad dziesigciu lat planu badawczego.
Obejmuje on rozne obszary substantywne czy, méwiac inaczej, rézne spoleczne
$wiaty: tafica towarzyskiego (Byczkowska 2007a, 2010, 2012, 2019), fizjotera-
pii (Byczkowska-Owczarek 2014) czy choroby (Byczkowska-Owczarek 2013;
Grantham, Plaszewski, Byczkowska-Owczarek 2023). Mam $wiadomosé, ze ze-
stawienie w niniejszej monografii zawodow neurochirurga i dyrygenta orkiestro-
wego moze wzbudza¢ kontrowersje. Jest ono jednak celowe i stuzy doprecyzowa-
niu i rozwinigciu koncepcji spolecznego konstruowania cielesnosci w obszarze
roli zawodowej, w tym m.in. ustaleniu uwarunkowan mogacych mie¢ wplyw na
to, jak koncepcja ta pracuje (czyli jak dostosowuje si¢ do badanej rzeczywistosci,
czy jest uzyteczna w jej wyjasnianiu, patrz takze: Konecki 2000: 36-38), czy jakie
sa relacje pomiedzy skladajacymi sie na nia pojeciami. Kolejnym, realizowanym
przeze mnie krokiem jest przeprowadzenie badan wsréd przedstawicieli zawodu
tlumacza Polskiego Jezyka Migowego. Pozwoli ono na sprawdzenie, jak koncep-
cja spolecznego konstruowania cielesnoéci w obszarze roli zawodowej pracuje
w sytuacji zawodowej, kiedy cialo stanowi w zasadzie jedyne narzedzie interpre-
tacji i przekazu znaczen pomiedzy przedstawicielami réznych kultur (Januszkie-
wicz, Jura, Kowal 2012; Marganiec 2014; Wrze$niewska-Pietrzak, Ruta 2013).

Zastosowane koncepcje teoretyczne
Interakcjonizm symboliczny
Proponowana przeze mnie koncepcja spotecznego konstruowania cielesno-
$ciw obszarze roli zawodowej sytuuje si¢ w nurcie teoretycznym interakcjonizmu

symbolicznego, poniewaz wskazuje na kluczowe znaczenie czynnikéw interak-
cyjnych i grupowych w ksztaltowaniu cielesnosci w procesie socjalizacji wtérne;.
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Tworzylam ja, czerpiac zaréwno z dorobku interakcjonizmu symbolicznego, jak
i koncepcji zakorzenionych w tej perspektywie teoretycznej ugruntowanych em-
pirycznie. Analizujac omawiane zjawiska, nie odwoluje sie do wezszej ramy teo-
retycznej bazujacej na jednej teorii, a raczej na szeregu koncepcji zgodnych z za-
lozeniami interakcjonizmu symbolicznego. Jak pisza Waskul i Vannini w ksigzce
Body/embodiment: Symbolic Interaction and the Sociology of the Body (2006: 4),
yinterakcjonisci s3 pragmatyczni i swobodnie czerpia z réznych ram teoretycz-
nych, aby proponowaé prowokacyjne analizy” oraz ,interakcjonista jest sklon-
ny zapozyczaé kluczowe pojecia z réznych korpuséw interakcjonizmu, by sfor-
mulowa¢ bardziej zrozumialy koncept” Dlatego tez korzystam z dorobku wielu
badaczy.

Idac tym tropem, a takze podazajac za wskazdéwkami metodologii teorii
ugruntowanej, przyjetam zalozenie o otwartosci na analizowane dane, m.in. po-
przez nieforsowanie z gory przyjetej teorii. Zgodnie z zasadami triangulacji teo-
retycznej do analizy badanych zjawisk zastosowalam rozmaite koncepcje, ktore
w swoich zalozeniach zgodne sa z zalozeniami interakcjonizmu symbolicznego.
Do przywolywanych przeze mnie najczeéciej i wykorzystywanych w analizie ba-
danych zjawisk naleza: koncepcja $wiatéw spotecznych, habitusu, teoria aktora-
-sieci (actor-network theory, ANT), scaffolding, koncepcja $wiadomych, celowych
¢wiczen (deliberate practice), konstruowania roli spolecznej (role making), per-
spektywa dramaturgiczna, koncepcja pracy emocjonalnej oraz interakcjonistycz-
na koncepcja kariery. Siegam takze po dwie koncepcje pozainterakcjonistyczne:
autorstwa Antoniego Kepinskiego oraz Tadeusza Kotarbinskiego. Ponizej scha-
rakteryzuje pokrétce kazda z wykorzystanych koncepcji, ktére uwzglednitam
w analizie opisywanych zjawisk.

W moich badaniach, w szczegélnosci w opisie srodowisk spolecznych w roz-
dzialach drugim i trzecim, stosuje¢ rame teoretyczng $wiatéw spolecznych, ktéra
stuzyla mi do opisu i analizy powstawania i historycznego zakorzenienia obu za-
wodoéw. Jest to koncepcja rozwijana gléwnie przez Anselma Straussa, Tamotsu
Shibutaniego, Howarda Beckera, Juliet Corbin, Adele Clarke i innych badaczy
(Kacperczyk 2005: 169; 2016)>. Skupia si¢ ona na dziataniach podejmowanych
przez ludzi, a takze na tym jak z perspektywy regul i wartosci obowiazujacych
w danym $wiecie spolecznym interpretuja oni dzialania swoje i innych. Koncep-
cja tawskazuje takze na procesualny charakter tych calosci spotecznych, uwzgled-
niajac znaczenie negocjowania, wymiany czy konfliktu.

Swiaty spoleczne s3 permanentnie rekonstruowane przez swoich cztonkéw
w procesie komunikowania, wzajemnych odpowiedzi i podejmowania dziatan
w ramach okreglonych regut i z wykorzystaniem dostepnych zasobéw (Clarke

* Sam termin $wiata spolecznego zostal po raz pierwszy uzyty przez Paula Cresseya
w pracy dotyczacej szkot tarica (Konecki 2010a: 29).
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1990: 18-19; Kacperczyk 2005: 169-170). Jednak najwazniejszym elementem
$wiata spolecznego, konstytuujacym jego istnienie jest dzialanie podstawowe
(primary activity) oraz dzialania z nim zwigzane (Clarke 1990: 19; 1991: 133,
Strauss 1984: 126; Kacperczyk 2016). W zaleznosci od charakteru dzialania pod-
stawowego w $wiatach spolecznych rozwijaja si¢ réznego rodzaju technologie,
systemy organizacyjne, reguly postepowania oraz specyficzny jezyk opisujacy
rzeczywisto$é, w ktorej funkcjonuja, ale takze odrézniajacy osoby z jego wnetrza
od tych z zewnatrz (Strauss 1984: 124). Dzialanie podstawowe moze przebie-
ga¢ w konkretnym miejscu (site), by¢ realizowane z wykorzystaniem wypracowa-
nej w $wiecie spolecznym technologii (technology), a takze w ramach organizacji
(organizations) wylonionych wewnatrz (Clarke 1990: 19). Swiaty spoleczne to
calodci, ktorych granice wyznacza dzialanie podstawowe realizowane przez ich
czlonkoéw, czesto bedace podstaws ich tozsamosci.

Swiaty spoleczne moga si¢ wzajemnie przenikaé, a na ich styku moga poja-
wiaé si¢ obiekty graniczne (boundary objects) (Clarke 1991: 131, 133-134), kto-
re s3 przedmiotem sporéw i negocjacji pomiedzy cztonkami w tzw. arenach sporu
(arenas). Forsowane s3 tam rézne rozwigzania dotyczace konfliktéw pomiedzy
$wiatami, dochodzi do manipulacji, konfrontacji lub negocjowania definigji sy-
tuacji, rozwijaja si¢ spory o stosowane technologie czy przyjete ideologie (Clarke
1990: 20; Strauss 1984: 134; Kacperczyk 2016). Na pograniczu $wiatéw moga
znajdowac sie takze jednostki nieposiadajace jasnych autodefinicji, o nieokreslo-
nym stanie przynaleznosci do danego $wiata spolecznego.

O charakterze dzialania podstawowego decyduje w duzym stopniu istniejaca
w danym $wiecie spolecznym ideologia, ktdra okresla, w jaki sposob nalezy reali-
zowa¢ to dzialanie, i ktora jest przedmiotem stalej negocjacji pomigdzy czlonka-
mi danego $wiata spolecznego i $wiatow przylegajacych (Clarke 1990: 19). W ra-
mach kazdego $wiata spolecznego trwa takze ciagle negocjowanie spolecznego
porzadku, wzajemne interakcje pomiedzy cztonkami, konflikty. Powoduje ono
ustalanie si¢ granic pomiedzy tym i innymi $wiatami spolecznymi. Z procesual-
nego charakteru $wiatéw spotecznych wynika takze to, Ze moga si¢ one laczy¢
z pokrewnymi $§wiatami lub dzieli¢ na subswiaty. Podzial ten ma miejsce w wy-
niku wewnetrznego wspoélzawodnictwa, wymiany, negocjacji, profesjonalizacji
czy rywalizacji zwigzanej z dzialaniem podstawowym, dzialaniami dodatkowymi
oraz definicjami sytuacji (Strauss 1984: 124). Subswiat spoteczny, aby moc ist-
nie¢, musi zdoby¢ legitymizacje dla podjetej przez siebie formy dzialania podsta-
wowego oraz wywalczy¢ uznanie dla jego wyjatkowosci (Kacperczyk 2005: 175).
Opisywane w ksiazce srodowiska neurochirurgéw i dyrygentéw orkiestrowych
sa wlasnie przyktadami owych subswiatéw. Subswiat spoleczny neurochirurgow
jest czescia $wiata spolecznego medycyny, a dyrygentéw — $§wiata muzyki. Usta-
lanie i utrzymywanie si¢ nowego subswiata spolecznego wymaga uzyskania przez
niego spolecznej legitymizacji (Clarke 1990: 19-20), ktéra polega gtéwnie na
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uzasadnianiu sensownosci i autentycznosci dziatania podstawowego i jego okres-
lonego charakteru (Kacperczyk 2005: 174).

Procesami powodujacymi wytworzenie si¢ sub$wiatéw spotecznych moga
byé: paczkowanie (budding off), polegajace na wytwarzaniu wyspecjalizowanych
segmentéw; odlupywanie sie (splitting off), gdy réznice w realizowaniu dziala-
nia gléwnego uniemozliwiaja dalsze dzialanie w ramach jednego sub$wiata; oraz
w wyniku przecinania si¢ $wiatow spoltecznych pomiedzy soba. Oba opisywane
sub$wiaty spoleczne s3 wynikiem paczkowania — jeden ze $wiata chirurgii, a dru-
gi ze $wiata muzyki symfonicznej (Strauss 1984: 125).

Jednostki funkcjonujace w ramach subswiatéw spolecznych zazwyczaj réznia
si¢ pomiedzy sobg stopniem zaangazowania, lecz w badanych przeze mnie srodo-
wiskach w zasadzie nie ma oséb, ktére bylyby marginalnie obecne w sub$wiecie
swojej profesji. Jest to spowodowane znaczna dominacja dzialan i tozsamosci za-
wodowych w zyciu os6b badanych, ktéra jest wynikiem m.in. angazujacej i wy-
magajacej statego kontynuowania pracy poprzez cialo.

Elementem funkcjonowania $wiatéw i sub$wiatéw spolecznych, na ktéry
chciatabym zwréci¢ szczegdlng uwage, jest technologia wykorzystywana do re-
alizowania dzialania gléwnego (Kacperczyk 2005: 175). Mozna do niej zaliczy¢
wszelkiego rodzaju narzedzia, ubidr, procedury realizowania dzialania gtéwnego,
ale takze cialo przedstawiciela danego zawodu i sposdb jego uzytkowania. Opisy-
wane przeze mnie sub$wiaty spoleczne neurochirurgéw i dyrygentéw orkiestro-
wych diametralnie rézni si¢ stopniem rozwoju technologii wykorzystywanej do
realizowania dzialania gléwnego, o czym pisze w dalszej cze$ci wprowadzenia.

Istotnym elementem konstytuujacym $wiaty i subswiaty spoleczne sg tak-
ze legendy, mity, plotki, postaci bohateréw, np. ojcéw zalozycieli (Strauss 1984:
130). W drugim i trzecim rozdziale przedstawiam je w odniesieniu do wylaniania
sie, a nastepnie profesjonalizacji w ramach obu omawianych subswiatéw. Zwra-
cam takze uwage na istnienie maksym, czyli stwierdzer majacych na celu skréto-
we przedstawienie warto$ci danej spolecznoéci zawodowej lub jej definicji sytu-
acji, a takze stanowiace rodzaj know what w pigulce.

W pracy powoluje si¢ takze na pojecie habitusu i omawiam proces jego na-
bywania w obu badanych zawodach (Bourdieu, Passeron 1990). Z wcze$niej
przeprowadzonych przeze mnie badan wsrdd studentéw medycyny oraz tan-
cerzy towarzyskich (Byczkowska 2007a; 2012) wynika, ze jest ono odpowied-
nie do analizy proceséw zwiazanych z cielesnym aspektem socjalizacji. Kapitat
fizyczny, jako jeden z element6éw habitusu, jest konstruowany i uzytkowany spo-
lecznie i moze przejawiac sie poprzez wiele réznych aktywnosci takich jak sport,
jedzenie czy inne rodzaje fizycznego funkcjonowania w $wiecie (za: Wainwright,
Williams, Turner 2006: 536-537). Wyniki dotychczasowych badan wéréd neuro-
chirurgéw, a takze przedstawicieli innych specjalizacji medycznych (Byczkowska-
-Owczarek, Kubczak, Pawlowska 2020) wskazuja, ze habitus cielesny moze od-
zwierciedla¢ sie nie tylko w postawie czy wyborze odpowiedniego danej klasie
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spolecznej sportu. W przypadku wielu zawodéw podstawg jest, bazujacy na roz-
wijaniu pod okiem mistrza, kapital fizyczny. Jest on konieczny do wykonywania
pracy wysokospecjalistycznej, nawet jesli elementem tego samego habitusu kla-
sowego jest negowanie waznosci cielesnych aspektéw pracy. Zjawisku temu przy-
gladam sie doktadniej w drugim i trzecim rozdziale ksiazki.

W analizie zjawisk wspolnych zalezno$ci pomiedzy czlonkami zespotéw
orkiestrowych i zabiegowych, a takze wykorzystania technologii i stosowania
regul okreslajacych czerpatam z dorobku teorii aktora-sieci (ANT). Zostala ona
stworzona w interdyscyplinarnym $rodowisku naukowym oséb prowadzacych
badania nad nauka i technologia (Science and Technology Studies, STS), a roz-
wijana byla gtéwnie przez Bruno Latoura, Michela Callona, Madeleine Akrich,
Johna Lawa. Koncepcja ta jest silnie zakorzeniona w konstruktywizmie, przez
co akcentuje permanentne reprodukowanie przez aktoréw sieci spotecznych.
Teoretycy ANT skupiaja si¢ takze raczej na opisie, niz na wyjasnianiu dzialan
spolecznych.

Teoretycy ANT przez pojecie aktora rozumieja ,co$, co podejmuje dziatanie
lub czemu dzialanie jest przypisane przez innych [ ... ]; aktorem moze by¢ ktokol-
wiek lub cokolwiek, pod warunkiem ze jest zrédlem dzialania”. Zatem za aktoréw
uwaza si¢ zaréwno:

« osoby (neurochirurga, muzyka instrumentaliste),

. instytucje (Polskie Towarzystwo Neurochirurgéw, filharmonie),
przedmioty (rekawice chirurgiczne, partyture muzyczna),

« organy czy zmysly ciala (lews i prawg reke, wzrok),

« jak i urzadzenia technologiczne (mikroskop neurochirurgiczny, instru-
ment dety) (Latour 1996: 373; Strathern 1999: 157-158).

Ludzcy (human) i pozaludzcy (nonhuman) aktorzy wchodza w interakcje
i podejmuja dzialania, wspottworzac sie¢ (network), umozliwiajaca wspélne dzia-
fanie i realizowanie zadan stojacych, jak w przypadku niniejszych badan, przed
zespolami zawodowymi. Co istotne, obie kategorie sg traktowane na réwni, bez
przyznawania aktorom ludzkim wiekszej waznosci w hierarchii (Gommart, Hen-
nion 1999: 224).

Poréwnujac w rozdziale czwartym podobienistwa i réznice pomigedzy praca
poprzez cialo w zawodach neurochirurga i dyrygenta orkiestrowego, zastosowa-
tam dwie koncepcje wyjasniajace uzywane w obu zawodach sposoby nauczania.
Pierwsza z nich to scaffolding (Downey 2008), ktéra w jezyku polskim mozna
nazwaé koncepcja rusztowania, odwolujac sie do tej tymczasowej konstrukcji
(pomoc nauczyciela), pozwalajacej zbudowaé trwale struktury (umiejetnosci
ucznia). Dotyczy ona takiego sposobu nauczania umiejetnosci cielesnych, w ktd-
rych nauczyciel, w tym wypadku specjalista neurochirurg lub profesor dyrygen-
tury, obserwujac ucznia — rezydenta lub studenta — powoli, krok po kroku od-
daje mu do wykonania kolejne elementy zadania, zaczynajac od najprostszych,
zapewniajac jednocze$nie tymczasowe wsparcie. Kontrola specjalisty stanowi
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wlasnie rusztowanie, czyli tymczasows strukture, na ktérej adept moze si¢ wes-
prze¢, gdy potrzebuje pomocy: zapytac o rade, wystuchad instruktazu, oczekiwa¢
upomnienia, jesli robi co$ nieprawidlowo. Scaffolding ma wymiar interakcyjny,
poniewaz przejécie do kolejnych, trudniejszych elementéw zadania, a takze od-
dawanie kontroli nad samodzielnym ich wykonaniem jest uzaleznione od indy-
widualnej interpretacji umiejetnosci studenta przez uczacego go specjaliste.

Druga wykorzystana przeze mnie koncepcja jest stworzona przez Ericsso-
na i zespol koncepcja $wiadomych, celowych ¢éwiczen (deliberate practice, thu-
maczona takze jako celowa praktyka) (Ericsson, Krampe, Tesch-Romer 1993:
369-370, 392). Sa one zdefiniowane przez autoréw (Ericsson, Krampe, Tesch-
-Romer 1993: 369-370, 392) jako majace na celu rozwéj umiejetnosci nowicju-
sza do stopnia eksperckiego lub wybitnego. Polega m.in. na przekazywaniu przez
nauczycieli czy mistrzéw indywidualnych instrukeji tak dobranych do potrzeb
jednostki, aby maksymalizowaly poprawe umiejetnos$ci. Koncepcja Erickssona
i zespolu jest alternatywa dla pojecia talentu jako wrodzonego i niemozliwego
do wyksztalcenia zestawu predyspozycji. Jest to proces dlugoletni, zazwyczaj co
najmniej dziesiecioletni, a jego przebieg uzalezniony jest od wielu czynnikéw,
o ktérych pisze w dalszej czesci pracy (Ericksson, Krampe, Tesch-Romer 1993:
368-370).

Analizujac wzajemne relacje pomiedzy czlonkami zespoléw neurochirur-
gicznych i orkiestrowych, tozsamosci zawodowych czy podzialu pracy, korzy-
stalam z interakcjonistycznej koncepcji konstruowania roli spolecznej autorstwa
Ralpha Turnera (2002). Jej zalozeniem jest, ze role spoteczne charakteryzuja sie
réznym zakresem ukonkretnienia i spéjnoéci, a jednak jednostki ksztattuja swoje
zachowanie tak, jakby byly one jasno okreslone. Powoduje to, ze niektére aspekty
roli s3 mniej lub bardziej wyrazne w zaleznoéci od kontekstu spotecznego (Tur-
ner 2002: 22). Zjawisko roli przedstawiane jest jako negocjowane, konstruowane
spotecznie, procesualne. Pomimo iz zadania stojace przed aktorami spolecznymi
realizujacymi te samg role sa podobne, kazdy z nich moze to robi¢ nieco inaczej.
Turner twierdzi (2002: 23), ze kazda rola spoleczna istnieje w relacji z innymi
rolami spotecznymi (relevant other-roles) i jest realizowana w konkretnych kon-
tekstach sytuacyjnych przez jednostke poprzez jej dzialania zorientowane na
przedstawicieli tych rél. Jednostka nie zajmuje biernie pozycji spotecznej wraz
z przypisanymi jej jasnymi regulami i normami. Jest natomiast aktywnym akto-
rem dzialajacym w kontekécie dostarczanym, przynajmniej cz¢$ciowo, przez re-
lacje z innymi aktorami spotecznymi.

Kolejng zastosowana przeze mnie w analizie badanych zjawisk teorig jest
koncepcja dramaturgiczna autorstwa Ervinga Goffmana (2000). Jest ona niezwy-
kle przydatna w rozumieniu zjawisk zachodzacych podczas pracy w grupie za-
wodowej, konstruowaniu wystepéw przed wspoélpracownikami i publicznoscia,
ktoéra w przypadku badanych zawodéw stanowia pacjenci, ich rodziny oraz mu-
zycy orkiestry, a takze stuchacze i widzowie koncertéw czy spektakli operowych.
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Pozwala ona dostrzec strategie interakcyjne, w tym manipulowanie wrazeniami
czy taktyki zachowywania twarzy, co ma duze znaczenie w kontekscie budowania
pozycji przywdédczej w obu zawodach oraz zwigzane jest z nabywaniem interak-
cyjnych umiejetnosci cielesnych, w tym ekspresji charyzmy.

Zalozeniem tej koncepcji jest to, ze aktorzy spoteczni, podobnie jak teatral-
ni, wcielaja sie w role i wystepuja przed publicznoscia sami lub w towarzystwie
innych aktoréw. Umiejscawiaja swoje dzialania w odpowiedniej scenerii i de-
koracjach (scena koncertowa czy sala operacyjna), korzystajac z rekwizytéw
scenicznych (tytulowa batuta i mniej tytulowy mikroskop neurochirurgiczny),
przybierajac odpowiedni wyglad i sposéb bycia (skupienie, brak zawahania), aby
uwiarygodni¢ swéj wystep (Goffman 2000). Takie dzialania pozwalaja na budo-
wanie tadu interakcji, m.in. poprzez przekazywanie przez aktoréw spolecznych
partnerom, ktérzy tak jak oni odgrywaja swoje role, sygnaléw (takze cielesnych),
jak reagowaé na ich dzialania (Turner 2005: 459). Koncepcja ta koncentruje sie
zatem na sposobach wywierania wplywu na rézne rodzaje publicznosci, czyli na
osoby, od ktorych zalezy powodzenie wystepu. Wiele z nich ma charakter po-
zawerbalny i wymaga wcze$niejszego nabycia odpowiednich umiejetnosci pod
okiem mistrza, jak np. nieokazywanie niezadowolenia z pracy orkiestry w wyniku
popelnienia przez ktéregos z muzykow bledu.

W przypadku badanych zawodéw duze znaczenie majg wystepy aktorow ze-
spotowych (Goffman 2000: 126). Cho¢ zaréwno dyrygenci, jak i neurochirur-
dzy odgrywaja swoje role przed innymi czlonkami zespoléw, to zespoly jako takie
takze wchodza w interakcje z publiczno$cia. Zawsze jednak za wiarygodnos¢ wy-
stepu odpowiada dyrygent lub neurochirurg, z czego wynika potrzeba wyksztal-
cenia przez nich umiejetnoéci przywddczych umozliwiajacych manipulowanie
wrazeniami, jakie zesp6l wywiera na publiczno$ci.

W odniesieniu do kilku omawianych zagadnieri, m.in. operowania pacjen-
tow w znieczuleniu miejscowym lub préb orkiestrowych, zastosowalam Goff-
manowskie pojecia sceny i kulis, czyli odpowiednio: miejsc, gdzie wystep jest
odgrywany, i takich, gdzie jest on przygotowywany, a czlonkowie zespolu moga
sie odprezy¢ i pracowad, mniej koncentrujac sie na wywieranym na publicznosci
wrazeniu, a bardziej na wspieraniu spdjnosci i wzajemnym zrozumieniu zespotu
(Turner 2005: 461).

W pracy posluguje sie pojeciem kariery w rozumieniu interakcjonistycznym,
jako procesu bedacego ,rodzajem ciaglego przystosowania pomiedzy czlowie-
kiem a réznymi faktami z Zycia i z jego zawodowego $wiata. [...] Zawiera ona
zbiér projekcji siebie w przyszlosci i zestaw przewidywan przebiegu zdarzen
w samym medycznym $wiecie” (Hughes 1958: 128-129, cyt. za: Konecki 1988:
180). W tym rozumieniu kariera, zaréwno zawodowa, jak i odnoszaca si¢ do
innych roli, np. rodzicielskich, charakteryzuje sie posiadaniem okreslonych eta-
poéw, na ktérych jednostka zajmuje kolejne pozycje i pelni zwigzane z nimi role
(np. asystenta dyrygenta czy operatora) (Dymarczyk 2012: 125). Jest ona
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oceniana z perspektywy realizowania kolejnych etapéw kariery, a z czasem za-
czyna sama siebie ocenia¢ pod wzgledem oczekiwan spolecznych. Kariera jest
zatem aktywnie konstruowana przez jednostke (np. poprzez uczestniczenie w za-
jeciach kota naukowego neurochirurgii), a jednoczesnie ksztaltowana spotecznie
poprzez aktoréw, z ktérymi jednostka wchodzi w interakcje w jej toku.

Pojecie kariery jest zwigzane z innymi, ktdre takze stosuje w niniejszej pracy.
Pierwsze z nich to zjawisko stawania sie (becoming). Rozumiem je za Howardem
Beckerem (1951: 235) jako wystepowanie jakiego$ zachowania bedacego wy-
nikiem sekwencji do$wiadczen spolecznych. W trakcie tego procesu jednostka
nabywa takze pojecie o znaczeniu takiego zachowania, jego postrzegania i oceny.
Oznacza to, ze zaangazowanie si¢ w aktywnos¢ jest konstruowane w trakcie ucze-
nia si¢ danego zachowania i nie wyprzedza go.

Istotne z perspektywy badanych zjawisk sa réwniez pojecia zarzadzania
karierg i sprz¢zenia zwrotnego karier (Wagner 2011). Pierwsze pojecie odnosi
sie do podejmowania przez jednostke, oraz znaczacych innych, celowych dzia-
fan, ktére maja maksymalizowa¢ zyski np. z decyzji podejmowanych w trakcie
trwania kolejnych etap6ow kariery. Takie zarzadzanie moze by¢ realizowane takze
przez znaczacych innych, poniewaz w przypadku obu badanych zawodéw zna-
czenie ma przynaleznos¢ do konkretnej szkoly, mistrza lub instytucji. Dlatego tez
mamy do czynienia z drugim omawianym zjawiskiem — sprzezenia zwrotnego
karier (career coupling, Wagner 2011; 2012). Polega ono na interakeji zachodza-
cej pomiedzy karierami oséb dzialajacych w zawodach, w ktérych reputacja ma
szczegblne znaczenie. Wzajemny sukces zar6wno mistrza, jak i ucznia jest w pew-
nym stopniu uzalezniony od sukcesu tego drugiego, przez co wspotdziataja oni
w celu uzyskania (w przypadku ucznia) lub podtrzymania (w przypadku mi-
strza) swojej reputacji w §wiecie spolecznym.

W analizie badanych zjawisk przedstawiam takze punkty zwrotne (turning
points) w przebiegu karier obu profesji. Sa to takie zdarzenia, ktore przyspieszaja,
zwalniajg lub zmieniajq jej tok. Co za tym idzie, powoduja takze przemiany toz-
samosci, w tym przypadku zawodowej. W ich wyniku jednostka uznaje, ze ,nie
jestem tym samym, kim bytem, jaki bytem kiedys” ( ,,I am not the same as I was, as
I used to be”) (Strauss 2012: 532). Moze mie¢ to wplyw na autodefinicje zawodo-
wa, od ktorej zalezy takze sposob pracy poprzez cialo.

W pracy korzystam réwniez z pojecia pracy emocjonalnej (emotional work)
autorstwa Arlie Hochschild (2009: 7). Odnosi si¢ ono do dzialan podejmowa-
nych w kontekscie zawodowym, ktorych celem jest zarzadzanie i manipulowanie
wlasnymi emocjami w taki sposéb, aby spelnialy one oczekiwania spoleczne wo-
bec realizowanej roli zawodowej, takze te pochodzace od pracodawcy. Moze ona
polega¢ na okazywaniu emocji lub tez powstrzymywaniu sie od ich uzewnetrz-
niania lub wrecz przezywania, a takze ekspresji poprzez mimike twarzy czy po-
stawe i ruchy ciala.
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