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PROLOG

Poruszali sie szybko, cicho i precyzyjnie. Na niebie nad potudniowa Japonia nie swiecil
ksiezyc. W ciemnych ubraniach i kapturach ich muskularne ciata wtapialy sie w noc, kiedy
biegli przez take na tyly budynku, w ktérym miescil sie wydziat telewizji cyfrowej Mitsubi-
shi Electric Corporation w Kioto. O tak péznej porze budynek, w ktérym w ramach wielkie-
go programu badawczo-rozwojowego pracowano nad najnowoczesniejszymi na $wiecie
mikrochipami dla telewizji cyfrowej, byl prawie opustoszaty.

Czterech ludzi w goglach noktowizyjnych, ktére zmieniaty im noc w rézne odcienie zie-
leni, pewnie podazalo naprzéd. Po chwili znalezli sie przy ogrodzeniu z metalowej siatki,
strzegacym tyty budynku. Przywddca grupy powiedziat szeptem do uaktywnianego gtosem
mikrofonu: - Wir haben Stellung eingenommen. Jestesmy na miejscu.

Dobry kilometr dalej, cztowiek siedzacy w mikrobusie zaparkowanym w poblizu patacu
cesarskiego w Kioto, wpatrywal sie uwaznie w informacje wyswietlane na ekranie laptopa
i stukat w klawiature.

— Halt. Warten Sie. Sta¢. Zaczekajcie. - Korzystajac z bezprzewodowego modemu, czto-
wiek w mikrobusie rozpoczat logowanie sie do sieci korporacji Mitsubishi Electric. W ciagu
kilku sekund byt juz w sieci i natychmiast wszed! do katalogu gtéwnego, postugujac sie ha-
stem, ktére zaledwie przed dwiema godzinami dostarczyl mu administrator systemow
komputerowych budynku. Administrator spoczywat obecnie na dnie rzeki Katsuragawa, ze
stopami przykutymi faricuchem do betonowego bloku. Poza nim tylko dwéch ludzi znato
to hasto. Zastepca administratora, ktéry wpadt pod kota samochodu, kiedy przed godzina
wychodzil z restauracji ,Ashiya Steak House” we wschodnim Kioto oraz dyrektor operacyj-
ny, znajdujacy sie wlasnie w podrézy zagranicznej. Znajac to haslo, hacker moégt ominaé
wszystkie zabezpieczenia w sieci.

Teraz koncentrowal uwage na ideogramach kanji wyswietlanych na matym ekranie lap-
topa. Postugujac sie trackballem, hacker przegladatl kolejne katalogi, az dotart do miejsca,
z ktérego kontrolowalo sie ten w pelni skomputeryzowany budynek. W ciagu niespelna
minuty wylaczyl caly system oswietleniowy, kamery obserwacyjne i wiekszos¢ telefonow
oraz zamknal wszystkie osiem wej$¢ do budynku, praktycznie odcinajac go od $wiata. Po-
nadto opuscil dziesiatki stalowych ptyt, ktérych zadaniem bylo izolowanie poszczegélnych
sekcji budynku w razie pozaru lub innego zagrozenia.

Budynek pograzyl sie w zupelnych ciemnosciach. W noktowizorze przywddcy jego
ksztalty przybraly w tym momencie ciemniejszy odcien zieleni.

— Gehen Sie. Ruszajcie - powiedzial hacker monotonnym gtosem.

Spogladajac na chronometr Omega na lewym nadgarstku, przywddca rozpoczat odlicza-
nie. - Fiinf, vier, drei, zwei, eins, null. - Wlaczyl timer. Jego ludzie, wyposazeni w identyczne
zegarki, zrobili to samo.

Wszyscy czterej przeskoczyli przez ogrodzenie i szybko ruszyli do jednego z dwdch
wejs¢ w péinocnej stronie budynku, doktadnie tak, jak to ¢wiczyli przez ostatnie cztery ty-
godnie. Mineli kilka zaparkowanych pojazdéw, przeszli przez doskonale utrzymany traw-
nik i rzad wysokich do pasa krzewo6w, az wreszcie zatrzymali sie przy wejsciu, stuzacym
wylacznie do przyjmowania dostaw sprzetu.

— Pierwsza faza zakonczona. Czterdziesci siedem sekund - powiedziat przywddca grupy
po niemiecku.

W mikrobusie hacker wybrat na ekranie laptopa ikone oznaczajaca drzwi towarowe
i kliknat trackballem.

Brama zaczela sie powoli unosi¢. Przywddca przetoczylt sie pod nia, a za nim jego ludzie.
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- Jestesmy w srodku. Rozpoczynamy druga faze. Czas: jedna minuta i dziesie¢ sekund.

Brama ponownie sie zamkneta. Cata czwdrka ruszyta szerokim korytarzem o szklanych
$cianach, za ktérymi znajdowaly sie pomieszczenia specjalne, w ktérych technicy Mitsubi-
shi wytwarzali prototypy rewolucyjnej serii mikrochipéw dla telewizji cyfrowej.

Hala produkcyjna byta teraz opustoszala.

Mineli ja i podeszli do drzwi, blokujacych dostep do drugiej strony korytarza. Stalowa
plyta byta opuszczona przez tego samego hackera, ktéry teraz uniést ja na zadanie przy-
wodcy.

Minely dwie minuty od chwili, kiedy znalezli sie w budynku. Szli teraz schodami, mijajac
kolejne drzwi, az wreszcie znalezli sie w samym sercu obiektu, w wydziale projektowania,
gdzie powstawala ostateczna wersja serii mikrochipéw. Serie promocyjna Mitsubishi za-
mierzata rozesta¢ za rok.

Przywddca spostrzegl niskiego wartownika, ktéry szed! po omacku zupelnie ciemnym
korytarzem, nie majac pojecia, ze intruzi zamierzali wtasnie skras¢ klejnoty koronne tej
wielkiej japonskiej korporacji. Przywédca uniést pies¢ i jego ludzie w milczeniu rozstapili
sie, umozliwiajac mu podejscie blizej do wartownika, ktéry niczego nie podejrzewat. Przy-
wodca wymierzyl z broni obezwladniajacej i Sciagnat spust.

Dwie sondy, ciagnace za soba mikroprzewody, przebily mundur wartownika, aplikujac
mu elektrowstrzas, ktéry natychmiast pozbawil go przytomnosci.

Przywddca spojrzal na zegarek. Cztery minuty i dwadziescia sekund. Przez incydent
z wartownikiem byli spdznieni o trzydziesci sekund w stosunku do planu.

Odwracajac sie z powrotem do drzwi, prowadzacych z korytarza do wydziatu projekto-
wania, przywdédca wydal nastepne polecenie przez radio. Kiedy drzwi sie otworzyly,
wszedt do $rodka. Jego ludzie pozostali na zewnatrz. Mijajac biurka zastawione stacjami
roboczymi i wydrukami komputerowymi, szedt na koniec sali, gdzie, wedlug informacji, ja-
kie otrzymal ze swych zrédel, projektanci Mitsubishi przechowywali archiwalne tasmy
z danymi.

Dotarl do nastepnych drzwi, ktére otwarly sie na zadanie, jakby za dotknieciem czaro-
dziejskiej rézdzki, odstaniajac pomieszczenie wypelnione zapisywanymi codziennie ta-
$mami, na ktérych znajdowaly sie pilnie strzezone projekty mikrochipéw, niezbednych do
demodulacji, dekodowania i przetwarzania sygnatéw wideo i audio zgodnie z nowym stan-
dardem telewizji cyfrowej, ustanowionym sze$¢ miesiecy wczesniej przez miedzynarodo-
wa komisje, kontrolowana gtéwnie przez Mitsubishi, Swiatowego lidera telewizji cyfrowej.
Japonska firma uzyla swych fenomenalnych wpltywéw rynkowych, zeby zmusi¢ komisje do
glosowania za standardem, w ktéry w Mitsubishi zainwestowano juz pie¢ lat prac badaw-
czo-rozwojowych i miliardy jenéw. W ten sposob komisja praktycznie podata firmie Mitsu-
bishi na srebrnym pétmisku caly rynek telewizji cyfrowej, eliminujac konkurencje, ktéra
okazata sie sp6zniona o pie¢ lat w stosunku do japonskiego giganta.

Ale teraz sie to zmieni, pomyslat przywddca, wybierajac archiwalne tasmy ze schemata-
mi poszczegoélnych mikrochipow i wkladajac je do nylonowego plecaka. Jego kraj potrze-
bowatl tej technologii, zeby mdc konkurowa¢ na lukratywnym rynku; jego rzad powierzylt
mu zadanie zdobycia tej technologii. Naukowcy z jego kraju nie zamierzali kopiowac ja-
ponskich projektéw, poniewaz naruszaloby to wiele miedzynarodowych praw autorskich.
Chcieli po prostu uczy¢ sie od Japoniczykow, wykorzystac czas i pieniadze zainwestowane
przez Mitsubishi i — rozpoczynajac z tego poziomu - zaproponowac wlasne rozwiazania.

Damy im nauczke, ktéra popamietaja na zawsze, pomyslal przywddca, siegajac do kie-
szeni na lewej nogawce i wyciagajac z niej silny magnes. Przez nastepne pie¢ minut prze-
suwal ten magnes po kazdej z prawie stu starszych tasm, jakie znajdowaly sie w pomiesz-
czeniu, zmieniajac komputerowe dane w zupelny chaos.
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— Tasmy zniszczone - szepnat do mikrofonu. - Czas: jedenascie minut i czterdziesci se-
kund. Rozpoczynamy faze koncowa.

Przywodca wyszedt. Na jego polecenie hacker zamknat najpierw drzwi do pomieszcze-
nia z tasmami, a potem wejscie do wydzialu projektowania. Jeden z ubranych na czarno
ludzi przykleknat przy nieprzytomnym wartowniku i zabral sondy. Nalezalo usunaé
wszystkie materialne dowody akgji. Inny z czlonkéw grupy wlatl straznikowi do gardla
¢wier¢ litra shochu, japonskiej wodki destylowanej z ziemniakéw. Butelke wcisnat strazni-
kowi do lewej reki.

Intruzi wrocili ta sama droga. Kiedy opuscili budynek, hacker w mikrobusie wprowadzit
komputerowego wirusa do sieci Mitsubishi. Uzbrojony w hasto administratora, wirus za-
gniezdzil sie w katalogu gtéwnym, po czym zaczat wprowadza¢ swa mutacje do catego sys-
temu. Kazdy plik, do ktérego dotarta ta zmutowana wersja zmienial sie, ale bardzo nie-
znacznie, tak, ze przez jakis czas zmiana ta nikomu nie powinna sie rzuci¢ w oczy. Wirus
wedrowal wszystkimi $ciezkami dostepu do kazdego katalogu w tym skomplikowanym
systemie, docierajac w koncu takze do baz danych z najnowszymi wersjami mikrochipow,
a takze do tajnych partycji dyskowych, na ktérych naukowey Mitsubishi ukryli zapasowe
kopie tych baz, pod falszywymi nazwami, chcac w ten sposéb wyprowadzi¢ w pole ewen-
tualnych hackeréw. Na prézno; wirusowi nic sie nie oparlo, do ostatniego bitu spenetrowat
informacje na wszystkich dyskach komputerowej sieci. Modyfikacje byly tak nieznaczne,
ze inzynierowie musieli by¢ przekonani, iz efekty ich pracy, zapisane na tajnych partycjach
dyskowych, w ogoéle nie zostaty naruszone. Dokonawszy zmian, wirus sam sie zlikwidowat,
eliminujac z systemu wszelkie slady swej obecnosci.

Kiedy cztonkowie grupy przeskakiwali przez ogrodzenie i przemierzali z powrotem take,
doktadnie pietnascie minut po rozpoczeciu catej operacji, hacker w mikrobusie przywrécit
wszystkie systemy do normalnego stanu i wylogowat sie z sieci, uruchamiajac przedtem
niewielki algorytm, ktéry pozostawal aktywny jeszcze przez trzydziesci sekund. Ten maly
program komputerowy zmodyfikowat rejestr zdalnego logowania, zacierajac wszelkie sla-
dy obecnosci hackera w sieci.

Rano personel Mitsubishi jak zwykle przystapit do pracy. Podczas lunchu wiele méwiono
o dziwnej awarii zasilania minionej nocy i spekulowano na temat jej przyczyn. Ich praca na
szczescie nie ucierpiata, wiec nie musieli korzysta¢ z rzadko uzywanych tasm z zapasowy-
mi kopiami danych. Kilku ludzi Zartowato sobie z wartownika, ktérego wyrzucono za upi-
cie sie na stuzbie. Inni rozmawiali o nieszczesliwym wypadku przed restauracja ,Ashiya
Steak House”. Nikt nie widzial, dlaczego administrator systemu nie pojawil sie tego dnia
W pracy.

Trzy miesigce pézniej najnowsza wersja mikrochipow dla telewizji cyfrowej weszta w fa-
ze prototypow, ale nie dzialaly tak, jak tego oczekiwano, zaskakujac inzynieréw i techni-
kéw nieprawidlowosciami, ktérych rezultatem byly przypadkowe zakl6cenia obrazu tele-
wizyjnego. Gléwna ekipa projektantéw skoncentrowata wysitki na ustaleniu przyczyny
tych nieprawidtowosci, podczas gdy inny zespdt przystapit do poréwnywania schematow
najnowszej wersji z wersjami poprzednimi, zapisanymi na tasmach i zgromadzonymi
w archiwum trzy miesigce wczesniej. Jednak dane na tasmach archiwalnych okazaly sie
zniszczone. Zauwazono takze brak tasm z okresu jednego tygodnia. Wszczeto Sledztwo,
ktére nie przyniosto jednak zadnych rezultatow.

Naukowcy Mitsubishi wyeliminowali w korncu btedy i opracowali nowa wersje mikrochi-
pow, umozliwiajac swej firmie wejscie z tym produktem na rynek, ale dostownie w ostat-
niej chwili, zeby méc konkurowac¢ z niemieckimi firmami, ktére w zaskakujaco krotkim
czasie opracowaly podobna serie mikrochipow.
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Tranzystory proteinowe

Nauka stosowana jest magikiem, beznamigtnie wyciggajgcym z bezdennego kapelusza zaréwno najde-
likatniejsze angorskie kréliki, jak i najstraszliwsze Meduzy.
Aldous Huxley

HRABSTWO SANTA CLARA, KALIFORNIA, PIATEK, 14 LIPCA,
GODZINA 02.45

Zéttawe $wiatto reflektoréw ginelo w strugach deszczu. Ciemnoczerwony Ford Bronco
skrecil w przecznice, wychlapujac na chodnik wode z kaluzy. Wycieraczki, cho¢ wlaczone
na najwieksza predkos¢, z trudem dawaly sobie rade z ulewa.

Przez deszcz, zalewajacy przednia szybe, Jake Thomas Fischer dostrzegt parterowy, ce-
glany budynek swojej firmy, jakby zagubiony w gaszczu wystawnych gmachéw, w ktérych
mieli swoje siedziby wielcy Krzemowej Doliny.

Ciasny, ale wlasny, pomyslal, wjezdzajac na swoje miejsce parkingowe przy gtéwnym
wejsciu. Firma FTI - Fischer Technologies Incorporated - byta dzielem Zycia Jake'a Fischera,
kulminacja marzen, ktérym niespelna dziesie¢ lat temu, w Laboratorium Narodowym Los
Alamos, grozito zniweczenie, kiedy odméwiono mu funduszy z budzetu federalnego na
badania na prace nad nastepna generacja mikrochipéw komputerowych. Nie majac innego
wyjscia, mtody doktor nauk z Berkeley zaczal sie rozglada¢ w sektorze prywatnym za
wsparciem finansowym dla swej idei i wsparcie takie otrzymat.

Jake pokrecit gtowa, uzmystowiwszy sobie, jak ten czas leci. Rozejrzat sie po prawie pu-
stym o tej porze parkingu. Przed podwdéjnymi, szklanymi drzwiami prowadzacymi do nie-
wielkiego holu wida¢ bylo trzy postacie. Jedna z nich - wysoki, postawny mezczyzna, ubra-
ny w spodnie koloru khaki, mokasyny i bialg koszule z dlugimi rekawami - z parasolem
w reku ruszyta chodnikiem w kierunku parkingu, opierajac sie¢ podmuchom wiatru. Dwie
pozostale odwrdcily sie i weszty do srodka.

— Przybyles w sama pore, przyjacielu! - zawotat ze stowianskim akcentem cztowiek z pa-
rasolem do wysiadajacego z Forda Bronco prezesa i dyrektora generalnego Fischer Techno-
logies Inc, starajac sie przekrzycze¢ swist wiatru. Jake poczut wédke w jego oddechu.

— Cze$¢, Siergiej. Przetestowales go juz? - zapytal. Rozchlapujac katuze, pospiesznie szli
do budynku.

— Piekna Katherina wlasnie przygotowuje test — odparl Siergiej Konstantynowicz Je-
wienski, gtéwny technolog FTI. Dotarli do szklanych drzwi, weszli do $rodka i szybko za-
mkneli je za soba, zostawiajac burze na zewnatrz. Na podlodze lezala miekka wyktadzina,
$ciany byly pomalowane na bialo, w rogu stato biurko wartownika, zastawione dziewiecio-
calowymi, czarno-bialymi monitorami. Dwa proste krzesta przy stoliku ze szklanym blatem
$wiadczyly, Ze w tej istniejacej od czterech lat firmie nieczesto przyjmowano klientéw, czy
gosci. Nikt, oprécz pracownikéw FTI, nie mial prawa wstepu do pomieszczen poza holem.

Nikt. Oczywiscie z wyjatkiem wybranych czlonkéw zarzadu firmy inwestycyjnej Preston,
Colton & Associates. A i tak przedstawiciele PCA musieli sie uméwi¢ z Jake’em Fischerem
z tygodniowym wyprzedzeniem, zeby przekroczy¢ progi FTI.
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Jake przesunat dlonia po mokrych, czarnych wlosach i wytart ja o dzinsy. Odwrdcit sie do
Jewienskiego. - Kiedy dyski wyszly z pieca helowego? - spytal.

— Trzydziesci minut temu - odpowiedzial rosyjski biochemik. Blyskawica przecieta nie-
bo, roz§wietlajac na chwile parking i hol; grzmot dotart kilka sekund pézniej. - Zaraz po-
tem do ciebie zadzwonilem.

Straznik FTI, pracujacy na nocnej zmianie, wstatl zza biurka i przyniést im duze, biate ki-
tle laboratoryjne, z inicjalami FTT wypisanymi na niebiesko na kieszonkach.

— Prosze, panowie - powiedzial niski, muskularny straznik Raul Martinez. Podobnie jak
dwaj pozostali straznicy ze zmiany porannej i popoludniowej, zostat szczegétowo spraw-
dzony, zanim go zatrudniono.

— Dziekuje, Raul - odpowiedzial Jake, podczas gdy Jewienski naciagat laboratoryjny ki-
tel i probowal go zapiaé. Chociaz kitel miat duzy rozmiar, zwalisty Rosjanin z trudem sie
w nim miescil.

Jake réwniez zalozyl swoj kitel i razem z Jewienskim podeszli do ciezkich, metalowych
drzwi w tylnej $cianie holu. Jake przytozyl dton do tafli przydymionego szkla, umieszczo-
nej w $cianie koto drzwi. - Fischer, Jake - powiedziat.

Laserowy skaner przekazal odcisk jego dloni na matryce trzech milionéw tranzystoréw
optycznych, ktéra zamienita obraz w plik komputerowy. W tym samym czasie cyfrowy ana-
lizator glosu zapisat w pliku wypowiedziane stowa. W utamku sekundy system bezpieczen-
stwa poréwnywal komputerowy odcisk dfoni z lista, az do natrafienia na doktadnie pasuja-
cy wzorzec. Potem system powtoérzyt te procedure z plikiem gtosowym. Jesli oba znalezio-
ne wzorce zostaly skojarzone z tym samym nazwiskiem, system otwieral magnetyczny za-
mek, blokujacy dostep ze swiata zewnetrznego do pomieszczen Fischer Technologies Inc,
w ktérych prowadzone byty tajne prace badawcze.

Zamek odskoczyl z metalicznym dzwiekiem i drzwi otworzyly sie automatycznie.

Ruszyli do pomieszczenia, w ktérym prowadzone byly testy, znajdujacego sie w potowie
dlugiego, skapo oswietlonego korytarza.

— Az dziw, Ze piorun nie zniszczyt systemu - mruknat Jake. Spojrzat w gore, na rzedy ja-
rzeniowych zaréwek. Co drugi rzad byt wytaczony, zgodnie z jego zaleceniami oszczedno-
$ciowymi, ktére obejmowaly takze utrzymywanie temperatury w catym klimatyzowanym
budynku na poziomie 26 stopni Celsjusza, z wyjatkiem pomieszczen do prac naukowo-ba-
dawczych, gdzie kosztowne urzadzenia, w ktére FTI zainwestowala najwiecej, wymagaty
20 stopni Celsjusza i czterdziestoprocentowej wilgotnosci powietrza.

- Zastukaj w niemalowane drewno, przyjacielu - powiedziat Jewienski. Na jego bladej,
pokrytej zmarszczkami twarzy, na ktéra opadaty kosmyki potarganych, szpakowatych wto-
sow, Jake dostrzegl tobuzerski usmiech, odstaniajacy pozoltkle zeby.

- Odpukaj, Siergiej. Odpukuje sie w niemalowane drewno. Nikt nie moéwi ,zastuka¢
w nie malowane drewno”.

— Aha... odpukag, tak? - powiedzial Jewienski i skrzywil sie troche. Urodzony w Sier-
puchowie na poludnie od Moskwy, méwil oczywiscie po rosyjsku, ale takze pltynnie po
francusku, niemiecku i angielsku. Jednak idiomy zdawaly sie przekraczac¢ jego mozliwosci
lingwistyczne.

— Karty testowe dotarly na czas? - spytat Jake, nawiazujac do zaprojektowanych na spe-
cjalne zamdwienie kart z obwodami drukowanymi i ukladami mikroskopijnych igiel. Takie
karty byly niezbedne do testowania proteinowych mikrochipéw pamieci RAM, ktére szef
FTI zaprojektowal we wspolpracy z Siergiejem.

— Katherina pojechata dzis po potudniu do Probe Technology i odebratla je osobiscie.
Trzy sa gotowe. Mozesz by¢ spokojny, przyjacielu, mam wszystko pod kontrola.

Jake nabrat gleboko powietrza i réwniez sie usmiechnal, postanawiajac nie drazy¢ na ra-
zie tej kwestii. Przejechat reka po kilkudniowym zaroscie, na jaki zwykle sobie pozwalal,
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chyba ze akurat musiat ztozy¢ kolejne sprawozdanie zarzadowi PCA w San Francisco. Tylko
wtedy dwudziestu dwéch pelnoetatowych pracownikéw FTI miato okazje zobaczy¢ swego
szefa pod krawatem. Firma Preston, Colton & Associates sfinansowata Jake'owi wejscie
w $wiat przemystu komputerowego, kiedy cztery lata temu ten mlody geniusz z Berkeley
i Los Alamos oczarowal jej przedstawicieli swoim pomystem zaprojektowania rewolucyj-
nej pamieci RAM, tak nowoczesnej, ze wyprzedzajacej wszystkie istniejace rozwigzania
o trzy generacje. Projekt pamieci proteinowej zakladat pojemnos¢ sto razy wieksza od po-
jemnosci najlepszych istniejacych mikrochipéw RAM. Ale inwestora, ktéry w konicu przelat
dwadziescia siedem milionéw dolarow na konto FTI w Bank of San Francisco, ostatecznie
przekonato cos wiecej, niz sam fakt, ze koncepcja Jake'a Fischera zaktadala wykorzystanie
niezwyktych wiasciwosci rodopsyny bakteryjnejl. Ta bakteryjna proteina, powszechnie
wystepujaca w stonych blotach, zawiera segment znany jako chromofor, ktéry zmienia swe
wlasciwosci pod wplywem swiatta. O atrakcyjnosci FTI w pordwnaniu ze wszystkimi inny-
mi korporacjami i prywatnymi laboratoriami, poszukujacymi zastosowan dla $wiatloczu-
tych protein bakteryjnych, przesadzilo jednak to, ze Jake Fischer znalazl Siergieja Jewien-
skiego.

Idacy obok niego mezczyzna, mruczacy co$ pod nosem po rosyjsku, byt ostatnim z zyja-
cych uczniéw profesora Jurija Owczynnikowa, ktéry ostatnie dwadziescia lat swego zycia
poswiecit stworzeniu niekrzemowego mikrochipa komputerowego, préobujac w ten sposéb
poméce swej podupadajacej ojczyznie dogoni¢ Zachéd. Dorobek tych dwudziestu lat - do-
robek, ktéry Rosja stracila, kiedy upadat komunizm - byt zapisany w glowie Jewienskiego.
Mikrochip pamieci RAM, oznaczony jako F1, byt owocem geniuszu Jewienskiego w dzie-
dzinie chemii bioorganicznej oraz wiedzy i doswiadczenia Jake'a w dziedzinie biotechno-
logii i projektowania nowoczesnych pamieci komputerowych.

- Bylbym spokojniejszy, gdyby te liczykrupy w PCA przestaly przysparza¢ nam ktopo-
téw - powiedziat Jake. Z PCA telefonowano w tym tygodniu codziennie, domagajac sie naj-
nowszych informacji.

— Zarzad sie martwi, Ze najnowsza wersja F1 nie bedzie dziata¢ tak, jak ja zaprojektowa-
lismy, co?

Jake uniést brew tak, ze prawie dotkneta kosmyka wilgotnych wloséw, ktéry opadl mu na
czoto. - Nawet nie moge miec¢ im tego za zte. W Los Alamos nie chciano mi da¢ pieciu mi-
lionéw dolaréw, zeby sfinansowa¢ dwa lata prac nad tym projektem. PCA zainwestowato
dwadziescia siedem miliondw. Chca, zeby ta inwestycja wreszcie zaczeta im przynosi¢ ko-
rzysci. Cztery lata to mnéstwo czasu.

— Jedli ta wersja bedzie dziala¢, rozpoczniemy produkcje za niecate cztery miesiace,
przyjacielu.

— Wiem, Siergiej. Ale pierwsze wplywy bedziemy mogli odnotowa¢ dopiero pét roku
pozniej. Tym z PCA niezbyt sie to podoba. Ich zarzad jest zaniepokojony do tego stopnia,
ze dwaj Wielcy Ludzie zaprosili mnie na jutro na sniadanie, zZeby to przedyskutowac.

Wrtasciciele PCA, William Preston i Jacob Colton, byli w Krzemowej Dolinie stynni ze
swych ,$niadan” z szefami podupadajacych przedsiebiorstw.

Siergiej stanat jak wryty, dobrze wiedzac, co takie spotkanie moze oznacza¢ dla FTI. - Ni-
gdy mi nie méwiles, ze...

— Nie chcialem martwi¢ ciebie ani nikogo innego - powiedziat Jake, poklepujac Rosjani-
na po szerokich plecach.

1 Chromoproteina, tzw. purpura wzrokowa — swiatloczuly barwnik, wystepujacy m.in.

w precikach siatkdwki oka, gdzie umozliwia adaptacje wzroku do o$wietlenia; pod wplywem
ostrego Swiatta rodopsyna blednie, a w ciemnosci odzyskuje poprzednie, ciemnoczerwone
zabarwienie [przyp. thum.].
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— Od kiedy wiesz o tym spotkaniu?

Jake wzruszyt ramionami. - Od zeszlego tygodnia. Stuchaj, jakos sobie dotad radzitem
z PCA. To nalezy do moich obowiazkéw. Poradze sobie z nimi i jutro. Potrzeba mi tylko
troche amunicji, zeby odeprze¢ atak.

Jewienski przekrzywil gtowe. - Amunicji?

Jake usmiechnat sie. - Amunicji, Siergiej. Argumentéw, zeby przekonac ich, ze w ich naj-
lepiej pojetym interesie lezy pozostawienie nam wolnej reki az do konca kontraktu.

— Aha, rozumiem. Czegos takiego, jak dziatajacy prototyp? - powiedziat Jewienski i ru-
szyl dalej.

— Wilasnie tak. W przeciwnym wypadku zamkna nam firme na dobre i sprzedadza caty
majatek, w tym takze wlasnos¢ intelektualna, nasze patenty, ktére przepisalismy na PCA
cztery lata temu jako zastaw pod mamone.

— Mamoneg?

— Pieniadze, Siergiej. Gotéwke. Dolary. Jesli powinie nam sie noga, PCA zabierze urza-
dzenia i patenty, i sprébuje je sprzeda¢ na wolnym rynku.

— Ale te patenty... - Jewieniski zawiesil na chwile glos. - Tyle sie zmienito od czasu, kiedy
zaczynalismy.

Jake skinal glowa. Swoja uwaga Rosjanin trafit w dziesiatke. Biotechnologie zawarte
w oryginalnych patentach przekazanych PCA nie byly juz takie jak te, ktére FTI stosowatla
obecnie. Podczas dlugiego, mozolnego procesu préb i btedéw, specjalisci z FTI kompletnie
zrewidowali biotechnologie niezbedne do produkcji mikrochipéw komputerowych. Do
obowiazkéw Siergieja jako gléwnego technologa nalezalo napisanie nowych wnioskéw
patentowych i przekazanie ich wydzialowi prawnemu PCA do zlozenia w urzedzie, ale pie-
kielne tempo, jakie Jake narzucitl swojemu zespolowi, zeby dotrzymac terminéw, pozosta-
wiato niewiele czasu na takie ,buchalteryjne” czynnosci.

— Nie martw sie tym, Siergiej. Zdazymy sie za nie zabra¢. W tej chwili musimy sie skon-
centrowac na realizacji naszego planu, bo inaczej PCA zabierze nam wszystko. To bez zna-
czenia, ze nie napisalisSmy wnioskéw patentowych, obejmujacych technologie, z ktérych
obecnie korzystamy. Potrzebujemy pieniedzy PCA, zeby zrealizowac¢ nasze idee. Jesli stra-
cimy te fundusze, bedziemy bez szans.

— Ach... przeciez jestesmy juz tak blisko - mruknat Rosjanin. - Tak jak w 1985 roku.

Doszli wlasnie do drzwi prowadzacych do pomieszczenn naukowo-badawczych. Jake
spojrzat ukradkiem na Jewienskiego. Rezultaty dwudziestu lat badan w dziedzinie bioelek-
troniki po prostu wyparowaly po $mierci Jurija Owczynnikowa. Biuro Polityczne KPZR,
ktdre utrzymywato caly ten projekt przy zyciu tylko ze wzgledu na prestiz Owczynnikowa,
zaczelo traci¢ wiare w mozliwosci biotechnologii. W tydzien po jego smierci w 1985 roku
obcieto fundusze, praktycznie wstrzymujac projekty realizowane przez Jewienskiego i kil-
ku innych uczniéw Owczynnikowa w moskiewskim Instytucie Chemii Bioorganicznej im.
Szemiakina.

Jewienski przytozyl prawa dlon do czytnika przy drzwiach i wypowiedziat swoje nazwi-
sko. Drzwi otwarly sie sekunde poézniej, odstaniajac najwieksze pomieszczenie w catym
budynku. Hala prac badawczo-rozwojowych, podzielona na dwie sekcje $ciana przeszklo-
na od podlogi do sufitu, pochtonela znaczaca czes$¢ budzetu FTI. W sekcji testow stat no-
woczesny, najlepszy w swoim rodzaju tester firmy Teradyne, potrzebny do sprawdzania
predkich pamieci RAM. Ta sekcja byta dla Jake'a Fischera najbardziej optacalna. Po drugiej
stronie szklanej $ciany znajdowata sie sekcja proceséw technologicznych. Byta to domena
Jewienskiego, pelna niebezpiecznych chemikaliéw i skomplikowanych piecéw.

Jake poczul chtéd powietrza w tym klimatyzowanym pomieszczeniu, kiedy szli z Jewien-
skim przez sekcje testow, na srodku ktorej stal tester Teradyne i prébnik. Tester wygladem
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przypominat pie¢ ustawionych obok siebie lodéwek. Prébnik wygladat jak mata zamrazar-
ka z uniesionym wiekiem.

— Hej, Katherina! - zawolal Jewienski. - JesteSmy gotowi?

— Prawie, Siergiej - powiedziala Kathy Bennett, filigranowa absolwentka wydziatu inzy-
nierii elektrycznej UCLAZ, ze stopniem doktora nauk. Dlugie, czarne wlosy nosila zwiaza-
ne w kok, na zgrabnym nosku miata okulary w eleganckiej oprawce. Stukata w klawiature,
wodzac jednoczesnie czarnymi oczami po danych, pojawiajacych sie na dziewietnastoca-
lowym, kolorowym ekranie stacji roboczej SUN, obstugujacej tester Teradyne. Zerkneta na
Jake’a Fischera.

— Cze$¢, Jake, jak sie masz? - spytata.

— Przepraszam, Kathy - odpowiedzial Jake, zaktopotany, poniewaz zupelnie zapomniat,
ze poprzedniego dnia byli uméwieni na lunch. - Nie chcialem...

— Niewazne - powiedziata krétko, patrzac z powrotem na ekran. - Juz sie przyzwycza-
itam.

Jake zmarszczyl brwi, kiedy Jewienski pokrecit glowa i mruknat co$ po rosyjsku. Moze
powinienem przestac sie z nia spotykac, pomyslat. Wiedzial, ze zwigzek z kims z persone-
lu nie byt najmadrzejszym posunieciem, ale wtedy, osiem miesiecy temu, kiedy spedzali
z Kathy niezliczone godziny, planujac i testujac technologie F1, wydawalo sie to czyms
wrecz naturalnym. Dlugie godziny pracy, brak zycia prywatnego, zadnych mozliwosci roz-
fadowania stresu, nikt z zewnatrz, z kim mozna by porozmawia¢, kilka drinkéw o péinocy
w jej mieszkaniu - Jake pamietal to wszystko az nazbyt dobrze. Teraz on miat klucz do jej
mieszkania, a ona do jego, ale po pieciu miesigcach planowania programu testéw, Jake za-
czal poswiecac¢ uwage innym problemom, podczas gdy ona zajeta sie pisaniem tysiecy linii
programu komputerowego. Od tego czasu rzadko sie widywali.

- Katharina, kiedy tak ogladam cie przy pracy, chcialbym by¢ dziesie¢ lat mlodszy! - po-
wiedzial Jewienski i rozesmiat sie gtosno, odstaniajac zéltawe zeby. Stanat za Kathy i swy-
mi wielkimi, owtosionymi rekami zaczat jej masowac ramiona. - Tylko glupiec dopuscilby,
zebys mu znikneta z oczu.

Jake znéw zmarszczy! brwi, ustyszawszy te stowa, ale réwniez dlatego, ze nie potrafil po-
ja¢, jak jego rosyjski kolega moze by¢ w tej chwili taki odprezony. Cate zycie Jake'a zaleza-
fo od tego, czy F1 bedzie funkcjonowac tak, jak to przewiduje projekt. William Preston i Ja-
cob Colton byli gotowi ukrzyzowac Jake’a, jesli proteinowa pamie¢ RAM, w ktéra zainwe-
stowali tyle pieniedzy, nie spelni oczekiwan i nie zagwarantuje obiecywanych zyskow.

Diabelski chochlik w czarnych oczach Kathy towarzyszyl usmiechowi, ktéry pojawil jej
sie na twarzy. - Tylko dziesie¢ lat, Siergiej?

Jewienski machnat reka. - Pietnascie?

— A moze raczej dwadziescia, Siergiej? — powiedziata Kathy, mrugajac do Jakea. Ztama-
la pieczecie po obu stronach pojemnika z rézowego plastikuy, stojacego koto stacji roboczej
i zdjeta wieko. W srodku bylo dziesie¢ okragltych krazkéw o srednicy pietnastu centyme-
trow i grubych na szesédziesiat milimetréw. W kazdym krazku umieszczonych byto syme-
trycznie siedemdziesiat mikrochipéw F1. Konwencjonalne krazki krzemowe mialy grubos¢
okoto po6l milimetra, ale czasteczkowa struktura rodopsyny bakteryjnej wymagata grubsze-
go nosnika.

Postugujac sie specjalna pinceta, Jewienski wyjat jeden z krazkéw z plastikowego pojem-
nika i patrzyl na niego pod swiatlo. - Dwadziescia lat? Moze gdybym byl Amierikanicom,
moja Sliczna Katherino - powiedzial, wskazujac wolna reka w kierunku Jake’a, a potem stu-
kajac sie kciukiem w masywna klatke piersiowa. - Ale my, Rosjanie, jestesmy pelni wigoru,
jak niedzwiedzie.

2 University of California w Los Angeles [przyp. thum.].
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Jewienski ostroznie wtozyl krazek do metalowego gniazda w prébniku. Gniazdo, o sred-
nicy nieco wiekszej niz $rednica krazka, miato na powierzchni ponad sto malenikich otwo-
réw. Otwory te byly zakoriczeniami mikrokanaléw, potaczonych z uktadem prézniowym
prébnika. W chwili, kiedy krazek o idealnie gladkiej powierzchni dotknat gniazda, préznia
wciagneta go na miejsce. Gniazdo spoczywalo na poduszce powietrznej w srodku prébni-
ka i dzieki sitownikowi magnetycznemu moglo by¢ przemieszczane w pionie i w poziomie.

Jewienski opuscit wieko prébnika. W srodku wieka znajdowat sie okragly otwor z jedna
z kart testowych, ktérej uklad igiet odpowiadal kontaktom na obrzezach kazdego mikrochi-
pa F1 na krazku. Kiedy rosyjski naukowiec zamknatl i zablokowal wieko, odleglos¢ od
ostrych czubkéw mikroigiel do gladko wypolerowanej powierzchni krazka wynosita zale-
dwie nieco ponad 0,25 milimetra; nie mozna byto tego dostrzec gotym okiem. Jewienski
ustawit nad karta testowa silny mikroskop. Malenika kamera, potaczona z mikroskopem,
przekazywala ostry, kolorowy obraz na dziewieciocalowy monitor Sony wbudowany
w Scianke prébnika i ustawiony w kierunku Rosjanina.

Jake wbit swe ciemnoniebieskie oczy w monitor, na ktérym widac¢ byto, ze konice igiel nie
sa w jednej linii z kontaktami mikrochipa F1, znajdujacego sie w samym srodku krazka.

Jewienski siegnal do joysticka, umieszczonego na prébniku i delikatnie przesunat gniaz-
do tak, by igly znalazly sie doktadnie nad kontaktami. Kiedy upewnit sie, ze wszystko ide-
alnie pasuje, kciukiem nacisnal czerwony guzik na joysticku i gniazdo przesunelo sie do
gory o 0,28 milimetra, stykajac F1 z iglami karty testowej i wywierajac niewielki nacisk, za-
pewniajacy potaczenie. Kolejne nacisniecie czerwonego guzika i gniazdo ponownie sie
opuscito.

- Niezle to wyglada - zauwazy! Jake, kiedy na ekranie pojawil sie obraz odciskow igiet
na kontaktach mikrochipa RAM.

— Do roboty, Katharino - powiedziat Jewienski.

Kathy Bennett po raz ostatni zerkneta na swéj monitor i kiwneta Jewienskiemu glowa.
Rosjanin wcisnat czerwony guzik na joysticku, ponownie unoszac gniazdo, dopoéki mikro-
igly nie zetknely sie z kontaktami F1.

Kathy Bennett wystukata na klawiaturze kilka komend i wcisneta klawisz Enter. Czter-
dziesci miliardéw bitéw informacji, sekwencyjnie wysylanych przez tester Teradyne poply-
neto wiazka kabli do karty testowej, przez mikroigly, do testowanego mikrochipa F1.

Wewnatrz F1 malenikie impulsy elektryczne z testera Tetradyne poplynely przez skompli-
kowany labirynt mikroskopijnych $ciezek aluminiowych, znajdujacych sie na powierzchni
krzemowej sekcji RAM. Aluminiowe sciezki taczyly swiat zewnetrzny z matryca mikrosko-
pijnych tranzystoréw optycznych, otaczajacych szescienna strukture proteiny bakteryjnej.
W jednej chwili dziesiatki tysiecy tranzystoréow optycznych ozylo, osiagajac czestotliwosé
operacyjna wystarczajaca do rozpoczecia emisji wiazek czerwonego, spolaryzowanego
$wiatta, milion razy cienszych od ludzkiego wtosa, do tréjwymiarowej struktury rodopsyny
bakteryjnej, wyzwalajac wielokrotne fotocykle - serie zmian strukturalnych, ktére wprowa-
dzaly w okreslone stany miliardy swiatloczutych chromoforéw w strukturze przestrzennej.
W momencie, kiedy ostatni bit informacji zostal zapisany w mikrochipie RAM, rozpoczat
sie proces odwrotny. Tranzystory optyczne przelaczyly swa czestotliwos¢ operacyjna na za-
kres zielonego $wiatta spolaryzowanego i zaczely je emitowac do struktury, odwracajac ca-
ty proces i wydobywajac zapisane tam dane na ptaszczyzne detektora, ktéry przetwarzat
impulsy swietlne na sygnaly elektryczne, powracajace do testera Teradyne w zaprogramo-
wanym czasie.

— Dziala! - wykrzyknat Jewienski, unidst rece nad glowe, przymknat oczy i wykonat kilka
krokow jakiegos rosyjskiego tafica, mruczac przy tym melodie, ktérej Jake nie potrafil roz-
poznac.
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Jake stal nieruchomo, ze wzrokiem wbitym w zielony monitor nad prébnikiem, sygnali-
zujacy pomyslny wynik préby, obwieszczajacy w pelni funkcjonalna pamie¢ molekularna

— Jeszcze raz, Kathy - powiedzial Jake, nie mogac sie jeszcze wyzby¢ sceptycyzmu. Po
ledwie dzialajacej wersji A i tylko czesciowo funkcjonalnej wersji B, to wszystko wydawato
sie zbyt piekne, zeby moglo by¢ prawdziwe. Wersja C wymagata wprowadzenia ponad sie-
demdziesieciu zmian projektowych, facznie z zasadnicza zmiana metody, uzywanej przez
Jewienskiego do formowania proteinowych struktur przestrzennych, zeby osiagna¢ wiek-
sza uniformizacje. W idealnych warunkach struktury te powinny by¢ formowane w stanie
niewazkosci, co jednak byloby tak kosztowne, ze przekreslatoby komercyjne szanse powo-
dzenia calego przedsiewziecia. Zeby ,zasymulowad” zerowa grawitacje, Jewieniski, postu-
gujac sie technika, ktéra opracowal pod kierunkiem Owczynnikowa, zmodyfikowat kon-
wencjonalny piec, w ktérym porowate krazki weglowe, oczyszczone przedtem chemicznie,
byly ,pogrubiane” przez naktadanie kolejnych warstw proteiny bakteryjnej. Rosyjski na-
ukowiec zmodyfikowal dno pieca, umieszczajac w nim pieéset mikroskopijnych dysz, pod-
faczonych do cisnieniowego zbiornika z helem. Kiedy na weglowych krazkach tworzyta sie
struktura proteinowa, hel z dysz przeptywat przez nia z predkoscia 9,75 metra na sekunde,
rownowazac site ciazenia dziatajaca na molekuly. Hel, jako gaz chemicznie obojetny, prze-
plywat przez tworzaca sie przestrzenna strukture proteinowa, nie wchodzac z nia w zadne
reakcje, lecz utrzymujac ja w stanie zerowej grawitacji. Podczas pierwszych dwéch préb
przeptyw helu nie kompensowat ciezaru niezwykle grubych krazkéw, prawie dziesiecio-
krotnie grubszych od tych, ktére Jewienski opracowat w Rosji. Skazy w strukturze prze-
strzennej pierwszych wersji F1 powodowaty wiekszos$¢ probleméw, ktére w obecnej wersji
mialy by¢ wyeliminowane.

Kathy wystukata kilka komend, inicjujac nastepny test. Rezultat byl réwnie pomysiny.

Na twarzy Jake’a pojawil sie wreszcie usmiech, tagodzacy ostre rysy. Poczul, jak Siergiej
poklepuje go po plecach. - Udato sie nam, przyjacielu! Siedemdziesiat zmian!

Miejsce usmiechu na twarzy Jake’a zajat wyraz zastanowienia. Logiczny umyst szefa FTI
nie chciat poddawac sie emocjom. Na §wietowanie przyjdzie jeszcze czas. Teraz byl przede
wszystkim inzynierem. - Jaka jest czestotliwos¢ maksymalna? - spytat, nawiazujac do naj-
wiekszej czestotliwosci, z jaka mikrochip F1 mégt funkcjonowaé. Pierwotnym celem byto
350 MHz, co oznaczato szybkos¢ trzykrotnie wieksza od najszybszych istniejacych mikro-
chipow RAM. Jego F1 nie tylko méglt magazynowac sto razy wiecej danych, niz jakakolwiek
istniejaca pamie¢ RAM, ale jeszcze dzialal trzy razy szybciej. Niestety, wersja A osiagneta
zaledwie 180 MHz, a wersja B 270 MHz. Cze$¢ owych siedemdziesieciu zmian w wersji
C w stosunku do wersji B miata na celu poprawienie sprawnosci F1.

— Przestaje dziata¢ przy trzystu dziewiecdziesieciu megahercach - odpowiedziata Kathy,
odczytawszy informacje na monitorze.

Trzysta dziewieédziesiat megahercow!

Whpatrujac sie w monitor z mieszanka sceptycyzmu i euforii, Jake wzial dlugi, gteboki od-
dech, po czym przeniést wzrok z testera Teradyne na najkosztowniejszy element wyposa-
zenia Fischer Technologies: superkomputer HyperCray, wart cztery i pét miliona dolaréow
i réwnie potezny jak dziesie¢ starszych Crayow, wciaz uzywanych przez rézne uniwersyte-
ty i agendy rzadowe. Wtasnie na HyperCrayu Jake i jego zespdt architektéw pamieci kom-
puterowych prowadzili symulacje F1 w fazie projektowania, zapewniajac odpowiednie pa-
rametry tej rewolucyjnej koncepcji, zanim jeszcze zaczeli pracowac na proteinach bakteryj-
nych. To wlasnie na HyperCrayu Jewienski i jego zesp6t chemikéw bioorganicznych symu-
lowali proces kultywacji idealnych struktur proteinowych, zanim zaczeto wydawac¢ cenne
dolary na préby z krazkami w piecach sekcji proceséw technologicznych. Podczas gdy
wszyscy inni w tej branzy woleli kupowac¢ stacje robocze firmy Hewlett Packard po 75 ty-
siecy dolaréw za sztuke i faczy¢ je ze soba, Jake podszedl do sprawy zupelnie inaczej, wy-
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dajac z budzetu na prace badawczo-rozwojowe ogromna sume na jeden komputer Hyper-
Cray, z ktdrego korzystali wszyscy inzynierowie FTI. Postapil stusznie. Mikrochip F1 osia-
gnat petna funkcjonalno$¢ zaledwie po trzech rewizjach, a projektowanie zabrato o potowe
mniej czasu. Zeby projekt tej skali mogt sie znalez¢é na obecnym etapie, w firmie IBM mu-
siano by do tego zaprzac piecdziesiat razy wiecej inzynieréw, potrzebnych bytoby szes¢ lub
siedem rewizji, a calo$¢ potrwalaby ponad dziesiec lat.

— Sprawdzmy caly krazek - powiedzial Jake. - Zobaczymy, ile mamy na nim dobrych mi-
krochipéw RAM. - Teraz, kiedy juz wiadomo bylo, ze F1 dziata zgodnie z planem, nalezato
ustali¢, ile sprawnych mikrochipédw otrzymaja z kazdego krazka.

- Jaka jest odleglos¢? - spytata Kathy Bennett, wstajac od klawiatury i podchodzac do
prébnika.

— Trzy przecinek osiem na dwa przecinek pie¢ - odpowiedziat Jake, doktadnie informu-
jac Kathy, o ile trzeba przemiesci¢ gniazdo, zeby nastepny mikrochip F1 mégt wejs¢ w kon-
takt z mikroigtami karty testowej.

Kathy kiwneta glowa i wprowadzila te dane z malej klawiatury pod monitorem. Porusza-
jac joystickiem, ustawila gniazdo tak, ze pierwszy mikrochip na krazku znalazl sie bezpo-
$rednio pod mikroigtami.

— Gotow, Siergiej? - spytala, nie patrzac na Rosjanina.

- Da!

Kathy nacisneta klawisz oznakowany napisem AUTOTEST.

Gniazdo natychmiast sie unioslo, stykajac pierwszy F1 z mikroigtami. Przez nastepne
trzy sekundy tester Teradyne sprawdzal dzialanie pamieci. Nad prébnikiem zapalito sie
czerwone $wiatlo.

Koncéwka markera, umieszczonego koto mikroigiel, automatycznie sie wysuneta i umie-
$cila krople czerwonego tuszu na srodku wadliwego mikrochipa. Nastepnie gniazdo auto-
matycznie sie opuscilo i przesunelo o zaprogramowana odleglos¢, dostarczajac sasiedni
mikrochip pod mikroigly, po czym znéw sie uniosto. Tym razem zapalito sie zielone swia-
tlo.

Jeden po drugim sprawdzone zostaly wszystkie mikrochipy na pierwszym krazku. Na
kazdy z nich potrzeba bylo okolo trzech sekund, plus czas potrzebny na opuszczenie gniaz-
da, przesuniecie go i ponowne podniesienie. Sprawdzenie calego krazka zajeto sze$¢ mi-
nut.

- Pieddziesiat jeden dobrych - ogtosila Kathy.

Jake zaczal szybko liczy¢ w pamieci. Na krazku byto siedemdziesiat mikrochipéw, w tym
67 procent dobrych. Przy projektowanej cenie 1300 dolaréw za mikrochip, krazek, ktéry
Kathy wyjeta wlasnie z prébnika oznaczat wpltywy wysokosci 66 300 dolaréw.

— Niezle, jak na trzecia wersje, co? - powiedziat Jewienski, obejmujac Jake’a wielkim ra-
mieniem. - Zupelnie niezle.

— Panowie - powiedziata Kathy uroczyscie, z usmiechem na opalonej twarzy. Cmokneta
Jewienskiego w policzek, po czym podeszta do Jakea i pocalowata go w usta. - Gdzie szam-
pan?

— Siergiej - powiedzial Jake, zdejmujac ciezka reke Rosjanina z ramienia - idZ do moje-
go biura i zajrzyj do pudetka koto szafy z aktami. Mam tam...

Katy schylita sie koto prébnika i wyjeta butelke Dom Pérignon z wiaderka z lodem.

— Wszyscy w biurze wiedzieli o tej flaszce - powiedziata Kathy z szerokim u§miechem
na owalnej twarzy, podajac butelke Jewienskiemu, ktéry zaczat zdejmowac folie z korka.
Rozlegt sie charakterystyczny huk i korek przelecial przez sale testéw, odbil sie od szklanej
$ciany i spadl koto HyperCraya. Reszta personelu bedzie swietowac rano; ta tréjka zamie-
rzala sie do tego zabra¢ od razu.
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— Okay - powiedzial Jake, biorac do reki napelniony kieliszek i oprézniajac go. - Przete-
stujmy reszte.

Dwie godziny podzniej, siedzac samotnie w biurze we frontowej czesci budynku, Jake
wlaczyl swéj komputer.

Odchyliwszy sie na krzesle czekal, az komputer ruszy. Wodzil oczami po metalowych
potkach, umieszczonych na przeciwlegtej $cianie od podlogi do sufitu. Podwoéjne drzwi
znajdowaly sie naprzeciw niewielkiego okna wychodzacego na parking, gdzie ulewa zmie-
nita sie w niewielka mzawke. Mate drzwi miedzy zapchanymi pétkami prowadzity do ma-
tej, prywatnej fazienki. Byl tam prysznic, z ktérego w ciagu minionych czterech lat Jake ko-
rzystat czesciej, niz z prysznica w swym skromnym domu pod San Jose.

Spojrzal na zegarek. Prawie czwarta rano. Sniadanie z dyrektorami PCA miat o dziewia-
tej trzydziesci. Spojrzat tesknie na prycze, ztoZona przy scianie z pétkami koto kilku hantli
i pokrecit gtowa, zdajac sobie sprawe, ze czesciej korzystal z tej pryczy niz z t6zka we wla-
snym domu, a z hantli czesciej, niz z sitowni w swoim klubie. Wyciskat te hantle przez
ostatnie pot godziny, zanim wlaczyl komputer. Chociaz konczyt w tym roku czterdziesci
lat, Jake Fischer ¢wiczyl tyle, zeby cho¢ w przyblizeniu zachowa¢ szczupta sylwetke i site
z okresu, kiedy trenowal zapasy w Berkley.

Wiedzial, Ze tej nocy nie bedzie mégl skorzysta¢ z pryczy. Nie da rady, skoro po spraw-
dzeniu wszystkich dziesieciu krazkéw uzyskali 510 sprawnych mikrochipéw pamieci F1, 51
na kazdy krazek. Chciat przeprowadzi¢ kilka kalkulacji finansowych na poranne spotkanie
z liczykrupami z PCA.

Ale juz teraz Jake Fischer wiedzial, Ze jego zespdt wszedl do historii. Przelomowe osia-
gniecia techniki w przesztosci, takie jak CD-ROM-y, wideofony, czy nawet komputery oso-
biste, trafialy do spoteczenstwa nie dysponujacego infrastruktura, ktéra umozliwiataby na-
tychmiastowe skorzystanie z tego wszystkiego. Inaczej rzecz sie miata z F1 - ten mikrochip
byt zaprojektowany do natychmiastowego wykorzystania przez kwitnacy rynek kompute-
réw osobistych i stacji roboczych. Uplyneta prawie dekada, zanim plyta kompaktowa zasta-
pita tradycyjna plyte gramofonowa. Prawie dziesie¢ lat musiato tez mina¢, zanim komputer
osobisty zdobyl naprawde trwate miejsce na rynku. Mikrochipowi F1 zaledwie kilka mie-
siecy zajmie wejscie na rynek, czekajacy na te rewolucyjna pamiec. Potezna pojemnos¢ F1
umozliwi uzytkownikom komputeréw na catym swiecie przechowywanie i uruchamianie
wszystkich programéw bezposrednio w bardzo szybkiej pamieci RAM; w przesztos¢ odej-
da twarde dyski i inne ociezate nosniki pamieci. F1 rozpocznie nowa ere w komputeryzacji,
oferujac wszystkim uzytkownikom prawdziwa interaktywnos¢ w czasie rzeczywistym, bez
ucigzliwego czekania na powolny twardy dysk. A bedzie to dopiero poczatek. Szybkie, po-
jemne i wzglednie tanie pamieci RAM beda mie¢ wiele zastosowan w przemysle, wciaz do-
magajacym sie lepszych pamieci komputerowych. Od Internetu i multimediéw po roboty-
ke, awionike i wojsko, mikrochip F1 obiecywal ustanowienie nowego standardu technolo-
gicznego. Przelomowe osiagniecie w tak dogodnym czasie obiecywalo oczywiscie takze
ogromne korzysci finansowe.

Opuscit palce na klawiature i otworzyt plik, zawierajacy jeden z wielu arkuszy kalkula-
cyjnych, zwiazanych z finansowa strona catego przedsiewziecia. Ten konkretny arkusz ob-
liczatl taczne koszty wytwarzania F1 w zaleznosci od wydajnosci z jednego krazka. Im wie-
cej dobrych mikrochipéw na krazku, tym nizsze jednostkowe koszty produkcji. Nizsze
koszty produkgji, to oczywiscie wieksze zyski.

Na ekranie pojawil sie napis:
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Fischer Techndlogies Inc
Koszt wytworzenia 1 mikrochipa F1
Wprowadz przewidywang wydajnosé...
Jake wprowadzit ,51”
Zawartos¢ ekranu zmienila sie:

Fischer Techndlogies Inc

Koszt wytworzenia 1 mikrochipa F1
Wydajnos¢ z jednego krazka 51
Koszt wytworzenia jednego mikrochipa F1 $ 8,50
Koszt przetestowania jednego mikrochipa F1 $ 7,60
Koszt montazu $ 28,00
Koszt testu po montazu $ 10,35
Znakowanie i opakowanie $ 1,55
Transport $ 0,75
taczny koszt produkgji jednego mikrochipa F1 $ 106,75

Jake spojrzal na ostatnia linie, ktéra informowata o koszcie produkgji jednego mikrochi-
pa F1, obejmujacym réwniez testowanie na krazku, montaz w specjalnie zaprojektowanej
obudowie ceramicznej, ponowny test po montazu, pakowanie i wysyltke do klienta. Proces
montazu, zlecony przez FTT podwykonawcy z pobliskiego Milpitas, polegal na wycieciu po-
szczegdlnych mikrochipéw z krazkéw i wlozenie do obudéw ceramicznych oraz uszczel-
nienie. Gotowy produkt wygladem przypominat tradycyjne mikrochipy pamieci, reklamo-
wane w gazetach i magazynach, z jednym wyjatkiem - F1 byt grubszy.

Wydrukowal arkusz kalkulacyjny i otworzyl nastepny, obliczajacy potencjalne wplywy
miesieczne ze sprzedazy F1 przy zalozeniu, zZe urzadzenia Jewieniskiego, ktére Jake zamie-
rzal zdublowa¢ w przysztym roku, zdotaja utrzymac przewidywany poziom produkeji - 120
tysiecy mikrochipéw F1 miesiecznie - po okresie rozruchu technologicznego.

Fischer Techndlogies Inc

Przewidywane wptywy miesieczne
Koszt produkgji F1 $ 106,75
Przewidywana cena $ 1300,00
Przewidywany zysk $ 1193,25
Przewidywana produkcja miesieczna sztuk 120 000

(w pierwszym okresie)

Przewidywane zyski miesieczne brutto $ 143.190.000
Miesieczne optaty leasingowe $ 83 000
Oprocentowanie pozyczki od PCA $ 410.000
Koszty osobowe (ptace) $ 175 000
Reklama $ 950.000
Obstuga prawna $ 1.500.000
Zyski miesieczne netto $ 140.072.000

Jake Thomas Fischer dlugo wpatrywal sie w ostatnia liczbe podkrazonymi oczyma. Na
tym wtlasnie polegal urok nowoczesnego przemystu. Firma, potrafigca zaoferowac¢ wtasci-
wy produkt wlasciwemu rynkowi we wlasciwym czasie mogta liczy¢ na wrecz nieprzyzwo-
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ite zyski. FTI bedzie mogta sptaci¢ swoich inwestoréw i osiagna¢ znaczacy zysk juz w mie-
siac po rozpoczeciu produkcji.

Zyskow nie da sie oczywiscie utrzyma¢ na takim poziomie dtuzej niz przez rok. Cena be-
dzie najprawdopodobniej spada¢ w miare, jak rynek bedzie sie nasycat mikrochipami pa-
mieci F1.

Ale c6z to bedzie za rok!

Przy sredniej wynoszacej 140 milionéw dolaréw miesiecznie, FTI bez trudu przekroczy
prég jednego miliarda dolaréw zysku zaledwie w rok od osiagniecia planowanej wielkosci
produkgcji, uzyskujac kapital, niezbedny do zaprojektowania nastepnej generacji pamieci
komputerowej - F2. Takie zyski beda tez oznacza¢ nowa siedzibe, wiecej sprzetu, wiecej
inzynieréw, lepsza reklame w czasopismach fachowych i handlowych oraz oczywiscie
wiekszy dzial sprzedazy, zeby zwiekszy¢ udziat FTI w rynku pamieci komputerowych. Jake
zastanawial sie nawet nad zmniejszeniem w przysztym roku kosztéw produkeji dzieki
przeniesieniu pracochtonnych proceséw testowania i montazu do Singapuru. W Palo Alto
pozostaloby projektowanie i nowoczesna, wyspecjalizowana produkcja. I oczywiscie pa-
miec¢ bedzie tylko pierwszym, ale w Zadnym wypadku ostatnim zastosowaniem biotechno-
logii w przemysle komputerowym. Ogromne zyski umozliwia Jake’owi Fischerowi zatrud-
nienie najlepszych specjalistow z innych dziedzin, takich jak mikrochipy, napedy CD-ROM
i stacje dyskéw wideo, dzieki czemu FTI zdobedzie kontrole nad nowymi rynkami, tak jak
juz wkrétce bedzie dominowac¢ na rynku pamieci komputerowych.

Wrtasnie o takiej amunicji méwilem, Siergiej, pomyslat Jake, wysylajac na drukarke drugi
arkusz kalkulacyjny i uruchamiajac program obstugujacy poczte elektroniczna w Interne-
cie. Mial nadzieje, ze po otrzymaniu tych informacji, PCA nie zdecyduje sie zamkna¢ FTI.

Kiedy na ekranie pojawit sie interfejs poczty elektronicznej, Jake pomyslat o Kathy, ktéra
zakamuflowata adres internetowy FTI jako adres agencji, organizujacej wycieczki rowero-
we. Napisala rowniez program kodujacy, ktéry Jake teraz uruchomil. Nawet gdyby jakis
niepowotany uzytkownik cyberprzestrzeni usitowat przechwyci¢ poczte agencji wycieczek
rowerowych, otrzymatby co najwyzej bezsensowna mieszanine liter, liczb i symboli.

Przekonany, ze jego poczta elektroniczna jest zabezpieczona przed hackerami, Jake za-
czal pisa¢ krétkie sprawozdanie dla firmy Preston, Colton & Associates, podsumowujac
wydarzenia minionej nocy. Wersja C mikrochipa F1 okazala sie fantastycznym sukcesem.
Jake miat tylko nadzieje, Ze liczby w arkuszach kalkulacyjnych beda wystarczajaco impo-
nujace, by usatysfakcjonowac tych chciwcéw z PCA. Przeszedl go dreszcz na mysl, ze FTI
nych przez krétkowzrocznych inwestoréw, ktérym nagle potrzebne byly pieniadze.

Konczyl wlasnie pisa¢, kiedy za plecami uslyszal czyjes kroki.

— Widze, ze jestes juz po treningu - powiedziata Kathy Bennett, obchodzac stalowe han-
tle i zblizajac sie do biurka.

Jake obrdcit sie na krzedle i spojrzal na szczupla figure jedynej kobiety, z jaka kiedykol-
wiek sie zwigzal w calym swym dorostym zyciu. Pewnie, mial do$¢ bujne zycie seksualne
w koledzu, zwlaszcza w czasie, kiedy byl zapasnikiem w Berkeley. Chlopiecy wyglad, mu-
skularne cialo i energia, dzieki ktdrej ktadl na topatki przeciwnikéw z trzydziestu innych
szkdl, sprawily, ze Jake nie narzekal na brak wielbicielek, z ktérych wiele spedzalo z nim
noc. Ale Kathy byta inna. Miata przedsiebiorczego ducha, odrzucita oferty Intela, IBM i Te-
xas Instruments, zeby pracowa¢ dla FTI. W odréznieniu od szefa FTI, ktéry mial trudnosci
z oddzielaniem zycia prywatnego od pracy, Kathy zdawala sie zawsze mie¢ czas dla Jake'a.
On natomiast, chociaz wcale tego nie chcial, zawsze dawal jej odczu¢, zZe zajmuje w jego
zyciu drugie miejsce, po Fischer Technologies.

— Tak - odpowiedzial, odsuwajac sie od komputera - ale po¢wiczytem tylko troche.
Woeciaz jeszcze rozpiera mnie energia.
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