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Chyba każdy, kto przeszedł przez ścieżkę edukacji artystycznej, zna zdolnych i – wyda-
wałoby się – świetnie zapowiadających się muzyków, którzy w pewnym momencie nie 
wytrzymali presji, konkurencji i wypadli z rynku pracy lub nigdy nie wybili się ponad 
lokalność. Na takim zakręcie znalazła się również bohaterka naszej okładki Marta 
Gardolińska, która poważnie rozważała przebranżowienie się. Na szczęście otrzyma-
ła upragniony angaż w Bournemouth Symphony Orchestra i nie musiała rezygnować 
z dyrygenckiej kariery. Na rozdrożu stanęła też Anna Sowa, gdy musiała zdecydować, 
czy kontynuować pracę w szkole muzycznej, czy rzucić ją i poświęcić się kompozycji. 
Wybrała to drugie, podjęła studia w Szanghaju, potem Bazylei, a zeszły rok przyniósł 
jej warszawskojesienny debiut. 

Znamienne, że kariery obu artystek wystartowały dopiero za granicą. „Tam stu-
diuje się po to, żeby nawiązywać kontakty, a nie siedzieć w książkach. Każdy ma swo-
je projekty, własne zespoły i łatwiej o bazę wykonawców” – wyjaśnia Sowa. A jak to 
wygląda w Polsce? Michał Mendyk z Instytutu Adama Mickiewicza posługuje się kate-
gorią „średnich rozmiarów rynku kulturalnego”, który pozwala dużej grupie artystów 
w miarę dobrze funkcjonować i nie interesować się prezentacją własnej aktywności 
poza krajem. Mniej elegancko można to nazwać środowiskowym grajdołkiem. Nie od 
dziś wiadomo, że problemem rynku sztuki (nie tylko w Polsce) jest przemieszanie stref 
zawodowej i prywatnej, przez co sukces artystyczny często zależy od pozycji towarzy-
skiej. Zamyka to artystów w obłędnym kręgu „bywania” – ciągłego pokazywania się 
w festiwalowym obiegu i na pokoncertowych spotkaniach przy piwie. Na to wszyst-
ko nakładają się bieżące mody. „W Polsce środowisko często jest akurat zafiksowane 
na jakimś temacie. Jeśli twoje działania się w nim mieszczą, masz szansę odnieść suk-
ces” – tłumaczy Sowa.

Jak zatem młodzi artyści mają odnaleźć się na rynku sztuki? Michał Mendyk zwra-
ca uwagę, że twórcom potrzebny jest „szeroko rozumiany management, autopromo-
cja, ale też promocja z pomocą profesjonalistów”. Tych jednak brak. Jak to zmienić? Być 
może uczelnie muzyczne obok kształcenia kompetencji artystycznych powinny też 
kłaść większy nacisk na wyjaśnianie, że „nie wystarczy robić dobrej roboty”, nie mniej 
ważne są „odpisywanie na maile i regularna komunikacja”. Mendyk zaznacza, że IAM 
nie zajmuje się edukacją. A może powinien? Rok temu uczestniczyłem podczas festi-
walu Borealis w programie dla delegatów zagranicznych finansowanym przez Music 
Norway. Rządowa agencja inwestuje w przyjazd zagranicznych kuratorów i dzienni-
karzy, aby tworzyć tak ważne w środowisku sztuki sieci kontaktów. Prowadzi także 
szkolenia i finansuje pobyty studyjne dla menadżerów i promotorów sztuki. Wszystko 
po to, by budować zdrowy rynek, który sam będzie się napędzał i rozwijał. Przypomi-
na to trochę pracę dyrygenta, który – jak zdradza Marta Gardolińska – często właśnie 
musi przestać dyrygować, by nauczyć orkiestrę, jak może radzić sobie bez dyrygenta 
i uwrażliwić zespół na siebie.

Być może szansą na wyrwanie się z zaklętego kręgu „bywania” są postępująca 
decentralizacja instytucji sztuki i rozwój nowych mediów. Gardolińska została dostrze-
żona w Los Angeles dzięki promocyjnemu wideo zrealizowanym w Bournemouth. 
Dyrektor Warszawskiej Jesieni Jerzy Kornowicz pierwszy raz usłyszał utwór Anny 
Sowy na Facebooku. Przykładem zdecentralizowanej instytucji, a zarazem społeczno-
ści nowej muzyki jest Score Follower opisywany w numerze przez Martę Konieczną. 
Idea jest prosta – prezentacja współczesnych kompozycji z wideo umożliwiającym śle-
dzenie partytury. Tajemnica sukcesu tkwi w skali. Kanał regularnie prezentujący nowe 
treści dwa razy w tygodniu jest w stanie zapewnić utworom większy zasięg niż kon-
ta poszczególnych kompozytorów. Nie mniej ważne jest też otwarcie się kuratorów 
kanału na różnorodność stylistyczną, etniczną czy płciową. Znamienne, że nowe tre-
ści może zaproponować każdy. Pierwotnie wszyscy użytkownicy mogli też uczestni-
czyć w procesie selekcji. Pomysł ten jednak zarzucono i myślę, że wiem, dlaczego – 
przecież nie chodzi o to, by spotkania przy piwie zastąpić plebiscytem popularności 
na Facebooku i brylowaniem w mediach społecznościowych.

Cytat numeru:

Największy mit dotyczący  
muzyki nowej to ten, że jest ona zbyt DZIWNA 

 i SKOMPLIKOWANA dla nieakademickich 
publiczności. Ale młodsze, zorientowane cyfrowo 

pokolenia mają dzięki internetowej kulturze 
bezprecedensową tolerancję absurdów

--Dan Tramte
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