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ROZDZIAL 2

Czy Twoj kolega
z pracy jest psychopata?

Przy biurku obok moze siedzie¢ psychopatyczny kolega. Moze
podkradac Ci pienigdze z portfela, wlamywac Ci sie do komputera
lub krytykowaé¢ Cie w obecno$ci szefa. Ale moze tez codziennie
wychodzi¢ z Tobg na lunch, powtarza¢ Ci, Ze jeste§ wspaniatym
przyjacielem, i chwali¢ Twojg ostatnig prezentacjg. Tak czy inaczej
chodzi mu o to, zeby wykorzysta¢ Cie do wlasnych celéw. Psy-
chopatyczny kolega nie gra zespolowo. Rozglada sie wokoét siebie
i zastanawia sie, kto z firmy mu sie przyda. Jesli sig z Tobg zaprzy-
jaznia, to znaczy, ze zauwazyl w Tobie warto$¢, ktéra da mu co$
wiecej poza wyplata.

Jesli pracujesz z kim§ takim, musisz trzymac sie od niego
z daleka. Osoba taka wykorzystuje uleglto$¢ innych, zeby starannie
zaplanowac¢ swdj rozw6j zawodowy. A na szczeblach kariery znaj-
dzie sie sporo psychopatéw. Specjalisci od psychopatii szacuja,
ze w $wiecie korporacyjnym mozna napotkac¢ na psychopate znacz-
nie czesciej niz gdziekolwiek indziej — wiecej psychopatéw jest
tylko w zaktadach karnych.

Pracowafem w mafej pracowni architektonicznej w Glasgow. Byfo w niej pieciu archi-
tektow z uprawnieniami, w tym malizeristwo, Sam i Ella, wiasciciele pracowni, Poza tym
byli jeszcze stazysci, miodsi projektanci i asystentka. Chociaz pracownia byla mala, cie-
szyfa sie dobrg reputagg i naprawde znakomicie prosperowata — zawsze mielismy
do realizagji mndstwo kontraktow. Poniewaz zajmowalismy sie zarzgazaniem projek-
tami budowlanymi, w imieniu naszych kifentow obracalismy dosc znacznymi kwotami.
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Psychopata w Twoim otoczeniu

Przez konto firmowe przepfywalo po kilkaset tysiecy funtow: zaptata dla budowlaricow,
profektantow wnetrz, dostawcow i tak dalej. Nasze wyplaty stanowity najmniejsza
czesc tych pienieazy.

W miare jak firma sie rozrastata, Samowr i Elli byfo niekiedy trudno nadzorowac
wszystkie prace administracyjne, zwiaszcza ze mielf teZ do realizacii wiasne projekty.
Ale na szczescie mielismy znakomitg asystentke, Judy. Judy byfa po czterdziestce i miata
w sobie cos matczynego. Pewnie po czesdi dlatego jg uwielbialismy — w pordwnaniu
z wszystkimi modnymi, pragmatycznymi ludZmi, z ktdrymi pracowalismy, Judy byla
bardzo ciepla. Znajdowalta sie zawsze w poblizu, kiedy sie fej potrzebowalo — gotowa
die Zyczliwie wystuchac i zaproponowac ciasteczko, jesii tylko miafo sie na nie ochote.
Pracowafa do pdZna — jak kaZdy z nas — i mozna byfo na niej polegac, wiedzac, Ze
zawsze zadba o dobry nastrdj w firmie. Ze przyniesie na przykfad kilka butelek piwa,
Zebysmy mogli wspdinie oblac koniec tygodnia.

Byfa tez niezmiernie efektywna. Nie pracowafa u nas dfugo, zaledwie kilka mie-
slecy, a juz przeorganizowafa calg ksiegowosc i polecita Samowi i Elli, Zeby zafoZyli
nowe rachunki bankowe, dzieki czemu znacznie fatwief bedzie zarzgdzac pieniedzmi
klientow. Sam na poczatku miat troche watpliwosci — ostatecznie Judy nie byfa
z zawodu ksiegowg — ale Ella nalegata. W koricu mieli ksiegowa, ktdra robifa na
koniec roku rozliczenia podatkowe — musieli tylko kontrolowac pienigaze kiientow,
a jesti mieli u siebie kogos, komu mogli bezwzglednie zaufac, takie rozwigzanie byfo
najlepsze.

Odkad Judy wzieta to na siebie, wszystkim zrobifo sie IZej. Kliendi teZ jg uwielbiali —
szybko sie przekonali, Ze znacznie szybciej i fatwiej zadzwonic do Judy | powiedziec fej;
Jaki przelew puszczajg na konto, niz zawracac tym gfowe Samowi i Elli. Dostawcy teZ
woleli rozmawiac bezposrednio z nig, bo zawsze wiedziata, o czym mowa, i szybko
zajmowata sie tym, o co prosili. Judy miafa spotykac sie co tydzieri z Samem i £llg i infor-
mowac ich o wszystkich transakcach i fakturach z danego tygodnia, ale przy pigtkowym
piwku szybko o tym zapominano. Ella pilnowafa jednak, Zeby przynajmniej raz w mie-
sigeu porzgdnie rozmowic sie z Judy. Problem polegal na tym, Ze czesto zaczynaty od
spraw firmy, a koriczyly na innych tematach.

Nagle jednak zaczely nas niepokoic pewne drobiazgi, Raz, pod nieobecnosc Sama
[ Elli, Judy zjawita sie u mnie i poprosifa, Zebym podpisaf jej druk, ktdry upowazniat
/g do zatwierdzania wszystkich wydatkow — bez koniecznosdi konsultagii z ktoryms
Z prezesow. Powiedziata, Ze Sam i Ella zgodzili sie na to, tylko Ze zapomnielf sie tym
2ajac przed wyjazdem na wakagje. Powiedzialem, Ze nie moge tego podpisac ale Ze
Z przyjemnoscig omowie to z nig oraz Samem i Fllg, jak wrdcg z wakagii. Judy rzucifa
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Czy Twoj kolega z pracy jest psychopata?

tylko. ,,Dobrze” i wyszia. Dopiero kiedy zostafa aresztowana kilka tygodni pdzZniej,
przypomniatem sobie, Ze w ogdle nie umowilismy sie na to spotkanie.
Jakis czas pdznief do Sama i Elli zaczefo wydzwaniac dwdch dostawcow, twierdzac,
Ze nie otrzymali zaptaty, choc Judy utrzymywafa cos innego. Na poczatku zrzucilismy
to na karb pomyfki bankowey. Kiedy jednak skontaktowafa sie z nami kiientka i powie-
aziata, Ze Judy dzwonita do niej do domu, mowige, Zeby zaptacita za materialy budow-
lane dwa tygodnie przed ustalonym terminem, wigczyf nam sie alarm. Sam i Ella przez
weekend przejrzeli ksiegi rachunkowe i wyciggi bankowe i z przerazeniem stwierdzif;,
Ze Judy przez dwa lata podkradala im z rachunkow pienigdze — piecset funtow tu, dwa
tysigce tam. Po zsumowaniu wyszly z tego dziesigtki tysiecy funtow. Kiedy sprawa tra-
fila do sadu, dowiedzielismy sie, Ze Judy zaczeta swoje oszustwa zaledwie dwa tygo-
dnie po rozpoczeciu pracy. Wszyscy dalismy sie zrobic na cacy.
Jake, architekt, ofiara psychopatki

Judy jest klasycznym przyktadem psychopaty w pracy. Na poczatku
moze sig to co prawda wydawac¢ dziwne, bo nie pasuje do stereo-
typu cwaniaczka, jakiego mozna by sie spodziewac. Przede wszyst-
kim nie jest mezczyzng. Wyglada jak mama i nie ubiera sie ele-
gancko w dobrze skrojong garsonke. Pracuje w malej firmie, nie
za$ w wielkiej, anonimowej korporacji, w ktérej tatwiej ukry¢ zte
zamiary. A prawda jest, ze sprytny, dobrze wyksztatcony psycho-
pata wybierze raczej wiekszg firme na pole swoich dziatan. Psy-
chopaci tego rodzaju sa czesto leniwi — nie widzg powodu, dla
ktérego mieliby ruszy¢ palcem i robi¢ co$, co nie przynosi im bez-
posrednich korzysci, skoro obok maja kogo$, kto moze zrobi¢ to za
nich. Znaczna czeé¢ z nich lgnie do duzych organizacji, w ktérych
fatwiej o imponujacy awans czy stanowisko — zapewniajgce wla-
dze i pienigdze — i w ktérych jest wiecej podwtadnych do mani-
pulacji i wykorzystywania.

W $wiecie biznesu jest wiecej narcyzoéw niz wsrod wiezniéw w zakfadach karnych.
Hare stwierdzit, ze gdyby nie mogt przeprowadza¢ badan na psychopatach
w wiezieniach, zrobitby to wsrod makleréw gietdowych lub telemarketerow!.

! R.D. Hare, Psychopaci sq wsréd nas, Znak, Krakéw 2006.
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Psychopata w Twoim otoczeniu

Ale Judy byta madrg psychopatka. Wykorzystala swéj przyjazny
wyglad do wlasnych celéw — znalazta prace w malej firmie, w kt6-
rej ciepla osobowos$¢ to niemal warunek zasadniczy zatrudnienia.
Wykorzystujac swéj mily glos i uroczy usmiech, musiata tylko
zamydli¢ oczy szefostwu, zeby i reszte firmy mie¢ po swojej stro-
nie. Ciasteczka i granie empatig — nie miej zludzen, to naprawde
byta tylko gra — sprawily, ze nikt nie przygladat sie zbyt dokiad-
nie temu, co robi. Innymi stowy: Judy wiedziala, Ze bedzie ostatnig
osoba, ktéra ktokolwiek bedzie o cokolwiek podejrzewac.

Poza tym pracowata sama. Sytuacja byla wrecz idealna — Judy
stanowita jednoosobowy dziat i nikt nie nadzorowat jej codzien-
nych obowigzkéw. Wyglada wiec na to, ze Judy wykazata sig kla-
sycznymi cechami psychopaty w miejscu pracy, opisanymi przez
Paula Babiaka i Roberta Hare’a w ksigzce Weze w garniturach: gdy
psychopaci idq do pracy. Bardziej celowy i opanowany niz typowy
psychopata, psychopatyczny pracownik szuka sobie trzech ofiar,
dzieki ktérym zrealizuje swoje okrutne zamiary: pionkow, patronéw
i kozléw ofiarnych.

Pionki to ludzie, ktérzy majg co$, czego chce psychopata.
W przypadku Judy byli to klienci i Jake z jego pomocnym podpi-
sem. Ale pionkiem psychopaty nie zawsze bywa osoba, w ktérej
rekach znajduja sie klucze do sejfu. Dobrym celem moze by¢ tez
asystentka, ktéra ma dostep do kalendarza i ksigzki adresowej
prezesa. Albo znana biurowa plotkarka, ktéra moze zadbac o ,,dobre
imie” psychopaty, dzieki czemu bedzie sie cieszy¢ dobra reputacja,
ludzie nie bedg drazy¢ na jego temat, a jednoczes$nie bedg sie z nim
dzieli¢ potrzebnymi mu informacjami. (,,Jesli spijesz Janke czer-
wonym winem, powie ci, co zechcesz”. ,Podobno Adam ma zosta¢
zwolniony — jeszcze jeden blad i po nim”). Albo pracownik
dziatu IT, z ktérym psychopata zaprzyjaznia sig i po kilku drinkach
w pubie w pigtkowy wieczor prosi, zeby pomogt mu wlamacé sie
do skrzynki pocztowej szefa. (, To nic takiego — musze cos dla
niego zalatwi¢, bo inaczej mnie zabije, jak przyjdzie w poniedzia-
tek, a to nie bedzie zrobione. Poméz kumplowi, co?”).
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Czy Twoj kolega z pracy jest psychopata?

Patroni to ludzie z wladzg. W przypadku Judy byli to Sam i Ella.
Mieli wtadze nie tylko dlatego, ze byli wtascicielami firmy, ale
rowniez dlatego, ze to od nich zalezata opinia Judy. Jesli Sam i Ella
powiedzieli, ze byta w porzadku, to w oczach wszystkich innych —
kolegow, klientéw i dostawcow — rzeczywiscie byta. W wiekszej
korporacji patronem moze by¢ menedzer Sredniego szczebla, ktory
zaproponuje podwyzke dla psychopaty. Albo kierownik dziatu HR,
ktéry wysunie jego kandydature do awansu.

Kozly ofiarne to dla psychopatéw zwykte migso armatnie. To
ludzie, po ktérych trupach biurowi psychopaci dojda do celu; zatoze
sie, ze Judy wyszukata ich sobie wsréd firm dostawczych, zeby
moc wytknaé ich palcem i zwali¢ na nich wine za ,,pomytke” finan-
sowa. Kiedy co$ idzie nie tak, wina zawsze spada na kozly ofiarne.
Moga by¢ nimi poniewierani zastepcy kierownikéw, ciggle wysu-
wajacy jakie$ projekty, ktore nigdy nie sg realizowane, albo wiecz-
nie pomijani w awansie pracownicy, bedacy przedmiotem wszyst-
kich biurowych zartéw i wyglupéw (kto ma ochote na zszywacz
w galaretce?).

Siedem oznak psychopatycznego kolegi z pracy

Moze wtasnie siedzi przy sasiednim biurku. Jesli nie masz zlego
zdania o swoich szefach, dochodzisz do wniosku, ze aby pracowac
na tym stanowisku, musi mie¢ solidne kwalifikacje: odpowiednie
wyksztalcenie, dobrg znajomo$¢ danej dziedziny, wczes$niejsze
do$wiadczenie zawodowe i jeden czy dwa porzadne listy refe-
rencyjne.

Oznaka 1. Psychopacie tatwiej jest ubiegac sie o wyzsze stanowiska, bo stawiane mu
wymagania sa mniej konkretne, na przykfad: ,,umiejetnosci przywddcze” i ,zarzadzanie
ludZmi” zamiast twardych umiejetnosci i wyspecjalizowanej wiedzy. Jego CV koncen-
truje sie na bardziej ogdlnych cechach osobowosciowych, ktére tatwiej podkoloryzo-
wac i trudniej oceni¢. Wyposazony w zniewalajacy urok osobisty, psychopata bez trudu
dostanie prace. Mniej niz dziesie¢ procent przekazu zawiera sie w komunikacji wer-
balnej, a psychopaci wiedzg, ze niekoniecznie liczy sie to, co méwia, ale raczej to,
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Psychopata w Twoim otoczeniu

w jaki sposob to robig. Potrafig zrobi¢ dobre wrazenie podczas rozmowy kwalifika-
cyjnej za pomocg krzepiacego uscisku dtoni, charyzmatycznej pewnosci siebie i prze-
konania, z jakim rzucajg modne frazesy, ktére tak naprawde nie méwig niczego kon-
kretnego. Kiedy juz przestapia prog firmy, rzadko kiedy ktokolwiek kwestionuje ich
umiejetnosci; wspdtpracownicy zaktadaja, ze skoro ktos przeszedt przez proces rekru-
tacyjny, to musi by¢ kompetentny.

Nasza kultura moze sprzyjac lub hamowac rozwéj okreslonych cech osobowosci?.
Ogdlnie ujmujac: psychopaci w Wielkiej Brytanii s3 bardzo podobni do psychopatow
w Stanach Zjednoczonych, ale w skali PCL-R amerykanscy zdobywajg zwykle wie-
cej punktow w kwestiach zwiazanych z arogancja i urokiem®. W bezposrednim
poréwnaniu psychopatéw szkockich i amerykanskich wyszto, ze psychopaci ze
Szkocji wykazujg zasadniczo mniej cech psychopatycznych®. Nie oznacza to jednak,
ze psychopata ze szkockich gor bedzie sie specjalnie réznit od swoich kolegéw
bez kiltow; chodzi jedynie o to, ze brak mu ogtady, uroku i pozornie dobrych
manier. Ostatecznie zaden Szkot nigdy nie bedzie Ci zyczyt mitego dnia!

Kiedy zjawil sie nowy kolega, szef by¢ moze poprosil Cig, zeby$
przedstawil pozostalej czesci zespotu wschodzaca gwiazde. Oczy-
wiscie poczules sie wyrézniony tgq prosba. Na dodatek nowy wyka-
zywal wyrazng cheé, zeby sie z Tobg zaprzyjazni¢ — najwidoczniej
uznal, ze warto sie z Toba liczy¢ w firmie, a poza tym, szczesli-
wym trafem, okazato sie, ze lubicie te same druzyny pitkarskie.
Mogte$ wiec postanowié, ze podzielisz sie z ta pokrewna dusza
swoja madro$cig i nie tylko pokazesz mu szaftke z przyborami biu-

2 J.R. Weisz, C.J. McCarty, ,,Can we trust parents” reports on cultural
and ethnic differences in child psychopathology?, ,Journal of Abnormal
Psychology” 108 (1999), s. 598 — 605.

3 D.J. Cooke, C. Michie, S.D. Hart, D. Clark, Assessing psychopathy in
the UK: concerns about crosscultural generalisability, ,British Journal
of Psychiatry” 186 (2005), s. 339 — 345.

* D.J. Cooke, C. Michie, Psychopathy across cultures: North America and
Scotland compared, ,Journal of Abnormal Psychology” 108 (1999),
s. 58 — 68.
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Czy Twoj kolega z pracy jest psychopata?

rowymi i lazienke dla menedzeréw, ale réwniez zaznajomisz go
z paroma kluczowymi informacjami. Na przyktad z tym, kto jest
najszybsza stenotypistka, do ktérego menedzera sie udac, jesli
potrzebujesz naciggna¢ nieco wydatki, a nawet — kto to jest Janka,
kucharka na stoléwece, ktéra zawsze naktada duze porcje.

Oznaka 2. Psychopaci potrafig przypochlebiac sie w przekonujacy i subtelny sposéb.
Szybko Cie ocenig i zaprzyjaznia sie z Toba, zeby sprawdzi¢ potencjalng wartos¢, jaka
mozesz dla nich przedstawia¢. Bedg udawac¢, ze majg te same zainteresowania co osoba,
ktdrej chcg wmowic, ze naprawde sie z nig zaprzyjaznity. Ludzie, ktérzy padli ofiarg psy-
chopatéw, czesto stwierdzali pézniej ze smutkiem: ,Myslatem, ze naprawde sie przy-
jaznilismy — mielismy ze sobg tyle wspolnego”.

Nawet seryjni mordercy muszg jakos zarabiac na chleb

e Harold Shipman (lekarz; posadzany o zamordowanie blisko dwustu piecdziesieciu
0s6b).

e Ted Bundy (prawnik, ktdry podjat sie wiasnej obrony w sadzie i pracowat w telefonie
zaufania dla potencjalnych samobojcow; zamordowat trzydziesci szes¢ miodych
kobiet).

e John Gacy (prezes dobrze prosperujacej firmy, z zamitowania clown; mordowat
mtodych gejow i zakopywat ich pod domem).

e Steve Wright (operator wozka widtowego; zamordowat pie¢ kobiet i zastynat
jako Rozpruwacz z Ipswich).

e Gary Ridgeway (lakiernik pojazdéw przemystowych; zamordowat przynajmniej
czterdziesci osiem osdb).

e Dennis Nielsen (urzednik stuzby cywilnej; zamordowat i po¢wiartowat siedemnastu
mezczyzn).

Musisz uwazac¢. Kazdy ma hasto w komputerze (nawet jesli nie
udalo Ci sie jeszcze zmieni¢ go ze standardowego HASYL.O1, przy-
dzielonego przez informatyka). Nie zostawiaj portfela na biurku
ani torebki pod stotem, kiedy wtgcza sie alarm przeciwpozarowy
lub kiedy wychodzisz na lunch. (Mozesz je jednak zostawi¢, kiedy
idziesz do toalety albo na stotéwke, a juz na pewno, kiedy idziesz
na zebranie pietro wyzej).
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Psychopata w Twoim otoczeniu

Oznaka 3. Psychopata spladruje Ci biurko albo nieprzypilnowany, niezabezpieczony
hastem komputer w poszukiwaniu wszystkiego, co moze da¢ mu jakie$ pojecie o Twoich
stabosciach. Chce wybadac¢, jaka mozesz mie¢ dla niego wartos¢, nie szanuje wiec pry-
watnosci ani nie respektuje stawianych przez Ciebie granic. Torebka, szuflada w biurku,
poczta elektroniczna czy nawet esemesy — nic nie stanowi dla niego $wietosci.

Nasz nowy — nazwijmy go Robert — szybko sie zadomowil. Ale
ku Twojemu rozczarowaniu, po kilku tygodniach przestal zapra-
sza¢ Cie na lunch, a zamiast tego zaczal wychodzi¢ kilka razy
w tygodniu z telefonistka.

Oznaka 4. Nie dziw sie, kiedy Twoje miejsce zajmie nagle ktos inny, kto$, kim Twoim
zdaniem kolega nie mdgt sie w zaden sposdb zainteresowac. Korporacyjni psychopaci
obieraja sobie za cel nie tylko osoby z wtadza, ale réwniez te, ktére zapewniajg do
niej dostep. W tym przypadku Robert dostrzegt , potencjat pionka” w telefonistce, bo
chce, zeby zdradzita mu szczegdty dotyczace waznych rozmoéw szefa i nazwiska naj-
czestszych rozmowcow.

(I nie, nie jeste$ plotkarzem, bo nie da sie nie zauwazy¢, ze kiedy
Robert wraca z obiadu z telefonistka, oboje wygladaja do$¢ nie-
chlujnie...).

Oznaka 5. Romans to kolejny sposéb zdobywania wiadzy przez psychopate, a zasada
»Zakaz romanséw w biurze” w ogole go nie obowigzuje. Uwaza, ze seks z podwtadnymi
to jedna z zalet pracy zawodowe]. Robert sypia z telefonistka, ale jest ona tylko jednym
z jego wielu tézkowych przystankéw w tym miesigcu.

Pod nieobecnosé¢ kierownika dziatu Robert proponuje, ze bedzie
przewodzil zebraniom zespotu. Wkrétce potem zaczyna wtracac
wszedzie nazwisko kierownika — Robert pisal do niego e-mail
w sprawie pewnych waznych pomysléw na temat wdrazania no-
wych technologii w firmie. Wyglada na to, Zze Robert szykuje sie do
kolejnego awansu.

Oznaka 6. Zmiany stymulujg psychopatéw, wiec czesto Swietnie dostosowuja sie —
przynajmniej pozornie — do nowych technologii i dzieki temu wychodza na przed-
siebiorczych i nowatorskich. A fakt, ze nikt nie rozumie dziatania catego tego nowego
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ustrojstwa, oznacza, ze mogq opowiadac o tym przekonujaco i nie muszg przy tym
odpowiadac na zbyt wiele trudnych pytan. Nie wspominajac juz o tym, ze korporacyjni
inzynierowie-psychopaci dos¢ regularnie zmieniajg dziaty — zwykle w ramach awansu,
bo pracujac na obecnym stanowisku, potrafiag wywrzec tak wielkie wrazenie na
przetozonych. Dzieje sie tak tez dlatego, ze wiedza, iz muszg wynies¢ sie z dziatu,
zanim wszyscy, ktérych wykorzystali do wiasnych celéw, ,sprzysiegng sie przeciwko
nim". Wiedza, Ze majg ograniczony czas, kiedy moga tylko gada¢ — aczkolwiek bardzo
gtosno — i nic nie robic tak, zeby nikt sie o tym nie dowiedziat. Zanim ol$niewajace
propozycje Roberta dotyczace modernizacji pracy w jego dziale wywofajg catkowity
chaos, on bedzie sie juz cieszyt nowym, lepiej ptatnym stanowiskiem i to jego byty
kierownik wyjdzie na niekompetentnego.

Pewnego dnia szef wzywa wszystkich do siebie — ostatnio firma
przechodzi trudny okres i w tym roku nikt nie dostanie podwyzki.
Tylko w ten spos6b firma moze przetrwac. Nie bedzie tez w zasa-
dzie zadnych premii i nie wolno rozlicza¢ zadnych dodatkowych
wydatkéw. To zla wiadomos¢, ale uznajesz, ze nie masz wyjscia,
musisz ja przyja¢ z uSmiechem. Ostatecznie pracy i tak nie zmie-
nisz, a przynajmniej masz stalag wyplate.

Ale ku Twojemu zaskoczeniu, Robert przyjmuje te wiadomosé
bardzo Zle. Whbiega do gabinetu szefa i zaczynajg stamtad dobiegac
glosne krzyki, po czym Robert wypada jak burza. Szef wychodzi
w koncu pobladly i roztrzesiony: nie tylko zostal upokorzony tego
typu klétnia, ale poniewczasie uswiadomit sobie, ze Robert roz-
liczal na firme duze wydatki i w jaki$§ spos6b wymusit miesiac
temu wczesniejsza premie. Nie pomagalo to oczywiscie w zaden
sposéb w sytuacji, gdy firma ponosita rujnujace straty Jest juz
jednak za pézno. Tego dnia Robert jest widziany w firmie po raz
ostatni.

Oznaka 7. Psychopaci nie kierujg sie zadng etyka zawodowg — nie rozumiejg, o co
Ci chodzi, kiedy mowisz o pracy ,dla dobra firmy”, i nigdy nie ustyszysz od nich, ze
W zespole nie ma »ja«”. Uwazaja, ze lojalnos¢ rowna sie frajerstwu. Jesli nie moga
dostac tego, co chcg, lub jesli zostang pokonani, bez zastanowienia znikajg z firmy.
Skoro Robert nie moze juz sobie rozlicza¢ poteznych wydatkéw i nie moze liczy¢ na
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premie, nie zalezy mu na pracy. Nie dziw sie, ze Robert bezwiednie wyjawit swoje
machlojki. Pamietaj, psychopaci sa impulsywni, a Robert zebrat przynajmniej mnoéstwo
nowych materiatéw do $wietnego CV.

Zwykle nikt nie robi probleméw; szefostwo wystawi moze nawet
Robertowi przyzwoite referencje. Ostatecznie prezes nie bedzie
chcial sie przyzna¢, ze datl sie zwie$¢ urokowi osobistemu i piek-
nym stéwkom Roberta. Cho¢ Robert odchodzi z pracy, nie majac
niczego w odwodzie, juz niedlugo znéw znajdzie sie na rozmowie
kwalifikacyjnej i bedzie czarowaé¢ innych swoim profesjonalnym
zargonem.

Miedzynarodowa firma $wiadczaca ustugi audytorskie, Pricewa-
terhouseCoopers (PWC), od roku 2003 co dwa lata przeprowadza
badania na temat przestepstw gospodarczych na calym swiecie,
proszac ponad pie¢ tysiecy firm o przedstawienie raportéw doty-
czacych oszustw fiskalnych popeilnianych przez pracownikéw.
Daje to kompleksowy obraz przestepczosci korporacyjnej na swie-
cie. Na tej podstawie PWC opracowalo liste zaleceni dla firm. Suge-
ruje w niej, ze kierownictwo powinno zaczgé¢ zwracac¢ baczna
uwage na kazdego kierownika, ktory:

e Angazuje sie w dziatania wskazujace na brak zasad /czeste wizyty w klubach go-go
1 préba rozliczenia na firme zakupu duzych porci kokainy zapewne dowodzg braku
zasad — a jednak czesto sie slyszy, Ze tego rodzaju rozrywki sg czyms powszechnym
w duzych korporagiach i ze wrecz zacheca sie do nich w ramach ,,networkingu"J.

e Chetnie bierze udziat w spekulacjach lub podejmuje nadmiernie wysokie ryzyko
biznesowe /a mimo to... najbardziej dochodowe firmy to te, ktdre podejmujg
najwieksze ryzyko. Spdjrz na fundusze hedgingowe. Szuka sfe w nich ludzj, ktérzy
zaakceptufg ,,nadmiernie wysokie ryzyko biznesowe”].

o Wykazuje lekcewazacy stosunek wzgledem przepiséw i zobowigzan prawnych
[choc osoba zbyt dobrze zaznajomiona z zasadami i procedurami zostanie
najprawdopodobniej uznana za ,formaliste” lub potengalnego wichrzyciela.

e Mowi wymijajaco, nie chce wspétpracowac lub obraza zesp6t audytowy
[a kto byt kiedykolwiek mity dla zespotu audytowego?).
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¢ Nie moze sie wykaza¢ zadnymi konkretnymi osiggnieciami /niestety trudno w ten
sposob zidentyfikowac psychopate — falszywe referencje to dla niego Zaden
problem].

I cho¢ lista ta jest przydatna, pokazuje jednoczesnie, ze niektore
potencjalnie trudne cechy sg jak najbardziej przydatne, gdy chce
sie odnies¢ sukces w §wiecie korporacyjnym. To zapewne nie byto
zamiarem PWC.

Nick Leeson — cztowiek,
ktory doprowadzit bank do ruiny

Nick Leeson zyskal niechlubng stawe — i dostal do$¢ pokazna
odsiadke — jako czlowiek, ktéry w 1995 roku w pojedynke dopro-
wadzit do ruiny bank Barings. Bank ogtosil upadlos¢, kiedy osig-
gnal straty w wysokosci osmiuset dwudziestu siedmiu milionéw
funtéw, co stanowito podwdjng wysokosé jego kapitalu obrotowego.
Niezle jak na chtopaka z Watford, ktéry dziesie¢ lat wczesniej, zaraz
po ukonczeniu szkoly, zaczynatl jako urzednik bankowy w Coutts.

W 1992 roku, pracujgc zaledwie od trzech lat dla Barings —
banku Jej Krélewskiej Moéci — Nick zostal mianowany kierow-
nikiem nowego dziatu rynku transakcji terminowych w Singapore
International Monetary Exchange (SIMEX), gdzie bank dyspono-
wal miejscem w radzie nadzorczej. Czy pojawily sie jednak jakies§
znaki ostrzegawcze, ktére, w pore zauwazone, mogly zmieni¢ dzia-
fania banku? Zgodnie z tym, co napisata Judith Rawnsley w swojej
ksiaZce na temat skandalu Leesona, Going For Broke®, zanim Nick
wyjechal do Singapuru, ubiegat sie o brytyjska licencje maklera
londynskiego City, ale spotkal sie z odmows, bo w jego wniosku
znalazly sie pewne nieprawidtowos$ci. Spytany, czy cigzg na nim
jakiekolwiek wyroki sadéw okregowych, Nick odpowiedziat: ,Nie”.

> J. Rawnsley, Going for Broke: Nick Leeson and the collapse of Barings
Bank, HarperCollins, New York 1996.
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Jednak przyznajacy licencje urzad do spraw papieré6w wartoScio-
wych (Securities and Future Authority) przeprowadzit rutynowg
kontrole i dowiedzial sie, ze decyzja sadu Nick miat zaptaci¢ Natio-
nal Westminster Bank 2426 funtéw, czego jeszcze nie zrobil.
Barings zostal powiadomiony o tym przez SFA, ale kiedy wkroétce
potem Nick zostal wystany do Singapuru i zaczal ubiega¢ sie
o licencje na Dalekim Wschodzie, sprawy juz jakby nie byto.

Innymi stowy: byt to drobny, cho¢ by¢ moze bardzo istotny znak
ostrzegawczy, ktéry ktos przeoczyt.

Nick zaczal szybko dokonywaé¢ samowolnych spekulacji, ktére
poczatkowo przynosilty zyski — przy zwrocie z inwestycji réwnym
dziesieciu milionom funtéw pierwszego roku wyrobil az dziesieé
procent miedzynarodowych zyskéw banku Barings, co dato mu
na czysto premie w wysokosci stu trzydziestu tysiecy funtéw poza
pensja wynoszaca piecdziesiat tysiecy funtéw.

Wkrétce jednak wszystko sie skonczylo. Nick musiat zaczaé
uzywac jednego z ,kont btedéw” (konta uzywanego do korekcji
btedow), zeby ukry¢ ponoszone straty. Straty byly jednak coraz
wieksze — pod koniec roku 1994 siegaly dwustu o§miu milionéw
funtow.

Juz po upadtosci Baringsa ujawniono, ze w pazdzierniku 1994
roku Nick spedzil noc w areszcie za pokazanie tytka dwém kobie-
tom i ze Barings pomogl zatuszowac ten fakt, bojac sie, ze w prze-
ciwnym razie trafi do kolumny plotkarskiej , The International
Financing Review”. Fakt, ze bank musiat zatuszowa¢ wykroczenie
jednego ze swoich pracownikéw, choéby i niewielkie, powinien
by¢ alarmujacy — Nick powinien przynajmniej znalez¢ sie pod
baczng obserwacja.

W koricu w styczniu 1995 roku Nick stracit na japonskiej giel-
dzie papieréw warto$ciowych ogromng sume. Uciekl i zostawit
po sobie potezne diugi i liscik, w ktérym napisal: ,,Przepraszam”.

® Ibidem.
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Po tygodniu zostat aresztowany i skazany na szes¢ i p6t roku wie-
zienia w singapurskim Changi, gdzie odsiedziat trzy i p6t roku, po
czym — z powodéw zdrowotnych — zostat zwolniony.

Ozenil sie po raz drugi, zostal prezesem klubu piltkarskiego
w Irlandii, wydat tez kilka ksigzek, w ktérych opisat swoje losy
~spekulanta” (na podstawie jednej z nich nakrecono film Rogue
Trader z Ewanem McGregorem), i regularnie wystepuje jako
moéwca podczas réznych imprez. Mozna poczyta¢ nawet o nim
na jego stronie internetowej, gdzie przyznaje, ze ,dzieki swoim
do$wiadczeniom wiele zyskat”.

By¢ moze jednak Nick jest bardziej samokrytyczny, niz nam
sie wydaje: w 2001 roku rozpoczatl studia psychologiczne.

Czy juz mozesz rozpoznac psychopate?
| czy wygratby The Apprentice?

Przeczytaj ponizsze scenariusze i ocen kazdego z kandydatéw na
pracownika firmy lorda Sugara’, decydujac, czy Twoim zdaniem ta
osoba to:

0 = kolega, z ktérym chetnie siedziatby$ przy jednym biurku
i wychodzil na piwo.

1 = ktos, kto mysli tylko o sobie.

2 = korporacyjny psychopata.

W kazdej serii jest czterech zawodnikéw i wszyscy oni zostali
poddani skrupulatnej obserwacji.

a) James Kendall. Przystojny i bystry, James zawsze zjawia
sie w pieknie skrojonych garniturach. Ma wytworny akcent

7 Lord Sugar (wlasc. sir Alan Sugar) — angielski biznesmen, bohater
realizowanego przez BBC programu The Apprentice, w ktérym grupa
0s6b stara sie zdoby¢ lukratywng posade w jednej z jego firm
— przyp. red.
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i idealne CV obejmujgce dyplom dobrej uczelni i dziesieé lat
do$wiadczenia zawodowego w szanowanej firmie doradczej,
w ktorej szybko awansowal na coraz wyzsze szczeble.

b) Sarah Silversmith. Sarah ma pieknie wymodelowane wlosy,
nieskazitelne garsonki, ktére podkreslajg jej waska talie, i szalowe
szpilki. Ukonczyla §wietng uczelnie i prowadzila wtasng firme
— doradztwo zarzadzania markg — ktérg sprzedata w zeszlym
roku za 1,2 miliona funtéw.

c) Dave Witchell. Przed rozpoczeciem nagran Dave
— z przylizanymi wlosami i twarzg dziecka — byl ulubieficem
zespolu. Jego garnitury moze nie sg obszarpane, ale na pewno
nie sg tez porzadne, a Dave juz dawno zdazy! je zdeformowac,
ciggle wpychajac rece do kieszeni. Kazdy, kto stanie obok niego,
zamienia sig¢ w pozadanego stuchacza niekonczacych sie
anegdot, ekscentrycznych historyjek i jgkliwych komplementéw.
CV? Nikt wiasciwie nie pamieta, co w nim bylo napisane,
ale kazdy byt pod wrazeniem, kiedy je czytal.

d) Jane Goodall. Stréj Jane sktada sie z tanich spédnic ot6wkowych
i bialych koszul. Jane nabiera wody w usta, gdy rozmowa
schodzi na jej zycie osobiste i rodzinne. Ale jej kariera zawodowa
idzie naprzdd, a tuz po tym, jak wyslata swoje podanie do BBC,
zostala mianowana regionalnym dyrektorem do spraw
sprzedazy.

Podczas pierwszych wywiadéw w BBC kazdy z zawodnikow miat
odpowiedzie¢ na pytanie: ,Dlaczego powinniSmy ci¢ wybrac¢ do
programu?”.

a) James powiedzial: ,,Bo wiem, Ze jestem najlepszym kandydatem,
jaki kiedykolwiek pojawil sie w programie. I nikt nie ma wiekszej
woli wygranej niz ja”.

0 1 2
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b) Sarah powiedziata: ,Bo moge nada¢ temu programowi zupetnie
nowgq jakos¢ — odniostam taki sukces, ze nawet sir Alan moze
sie czego$ ode mnie nauczy¢”.

0 1 2

c) Dave powiedzial: ,,Rety. Pewnie nie powinni$cie mnie wybierac.
Ale parze Swietng herbate”. (Méwigc to, puscil oko do
asystentki).
0 1 2

d) Jane powiedziata: ,,Bo od szesnastego roku zycia ciezko
pracowatam na takg szanse i nie pozwole, zeby mi przepadia”.

0 1 2

Tuz przed rozpoczeciem zdje¢ do programu zawodnicy dostali
zaproszenie na nieformalne spotkanie z lordem Sugarem, Nickiem
i Karen.

a) James podchodzi prosto do lorda Sugara i usituje wciagnac
go w rozmowe o prezesach, ktérych obaj znajg. Na sir Alanie
nie robi to wrazenia, ale nie moze sig juz wyrwac Jamesowi.

0 1 2

b) Dave odkrywa, ze chodzit do tej samej szkoly co syn Nicka
i ze ich matki majg tak samo na imie. Méwi Nickowi, ze zawsze
go podziwial; Nick dostaje pewnie wiecej za udzial w The
Apprentice niz sir Alan?

0 1 2

c) Sarah przysiada sie do Karen i pyta, czy ta nie uzywa
przypadkiem szminki Mac Really Red? Okazuje sie, ze tak,

i kobiety wdaja sie w dluga rozmowe na temat pielegnacji
urody, rozmowa sprawia Karen ogromng przyjemnos$c.
Wszyscy zawsze traktujg ja bardzo powaznie.

0 1 2
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d) Jane przedstawia sie wszystkim zawodnikom, zapamietuje ich
imiona i stara sie dowiedzie¢, co lubig, a czego nie. Zachowuje
sie jednak dos¢ opryskliwie i nie ma wystarczajacego uroku
osobistego, wiec parg oséb celowo wprowadza jg w blad.

0 1 2

Pierwsze zadanie polega na tym, ze zawodnicy maja kupic rybe
na porannym targu, a potem sprzedac ja z zyskiem restauracjom.
James jest liderem zespotu.

a) James z miejsca organizuje tymczasowe ,,biuro” w domu The
Apprentice oraz wysyla Sarah i Jane na targ. Potem obdzwania
wszystkich znanych sobie PR-owcéw, zeby spytac, jak najlepiej
rozreklamowac swoje nowe przedsiebiorstwo rybne.

0 1 2

b) Sarah przejmuje dowodzenie na targu — wysyla Jane, zeby
sprawdzita ceny na poszczegélnych stoiskach, a sama idzie
na kawe z kierownikiem targowiska.

0 1 2

c) Dave dzwoni do pewnej eleganckiej blondyny, ktéra jest szefem
kuchni w jednej restauracji, i méwi Sarah, zeby sfinalizowata
transakcje. Potem, zeby uczci¢ udang akcje, idg z Jamesem
i Sarah na dtugi lunch.

0 1 2
d) Jane sprawdza ceny ryb na wszystkich stoiskach, kupuje prawie

najtaniej i sprzedaje calg partie znajomej Dave’a (jak polecita
jej Sarah).

0 1 2
Lord Sugar zaprasza Dave’a, Jamesa, Sarah i Jane do sali posie-

dzen — ich druzyna przegrywa. (Okazalo sie, ze ryby byly kiep-
skiej jakosci i szefowa kuchni zrezygnowata z zakupu).
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a) James méwi: ,,Wszyscy mnie zapewniali, Ze nie ma zadnych
probleméw — zrobitem, co mogltem, Zeby rozreklamowac
nasz biznes. Restauracja popetnita powazny biad”.

0 1 2

b) Dave méwi: ,Rany. Ostatecznie to ja nagratem transakcje
— pozostali musieli tylko sprawdzi¢, czy ryby sg Swieze.
Zawiodtem sie na nich”.
0 1 2

c) Sarah méwi: ,,Gdyby nie ja, Jane nawet by nie wiedziata, gdzie
jest targ, a co dopiero — co ma tam robi¢. A Dave w ogéle nam
nie powiedzial, ze ostatecznie nie doszlo do transakcji”.
0 1 2

d) Jane méwi: ,Datam sig oszuka¢ handlarzowi”.
0 1 2

W polowie serii zawodnicy i zespol spedzaja razem wieczor
w knajpie. To szansa, zeby sie troche wyluzowac.

a) Sarah upija sie, narzeka glosSno w damskiej toalecie na
pozostalych, a na koniec wciska operatorowi swéj numer
telefonu.

0 1 2

b) Dave zacigga Nicka i realizatora w kat, raczy ich whisky
i cygarami, a zaraz potem wychodzi z nimi do kasyna,
gdzie graja w pokera na koszt realizatora BBC. Kiedy podrzuca
realizatora do domu — realizator jest tak pijany, Ze nie jest
w stanie samodzielnie sta¢é — Dave ukradkiem zaleca sie do
jego zony.
0 1 2
Jane nie pije alkoholu i przed dwudziestg druga wraca do domu,
0 1 2
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c) James zamawia gram kokainy i idzie na szybki numerek
do toalety z fadng, mlodg asystentka — Dave powiedziat
mu wczesniej, ze dziewczyna jest tatwa.

0 1 2

Pod koniec serii nasi ,,bohaterowie” wchodza do finatu. Przed
podjeciem ostatecznej decyzji lord Sugar wyglasza krétkie pod-
sumowanie kazdej z osob.

a) ,James — jeste$ bystry. Wygladasz na idealnego kandydata.
Oczarowate$ wszystkich i dokonate$ kilku madrych transakc;ji.
Ale mam wrazenie, Ze sie popisujesz — i to mi sie nie podoba”.
0 1 2

b) ,,Sarah — bez watpienia robisz wrazenie. Ale za duzo
mowisz. To irytujace. I odniostas sukces — to mnie zastanawia.
Po ci ten program? Mylisz sie, jesli sadzisz, Ze mozesz mnie
czegokolwiek nauczy¢. Moze i jestem stary, ale znam
wszystkie sztuczki”.

0 1 2

c) ,Dave — jeste$ lubiany. Nick stangl w twojej obronie,
mimo ze widzieliSmy sie na tej sali tyle razy, ze nie chce mi sie
nawet liczy¢. Ale mam zaufanie do Nicka. Wiec zaufam
i tobie. Mam wrazenie, ze potrafisz wykorzysta¢ swoj rozum.
Pod wieloma wzgledami przypominasz mi mnie samego
z czas6w mlodosci”.

0 1 2

d) ,Jane — jeste$ pracowita. Chcesz do czego$ dojsé. Podoba mi
sie to. Czasem za duzo gadasz, ale przynajmniej wiesz,
co mowisz. Jestes okej”.

0 1 2
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Wytypowates psychopate?

DAVE to nasz psychopata. Jest najbardziej $liski ze wszystkich
korporacyjnych zmij. Potrafi zauroczy¢ tych, ktérzy moga mu
pomoc, i unika przemeczania sig; jego wySwiechtane garnitury
i jakanie sig pozwalajg mu zamaskowac jego przerosniete ego.

JAMES jest potencjalnym psychopatg korporacyjnym — mysli
tylko o sobie, ale swoim nastawionym na doznania, bezmy$lnym
zachowaniem potrafi zaszkodzi¢ tez samemu sobie.

SARAH mogtaby zdoby¢ pare punktéw w PCL-R — moze mie¢
sktonnosci do manipulowania ludZmi, ktérych uda jej sie ocza-
rowac (cho¢ takich ludzi nie ma zbyt wielu).

JANE w ogdle nie ma cech psychopatycznych — desperacko pra-
gnie wygra¢ i zmieni¢ swoje zycie, ale najprawdopodobniej czeka
ja tylko rola pracowitego i niezbyt lubianego biurowego kozta
ofiarnego.

Podsumowanie i rady

Psychopata w pracy to sprytna bestia. Wie, Ze jego nowi koledzy
i kolezanki zaloza z géry, ze jest normalnym czlowiekiem o odpo-
wiednich kwalifikacjach. Obrdci to wigc na swojg korzysé, a poda-
jac Ci reke, wbije Ci n6z w plecy. NieSwiadomie staniesz sie jego
pionkiem — dostarczysz potrzebnych mu informacji w zamian
za mozliwo$¢ ptawienia sie w blasku sukcesu, jaki mu towarzyszy.
Psychopata w drodze na szczyt wykorzysta wszystkie kozly ofiarne
i wkradnie sie do gabinetu szefa, a moze nawet i na jego stotek.
Patroni z jego otoczenia moze i byli wystarczajaco madrzy, zeby
dojs¢ na szczyt — ale nie do tego stopnia madrzy, zeby nie dac sie
oszukac¢. Poza tym nawet jesli ostatecznie to sobie uswiadomia,
niewielu bedzie chciato sie do tego przyznac¢. A psychopata wybie-
rze sobie po prostu kolejng ofiare.
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Psychopata w Twoim otoczeniu

Jesli przeczytates uwaznie ten rozdzial, rozpoznasz sygnaty
ostrzegawcze. Ale co mozesz z nimi zrobi¢?

o Przede wszystkim nie nazywaj swojego kolegi psychopatg. Juz samo to moze zostac
uznane za agresje w miejscu pracy i na pewno w niczym Ci nie pomoze. Zamiast
tego skup sie na budowaniu trwatych relacji z pozostatymi pracownikami, zeby
psychopacie byfo trudniej Tobg manipulowac i torpedowac Twoje plany.

e Dopilnuj, Zeby zapoznac sie z polityka firmy i panujgcymi w niej zasadami,
oraz sprawdz, jakie masz mozliwosci, jesli musisz sie na kogo$ poskarzy¢. Pamietaj
jednak, zeby skarzy¢ sie wytacznie w naprawde waznych sprawach, bo w ten sposéb
zyskasz wieksze zainteresowanie.

e Badz przejrzysty w swoich dziataniach zawodowych — zawsze informuj odpowiednie
osoby o tym, co robisz, i przechowuj kopie wszystkich dokumentéw, raporty
ze spotkar itd. (w ten sposdb nie staniesz sie koztem ofiarnym, jesli co$ péjdzie
nie tak).

e Zapomnij o zasadzie wzajemnosci, zgodnie z ktéra jesli kto$ powie lub zrobi dla
Ciebie co$ mitego, to musisz odwdzieczy¢ sie mu tym samym. Madrzy psychopaci
znajq te zasade i wykorzystujg ja do wiasnych celéw. Jesli psychopatyczny kolega
zdradza Ci poufng informacje albo dzieli sie ploteczka, radg czy wyraznie osobistg
informacja, usmiechnij sie uprzejmie, ale nie miej poczucia, ze jestes mu co$ winien
w zamian.

¢ Trzymaj sie z daleka od biurowych plotek. Dokonuj wtasnej oceny na podstawie
swoich doswiadczen z ludzmi.

e Jesli sadzisz, ze cztonek zespotu duzo gada, ale mato robi, udowodnij to jakims
dyskretnym dziataniem lub konkretnymi wynikami (nie za$ korporacyjng gadka,
ktéra tak naprawde nic nie znaczy). Udokumentuj wszystko i dokonaj odpowiedniej
oceny.
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Czasem diabet straszniejszy, niz go maluja!

Kiedy styszymy stowo .psychopata®, zwykle wyobrazamy sobie szalerica z zakrwawionym nozem
w jednej rece i odrabang glowa w drugiej. Ten rysopis bez watpienia utatwitby rozpoznawanie
psychopatéw w Twoim otoczeniu, ale niestety s oni zwykle tak doskonale zakamuflowani,

Ze czasem cafe lata zajmuje odkrywanie ich prawdziwej natury. Psychopata moze okazac sie
szef, nastoletnie dziecko, osoba, z ktorg umawiasz sie na randke w ciemno, kuzyn, przyjaciel,
lekarz albo kochanek. Czym réznia sie oni od nas? Psychopaci sg catkowicie wyzbyci empatii

i w sposob bezwzgledny daza do realizacji swoich celéw. Za pomoca uroku osobistego, mani-
pulacji i oszustw potrafig znalez¢ droge do Twojego portfela, domu czy nawet serca, by potem
sia¢ spustoszenie w rodzinach, firmach i catych spotecznosciach.

Ksiazka ta opiera sie na wiedzy psychologicznej. Dzieki zawartym tu czysto praktycznym
informacjom nauczysz sie rozpoznawac sygnaty, ktore wskazuja, wskazujace na psychopate
w Twoim najblizszym otoczeniu. Dowiesz sig takze, w jaki sposob funkcjonuje on

w spoleczenstwie oraz jak najskuteczniej sie przed nim bronic.

» Czy psychopate mozna wyleczy¢?

» Czy psychopatom fatwiej wspinac sie po szczeblach kariery?

» Czy randki przez internet s placem zabaw psychopaty?

» Czy Twoje dziecko jest po prostu niegrzeczne, czy to co$ powazniejszego?
» Czy technologia zamienia nas w psychopatéw?

» Chwila prawdy — sprawdz, czy masz skionnosci psychopatyczne!

Czy liczba Twoich znajomych na portalu spoteczno$ciowym przekracza setke? Niewykluczone,
Ze w tym gronie czai si¢ dwoch albo i trzech psychopatéw. Zaryzykujesz?

Kerry Daynes jest psychologiem sadowym. Prowadzi wiasng praktyke psychologiczng i pracuje
z zespolem psychologow oraz psychoterapeutow dla réznych organdw paristwowych, uczestni-
czy migdzy innymi w waznych Sledztwach policyjnych. Wystepuje rowniez jako biegta podczas
proceséw w sadach karnych i rodzinnych. Pracowata z najtrudniejszymi przypadkami brytyjskich
przestepcow, zarébwno w wiezieniach, jak i w normalnych warunkach spotecznych.

Jessica Fellowes jest pisarka i dziennikarka, wspdlpracuje z ,Mail on Sunday”, ,Daily Telegraph”,
.Sunday Times", ,Style” i ,Psychologies”. Byla tez zastepca redaktora naczelnego w ,Country
Life”.
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