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Rozdzial 2.

Problem

Trudny problem to swietny nauczyciel.
Jezeli na poczatku pominiesz jakas
drobng czes¢ rozwigzania, to moze cie on
wezwac do odpowiedzi w kazdej chwili.

"

— ,Nan
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ysigce ludzi dzielilo si¢ ze mna swoimi wspomnieniami prob wy-

zwolenia si¢ spod wplywu oséb starajacych si¢ utrzymaé nad nimi
kontrole. Inni odwrotnie — opisywali swoje préby pozbycia si¢ nawyku
kontrolowania innych. W wigkszosci przypadkow ,kontrolerzy”, ktorzy
nagle zdawali sobie sprawe¢ ze swojego zachowania, byli zwykle zszoko-
wani takim odkryciem. Takie odkrycie bywa bowiem przerazajace.

Madra sentencja otwierajgca niniejszy rozdzial zostala wypowiedzia-
na przez kobiete, ktéra bede¢ nazywaé ,Nan”, szcz¢sliwa mezatke, matke
1 babcig, pracujgca jako doradca zawodowy. Jej zycie nie bylo jednak
zawsze ustane r6zami. Byl w nim bowiem okres, w ktérym przez wiele
lat odwaznie zmagala si¢ z przeciwnoSciami, starajgc si¢ zrozumied, ,,co
jest nie tak”.

Kiedy Nan dorastata, ludzie opiekujgcy si¢ nig cz¢sto w nonsensowny
spos6b wystepowali przeciwko niej. Byli to ludzie starsi i powinni byli
wiedzieé, co robig. Z drugiej strony oni sami sadzili, ze faktycznie sg
wrazliwi.

Ludzie ci czg¢sto wySmiewali 1 ponizali Nan, wplywajac na to, co my-
§lala o samej sobie. Starali si¢ tez kontrolowac jej zycie. Ludzie, ktorzy jg
tak traktowali, nie byli nikim innym, jak jej wlasnymi rodzicami. Czesto
nazywali ja ,,mala gluptaska”, ignorujac przy tym jej skargi i méwiac, by
»nie pyskowala” ani nie ,filozofowala”, kiedy tylko nie zgadzala si¢ z ich
zdaniem. Przez wickszo$¢ tego okresu Nan czula si¢ opuszczona, niedoce-
niona i osamotniona, cho¢ nie wiedziala, dlaczego tak wlasciwie si¢ dzieje.

W wicku 19 lat Nan spotkata czarujacego, inteligentnego czlowicka,
ktéry po §lubie natychmiast zmienit si¢ w tyrana. Nie byl juz romantycz-
ny, jak wczesniej, ale czgsto wyzywal swojg zong 1 krzyczal na nig. Takie
traktowanie tylko pogarszalo stan zdrowia Nan. Sadzila, ze dalsze pozo-
stawanie w tym zwigzku jest nie do wytrzymania, ale nie wiedziala,
co ma zrobié, poniewaz caly czas byla oskarzana o powodowanie wszyst-
kich tych probleméw. Nie uwazala si¢ tez za osobe madra, wigc nie
miala pojecia, gdzie szukaé rozwigzania. Na skutek tego wszystkiego
znalezienie sensu w calym tym nonsensie bylo w jej przypadku szcze-
gblnie trudne.
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W miare¢ uptywu czasu udalo si¢ jej jednak znalez¢ kilka odpowiedzi
na jej pytania. Po pierwsze, zobaczyla bezsensownos¢ calej sytuacji. Po
drugie, zauwazyla, ze jest otoczona przez ludzi starajacych si¢ w absur-
dalny sposéb przejmowaé nad nig kontrole. Odkrycie to umozliwilo jej
opuszczenie tyrafiskiego meza i rozpoczecie wszystkiego od nowa. Mimo
to wcigz nie mogla zrozumied, dlaczego w jej zyciu tak czgsto pojawia si¢
watek nonsensownosci.

Rodziny rozpadajg si¢, ludzie walcza za$ z depresja lub ucickaja
w stosowanie uzywek. Rozwijanie pozytywnego mysSlenia i podnoszenie
samooceny jest w tej chwili niemalze galezig dobrze rozwinigtego prze-
myslu. Pojawiajg si¢ nowe rodzaje terapii majacych na celu opracowanie
lepszego wizerunku swojej osoby, a na rynek trafiajg nowe $rodki popra-
wiajgce nastréj. Jednakze sam problem, ktérym jest istnienie ludzi stara-
jacych si¢ kontrolowaé innych, wcigz pozostaje.

Poczucie nonsensownosci, ktére tak bardzo dalo si¢ we znaki Nan,
jest tez przyczyng chaosu w zyciu wielu innych ludzi. Chaos wymaga
jednak dzialania, gdyz przypomina halas czyniony przez besti¢ podcho-
dzgca do naszych drzwi. O co w tym chodzi? Skad si¢ to bierze? Co nam
to daje? Czy mamy jasny obraz sytuacji?

W zwigzkach miedzyludzkich wiele os6b doswiadcza sytuacji, w ktérych
inni, w sposéb jawny lub ukryty, staraja si¢ wywrze¢ na nich wplyw. Jed-
nak nawet widzac wyraznie, co si¢ dzieje, ludzie znajdujacy si¢ w takiej
sytuacji starajg si¢ zrozumie motywy takiego postepowania. Dlaczego ktos
miatby mnie kontrolowac? Dlaczego nie widzi on, ze takie zachowanie niszczy
nasz zwigzek? Czy oni nie rogumiejg, co robig?

Pewien lekarz opowiedzial mi nastepujaca historic:

Moy ojciec gle sig czuje. Ma juz ponad 80 lat, jego stan
gdrowia jest dosc kiepski i nie rokuje poprawy. Dlatego tez
ostatnio odwiedzitem go wraz z siostrami, kiore przyprowadzity
tez swoje rodziny.

Kiedy zgromadzilismy sig przy jego tozku, mdj ojciec zaczqgl
wspominac swoje niezbyt przyjemne dziecinistwo. Wspomnie-
nia krytyki 1 wybuchow gniewu weigz budzily w nim odraze.
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W miare jak go stuchalismy, zaczelismy rozumied, ze jego
ojciec byt wspanialym czlowickiem, bardzo gyczliwym wobec
prayjaciot, ale, paradoksalnie, okrutnym wobec czlonkow wiasnej
rodziny. Nie posiadatem sig ze zdumienia, jak mozna opowia-
dac takq historig 1 nie zauwazad, ze on sam traktowat nas tak
samo, jak byl traktowany przez swojego ojca. Dla mnie bylo to
niegrogumiale. Niezaleznie od tego, co staralisimy si¢ mu powie-
dziec, do niego nic nie docierato. To nie miato zadnego sensu!

Ojciec wspomnianego lekarza wydawal si¢ nie rozumie¢ wlasnego
dziatania. Jego zachowanie zdawalo si¢ nienormalne. Myslac o naszym
$wiecie 1 problemach z nim zwigzanych, zauwazylam jednak, ze bardzo
wiele os6b ma identyczne do§wiadczenia.

Czy wszyscy ludzie sg skazani na zycie w §wiecie, ktérego mieszkan-
cy sa tam malo spostrzegawczy, jak ojciec wspomnianego lekarza? Czy
naprawde jest tak, ze niektérzy ludzie rodzg si¢ po to, aby generowal
»zla karme”, podczas gdy przeznaczeniem innych jest cierpiec jej efekey?

Jako ze przybywamy na ten §wiat bez zadnych wskazéwek (mimo ze
swietych ksiag mamy pod dostatkiem), musimy sami rysowaé mapy wla-
snych wyboréw. Niektorzy ludzie ostrzegaja tez innych, méwiac na przy-
ktad: ,,Nie réb tego. Zobacz, do czego to mnie doprowadzilo”.

Czasami jednak zdarza si¢, ze nicktérzy ludzie, takze ci naprawde
starajgcy si¢ pomagaé innym, w rzeczywistoSci robig co$ zupelnie prze-
ciwnego. Cigzko jest zapomnieé stynng opowies¢ z polowy lat 90., w ktorej
mezczyzna bil, wyzywal 1 ponizal swojg zong, méwigc jednocze$nie:
» I'raktuje wszystkich ludzi tak, jak sam chce by¢ traktowany”.

Ludzie sktonni do przejawiania kontroli nad innymi czesto sg zdzi-
wieni wynikami wlasnych dzialan, gdy dotrze do nich, co zrobili. Czesto
styszalam, jak liczni ludzie méwili: ,Jestem strasznym czlowiekiem”.
Niektérzy wrecz dostownie byli zniesmaczeni swoim zachowaniem.
Jednakze nawet ci najbardziej zszokowani swoim post¢powaniem mieli
powazne klopoty z jego zmiana, niezaleznie od tego, jak bardzo chcieli

ja osiagnac.
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Oczywiscie nikt z nich nie byl ,strasznym czlowiekiem”. Ci ludzie po
prostu czuli si¢ straszliwie, gdyz w odréznieniu od bohatera przytoczonej
wyzej opowiastki ockneli si¢ i zrozumieli, co robig. Przedtem najwyraz-
niej nie zdawali sobie sprawy z wlasnych zachowan 1 ich skutkéw. Jaka
zatem przemozna sila trzymala ich w swoim uscisku 1 dlaczego wydaje si¢
ona miec wplyw na caly swiat?

Nie wierz¢ w to, ze przemoc 1 zniszczenie sg wynikiem zlej karmy
czy boskich kapryséw. Nie sa one tez czg¢Scig uniwersalnej ludzkiej na-
tury. Wierze, ze istnieje sposob, w jaki mozna zobaczy¢ sens w prébach
uzyskania kontroli nad innymi ludZmi 1 wyja$ni¢ to, dlaczego niektorzy
sg §lepi na krzywdg, jaka czynig innym ludziom. I wlasnie w tej ksigzce
staram si¢ 6w spos6b przedstawié. Dzigki temu bedziesz w stanie zro-
zumieé, dlaczego ludzie starajg si¢ kontrolowac innych, jak gdyby byli do
tego zmuszani przez klatwe.

Rozmawiajgc z ludZmi wykazujgcymi tyrafiskie zachowania, odkry-
tam, ze chociaz czesto odczuwajg oni bdl i wing, ich frustracja i zmie-
szanie zwigzane ze zmiang sposobu zachowania byly jeszcze silniejsze.
Pewien klient napisal mi, ze czasami traktowal partnerke tak, jakby nie
istniala, by innym razem kwestionowa¢ jej najdrobniejsze nawet decyzje:

Nikt o tym nie wiedzial, poniewazg zawsze bytem uprzejmy
w stosunku do naszych przyjaciotl. Kiedy jednak nikogo nie byto
w poblizu, stawalem si¢ czlowiekiem bardzo agresywnym. Wi-
dzgc jednak swoje nienormalne zachowanie, staratem sig zro-
zgumiec wiasne motywacje. Zawsze bylem otwarty na uzyska-
nie pomocy, ale nie wiedziatem, skqd si¢ biorg moje problemy.
Czutem si¢ paskudnie za kazdym razem, gdy gniew bral nade
mng gorg. Tak praynagmniej widzg to w tej chwili, a wiem, ze
tego rodzaju sytuacyi bylo znacznie wigcej.

Czgsto nie odzywatem sig do niej, zostawiajgc jg w poczuciu
osamotnienia.

Bywalo, ze odsuwatem si¢ od niej 1 kiedy ona pytata, co si¢
stato, ja chtodno odpowiadatem: ,,Nic sig nie dzieje”.
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Czasami zdarzato mi sig wyjegdzac bez poinformowania jej,
kiedy ona cheiata spedzic ze mng wieczor.

Odstraszatem jej przyjaciot.

Zloscitem sig, gdy mnie o cos pytata.

Zaczglem je] mowid, ze jest nienormalna.

Mowitem, ze przed matzenistwem bylem znacznie lepszym
czlowiekiem.

Powtarzalem, ze nie wie, co robi.

Kiedy zorientowatem sig, co zrobitem, duzo ptakatem.
Bardzo chciatem to wszystko zrozumiec.

Pamictam tez pelng bélu prosbe innego me¢zczyzny; niedawno zo-
rientowal si¢ on, ze krzywdzi ludzi, ktérych chcial kochaé. ,Dlaczego nie
mogg tego przenies¢ gdzie indziej? Nie rozumiem, dlaczego ich krzywdze,
chociaz bardzo cheg tego nie robi¢”. Méwiac ,to”, mial na mysli spra-
wiedliwy 1 pomocny stosunek do pracownikéw, ,gdzie indziej” za$ ozna-
czalo dom, zong¢ i dzieci. Innymi stowy, czlowiek ten odnosit si¢ z sza-
cunkiem i sympatig do ludzi z pracy i nie mégl zrozumieé, dlaczego nie
moze si¢ na to zdoby¢ we wlasnym domu. Uswiadomil to sobie na krétko
przed nasza pierwsza rozmowa i to odkrycie wypelnilo go frustracja,
wprawilo w zmieszanie 1 wywolalo desperacj¢. Jego chwalebne intencje
nie wystarczyly do zmiany negatywnego zachowania. Wracajac z pra-
cy do domu, czesto ttumaczyl sobie, ze musi by¢ uprzejmy, troskliwy,
a przynajmniej sprawiedliwy w stosunkach z zong i dzieémi. Tak jednak
nie bylo.

Dlaczego nie mdgt si¢ zmienic?

Slyszalam wiele podobnych historii, z ktérych kazda byla kolejng cze-
Scig wickszej ukladanki. Niektére opowiesci pomagaly wypelni¢ kilka luk
wiekszego obrazu calosci, podczas gdy inne byly jedynie drobnymi jego
fragmentami, podkreslajgcymi ogblny nastréj czy barwe sytuacii, jeszcze
inne za$ odslanialy przede mng ukryte tajemnice.

Teraz udalo mi si¢ skompletowaé caly obraz. Wszystkie, nawet naj-
drobniejsze jego kawalki znajdujg si¢ juz na swoich miejscach i sadze,
ze niczego nie pomine¢lam. Teraz cheg Ci go przedstawié z nadzieja, ze
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bedzie on dla Ciebie wystarczajaco jasny i przekaze Ci wszelkie potrzebne
informacje. Stanowi on bowiem map¢ omawianego problemu.

Sadze, ze kiedy bedziemy w stanie opisaé 1 nazwaé nasz problem,
woéwcezas bedziemy mogli takze dostrzec jego rozwigzanie, o co najla-
twiej, kiedy obraz jest bardzo wyrazny. Przykladowo, jezeli danym ,,pro-
blemem” bylby we¢zel na sznurze, wéwczas mozna by bylo go opisaé na-
stepujgco: ,Sznur biegnie tak, dookola tego, nastepnie przechodzi w petle
zawigzang wokél tego”, co ulatwiloby jego rozplatanie. Tak samo da si¢
postapi¢ z kazdym innym problemem. Dobry opis pomaga uzyskaé roz-
wigzanie. W niniejszej ksigzce opisywanym problemem bedzie zacho-
wanie ludzi starajacych si¢ narzuci¢ innym swoja wole.

Wazne jest tez to, aby przygladaé si¢ problemowi, nie zbaczajac z te-
matu. Niektérzy ludzie analizujg szkodliwe zachowania z perspektywy
sprawcy, szukajac Zrédia problemu dokladnie odwrotnie, niz nalezy to
robié, gdyz wyjasniaja swoje zachowania dzialaniami ofiary. Twierdza
na przyklad, ze ofiara ,prosila si¢ o to”, ,sprowokowala ich”, ,,chciala tego”
czy yjest przynajmniej cz¢Sciowo odpowiedzialna”. Czasami tez zrzucajg
wing na jaka$ niematerialng sile, kosmiczny wplyw czy bezcielesne zlo.
Innymi stowy, wedlug nich wing¢ ponosi diabel, nie oni, albo zle rzeczy
po prostu ,same si¢ zdarzyly”. Zaslaniajac si¢ zlem lub diablem, ludzie
tacy zrzucajg wing na fikcyjnego sprawce, co uniemozliwia im dotarcie
do sedna problemu.

Bez watpienia kazdy z nas w takim czy innym momencie Zle potrak-
towal kogo$§ badZ tez sam zostal Zle potraktowany. Przeprosiny 1 przeba-
czenie oznaczajg zrozumienie bledu. Sg jednak tacy ludzie, ktérzy nie
dopuszczajg do §wiadomosci faktu, ze zrobili co$ zlego, albo tez twier-
dza, ze zostali do tego zmuszeni przez jaka$ sile (lub przez nas) badz
mieli dobre intencje, wi¢e nie powinniSmy narzekaé. W opinii tych ludzi
zle zachowanie nie wydaje si¢ z¢ym. Nawet ludzie podejmujacy najpo-
wazniejsze dzialania wymierzone w innych potrafig twierdzié, ze nie robig
niczego zlego.

Przyktadowo, w Srodkach masowego przekazu pokazano list, ktdry zda-
niem prokuratury zostal napisany 10 lutego 1995 roku przez Timothy’ego
McVeigha. Znajdowalo si¢ w nim zdanie: ,,Kiedy bede skuteczny w 100%,
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by¢ moze uda mi si¢ zrobié co§ dobrego”. McVeigh zostal oskarzony
o dokonanie zamachu bombowego w Oklahoma City. Wydarzenie to
odbilo si¢ szerokim echem na calym §wiecie. Atak mial miejsce 19 kwietnia
1995 roku, czyli niewiele ponad dwa miesigce po napisaniu przez zama-
chowca cytowanego listu.

Zamach opisywano jako najkrwawszy akt terroryzmu, jaki kiedykol-
wiek mial miejsce w USA. Zgin¢lo w nim 168 oséb, a kolejne 500 odniosto
rany. I to wszystko, aby zrobi¢ co§ dobrego?

W dniu 11 wrzesnia 2001 doszlo do jeszcze krwawszego ataku na Stany
Zjednoczone, a nawet na sama wolno$¢. Zamachowcy porwali trzy sa-
moloty pasazerskie 1 doprowadzili do zderzenia ich z budynkami World
Trade Center i Pentagonu. W atakach tych zginglo ponad 6000 oséb. Na-
ukowcy powiedzieli, ze terrorysci byli , religijnymi” ekstremistami, ktorzy
sadzili, ze te przerazajace dzialania wymierzone w niewinnych ludzi zostaly
im nakazane przez Boga.

Ta przerazajaca nieSwiadomos§¢é nazywana jest przez nas zlem. Jest
ona tez widoczna w wielu znacznie mniejszych 1 duzo bardziej po-
wszechnych aktach przemocy, takich jak na przyktad uderzenie dziecka,
by ,przestalo plakac”. Dzialanie takie niszczy zdolnos¢ dziecka do roz-
tadowywania emocji, wzbudza w nich zmieszanie i zmusza do tlumienia
gniewu. Czesto slysze o tym, ze w ten spos6b bite sa nawet szeSciomie-
sicczne dzieci.

Nie mam zamiaru zréwnywacl tutaj uderzenia dziecka z aktami ter-
roryzmu, ale chce pokazac, ze oba te dzialania maja swoje zrédlo w nie-
$wiadomej cz¢Sci umystu sprawcy. W wickszosci przypadkéw ludzie podej-
mujacy dzialania wymierzone przeciwko innym czuja si¢ usprawiedliwieni.
Dla nich takie zachowanie ma sens.

Jezeli sprawca usprawiedliwia jaki§ czyn krzywdzacy inne osoby,
wowczas postrzega on swoje dziatanie jako reakcje na zachowanie ofiary.
Innymi slowy, dla takich ludzi to wlasnie ofiary jawia si¢ jako sprawcy
tych czynéw, co jest dokladnym przeciwiernstwem stanu faktycznego.

Inng kwestig jest to, ze szkodliwe dzialania wymierzone przeciwko
ludziom zwykle przynosza skutki odwrotne do tych, ktére zakltadal
sprawca. Wracajac do poprzednich przyktadéw, widzimy, ze McVeigh
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chcial ,,zrobi¢ co$ dobrego”, wyrzadzajac krzywde postronnym osobom,
z kolei kto§, kto bije dziecko, by je ,,uspokoic¢”, jedynie wzmacnia bél bedacy
przyczyna placzu.

Jezeli zdarzylo Ci si¢ spotkaé osobe, ktéra dzialataby przeciwko Tobie,
pragngcg Cie ksztaltowad, pomniejszajacg Twoje znaczenie czy tez ata-
kujacg Cig w sposdb fizyczny, byé moze zauwazyles, ze dzialanie takiego
czlowieka sugerowalo, iz to Ty jeste§ za nie odpowiedzialny.

Niezaleznie od tego, czy do§wiadczenia takie sg postrzegane jako bo-
lesne, przerazajace czy po prostu nonsensowne, zwykle maja one kilka
cech wspélnych:

1. Sprawcy na ogét wierza, ze ich dzialania sg konieczne i stuszne,
cho¢ ich zachowanie moze by¢ calkowicie niestuszne i niepo-
trzebne.

2. Dzialania wymierzone przeciwko innym czy préby kontrolowania
innych oséb zwykle przynoszg skutki odmienne do zaktadanych.

3. Dziatania wymierzone w innych wynikajg ze znieksztalcenia badz
tez braku $wiadomoSci. Sprawcy prawie zawsze sadza, ze widza
wszystko jasno 1 wyraznie, cho¢ jest dokladnie odwrotnie.

Z czego konkretnie nie zdajg sobie sprawy ludzie krzywdzgcy innych?
Sadze, ze jest to bardzo wazne pytanie i jezeli uda si¢ nam na nie odpo-
wiedzieé, dowiemy si¢, czego nie s3 Swiadomi sprawcy, 1 bedziemy w stanie
rozwigzal nasze problemy, odpowiadajac przy tym na podstawowe pytanie:
»Dlaczego tak wiele oséb stara si¢ kontrolowaé innych ludzi”.

Nigdy nie zapomng¢ pewnego przypadku, z ktérym zetknetam sie kil-
ka lat temu. Pewien me¢zczyzna byl tak trudny w kontaktach, ze jego zo-
na zazadala separacji, przenoszac si¢ do innego domu, polozonego kilka
przecznic dalej. Zrobita to po 20 latach cierpliwego znoszenia coraz gor-
szego zachowania meza. Przez caly ten czas miala nadziejg, ze jej mat-
zonek zmieni si¢ i bedzie bardziej uprzejmy, mily i kochajacy, a jej cier-
pliwos¢ 1 wysilek zostang wynagrodzone.

Mezczyzna pragnal jej powrotu i przez dwa lata sgdzil, ze zona wréci
do niego. Ona z kolei przekonala go, aby skontaktowal si¢ ze mna. W czasie
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rozmowy zapytalam go, czy wie, czego moze pragnal jego zona i czy
moze zmieni¢ co§, co nakltoni jg do powrotu.

— Ona chce, zebym byl dla niej mity — odpart me¢zczyzna.

— A czy mozesz by¢ dla niej milszy? — spytatam.

— Jak mogg byé milszy? — odpart on. — Jestem caly czas zly na to,
ze odeszla!

W trakcie rozmowy zrozumiatlam jego podejscie do problemu. Mez-
czyzna mial bowiem wrazenie, ze kiedy bedzie wystarczajaco zly, odpo-
wiednio czesto bedzie straszyl Zon¢ swoimi wybuchami gniewu, krzyczal
na nia, okazywal swoje zdenerwowanie, zastraszal ja, twierdzac, ze nie
da sobie sama rady, a nawet bil jg, wéwczas ona zrozumie, co zrobila Zle,
1 wréci do niego. Oczywiscie takie podejscie bylo gléwna przyczyng se-
paracji, ale maz nie byt w stanie sobie tego uzmystowic. Nie oznacza to, ze
byl on chory psychicznie. Po prostu, jak wickszo§¢ sprawcow takich
dziatan, widzial sytuacj¢ odwrotnie. Ludzie wyst¢pujacy przeciwko in-
nym zwykle dzialajg tak, ze osiagaja skutki przeciwne do zamierzonych.

W powyzszym przykladzie tak maz, jak 1 zona pragngli bliskiego
zwigzku, ale blisko$¢ oznaczala dla nich co$ zupelnie innego. Kazde z nich
mialo inng wizje¢ blisko$ci oraz inne pojecie na temat jej osiggnigcia.
Dlatego tez jedna z tych wizji musiala okazal si¢ niewlasciwa, negujac
wszelkie mozliwo$ci nawigzania bliskich stosunkéw.

W miarg jak bedziemy zaglebiaé si¢ w labirynt iluzorycznych dzialan
zachodzacych w naszym §wiecie, odkryjemy, dlaczego niektérzy ludzie
dzialaja wbrew wilasnym intencjom, niezaleznie od tego, czy pragng na-
wigzaé bliski kontakt, czy ,,zrobi¢ co$ dobrego”. Jako ze wszystkie tyraf-
skie dzialania wywolujg skutki odwrotne do zamierzonych, mozna po-
wiedziel, ze zawsze osadzone sg one w kontek$cie odwrotnosci. W takich
sytuacjach zawsze odkrywamy, ze skutki naszych dzialan sa sprzeczne
z naszymi pragnieniami.

Nawet codzienne zachowania stajg si¢ niezrozumiale, jezeli nie
znamy ich kontekstu. Dopiero kiedy go zrozumiemy, dane dzialanie bg-
dzie si¢ nam wydawac racjonalne, my za$ bedziemy w stanie je przeana-
lizowac i, co najwazniejsze, bedziemy w stanie zrozumied, skad si¢ bierze
kontekst odwrotnosci.
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Przyjrzyjmy si¢ teraz temu, jak wazny jest kontekst. Jezeli kto§ widzi,
ze krzycze 1 rozgladam si¢ wokdl, moje zachowanie moze mu si¢ wydaé
dziwaczne i niezrozumiale. Jezeli jednak zauwazy kontekst, czyli to, ze
w tym momencie ogladam mecz koszykéwki, moje dzialania nagle na-
biorg sensu. W tym przypadku wyjasnienie konkretnych zachowan mozliwe
jest dzigki poznaniu kontekstu badZ ujrzeniu ich w szerszej perspektywie.

Poznanie kontekstu, w ktérym osadzone sg dzialania wymierzone
przeciwko innym osobom, pomoze nam zrozumieé przyczyny zachowa-

nia si¢ ich sprawcéw.
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