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OMYSL O NAJBARDZIEJ kreatywnej osobie, jakg znasz. Co sprawia,
P ze ten kto$ jest wlasnie taki?

Przez cale wieki blednie faczylismy kreatywnos¢ z czynnikami, kto-
rych nie jeste$my w stanie kontrolowa¢. Mozna byto ustysze¢, ze cho-
dzi o talent, dar lub jaki$ rodzaj niewytlumaczalnego geniuszu, danego
nielicznym.

A tak naprawde kreatywnos¢ to umiejetnosé, ktorag — jak kazda
inng — da sie opanowa¢. Kreatywno$¢ jest po prostu zdolnoscig gene-
rowania ekscytujacych koncepcji, znajdowania nowych sposobéw roz-
wigzywania probleméw i tworzenia oryginalnych dziel.

Rozumiemy to na poziomie koncepcyjnym, ale jak kreatywnos¢
wyglada w praktyce?

Po wielu latach studiowania przypadkéw oséb o kreatywnych umy-
stach przychodzi mi do glowy przede wszystkim jedno nazwisko: Grant
Achatz. To szef kuchni i prawdziwy rewolucjonista, ktdry stracit poczu-
cie smaku, ale mimo to stworzyl jedng z najstynniejszych restauracji
na $wiecie.

Z jego historii dowiedziatam si¢ o tym, Ze pojmujemy kreatywnos¢
catkowicie btednie. Ze tworzenie nowych koncepcji wcale nie jest
trudne. Ze przefomowe akty twércze czesto ukrywaja sie pod postacia
spektakularnych porazek. I ze sukces nierzadko bywa cichym zabdjca
kreatywnosci.
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,»Czesto powtarzam, ze kreatywno$¢ to po prostu bycie swiadomym
otoczenia i transferowanie tych impulséw do konkretnych mediéw” —
napisal kiedy$ Achatz. ,Dla mnie takimi mediami sg gotowanie
i jedzenie”.

Potrawy przygotowywane przez Achatza wywoluja ciekawo$¢, zasko-
czenie, zdziwienie i oszolomienie. Oto jego historia, ktéra — podobnie
jak historie innych geniuszy kreatywnosci — moze pomoc nam w uwal-
nianiu naszego wlasnego potencjalu w tym zakresie.

TWORZENIE POLACZEN

Wyobraz sobie, ze siadasz przy stoliku w Alinei — chicagowskiej restau-
racji Achatza — i natychmiast zauwazasz, ze nic nie jest takie, na jakie
wyglada.

Nie ma talerzy, wiec jesz bezposrednio z obrusu przypominajacego
wielkoformatowy obraz. Wkladasz do ust pomidora i dociera do Cie-
bie, ze smakuje jak truskawka. A deser to unoszacy sie w powietrzu
jadalny balon.

Jest tak dlatego, Ze kolacje w Alinei nie s3 tak naprawde kolacjami —
to tajemnicze spektakle z elementami magii, ktére majg co wieczor hip-
notyzowac gosci.

I wszystko to stalo si¢ mozliwe dlatego, ze Grant Achatz zadal sobie
kiedy$ pytanie: dlaczego jedzenie nie mogtoby by¢ sztuka?

W powszechnej opinii Achatz jest jednym z najbardziej nowator-
skich szeféw kuchni w Stanach Zjednoczonych i osoba, ktorej kreatyw-
nos¢ z pewnoscia nie ogranicza si¢ wylacznie do wyszukanych i nie-
konwencjonalnych dan. Aby sie o tym przekona¢, wystarczy wejs¢ do
hallu jego restauracji, zbudowanego z wykorzystaniem zasad fatszywe;j

perspektywy.
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Achatz zalozyt swojg restauracj¢ — uznang w 2018 roku przez wply-
wowy magazyn , Elite Traveler” za najlepsza na $wiecie — niemal 20
lat temu. Alinea to w réwnych proporcjach laboratorium, sensorium
i teatr. Goscie degustujg od 17 do 19 dan, nastepujacych po sobie jak
rozdzialy w ksigzce. Do najbardziej kultowych od lat nalezg pusta
w §rodku poduszka z gatki muszkatolowej, eksplozja czarnych trufli
i unoszacy si¢ w powietrzu jadalny balon wypelniony helem.

Achatz wprowadza elementy zaskoczenia do tekstury, smaku i aro-
matu swoich dan, tworzac zaskakujgce doznania smakowe i wyzwala-
jac emocje. Wszystko to — zgodnie z zalozeniem — przypomina raczej
magie niz gotowanie.

»Emocjonalny element gotowania traktujemy jak przyprawe” —
moéwi Achatz w jednym z odcinkoéw serialu Netflixa Chef’s Table.
»Dodajemy soli, dodajemy cukru, dodajemy octu, dodajemy nostalgii.
Nie chodzi mi wylgcznie o karmienie gosci, tylko o co$ wiecej. Chce
wywolywaé poruszenie”.

»Czyms$ wiecej” czesto bywaja nietypowe koncepcje, ktore rodza
sie w gtowie Achatza dlatego, ze - jak sam twierdzi — ,,patrzy na $wiat
przez kalejdoskop kulinariéw”.

Innymi stowy, Zrédlem inspiracji moze sta¢ sie dla niego co$ tak
nieprawdopodobnego, jak utwor ustyszany w radiu, spadajace na zie-
mie¢ lidcie czy wielkoformatowy obraz w muzeum. ,,Jeste$my bezustan-
nie bombardowani pomystami. Jedynym, co musimy robic¢, jest znaj-
dowanie sposobow przekazywania ich naszym gos$ciom” — méwi
Achatz. A jak wyglada to znajdowanie? Pewnego razu, stuchajac plyty
rockowego zespotu Rage Against the Machine, Achatz zaczal si¢ zasta-
nawiac¢, dlaczego styl jego muzyki tak bardzo go wciaga. Analizujac
przyspieszenia i spowolnienia tempa utwordw, zadal sobie pytanie:
»Jak mogtbym zerwa¢ z monotonig doswiadczen kulinarnych?” i zaczat
tworzy¢ menu odzwierciedlajace ich charakterystyczny rytm.

Innym razem jedna z klientek weszta do kuchni Alinei, aby podzie-
kowac za kolacje, ktdra dla niej przygotowano. Achatz w trakcie
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rozmowy skoncentrowal si¢ na jej kolczykach z czerwonymi kora-
likami i jeszcze tego samego wieczoru zaczal szkicowa¢ koncepcje
nowego dania — jadalnego sznurka z czerwonymi akcentami.

Achatz czesto zapozycza pomysty z wielu dziedzin, wigc Alinea co
cztery miesigce przeksztalca sie w zupelnie nowg restauracje. Pojawiaja
sie nowe menu, nowy wystroj i nowe do$wiadczenia. To co$ w rodzaju
DNA, bo nazwa Alinea pochodzi od tacinskiej frazy a linea, oznacza-
jacej poczatek nowego akapitu, i ma symbolizowa¢ ,,wstep do nowego
ciggu skojarzen”.

Wszystko to brzmi catkiem sexy, ale nalezy dodac, ze proces gene-
rowania koncepcji, ktory wykorzystuje Achatz, nie jest niczym nowym.

W XVI wieku podobny proces stosowal renesansowy artysta Leo-
nardo da Vinci, nazywajac go ,,laczeniem elementoéw rozdzielnych”.
Chodzito mu o znajdowanie relacji miedzy pozornie niezwigzanymi ze
sobg sprawami. Czgsto rzucal na przyktad nasaczong farbg gabka i kon-
templowal ksztalty pojawiajacych sie na $cianie plam, prébujac tworzy¢
na ich podstawie nowe koncepcje.

Szczegdlnie ciekawe okazalo sie to, do czego doszlo pewnego dnia,
gdy Leonardo wrzucal do studni mate kamyki, stuchajac dzwieku
dzwonu z pobliskiej wiezy ko$cielnej. Koncentrujac si¢ jednoczeénie na
kregach, ktore tworzyly na wodzie wpadajace do niej kamyki, i dzwigku
dzwonu, stworzyt powigzanie, ktore doprowadzito go do stwierdzenia,
ze dzwiek rozprzestrzenia sie w sposéb falowy.

Leonardo odkryt, ze mézg czlowieka tworzy relacje miedzy réznymi
danymi nawet wtedy, gdy na pierwszy rzut oka nic ich ze sobg nie taczy.
Innymi stowy, koncentrujac si¢ przez pewien czas na dwéch obiek-
tach, mozna dostrzec taczace je relacje i stworzy¢ powiazania, dzieki
ktérym pojawia si¢ nowe koncepcje.
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i spojrzeé¢
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czy grudke blola,
bo mogq
kryé sie w nich
naprawde wspaniale
pomysly.

— LEONARDO DA VINCI
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Leonardo stwierdzil: ,,Warto zatrzymac¢ si¢ czasem i spojrzec na
plame na $cianie, popidt z ogniska, chmure czy grudke blota, bo moga
kry¢ si¢ w nich naprawde¢ wspaniate pomysty”.

Skutecznoé¢ opisywanego przez Leonarda da Vinci rodzaju mygle-
nia dywergencyjnego potwierdzaja wyniki badan neurobiologicznych.
Autor ksigzki The Creative Brain i dyrektor Cognitive Neuroscience
of Creativity Lab na Uniwersytecie Stanu Pensylwania Roger E. Beaty
przeprowadzit szereg eksperymentdw behawioralnych, w ktérych wyko-
rzystywat obrazowanie mézgu do pomiaru poziomu kreatywnosci.

Uczestnicy jednego z eksperymentéw musieli na przyktad ocenia¢
site powigzan par losowo wybranych wyrazéw, takich jak ,,but” i ,,drzwi”
czy »,t6dka” i ,papuga”. Najbardziej kreatywni bez problemu dostrze-
gali powigzania miedzy obiektami nalezacymi do zbioréw niemaja-
cych ze sobg na pozdr nic wspolnego.

Beaty stwierdzil takze, ze typowymi elementami kreatywnosci —
niezaleznie od tego, czy jest si¢ naukowcem, czy artysta — sg ,,elastycz-
no$¢ myslenia i umiejetnos¢ tworzenia powigzan”.

Inny geniusz kreatywnosci, Steve Jobs, powiedziat przeprowadzaja-
cemu z nim w 1996 roku wywiad reporterowi z magazynu ,, WIRED”:
»Kreatywno$¢ to po prostu laczenie kropek. Kreatywne osoby pytane
o to, w jaki sposob robig cos, co robia, miewaja zwykle lekkie poczu-
cie winy, bo wydaje im si¢, ze niczego tak naprawde nie robig, tylko
po prostu zauwazajg pewne rzeczy, ktore po pewnym czasie staja si¢
dla nich oczywiste. Jest tak dlatego, ze takie osoby sa w stanie taczy¢ ze
sobg okreslone do$wiadczenia i stosujac synteze, tworzy¢ co$ nowego”.

20

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/ukrgen
https://onepress.pl/rt/ukrgen

1. UWOLNIJ POTENCJAL SWOJEJ KREATYWNOSCI

CHRISTOPHER NOLAN,
rezyser [ilmow Incepcja, Memento
i Oppenheimer

Struktura filméw Christophera Nolana opiera sie na iluzji muzycznej zwa-
nej ,dzwiekiem Sheparda” — serii tondw, ktére wydaja sie stawac coraz
wyzsze lub nizsze. DZzwiek Sheparda stychac¢ w niemal wszystkich filmach
Nolana, ale nie tylko. ,Chciatem sprébowac zastosowac to zjawisko takze
w scenariuszach” — moéwi rezyser. ,Czy datoby sie potaczy¢ trzy watki fabu-
larne w taki sposéb, aby stworzy¢ wrazenie stale rosnacej intensywnosci?”.

DOMINIQUE CRENN,
szelowa kuchni
i wlaScicielka Atelier Crenn

Restauratorka Dominique Crenn twierdzi, ze pomystéw na nowe dania
,Zawsze szuka poza kuchnig” — spacerujac po muzeum, przechadzajgc
sie po lesie czy wypoczywajac przy basenie. Pewnego razu, omawiajgc
7 przyjaciotka w trakcie spaceru z psami po parku Buena Vista w San Fran-
cisco informacje o zblizajacym sie terminie wejscia w zycie panstwowego
zakazu spozywania foie gras (pasztetu wytwarzanego z watrébek karmio-
nych pod przymusem gesi i kaczek), Dominige zauwazyta na drzewie pta-
sie gniazdo. Wiedzac, ze musi zacza¢ od nowa — bez foie gras — wymy-
$lita danie, w ktérym porcje pozostatego w restauracji zapasu tego pasztetu
staty sie ziemig, z kukurydzianych waséw powstaty gniazda, a z ziaren
kukurydzy ptasie jaja. Jego nazwa — Narodziny — miafa symbolizowa¢
nowy poczatek.

Zacznij zwracac uwage na wszystko, co Cie otacza — by¢ moze wcale
nie musisz szuka¢ kolejnego $wietnego pomystu.
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Dawniej uwazano, ze kreatywno$¢ pochodzi od Boga. Dzi§ méwimy
o ,muzie” (odnoszac sie do mitologii greckiej, w ktérej muzy byly bogi-
niami inspiracji).

Ale, jak stwierdza w swojej autobiografii Jak pisac Stephen King:
»Muza istnieje, ale nie zjawi sie tam, gdzie piszesz, i nie rozpyli magicz-
nego pylu kreatywno$ci we wnetrzu twojej maszyny do pisania czy
komputera. Mieszka pod ziemig. To facet zyjacy w piwnicy. Musisz
do niej zej$¢, a potem, gdy juz sie tam znajdziesz, urzadzi¢ dla niego
mieszkanie”.

Innymi stowy, muza, boski dar czy magia to cos, co wymyslamy, aby
unikna¢ cigzkiej pracy zwigzanej wykazywaniem sie kreatywnoscia.

Achatz forsowal kolejne granice kulinarnego $wiata, az Alinea
zostala uznana za najlepsza restauracje na $wiecie. Gdy do tego doszto,
poczul si¢ spetniony i usatysfakcjonowany, bo spelnil marzenie, kto-
remu oddawatl si¢ od dziesigtego roku zycia.

A potem stalo sie co$ zupelnie nieprawdopodobnego. W 2008 roku
u Achatza zdiagnozowano raka jezyka w czwartym stadium, a potem
genialny szef kuchni Alinei stracil smak. ,Lampka zgasta, ale dosze-
dlem do wniosku, ze mégtbym zosta¢ pierwszym szefem kuchni bez
zmystu smaku. Bo chodzi o to, co jest tutaj” — méwi Achatz, wskazu-
jac na swoja glowe. ,,A nie tutaj” — dodaje, wskazujac usta.

Czy bylo to realne? Czy da sie¢ wymysli¢ kreatywno$¢? Nie czujac
smaku, Achatz musial to sprawdzi¢, bo po prostu nie miat innego
wyj$cia.

I wymyflil technike zwang ,.flipperem aromatéw”. Myslac o nowym
daniu, najpierw rysuje na kartce duze koto z nazwa czegos, co jako
»skladnik bazowy” ma nada¢ mu ton. Nastepnie w mniejszych kot-
kach umieszcza ,,skladniki satelitarne” (czyli uzupetniajace) i rysuje
linie faczace poszczegdlne elementy.
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Muza istnieje,
ale nie zjawi si¢ lam,
gdzie piszesz,

i nie rozpyli
magicznego pylu
krealtywnosci
we wnelrzu twojej
maszyny do pisania
czy kompulera.
Mieszka pod ziemiq.
To facel Zyjacy
w piwnicy.
Musisz do niej zejse,
a polem, gdy juz
sie lam ~najdriesz,
urzqdzic dla niego
mieszkanie.

— STEPHEN KING
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Istotg jego metody jest to, ze sktadnik bazowy musi pasowa¢ do
wszystkich skladnikow satelitarnych, a kazdy z nich do co najmniej
jednego innego sktadnika satelitarnego. Dzigki temu nie pojawiaja si¢
nieodpowiednie skladniki, ktore zaktocalyby profil smakowy catego
dania.

Zat6zmy na przyklad, ze skladnikiem bazowym jest biala fasola.
Co pasuje do bialej fasoli? Na przyktad bekon — narysujmy odpowied-
nie koélko. I jablka — kolejne. I syrop klonowy — jeszcze jedno.

A piwo? Postuchajmy monologu wewngtrznego Achatza:

»Czy guinness pasuje do bialej fasoli? Jasne, wszyscy pija piwo do
wieprzowiny z fasola”.

,»Czy piwo pasuje do syropu klonowego? Oczywiscie. Jest catkiem
sporo piw z jego dodatkiem”.

,»Czy piwo pasuje do jablek? Oczywiscie, mozna pi¢ piwo, jedzac
jablka”.

,»Czy piwo pasuje do bekonu? Céz, do bekonu pasuje wszystko,
wiec piwo tez”.

A gdyby zamiast piwa chciat doda¢ czerwone wino? Z pewnoscia
nie pasowatoby ono do niektérych skladnikéw satelitarnych, wiec
byloby elementem odstajacym.

Skonczony rysunek przedstawia co§ w rodzaju zbioru satelitow kra-
zacych wokét planety. To kreatywna metoda zakorzeniona w logice.

Achatz stracil smak, wiec musial poszuka¢ nowych sposobéw na
to, aby Alinea pozostata jedng z najbardziej innowacyjnych restaura-
cji na $wiecie. Zarabiajac na zycie tworzeniem co kilka miesiecy nowych
menu i kolejnych spotkan degustacyjnych, nie mogt czekaé, az pojawi
sie muza. I — niejako przy okazji — zadal ktam tezie, zgodnie z ktéra
kreatywnos¢ to wrodzony ,,dar” dostepny nielicznym.

Kreatywnos¢ jest nie tyle ulotng inspiracja, ile migsniem, ktdry
mozna wzmacnia¢, konsekwentnie wykonujac odpowiednie ¢wicze-
nia. ,Wielu ludzi uwaza, Ze proces twoérczy jest czym$ romantycznym”,
zauwaza Achatz. ,Artysta zasypia, po czym budzi go podprogowe
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echo kolejnego genialnego pomystu. A prawda, przynajmniej moim
zdaniem, jest taka, ze kreatywno$¢ to przede wszystkim efekt ciezkiej
pracy i pilnosci w nauce”.

AARON SORKIN,
scenarzysta,
rezyser i dramaturg

Aaron Sorkin wierzy, ze kreatywnosci sprzyja znajomos¢ zasad. Wigze sie
z tym jednak pewien drobny niuans: zasady trzeba rozumiec, ale nieko-
niecznie nalezy ich przestrzegac.

Biblig w zakresie snucia opowiesci jest dla niego Poetyka Arystotelesa,
opisujgca budowe dramatu. Szukanie inspiracji w zasadach i strukturach

moze wydawac sie sprzeczne z intuicjg, ale oto tok rozumowania Sorkina:
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Wielu ludzi nwaza,
e proces hworceczy
jest czyms
romantycz=nym. (...)
A prawda,
przynajmniej
moim zdaniem,
jest taka,
ze krealywnosé
lo przede wszystkim
efekt ciezkiej pracy
i pilnosci w nauce.
— GRANT ACHATZ

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/ukrgen
https://onepress.pl/rt/ukrgen

1. UWOLNIJ POTENCJAL SWOJEJ KREATYWNOSCI

dopiero znajac zasady, zgodnie z ktorymi w filmie powinny znalez¢ sie
okreslone elementy, mozna poddawac je dekonstrukgji, bawi¢ sie nimi
i zmieniac ich ukfad.

Innymi stowy, aby zacza¢ famac zasady, trzeba je najpierw poznac. Piekno
sztuki tkwi wedtug Sorkina w jej fundamentalnej zgodnosci z pewnym
zestawem reguf, ale jest nig takze na przyktad malowanie palcami — efekt
pozbawionej jakiegokolwiek schematyzmu wolnosci.

SHONDA RHIMES,
showrunnerka, producentka
i scenarzystka

Shonda Rhimes jest autorka scenariuszy wielu najbardziej uzalezniajacych
seriali telewizyjnych. To spod jej reki wyszli Chirurdzy, Skandal i Sposéb na

morderstwo.

Ukryty geniusz Shondy wigze sie z odkryciem, ze kreatywnos¢ mozna
wytwarzac i rozwijac. Proces twérczy zaczyna sie od wymyslenia jednej
linii dialogowej, ktéra przed zapisaniem lub zaprezentowaniem innym

dojrzewa przez jakié czas w jej gtowie.

,Nigdy nie zaczynam pisac scenariusza, ksigzki ani czegokolwiek innego,
dopdki nie ustale jednoznacznie, co chce napisa¢” — stwierdzita na kon-
ferencji Summit LA17 w Los Angeles. ,A potem idzie juz z gérki: czasem
mysle przez dwanascie miesiecy, a napisanie scenariusza zajmuje mi

potem trzy dni”.

Naukowcy nazywaja ten proces ,inkubacja”, odnoszac sie do tego, do
czego dochodzi w mdzgu po pojawieniu sie problemu (takiego jak poten-
cjalnie interesujaca fabuta). Badania dowodzg, ze nasza podswiadomosé
pracuje nad rozwiazywaniem problemoéw nawet wtedy, gdy swiadomie
poswiecamy uwage innym zadaniom. | dlatego wiasnie wiele oséb doswiad-
cza przebtyskow kreatywnosci podczas rutynowych dziatar, takich jak
wykonywanie ¢wiczen, branie prysznica czy prowadzenie samochodul.
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GDY PORAZKA STAJE SIE SUKCESEM

Czym jest tworzenie oryginalnych dziel? Chodzi mi o rzeczy naprawde
przetomowe, fundamentalne, rewolucyjne i tak dalej.

W 2019 roku uczestniczytam w konferencji, podczas ktérej pisarz
Tim Urban wyglosil ,,przemoéwienie programowe” dotyczace tego, ze
trudno jest tworzy¢ oryginalne dzieta w ramach konwencjonalnej wie-
dzy. ,,Prébujac stworzy¢ co$ naprawde oryginalnego, popelniamy mase
bledow” — stwierdzit. ,,Oryginalnos¢ to batagan”.

Urban napisal réwniez czteroczgéciowy artykut o przedsiebiorcy
Elonie Musku (tak, chodzi o tego goscia, ktdry probuje stworzy¢ przy-
szlo$¢ z czysty energia, skolonizowaé Marsa i zapobiec temu, by wla-
dze nad ludzkoscig przejety roboty).

Oto jak Urban, méwiac o szefach kuchni i kucharzach, charakte-
ryzuje roznice miedzy sposobem myslenia Muska a tym, jak mysli wiek-
szo§¢ z nas. ,Gdy méwig o szefie kuchni, nie chodzi mi o zwyklego
koordynatora dzialan personelu” — pisze Urban. ,Mam na mysli pio-
niera, ktory opracowuje przepisy, a wszystkie inne osoby w kuchni,
czyli kucharze, po prostu przygotowujg dania na ich podstawie”.

Szef kuchni okregla podstawowe zasady, a kucharze pracuja nad
konkretnymi wersjami czegos, co juz istnieje.

Achatz dziata oczywiscie w zupelnie innej branzy, ale ma z Muskiem
wiele wspolnego. Obaj wymyslajg przepisy, ktore realizujg inni.

Z oryginalnoscia wiaze si¢ jednak pewien problem: innowatorzy
nierzadko wprowadzaja ferment, wigc stajg sie podatni na krytyke —
zwlaszcza ze strony tradycjonalistow.

Tydzien po otwarciu Alinei ,New York Times” opublikowat
recenzj¢, w ktdérej pewien szef kuchni nazwat Achatza i czlonkéw
jego zespolu ,,dyletantami” zajmujacymi si¢ ,,gtupimi zabawami” i ,,pro-
dukowaniem bujd na resorach”. Takze krytyk kulinarny ,, Timesa”
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uznal czteroipéigodzinng degustacje w Alinei za wyczerpujaca, a ser-
wowane potrawy za ,,bezsensownie dziwaczne”.

Achatz zareagowal w doé¢ nietypowy sposob.

»Zawsze zakladam, ze kto$, kto mnie krytykuje, ma racj¢” — powie-
dzial w wywiadzie dla ,,Esquire” z 2015 roku.

A dlaczego? Bo ,,nikt nie lubi, gdy méwi mu sie, ze robi co$ niewy-
starczajaco dobrze. Nie obchodzi mnie, kim jestes — jesli twierdzisz
inaczej, po prostu klamiesz. Ale w ostatecznym rozrachunku trzeba
miec wystarczajaco duzo zaufania do siebie i cztonkéw zespotu, aby moc
spojrzec¢ na wszystko obiektywnie”. Wystarczy zda¢ sobie sprawe, ze
jakas$ niewielka czes$¢ krytycznej opinii moze by¢ prawdziwa, aby zacza¢
sie uczy¢, oduczaé, naprawiad, ulepsza¢, generowac nowe koncep-
cje — iw ostatecznym rozrachunku zyskiwa¢ coraz wiekszy szacunek.

Pozostaje jednak pytanie: Jak tworzy¢ dziela, ktére beda nie tylko
oryginalne, ale naprawde przelomowe?

Poobserwujmy czlowieka, ktdry zrewolucjonizowal branze animacji.

Ed Catmull, posiadacz doktoratu z zakresu technologii kompute-
rowych, w 1986 roku zalozyl wraz ze Stevem Jobsem i Johnem Lasse-
terem studio filmoéw animowanych Pixar, po czym cala trojka zaczeta
podejmowac ryzykowne dzialania, ktérych kreatywnos¢ sprawita, ze
$wiat rozrywki zadrzal w posadach.

Ukryty geniusz Catmulla polega na tym, Ze potrafi on w razie
potrzeby uaktywnia¢ obie potkule swojego mozgu — prawa kreatywna
ilewa logiczng. W trakcie trwajacej pie¢ dekad kariery Catmull pomogt
stworzy¢ wiele animowanych komputerowo hitéw, takich jak Toy Story,
GdZzie jest Nemo, Ratatuj, Wall-E czy W glowie si¢ nie miesci. Bedac
informatykiem, stworzyt takze wiele nowatorskich algorytmdw, doko-
nat istotnych odkry¢ w sferze grafiki komputerowej i pomagat w two-
rzeniu pionierskich filméw fabularnych wykorzystujacych zaawanso-
wane rozwigzania cyfrowe.

By¢ moze nieco sprzecznie z intuicjg, Catmull przypisuje swoj wielki
sukces konsekwentnemu wykazywaniu gotowosci do poniesienia kleski.
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Zapytany o to, w jaki sposob dzialom animacji Pixara udaje si¢ kreci¢
jeden hit za drugim, odpowiada: ,,Jesli co$ dziala, nie nalezy dalej sie
tym zajmowac. Chcemy robi¢ co$ nowego, oryginalnego — cos, z czym
wiaze si¢ spore ryzyko niepowodzenia [za kazdym razem]”.

Catmull uwaza, zZe sromotne kleski bardzo czesto bywaja poczat-
kiem przelomowych i oryginalnych rozwigzan, wigc w trakcie procesu
tworczego zacheca cztonkow swojego zespotu, aby eksperymentowali,
ponosili porazki i poglebiali wiedze tak dtugo, az jako$¢ tworzonego
filmu osiggnie odpowiedni poziom.

Najistotniejsza praktyczna rada Catmulla brzmi nastepujaco: ,,Sta-
raj si¢ oblewaé »testy windy«”.

Na studiach zwykle dowiadujemy si¢ o tym, ze musimy umie¢ zda-
wacé ,test windy”, czyli potrafi¢ przekonywa¢ przetozonych do wia-
snych koncepcji w czasie ponizej 30 sekund.

A Catmull twierdzi, ze pomysty 0sob, ktore zdaja test windy, bywaja
zwykle pochodnymi czego$, co zostalo zrobione wcze$niej. Innymi
stowy, nie s3 tak oryginalne, jak mogtoby sie wydawac.

Naprawde¢ ambitnych pomystéw, w stylu ,,szczura, ktory cheialby
gotowac” czy ,,staruszka odlatujacego balonem z pasazerem na gape”,
nie da si¢ stresci¢ w ciggu 30 sekund, ale moga si¢ one przeksztalca¢
w nagradzane Oscarami filmy Pixara. W tym przypadku chodzi natu-
ralnie o Ratatuj i Odlot.

Oryginalni twércy miewajg zwykle trzy wspolne cechy: unikalny
$wiatopoglad, przekonanie, ze s3 w stanie osigga¢ ambitne cele, i goto-
wo$¢ na spektakularng porazke w imie tworzenia czegos rewolucyjnego.

,Filmy, ktore krecimy, sg na poczagtku kompletnym bataganem —
tak jak wszystko inne w zyciu kazdego z nas” — mdéwi Catmull. ,,Cza-
sami bywa to nazywane »porazka, ale to niewlasciwe stowo. Chodzi
o to, aby robigc co$ po raz pierwszy, drugi i tak dalej, wyciaga¢
odpowiednie wnioski. Porazki pojawiaja si¢ wylacznie wtedy, gdy nie
uczymy sie na bedach i nie robimy postepow”.
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TAYLOR SWIFT,
piosenkarka i autorka tekstow

Niedoskonatos$¢ nierzadko zmienia co$ zwyczajnego w oryginalne arcy-
dzieto. Tworcy filmow i autorzy ksigzek czesciej zajmuija sie zapamietanymi
przez siebie defektami niz tym, co oczywiste i nieskazitelne. Taylor Swift
rozumie to lepiej niz wiekszos¢ z nas, bo jest autorka wersu Got a long list
of ex-lovers (z piosenki Blank space), ktory niemal wszyscy stuchacze inter-
pretowali jako All the lonely Starbucks lovers. Swift skorzystata na niedo-
skonatosci wiasnej piosenki — jej wada sprawita, ze zapadata w pamie¢
i skfaniata do wymiany pogladéw. Blank space byta numerem jeden na
listach przebojéw przez dziewiec¢ tygodni z rzedu.

CHRISTINA TOSI,
zalozycielka Milk Baru

Christina Tosi, tworczyni opisywanego jako ,deserowa sensacja” Milk Baru,
jest wielkg mitosniczka majsterkowania. Lubi wyprébowywac rozne tek-
stury, smaki i zapachy. Jej umyst jest zdaniem badaczy ,zaciekle analityczny
i precyzyjny”. | najpewniej wtasnie dlatego Tosi postuguje sie w pracy

metodami naukowymi.

Obserwuje, stawia hipotezy, testuje i przeprowadza analizy réznorodnych
smakow, aby moéc uzyskiwac okreslone profile aromatyczne. Osigganie
poziomu doskonatosci, ktéry uznaje za ,godny wiasnych standardow”, zaj-
muje jej zwykle wiele godzin, a czasem nawet dni. Tosi twierdzi, ze aby
zblizy¢ sie do sukcesu — czyli osiggniecia danego celu — trzeba ponies¢
co najmniej 40 porazek.

Z drugiej strony, nie nalezy jednak przesadzac z perfekcjonizmem. To putapka,
w ktdra czesto wpadajg tworcze umysty. W pewnym momencie trzeba
po prostu przestac cyzelowac i wysta¢ dzieto w $wiat, aby uzyskac infor-
macje zwrotne. Bo cos, co jest doskonate zdaniem tworcy, wcale nie musi
takie by¢ dla klientéw. Tosi stwierdza: ,To w btedach, a nie w tym, co ide-
alne, tkwi wiele przydatnych informacji”.
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Okruchy
GENIUSZU

Kreatywnos¢ rodzi sie podczas nawiazywania nowych kontaktow —
kontemplujcie wspdlnie to, co nieoczekiwane.

.

Nie czekaj na chwile inspiracji. Kreatywnos¢ to miesien; trenuj.

Oto logika kreatywnosci: znajdz cos, co bedzie dla Ciebie skuteczne,
i podziel to co$ na czesci, tworzac proces, ktéry bedzie Ci stuzy¢ juz

Pozbawiona struktury swoboda to wrég prawdziwej kreatywnosci.

Zawsze.

Okresl zasady, ktore potem bedziesz moégt tamac.

Rutynowe dziatania usprawniajg inkubacje. Nasza podswiadomos¢ szuka
rozwigzan takze wtedy, gdy Swiadomie zajmujemy sie czyms innym.

s

Ktos, kto nie jest otwarty na porazki, nigdy nie bedzie naprawde krea-
tywny. Przestart mysle¢ w kategoriach testéw windy; podejmuj ryzyko.
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Podejmowanie ryzyka w sferze kreatywnosci moze si¢ oczywiscie
wigza¢ z koniecznoscig posiadania pewnego zasobu wytrzymatosci psy-
chicznej. Odpornos¢ psychiczna nie jest jednak czyms niezmiennym —
jej poziom mozna ksztaltowad, o czym przekonamy si¢ w kolejnym
rozdziale.
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Czy ludzie, ktérych uznajemy za wyjatkowych, maja jakies sekretne
umiegjetnosci? A moze zostali obdarzeni przez los niezwyklym talentem?
Prawda jest duzo mniej spektakularna: najlepsi z najlepszych nie stosuja
zadnych sztuczek, a posluguja si¢ okreslonymi strukturami mentalnymi.
Dzi¢ki nim mogy postrzegaé swiat nieco inaczej i odblokowaé swoj ukryty
geniusz.

To ksigzka o tym, co naprawde wyréinia ludzi sukcesu!

— MorGan HousiL, autor bestsellera Psychologia pieniedzy

Ta ksiazka jest rezultatem uwaznego przesledzenia loséw tysigcy
najskuteczniejszych i najbardziej interesujacych ludzi z calego Swiata.
Dowiesz si¢ z niej, jak wybitne jednostki radza sobie z problemami,
uwalniaja wlasna kreatywnosé i dzialaja pod ekstremalna presja.
Poznasz tez tajemnice sukcesu znanych oséb: zestaw narzedzi
konceptualnych, ktére ulatwia Ci rozwigzywanie najtrudniejszych
probleméw i efektywne ksztaltowanie relacji z innymi. Szybko
zauwazysz u siebie wzrost kreatywnosci i odpornosci, tak bezcennej
w niepewnych czasach. A to nie wszystko: znajdziesz tu pasjonujace,
Swietnie napisane historie najcieckawszych ludzi Swiata!

W sferze badan nad wzorcami, systemami i sposobami myslenia,
kitore decyduja o sukcesie, nikt nie ma wyzszych kwalifikacji niz
Polina Pompliano!

— BrANDON STANTON, twérca fotobloga Humans of New York

Polina Marinova Pompliano jest autorka i redaktorka
Term Sheet, newslettera ,,Fortune” dotyczacego
najwickszych kontraktéw B2B. Wezesniej, jako redak-
torka magazynu ,,Fortune”, napisala ponad dwiescie
artykuléw. Jest tez zalozycielka The Profile, newslettera
prezentujacego losy najwybitniejszych i najciekawszych
ludzi na $wiecie.

OHEDFESS e
onepress.pl ISBN 978-83-289-1553-4
e e

ul Kosciuszki Tc, 44-100 Gliwice
91788328"915534

tel.: 32 230 98 63
onepress@onepress.pl

ksigzkiklasybusiness Cena: 59,00 zt




