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ROZDZIAL 1.

TALENT CZY CIEZKA PRACA?

IQ czy wiele cech
charakteru

N ie ma odpowiedzi! Nie ma odpowiedzi! Nie ma odpowiedzi!”,
wykrzykneto na moja komende stu rozemocjonowanych stu-
dentéw na pierwszych zajeciach mojego ,kursu o geniuszu”. Studenci
zazwyczaj chea poznaé odpowiedz, ktérg beda mogli schowa¢ do kie-
szeni, wychodzac z zajeé, a pdzniej wykorzystaé ja na tescie, jednak ja
uznalem, ze wazne jest, aby od samego poczatku postawi¢ sprawe jasno.
Na pytanie, co czyni czlowieka geniuszem — natura czy wychowanie
— po prostu nie ma odpowiedzi.

To stwierdzenie zawsze wywoluje goraca debate na moich zajeciach.
Studenci kierunkéw $cistych (czyli typy analityczne) uwazaja, ze geniusz
jest rezultatem naturalnych talentéw — kiedy byli dzie¢mi, czesto styszeli
od rodzicéw i nauczyciel, ze urodzili sie z wyjatkowym darem analitycz-
nego myslenia. Z kolei sportowcy (zawodnicy uniwersyteckich druzyn)
twierdza, ze wyjatkowe osiagniecia s3 wylacznie rezultatem ciezkiej
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pracy — jak to moéwia, bez pracy nie ma kotaczy. Trenerzy czesto im
powtarzajg, ze ich wyniki s3 rezultatem niezliczonych godzin ¢wiczen
i treningéw. Wérdd niedoswiadczonych naukowcéw politycznych pa-
nuja dwa przekonania: konserwaty$ci uwazaja, ze geniusz to dar od
Boga, natomiast liberatowie postrzegaja go jako efekt wychowania. Na-
tura czy wychowanie? Obie te teorie maja swoich zwolennikéw wéréd
moich studentéw. Podobnie geniusze zyjacy w réznych okresach na-
szej historii opowiadali sie po jednej lub drugiej stronie tej debaty.

Platon twierdzil, ze zdolno$¢ pisania wierszy i wieszczenia przysztosci
jest darem natury . Z kolei Szekspir poktadat chyba wielka wiare w wolnej
woli i niezaleznej inicjatywie, skoro napisatl: ,,Drogi Brutusie, s3 w zyciu
tym chwile, w ktérych przeznaczen swych panem jest cztowiek” (Juliusz
Cezar)'. Natomiast angielski przyrodnik Charles Darwin oglosit, ze na-
sze wladciwosci sa przewaznie wrodzone”. A nie tak dawno temu filozofka
Simone de Beauvoir stwierdzita: ,,Czlowiek nie rodzi sie geniuszem: czlo-
wiek nim sie staje™. Wciaz powracaja do nas te same argumenty: naturalny
dar kontra cigzka praca.

Geniuszow laczy to, ze nie sg $wiadomi swoich ukrytych talentow
i przypisuja wlasne sukcesy innym. Giorgio Vasari (1511 — 1574), uznany
biograf wielkich renesansowych artystéw, zachwycatl sie wrodzonymi
zdolno$ciami Leonarda da Vinci w nastepujacych stowach: ,,Zazwyczaj
dary niebios sptywaja na ludzi w spos6b naturalny, a w sposéb nadnatu-
ralny acza si¢ w jednym cztowieku wraz z picknem, wdziekiem, talen-
tem. Wybraniec takiego losu wydaje sie niebianiski, a inni zostaja w tyle.
Co on wykonuje, jest darem Boga, a nie ludzkich umiejetnoéci™. Jednym
z daréw Leonarda byta zdolno$¢ przenikliwej wizualnej obserwacji. Potra-
fit on ,,zatrzyma¢” jaki$ obiekt w ruchu — rozpostarte skrzydta lecacego
ptaka, nogi galopujacego konia uniesione nad ziemia, wiry wody w spie-
nionej rzece. ,Wazka ma cztery skrzydetka. W trakcie lotu, gdy unosi

" Platon, Obrona Sokratesa, przet. Felicjan Antoni Koztowski, Fundacja Nowo-
czesna Polska, wolnelektury.pl — przyp. red.

T William Szekspir, Juliusz Cezar, przet. Leon Ulrich, Fundacja Nowoczesna
Polska, wolnelektury.pl — przyp. red.
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przednie, zawsze opuszcza tylne” — zapisat Leonardo w swoim notat-
niku okoto 1490 roku’. Kto by na to zwrécit uwage?

Michat Aniol, arcyrywal Leonarda, miat pamieg¢ fotograficzna i do-
skonaly koordynacje oko — reka, dzieki ktérej potrafit malowa¢ linie,
zachowujac doskonate proporcje®. Tesla szybko sie uczyt, poniewaz
réwniez mial pamie¢ fotograficzna i potrafit zacytowaé (miedzy innymi)
kazdy wers Fausta Johanna Wolfganga Goethego. Wassily Kandinsky,
Vincent van Gogh, Vladimir Nabokov i Duke Ellington urodzili sie jako
synestetycy: stuchajac muzyki albo patrzac na stowa lub liczby, widzieli
kolory. Taka samg zdolno$¢ posiada Lady Gaga. ,,Kiedy pisze piosenki”,
powiedziata w 2009 roku w wywiadzie dla ,,The Guardian”, ,,stysze me-
lodie i teksty, ale tez widze kolory. Widze dzwiek jako $ciane barw™’.

W 1806 roku Ludwig van Beethoven podczas jednego ze swoich
stynnych napadéw ztosci warknat na wysoko sytuowanego Karla Maxa,
ksiecia z rodu Lichnowskich ,,Ksigze, jeste$ tym, kim jestes, na skutek
przypadku narodzin; to, kim jestem ja, zawdzieczam sobie. Na §wiecie
byly i beda tysigce ksigzat; jest tylko jeden Beethoven”®. Moglibysmy
na to uprzejmie odpowiedzieé: , To prawda, Ludwigu, ale ty rowniez
jeste$ skutkiem narodzin. Twdj ojciec i dziadek byli profesjonalnymi
muzykami i bardzo prawdopodobne, ze odziedziczyte$ po nich, po-
$réd innych rzeczy, dar stuchu absolutnego i pamieci muzycznej”.

Doskonaly stuch jest dziedziczony z pokolenia na pokolenie, jednak
darem tym moze si¢ pochwali¢ tylko jedna osoba na dziesi¢¢ tysiecy. Mi-
chael Jackson, Frank Sinatra, Mariah Carey, Ella Fitzgerald, Bing Crosby,
Stevie Wonder, Dmitrij Szostakowicz i Mozart byli obdarzeni stuchem
absolutnym. Mozart urodzit sie z niezwykla pamiecia fonograficzng (zdol-
noécig zapamietywania dzwiekéw) i motograficzng (potrafit momental-
nie przenie$¢ dlonie do wlasciwego miejsca lub klawisza na réznych in-
strumentach: skrzypcach, organach i pianinie, koordynujac w myslach
dzwieki z miejscem, w ktérym zostang wydobyte). U Mozarta wszystkie
muzyczne talenty przejawily sie, zanim skonczyt szes¢ lat. To jest cos,
za co moze by¢ odpowiedzialna tylko natura.

Michael Phelps, ptywak i zdobywca 23 ztotych medali olimpijskich,

ma ciato rekina i czasami nawet §ciga sie z prawdziwymi rekinami’.
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Jednak od urodzenia ma on niebywala ergonomiczng przewage nad in-
nymi ptywakami, jaka daja mu: idealny wzrost do ptywania (195 cm),
nietypowo duze stopy (ptetwy) i niezwykle dtugie rece (wiosta). Stan-
dardowo cztowiek ma zasieg réwny swojemu wzrostowi (pokazuje to
stynny rysunek Leonarda przedstawiajacy cztowieka witruwianskiego).
Tymczasem rozpieto§¢ rak Phelpsa (200 cm) wynosi o pie¢ centyme-
trow wiecej. Jednak Phelps, jak zasugerowano juz wczeéniej, nie jest ge-
niuszem. Chociaz jest ogromnie utalentowany, nie zrobit niczego, co
zmieniloby dyscypline plywania albo wptynetoby na jakie$ wydarzenie
na mistrzostwach olimpijskich.

Simone Biles, ktora ,,New York Times” nazywa ,,najwspanialsza ame-
rykaniska gimnastyczka wszech czaséw”, to zupelnie inny przypadek!.
Jej niezwykle umiejetnosci zrewolucjonizowaly gimnastyke artystyczna.
Dziewiatego sierpnia 2019 roku jako pierwsza w historii wykonata ze-
skok z réwnowazni z podwéjnym saltem z dwoma obrotami i po-
dwdjne salto z trzema obrotami na podtodze, zwiekszajac az do czte-
rech liczbe sekwencji ruchéw w gimnastyce artystycznej nazwanych jej
nazwiskiem. Kazdy jej nowy ruch wymagat od sedziéw stworzenia no-
wej ,punktacji wedtug stopnia trudnoséci”. W przeciwienstwie do ply-
waka Phelpsa Biles, niezwykla gimnastyczka, jest niska (142 cm wzro-
stu), krepa i silnie umie$niona. Dzieki temu jest w stanie $ci$le objaé
swoje cialo podczas salt i obrotéw, nie tracac przy tym predkosci. ,,Zo-
stalam tak zbudowana z jakiego$ powodu i zamierzam to wykorzy-
sta¢”, powiedziala w 2016 roku'!, odnoszac sig do swojej zwartej sylwetki.
Z kolei w 2019 roku w swoim internetowym nagraniu edukacyjnym udo-
stepnionym na MasterClass podkreélita: ,,Naprawde musiatam sie sku-
pi¢ na najwazniejszych rzeczach, takich treningi, nieustanne éwiczenie
podstawowych ruch6w i praca nad nastawieniem, aby dotrzeé tu, gdzie
jestem teraz”'?, Natura czy wychowanie?

DYLEMAT ,,NATURA CZY WYCHOWANIE” ZOSTAL SPOPULARYZOWANY
przez Francisa Galtona, kuzyna Charlesa Darwina, w jego ksiagzce z 1869
roku Hereditary Genius: An Inguiry into Its Laws and Consequences. Galton
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przebadat prawie tysiac ,,wybitnych” 0s6b — grupa ta sktadata si¢ prawie
wylacznie z mezczyzn brytyjskiego pochodzenia, wéréd ktorych znala-
zlo sie nawet kilku jego krewnych. Nie musisz by¢ geniuszem, zeby zgad-
na¢, jaka opinie miat Galton na ten temat: geniusz jest dziedziczony z po-
kolenia na pokolenie, a potencjat kazdego cztowieka jest okreslony w chwili
jego narodzin.

Na pierwszej stronie Hereditary Genius Galton stwierdzil, ze moz-
liwe bytoby ,,uzyskanie starannej selekeji statej rasy pséw lub koni ob-
darzonych szczegélnymi zdolnoéciami w jakiej$ dziedzinie, na przy-
ktad biegu lub dowolnej innej”, a takze ,wysoce obdarzonej rasy ludzi
poprzez odgoérne i celowe taczenie ich w pary przez kilka kolejnych po-
kolen™®. Jesli mozesz, zapomnij na chwile o tym, ze koncepcja selek-
tywnej hodowli byta punktem wyjsciowym dla eugeniki, ktéra dopro-
wadzita do zbudowania obozéw $mierci przez narodowych socjalistow.
Galton po prostu sie mylil: nie mozna stworzy¢ superkonia ani ,wy-
soce obdarzonej rasy ludzi”, stosujac selektywna hodowle'*. Aby lepiej
to zrozumieé, cofnijmy sie do wy$cigdbw konnych Kentucky Derby
z 1973 roku i poznajmy konia o imieniu Secretariat.

W stoneczne popotudnie 5 maja 1973 roku stalem na zewnetrznym
tylnym torze przy stupku oznaczajacym dystans trzech czwartych mili
na Churchill Downs. W rece trzymatem dwa dwudolarowe zaktady: je-
den na konia o imieniu Warbucks, a drugi, ktéry kupitem dla kolegi, na
jego ulubiefica Secretariata. Kiedy konie wyszly na tor, zeby si¢ roz-
grzaé, Warbuck pojawit sie pierwszy, a jego kurs wynosit 7 do 1. Wyda-
wal sie maly, ale by¢ moze nie byto zadnego zwigzku miedzy wielkoscig
konia a jego predkoscig podczas wyscigow. Jakis czas pézniej wyszedt Se-
cretariat, ktérego kurs wynosit 3 do 2— ogromne stworzenie z masywng
klatka piersiowa o blyszczacym kasztanowym umaszczeniu. Dumnie
stawiat kazdy krok. Gdyby Bog byt koniem, wygladatby wtasnie tak.

Konie wystartowaly. Secretariat wygral wyscig na jedna i jedna
czwartg mili, pokonujac ten dystans w ciaggu minuty i 59 % sekundy.
Do dzi§ utrzymuje on status rekordzisty w Derby i innych wyscigach
Potrojnej Korony. M6j kon przybiegt na mete ostatni. Poniewaz nie
miatem daru przewidywania, nic nie wygratem, ale stanaglem w kolejce
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i odczekatem 40 minut, zeby odebra¢ trzy dolary nagrody dla mojego
kolegi, ktory postawil dwa dolary na zwyciezce. Powinienem byt da¢
mu te trzy dolary, a sobie zachowa¢ kupon, poniewaz dzi§ mogtbym go
sprzeda¢ za duzo wiecej na eBayu. Kto jednak mogt przewidzieé po-
wstanie eBaya w przysztodci i tego, ze Secretariat, dzi§ nazywany ,,genial-
nym koniem wyscigowym” zostanie ogloszony najlepszym koniem
stulecia, a moze nawet wszech czaséw?

By¢ moze talent jest dziedziczony, ale geniusz juz nie. Geniusz —
albo niezwykte osiagniecia, tak jak zwyciestwa wspomnianego konia —
nie przechodzi z pokolenia na pokolenie, lecz bardziej przypomina ide-
alne polaczenie kluczowych cech. Kiedy po $mierci Secretariata przepro-
wadzono jego sekcje zwlok, okazalo sie, ze jego serce wazyto 9,5 kilo-
grama — dwa razy wiecej niz serce jego ojca Bold Rulera. Secretariat miat
dobre pochodzenie, ale jego przodkowie na pewno nie stanowili wyjat-
kowego rodu, a on sam réwniez nie sptodzit zadnych wyjatkowych koni.
Sposréd czterystu jego potomkoéw zaledwie jeden wygrat wyscig Potréj-
nej Korony. Podobnie jest u ludzi: rodzice geniuszéw zwykle nie sg wy-
jatkowymi postaciami'. To prawda, ze wéréd laureatéw Nagrody Nobla
mamy sze$¢ par ojciec — syn i jedng pare matka — cérka (Maria Sktodo-
wska-Curie i Iréne Joliot-Curie)'. By¢ moze ciekawszym przypadkiem
jest Johann Sebastian Bach i trzech jego synéw: Carl Philipp Emanuel,
Wilhelm Friedemann i Johann Christian. Jednak te rodziny to tylko wy-
jatek, ktory potwierdza regute. Pomysl o czworgu dzieci Picassa (zadne
znich nie zostalo genialnym malarzem), poszukaj w internecie dziet
Marguerite Matisse albo postuchaj koncertu fortepianowego Franza
Xavera Mozarta (supermuzyczne ucho, ale zero wyobrazni) i zastandw sie,
dlaczego dzieci geniuszéw zazwyczaj nie s3 geniuszami. Pomy$l o wszyst-
kich geniuszach: Leonardzie, Michale Aniele, Szekspirze, Isaacu Newto-
nie, Benjaminie Franklinie, Tesli, Tubman, Einsteinie, van Goghu, Skto-
dowskiej-Curie, Fridzie Kahlo, Kingu, Andym Warholu, Jobsie, Toni
Morrison i Elonie Musku, kt6rzy pojawili sie jakby zupelnie znikad. Ein-
stein zasugerowal, ze pochodzenie nie pomaga przewidzie¢ geniuszu,
mowiac: ,,Szukanie informacji o moich przodkach (...) donikad nie do-
prowadzito”". Wniosek zatem brzmi: geniusz to wybuchowe i pozornie
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przypadkowe wydarzenie, ktore jest rezultatem potaczenia wielu fenoty-
pow osobnikéw — miedzy innymi inteligencji, odpornosci psychicznej,
ciekawosci, wizjonerskiego mysélenia i wiecej niz odrobiny obsesyjnego
zachowania'®. Psychologowie nazywaja to emergeneza'’, a my, laicy, pre-
ferujemy okreslenie ,,idealna mieszanka”. Jest to co$, co moze sie zda-
rzy¢, ale szanse na to sg bardzo niewielkie.

Galton nie znat prac Gregora Mendla, geniusza, ktéremu zawdzie-
czamy naukowe zrozumienie jednostek dziedziczenia nazywanych ge-
nami. Nie mogl tez zna¢ pracy Havelocka Ellisa z 1904 roku zatytuto-
wanej A Study of British Genius, w kt6rej autor prébowal za pomocy
statystyki dowies¢, ze geniusze to zazwyczaj pierworodni synowie, wy-
godnie pomijajac takie kobiety jak Elzbieta I (trzecie dziecko wedtug
kolejnosci urodzenia), Jane Austen (siédme) i Virginia Woolf (sz6ste)™.
Dzisiaj Galton, Mendel i Ellis tworza fundament czego$, co nazywamy
determinizmem biologicznym albo ,kodem genetycznym kazdego
cztowieka”: Twoje geny stanowig szablon, w ktérym wyryte sa infor-
macje na temat tego, kim si¢ staniesz. Jednak, jak mozesz si¢ spodzie-
wadé, ta z gory okre$lona ,teoria kodu genetycznego” geniuszu nie po-
maga odpowiedzie¢ na nasze pytania.

By¢ moze odpowiedZ znajdziemy we wspoltczesnej dziedzinie nauki
epigenetyce. Epigeny (nazwa ta oznacza ,,poza genami”) to male etykietki
dofaczone do kazdego genu w naszym genomie. Caly nasz rozwdj, od
narodzin az do $§mierci, jest efektem dziatania tych ,,wlcznikéw i wy-
facznikéw”, ktore kontroluja to, czy i kiedy nasze geny ulegaja ekspresji.
Odwotujac sie do naszego hasta, geny odpowiadaja naturze, a epigeny
wychowaniu. To, jak jeste§my wychowywani, w jakim $rodowisku dora-
stamy i jak kontrolujemy to otoczenie i samych siebie, wptywa na akty-
wowanie naszych genéw. Przypominam, ze epigeny to czynniki wplywa-
jace na nasz rozwdj genetyczny, ktory jest stymulowany przez otoczenie.
Jak zauwazyt neurobiolog Gilbert Gottlieb, geny i otoczenie wspdtpra-
cuja ze soba, decydujac o naszym rozwoju, ale geny wymagaja informacji
od otoczenia, zeby mogly prawidlowo funkcjonowa¢?. Epigeny daja
kazdemu z nas mozliwos$¢ kontrolowania tego, kim sie staniemy, jesli
tylko bedziemy chcieli nad tym popracowac.
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Znasz takie okreslenie ,,zdolny, ale leniwy”? Na pewno nie dotyczy
ono geniuszow, poniewaz osoby te maja nawyk ciezkiej pracy, ktéry
wynika z ich obsesji. Co wiecej, publicznie glosza, ze duzo mniej cenig
rodzicielskie jednostki dziedziczenia (,talenty”) niz wlasny wysilek.
Oto kilka cytatéow geniuszow cywilizacji zachodniej na potwierdzenie:
»Gdybyscie wiedzieli, ile pracy to kosztowalo, nie nazwalibyscie tego
geniuszem” (Michat Aniot), ,Poczutbym sie zniechecony, gdybym nie
mégt pracowaé tak ciezko albo nawet jeszcze ciezej” (Vincent van
Gogh), ,Geniusz to efekt ciezkiej pracy” (Maksim Gorki), ,,Nie wierzy-
tem w weekendy. Nie wierzylem w wakacje” (Bill Gates), ,,Bez cigzkiej
pracy nie ma talentu ani geniuszu” (Dimitrij Mendelejew), ,, Tym, co
rézni utalentowang osobe od czlowieka sukcesu, jest duzo ciezkiej
pracy” (Stephen King), ,,Ciezko pracowatem, gdy bytem mtody, zebym
teraz nie musial juz tak ciezko pracowa¢” (Mozart), ,,Ludzie moga nie
dosta¢ wszystkiego, na co pracujg, ale na pewno musza pracowaé na
wszystko, co dostang” (Frederick Douglass), ,,Nikt nie zmienit $wiata,
pracujac czterdzie$ci godzin tygodniowo” (Elon Musk), ,,Bog daje ta-
lent. Praca przeksztalca talent w geniusz” (Anna Pawtowa). Kiedys tez
tak uwazatem.

Oto zart, ktéry by¢ moze znasz: mtody muzyk przyjezdza do No-
wego Jorku i naiwnie pyta: ,,Jak sie dosta¢ do Carnegie Hall?”. Odpo-
wiedZ: ,,Duzo éwiczy¢!”. Probowatem tej metody, ale nie osiagnatem
efektu. Ciezka praca ma swoje granice.

Nauke muzyki zaczalem w wieku czterech lat. Pobieratem lekcje gry
na pianinie Acrosonic od sympatycznego Teda Browna. W ciagu sze-
$ciu lat przeniostem sie na duzy fortepian marki Baldwin i uczytem sie
u najlepszych nauczycieli w Waszyngtonie. Poniewaz marzytem o ka-
rierze pianisty koncertowego — chcialem zosta¢ nastepnym Vanem
Cliburnem — ukonczylem prestizowa uczelnie Eastman School of
Music. W ciagu 22 lat swojego zycia spedzitem na graniu okoto 18 000
godzin, a mimo to dobrze wiedzialem, ze nigdy nie zarobie ani centa
jako pianista koncertowy. Chociaz mialem sporg przewage nad in-
nymi, ktéra dawaty mi duze dlonie i dtugie cienkie palce, a takze ukon-
czenie prestizowej szkoty muzycznej i silna etyka pracy, brakowato mi
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jednego: wielkiego talentu muzycznego. Bylem uzdolniony muzycz-
nie, zgodze sig, ale nie mialem stuchu absolutnego, pamieci muzycznej
ani koordynacji dfoni — oko. Nie bylem pod Zadnym wzgledem niezwy-
kly. Jednocze$nie genetyka obdarzyta mnie pewng problematyczng ce-
chg: bardzo sie tremowatem przed wystepami, co nie jest zaleta, gdy sie
jest pianista albo skrzypkiem, poniewaz w tym zawodzie r6znica mili-
metra w ulozeniu palcéw moze wszystko zmienié. Moja ,,niespetniona
kariera” pianisty do dzi§ sktania mnie do zadawania sobie pytania: Czy
sama ciezka praca pomaga przeksztalci¢ talent w geniusz? Czy trening
naprawde czyni mistrza?

Zdaniem Andersa Ericssona, ojca chrzestnego dziedziny nauki zaj-
mujacej sie osiaganiem eksperckiego poziomu umiejetnosci, tak wiha-
$nie jest. W swoim artykule z 1993 roku opublikowanym w ,,Psycholo-
gical Review”, a péZniej réwniez w ksigzce z 2016 roku Droga na szczyt.
Jak éwiczyé, aby osiggngd mistrzowskg bieglos¢ w danej dziedzinie, ktorej byt
wspolautorem, Ericsson zauwazyt, ze wspaniale wyniki nie s3 rezulta-
tem uwarunkowania genetycznego, lecz po prostu skutkiem zelaznej
dyscypliny i ciezkiej pracy, skupienia sie na rozwijaniu nowej umiejet-
noéci przez 10 000 godzin. Dowody potwierdzajace jego teorie pocho-
dzily z badan, podczas ktérych razem z innymi psychologami $ledzit
postepy skrzypkéw i pianistéw w Akademii Muzycznej Berlina Za-
chodniego?. Studenci w podobnym wieku, lecz prezentujacy rézne po-
ziomy bieglosci, zostali poréwnani pod wzgledem tego, ile czasu po-
$wiecaja na ¢wiczenia i jak bardzo sie w nie angazuja. Oto do jakiego
wniosku doszli badacze: ,,Wynika stad, ze ludzie osiagaja praktycznie
wszystkie cechy mistrzowskiej biegloéci w swojej dziedzinie dzieki od-

2 Obietnica, jaka niosta re-

powiedniej aktywnosci (celowej praktyce)
guta 10 000 godzin, byta atrakcyjna, dlatego wielu ludzi wskoczyto do
przedziatu z napisem ,,praktyka”, w tym znakomici humanisci, tacy jak
laureat Nagrody Nobla Daniel Kahneman (Pulapki myslenia. O mysleniun
szybkim i wolnym) i David Brooks (,,Genius: The Modern View”), jak tez
autor popularnych bestselleréw Malcolm Gladwell (,,Ktopoty z geniu-
szami” w jego ksiazce Poza schematem. Sekrety ludzi sukcesu). Jest jednak

pewien problem — a nawet dwa.
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Po pierwsze berlifiscy psychologowie nie zaczeli od zbadania natu-
ralnych zdolnosci muzycznych poszczegélnych studentéw. Nie po-
réwnali badanych pod katem poszczeg6lnych cech, lecz raczej przy-
réwnali uzdolnionych do prawdziwie utalentowanych. Niezwykle
naturalne zdolno$ci sprawiajg, ze praktyka staje sie tatwa i przyjemna,
dzieki czemu uczen chce éwiczy¢ jeszcze wiecej*’. Rodzice i réwiesnicy
okazuja zachwyt, widzac, jak kto$ bez wigkszego wysitku osigga impo-
nujace rezultaty, wiec chetnie go chwalg, wzmacniajac pozytywna petle
informacji zwrotnej. Ericsson i jego wspotpracownicy pomylili przy-
czyne ze skutkiem. Praktyka to rezultat. Warunkiem wstepnym i nie-
zbednym katalizatorem jest naturalny dar.

Po drugie — co jest wazniejsze — mistrzowska bieglo$¢ z definicji
wymaga ,wykonywania” (angielskie stowo perform oznaczajace ,,wyko-
nywa¢” wywodzi sie od francuskiego parfornir oznaczajacego przeprowa-
dzanie, ukoniczenie). Zdolnos§¢ dokonywania niezwyklych rzeczy moze
by¢ przydatna, jesli jeste§ mézgiem matematycznym i szukasz pier-
wiastka kwadratowego niemozliwie dtugiej liczby, liczysz karty w kasy-
nie w Las Vegas, jeste$ sportowcem, ktory chee pobic rekord szybkosci
wspiecia sie na Mount Everest, albo pianistg koncertowym, ktéry zamie-
rza odegra¢ Walc Des-dur Szopena w 57 sekund. Jednak to kto$ inny wy-
mysSlit gre, wydarzenie sportowe albo utwér muzyczny. Geniusz zdobywa
szczyt gory, wymyslajac co§ nowego i przelomowego, takiego jak tramwaj
powietrzny albo helikopter. Trening moze czyni¢ mistrza, tak jak mowi
stare powiedzenie, ale nie pobudza do innowacyjnosci.

Uwazny czytelnik dojdzie do oczywistego wniosku: naturalny talent
i ciezka praca nie sg binarnymi przeciwienstwami. Geniusz jest rezulta-
tem zaréwno natury, jak i wychowania. Aby to udowodnié, proponuje
konkurs. Nazwe go ,,Wyscig do Kataru po 250 milionéw dolaréw”.
Uczestnikami tego wyscigu beda dwaj malarze, monsieur Paul Cézanne
(1839 —1906) i sefior Pablo Picasso (1881 —1973). Ich zadaniem jest nama-
lowanie najdrozszego obrazu, jaki kiedykolwiek kupit potentat z Kataru.
Poniewaz Cézanne urodzit sie pierwszy, to on zacznie nasz wyscig.

Cézanne, syn bankiera uczyt si¢ w Aix-en-Provence i bardziej inte-
resowal sie literaturg niz sztuka. Jako pietnastolatek odebral formalne
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szkolenie z rysowania, a malarzem postanowit zosta¢ dopiero po ukoncze-
niu dwudziestu lat (i po krétkim epizodzie w szkole prawnej). Po dwoch
latach nauki fachu w Paryzu zlozyt swoje prace na oficjalng wystawe Aka-
demii Sztuk Pieknych, ale zostaly one odrzucone. Przynosit swoje na-
stepne prace niemalze co roku przez nastepne dwadzieécia lat z tym sa-
mym negatywnym skutkiem. Wreszcie w 1882 roku, majac 43 lata, zostat
oficjalnie przyjety®.

Pablo Picasso urodzit sie jesienig 1881 roku jako syn malarza, José
Ruiza y Blasca. Mtody Picasso potrafit malowa¢, zanim jeszcze nauczyt
sie méwic. W wieku trzynastu lat w ciggu zaledwie godziny namalowat
obraz Salmeron (Portret starego rybaka), ktory jest arcydzietem pod wzgle-
dem wnikliwosci psychologicznej i techniki malarskiej. Pewien krytyk
sztuki, ktéry zobaczyl inne obrazy wystawiane przez chtopca, napisat
w ,La Voz de Galicia”, ze ,ma on przed soba obiecujaca i wspanialy
przyszto$¢”?. Jeszcze przed ukoficzeniem czternastego roku zycia Pi-
casso zostal przyjety do barceloniskiej Akademii Sztuk Pieknych. Oto
co o nim powiedzial jeden z jego kolegéw ze szkoty: ,,Znaczaco wyprze-
dzat wszystkich innych studentow, ktérzy byli od niego piec albo sze§¢
lat starsi. Chociaz sprawial wrazenie, Ze nie zwraca uwagi na to, co moé-
wig wyktadowcy, w mig chwytat ich nauki”. W wieku dwudziestu
kilku lat Picasso namalowat najbardziej zachwycajace, oryginalne ob-
razy, jakie kiedykolwiek widziat §wiat — obrazy z okresu r6zowego,
harlequiny, pierwsze swoje kubistyczne dziela i pierwszy kolaz. Pi-
casso, ceniony z czysto finansowej perspektywy, stworzyt swoje najlep-
sze obrazy okoto 25. roku zycia®®. Jego Kobiety Algieru z 1955 roku kupit
katarski szejk Hamad bin Jassim bin Jaber bin Mohammed bin Thani
Al Thani za 180 milion6w dolaréw. Picasso, obdarzony przez nature
ogromnym talentem, byt klasg sam w sobie.

Monsieur Cézanne natomiast ciezko pracowat w studiach w Paryzu
i Aix. Pod koniec lat 80. XIX wieku, gdy miat juz prawie 50 lat, ludzie
zaczeli doceniaé progresywnych artystéw i wyrazaé podziw dla ich uni-
kalnego upodobania do form geometrycznych i zdecydowanych pocia-
gnie¢ pedzlem. Cézanne stworzyl swoje najlepsze prace w ciagu ostat-
nich 10 lat Zycia (zmart w 1906 roku) — 50 lat po tym, jak zaczat
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uczeszczaé do szkoly artystycznej””. W 1907 roku zorganizowano re-
trospektywna wystawe jego prac w Paryzu, na ktéra przyjechato mno-
stwo mlodych, obiecujacych artystéw, miedzy innymi Picasso, Henri
Matisse, Georges Braque i Amedeo Modigliani*’. ,,Cézanne jest ojcem
nas wszystkich”, oglosit Picasso®. W 2011 roku obraz Cézanne’a Gracze
w karty zostat sprzedany katarskiej rodzinie krélewskiej za 250 milio-
néw dolaréw, czyli za kwote o 70 milionéw dolaréw wyzsza niz zapta-
cono za obraz Picassa.

Czymze jednak jest 70 milion6w dolaréw wérdd przyjaciol? Przyjmijmy,
ze mamy remis. Istniejg dwie zupelnie ré6zne drogi do kreatywnego ge-
niuszu: jedna oczywista i wyraznie widoczna (talent), a druga bardziej
ukryta (wytrwate samodoskonalenie). Obie s3 niezbedne, jednak w ja-
kich proporcjach? Zwolennicy ¢wiczen i praktyki twierdza, ze osta-
teczny rezultat w ponad 80 procentach zalezy od ciezkiej pracy, jednak
niektérzy psychologowie niedawno zaproponowali zmniejszenie tej
liczby, zaleznie od dziedziny, do okoto 25 procent®. Aby lepiej zrozu-
mie¢ wzgledne znaczenie talentu i pracy, porozmawiatem z Nathanem
Chenem, mlodym geniuszem uczestniczacym w moim kursie na Yale.

Podobnie jak Simone Biles, ktéra jest obecnie najlepsza amerykan-
ska gimnastyczka, Chen jest najlepszym amerykanskim tyzwiarzem fi-
gurowym i mistrzem olimpijskim. Jako pierwszy w historii wykonat
poczwornego flipa, przenoszac caly dziedzine sportu na wyzszy po-
ziom i zmuszajac sedziow do stworzenia nowej skali trudnosci. Chen
jest raczej niski (ma 167 cm wzrostu) i ma wysoki stosunek mie$ni do
masy. Oto kwintesencja tego, co sadzi na temat talentu i ciezkiej pracy.

Moim zdaniem w tej dziedzinie wazna role odgrywaja czynniki
genetyczne: wzrost, proporcje ciata, ogélna sita i zdolnos¢ do-
skonalenia pamieci mie$niowej. Jednak oprécz tego istnieje tez
pewna liczba czynnikéw genetycznych, ktére s3 niewidoczne,
dlatego duzo trudniej jest je ocenié. Nalezg do nich na przyktad
umiejetno$¢ zachowania spokoju w obliczu stresu i zdolno$¢
wewnetrznego okreslania strategii i korygowania kursu podczas
zawodow. Jesli chodzi o mnie, datbym 80 procent naturze.
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U sportowcoéw zdobywajacych ztote medale stosunek natury,
czyli gendéw i szczescia, do cigzkiej pracy, to jakies 80 — 100 pro-
cent do 20 procent. Ci sportowcy, u ktérych natura sktada sie
na 60 procent sukcesu, muszg zmaksymalizowaé pozostate
20 procent, czyli prace, zeby w ogole mieé szanse na rywalizowa-
nie z najlepszymi (czyli z tymi, u ktérych natura stanowi 90 — 100
procent sukcesu). Dlatego trudno jest powiedzieé, co jest waz-
niejsze, natura czy wychowanie. Jedno i drugie jest istotne, ale
w ostatecznym rozrachunku bez wzgledu na to, ile trenujesz w swo-
jej dziedzinie, to bez genetycznych zdolnosci praktycznie nie jestes
w stanie by¢ najlepszy™.

Zauwaz, ze Chen sprytnie umiescit ,,szcze$cie” wérdd naturalnych
talentow, potwierdzajac w ten sposdb, ze warto sie urodzi¢ z odpowied-
nimi zasobami i mozliwo$ciami ksztalcenia. Na koniec zasugerowat, ze
bez wzgledu na stosunek talentu do cigzkiej pracy, jesli chcesz osiagnaé
sukces w tym, czym sie zajmujesz, i wej$¢ na sam szczyt, musisz mak-
symalnie wykorzysta¢ jedno i drugie.

JEST TAKI NATURALNY DAR, NA PUNKCIE KTOREGO MAMY OD DAWNA
obsesje: iloraz inteligencji. Ludzie mierzy inteligencje od 1905 roku,
kiedy to Alfred Binet opublikowat test, ktéry miat poméc w zidentyfi-
kowaniu uczniéw paryskich szk6t publicznych najwolniej przyswajaja-
cych wiedze, tak aby mozna bylo zapewni¢ im potrzebne wsparcie™.
W ciagu nastepnych siedmiu lat niemieckie stowo Intelligenzquotient (od
ktérego wziat sie skrot IQ) weszto do powszechnego jezyka. Mniej wie-
cej w tym samym czasie amerykanskie wojsko zaczeto przeprowadzad
ustandaryzowany test, ktérego celem bylto okreslanie sprawnosci umy-
stowej kandydatéw do szkoty oficerskiej. To, co poczatkowo miato po-
prawi¢ jako$¢ ksztalcenia wyrownawczego, szybko stato sie furtka do
elitarnego statusu. Kiedy w latach 20. Lewis Terman, psycholog wykfa-
dajacy na Uniwersytecie Stanforda, zaczat badaé grupe utalentowanych
dzieci o IQ co najmniej 135 (za $redni wynik uwaza sie 100), zaczeto
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kojarzy¢ wyjatkowo wysokie IQ z geniuszem. Do dzi§ MENSA, samo-
zwanczy ,klub geniuszow” zalozony w Oxfordzie w 1946 roku, wy-
maga, aby jego czlonkowie mieli potwierdzone IQ 132 lub wyzsze. Nie-
ktérzy edukatorzy z ,branzy utalentowanych dzieci” poszli jeszcze
o krok dalej i okreslili skale talentu: IQ od 130 do 144 oznacza ,,$rednio
utalentowany”, 145 —159 ,,bardzo utalentowany”, 160 - 174 ,,niezwykle
utalentowany”, a 175 i wiecej ,,najbardziej utalentowany”. Z pewnoscia
jednak Stephen Hawking miat racje, mowiac w 2004 roku: ,Ludzie,
ktérzy przechwalajg sie swoim IQ, to nieudacznicy”*. Maria Sktodo-
wska-Curie nigdy nie robita testu inteligencji, podobnie jak Szekspir —
skad zatem mamy wiedzie¢, jak madrzy byli? I co w ogdle oznacza by¢
»madrym”?

Testy inteligencji sa oparte na logice i zasadach matematyki i jezyka.
Nie mozna w nich dosta¢ zadnych punktéw za kreatywne odpowiedzi
ani za rozszerzenie zakresu mozliwych odpowiedzi. Sfrustrowany
Thomas Edison zauwazyt ograniczenia stosowania czystej logiki do
rozwigzania problemu w 1903 roku, upominajac mato kreatywnego
praktykanta tymi stowami: ,,Na tym polega twoj problem, ze prébowa-
tes tylko rozsadnych rzeczy. One nigdy nie dzialaja. Dzieki Bogu nie
jestes w stanie juz wymysli¢ wiecej rozsadnych rzeczy, wiec bedziesz
musiat zacza¢ wyprébowywaé nierozsadne rzeczy, a wtedy momental-
nie znajdziesz rozwigzanie™.

Oparta na rozsadku logika r6zni sie od inwencji twérczej, a wyjsécie
poza schematy rézni si¢ od myslenia schematycznego. Scisle logiczne
przetwarzanie poznawcze (takie, jakie jest wymagane w tescie inteligen-
cji) i kreatywno§é (taka, ktora wyrdznia artyste, na przyktad Picassa) to
dwie rézne rzeczy. Picasso prawdopodobnie zgodzitby sie w tej kwestii
z Stephenem Jayem Gouldem z Harvardu, ktory powiedziat: ,,Abstrak-
cjainteligencji jako pojedynczego bytu mieszczacego sie w mézgu i okre-
Slanie jej w formie liczby dla kazdego cztowieka, a potem wykorzysty-
wanie tych liczb do uporzadkowania ludzi w jednej hierarchii wartosci”
moze by¢ nierozsadne”.
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W 1971 ROKU AMERYKANSKI SAD NAJWYZSZY JEDNOGEOSNIE STWIER-
dzit, ze traktowanie wyniku testu IQ jako warunku wstepnego podczas po-
dejmowania decyzji o zatrudnieniu jest nielegalne®®. Scholastic Aptitude
Test, w skrocie SAT — ustandaryzowany test dla uczniéw szkét sred-
nich w Stanach Zjednoczonych, ktéry jest powszechnie stosowany
przez college’e do sprawdzania umiejetnosci kandydatéw — nie jest
nielegalny, ale on réwniez wyznacza niedoskonale standardy oceniania
umystéw, ktére moga w przysztosci zmienié¢ §wiat’’. Z najnowszych da-
nych ekonomicznych wynika, ze wyniki SAT w takim samym stopniu
odzwierciedlajg dochody i wyksztatcenie rodzicéw ucznia, co potencjat
ucznia i jego szanse na osiaganie imponujacych wynikéw*’. Ponad ty-
sigc college’6w i uczelni wyzszych, w tym prestizowy Uniwersytet Chi-
cagowski, zrezygnowat z wymogu przeprowadzania SAT (i podobnego
testu ACT) przez kandydatéw*!. W grudniu 2019 roku uczniowie okregu
kalifornijskiego, w ktérym uczy sie wiele oséb czarnych i pochodzenia
latynoskiego, ztozyli pozew przeciwko Uniwersytetowi Kalifornij-
skiemu, domagajac si¢ zaprzestania stosowania takich ustandaryzowa-
nych testéw, a pét roku pdzniej rada uczelni jednogtosnie przystata na
ich zadania*. SAT, podobnie jak testy IQ, zostal powiazany z lepszymi
ocenami w szkole $redniej i pierwszym roku college’u, a takze z pdz-
niejszymi sukcesami i wyzszymi zarobkami w kilku specjalistycznych
branzach®. Jak na razie jednak nikt nie udowodnit korelacji miedzy ta-
kimi testami a zdolnoscig do napisania symfonii ani tez nie wyjasnil,
jak w ciagu trzygodzinnego egzaminu zmierzy¢ ciekawo$¢ i cierpliwo$é
Darwina.

Catkiem niedawno wiele amerykanskich elitarnych szkét prywat-
nych, w tym Phillips Exeter Academy, Dalton School, Horace Mann
School i Choate Rosemary Hall, zrezygnowato z przeprowadzania kur-
s6w i testéw Advanced Placement (AP)*. ,,Uczniowie czesto wyczuwaja
napiecie u swoich nauczycieli, ktérzy z jednej strony cheg z szacunkiem
podchodzi¢ do zadawanych pytafi i przejawianych zainteresowan, a z dru-
giej musza przygotowad uczniéw do testu, ktory nie zostat stworzony
przez szkote”, powiedziala w 2018 roku dr Jessica Levenstein, dyrek-
torka wyzszego wydziatu Horace Mann®. Takie ,,nauczanie pod katem
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testu” nie tylko ogranicza ciekawo$¢, ale tez zwieksza poziom stresu
1 sprzyja nacigganiu ocen.

Siedemnastego kwietnia 2018 roku otrzymalem od honorowego
bractwa studenckiego Phi Beta Kappa z Uniwersytetu Yale Medal
DeVane’a za osiagniecia w nauczaniu na studiach licencjackich. Kiedy
w dniu wreczenia nagréd chodzilem po sali i stuchatem tych wszyst-
kich mitych rzeczy, jakie inni méwili na méj temat, nie bytem w stanie
nie poczud ironii sytuacji. W liceum bylem czworkowym uczniem i nie
ukonczylem go z wyréznieniem. Nie miatbym szans na to, zeby sie do-
sta¢ do Yale po ukoficzeniu studiéw licencjackich, chociaz uczelnia ta
oferowata doskonaly program dla muzykéw, wiec nawet nie ztozytem
tam papieréw. Chociaz zrobitem wiele kurséw o szerokim zakresie te-
matycznym, zarébwno w zimowym, jak i w letnim semestrze, nie skon-
czyltem college’u z wyr6znieniem. Kiedy przyszedt czas na zrobienie
studiéw magisterskich, zostalem przyjety przez Harvard, Princeton
i Stanford, ale nie przez Yale. Nawet za milion lat nie mialbym szans na
to, ze zostane wybrany do Phi Beta Kappa. Moja zona Sherry jest ta3 ma-
drzejsza w naszej rodzinie (ukoniczyta Yale z najwyzsza pochwala i byta
w Phi Beta Kappa), ale ona juz dawno zwrdcita mi uwage na fakt, ze
niekt6rzy studenci osiagaja prog ocen wymagany przez Phi Beta Kappa
dzieki temu, ze wybrali najbezpieczniejsze rozwigzanie: zapisali sie na
kursy odpowiadajace ich naturalnym talentom. By¢ moze uprawnieni
cztonkowie Phi Beta Kappa $wietnie sobie radzili na testach, ale nie lu-
bili podejmowaé ryzyka. Byli bardziej konformistami niz osobami,
ktére mysla nieszablonowo.

Adam Grant, profesor na uczelni Wharton Business School napisat
artykut zatytutowany What Straight-A Students Get Wrong [Czego nie ro-
zumieja pigtkowi studenci], w ktérym potwierdzit moje podejrzenia.
Esej ten, opublikowany w ,,New York Timesie” w grudniu 2018 roku, bro-
nit tezy mowiacej, ze oceny nie s3 wiarygodnym wskaznikiem sukcesu, nie
mowiac juz o geniuszu. Oto co napisat Grant: ,Dowody s3 oczywiste: do-
skonate oceny na studiach wcale nie s3 wskaznikiem pomagajacym prze-
widzie¢ sukcesy zawodowe poszczegblnych studentéw. Badania prowa-
dzone w r6znych branzach potwierdzaja, ze zwigzek miedzy ocenami
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a wynikami w pracy jest niewielki w pierwszym roku po ukonczeniu
college’u, a w nastepnych latach minimalny. Przyktadem moze by¢
Google, gdzie wyniki pracownikéw bedacych dwa — trzy lata po ukon-
czeniu college’u nie majg nic wspdlnego z ich ocenami na studiach”.
Grant wyja$nia to w ten sposob: ,,Oceny na studiach rzadko uwzgled-
niaja takie cechy jak kreatywno$¢, przywodztwo i praca zespotowa,
a takze inteligencje spoteczng, emocjonalng i polityczna. To prawda, ze
piatkowi studenci s3 mistrzami przyswajania wiedzy i wykorzystywa-
nia jej podczas egzamindw. Jednak sukces zawodowy rzadko zalezy od
umiejetnoéci znajdowania wladciwego rozwigzania problemu — duzo
czesciej chodzi o zidentyfikowanie problemu, ktéry trzeba rozwigzaé™*.
Whniosek Granta budzi skojarzenie ze starym zartem, ktéry mozna za-
stysze¢ na korytarzach uczelni wyzszych: ,,Piatkowi studenci dostajg
prace jako wyktadowcy na uniwersytecie, a czworkowi studenci znaj-
duja stosunkowo dobrg prace u tych tréjkowych”.

SKORO TESTY INTELIGENCJI, TESTY SAT 1 OCENY NIE SA WIARYGODNYMI
wskaznikami pozwalajacymi przewidzie¢ sukces zawodowy, to jeszcze
mniej nadajg sie do okreslenia, czy dana osoba jest geniuszem. Przyno-
szg zaréwno falszywie pozytywne wyniki (wieszczac sukcesy osobom,
ktére ich nie odniosg), jak i falszywie negatywne wyniki (sugerujac nie-
ktérym, ze niczego nie osiggng, podczas gdy to wilasnie te osoby p6z-
niej zmieniajg $wiat). Oczywiscie raz po raz zdarzaja si¢ tez prawdziwie
pozytywne wyniki u geniuszéw, ktérzy maja doskonate wyniki w szkole,
takich jak Maria Sktodowska-Curie (najlepsza uczennica w klasie
w wieku 16 lat), Sigmund Freud (kt6ry ukoficzyt szkote srednia z najwyz-
szym wyr6znieniem) czy Jeff Bezos (ktéry byt w Phi Beta Kappa w Prince-
ton i ukonczyt studia z najwyzszym wyréznieniem). Renomowany test
przeprowadzany wsrdd utalentowanych studentéw Uniwersytetu Johna
Hopkinsa pomégt odkry¢ potencjat Marka Zuckerberga, Sergeya Brina
(wspotzatozyciela Google) i Stefani Germanotty (Lady Gagi)*’. Natomiast
w grupie 1500 student6w, ktorzy w ,teScie na geniusza” przeprowadza-
nym na Stanfordzie przez Lewisa Termana i jego wspOtpracownikéw od
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lat 20. do 90. XX wieku uzyskali wynik ponad 135, ostatecznie nie zna-
lazt si¢ ani jeden geniusz*. Oto co pézniej napisala na ten temat wspét-
pracownica Termana: ,,Nie byto laureata Nagrody Nobla. Nie byto lau-
reata Nagrody Pulitzera. Nie mieli§my Picassa™*.

Wazniejsze jednak sy wyniki falszywie negatywne — uzyskane
przez geniuszéw, ktorzy nie dostali wysokich not w standardowym te-
$cie IQ i nie zostali wybrani do Phi Beta Kappa. Charles Darwin na po-
czatku swoich studiow dostawat tak zte oceny, Ze jego ojciec powaznie
si¢ obawial, czy chlopak nie przyniesie hanby rodzinie®. Winston
Churchill takze byt stabym uczniem i sam przyznawat: ,,Jezeli co$ nie
angazowalo mojego rozumu, wyobrazni lub zainteresowan, nie chcia-
fem albo nie potrafitem si¢ tego nauczy¢™'. Laureaci Nagrody Nobla
William Shockley i Luis Alvarez nie zdali testu na geniusza przeprowa-
dzonego na Stanfordzie, poniewaz mieli za niski poziom IQ*%. Autorka
bestsellerow J.K. Rowling przyznata, ze cierpiata na ,,wyrazny brak mo-
tywacji na uniwersytecie”, a swoje przecietne oceny sktadata na karb tego,
ze spedzala ,,stanowczo za duzo czasu w kawiarni, piszac opowiadania,
a zdecydowanie za mato na wyktadach”. Podobnie oceniat sie Thomas
Edison, ktéry wspominal, ze byt ,,nie na czele klasy, lecz na jej szarym
koficu”. Einstein w 1900 roku ukonczyt studia jako czwarty w pieciooso-
bowej grupie fizykéw™*. Steve Jobs miat $rednig ocen w liceum 2,65, Jack
Ma, zatozyciel Alibaby (chinskiego odpowiednika Amazona) dostat
19 na 120 punktéw z matematyki w drugim podejsciu do gaokao (chin-
skiego egzaminu maturalnego)™, a Beethoven miat problemy z doda-
waniem liczb i nigdy nie nauczyl si¢ mnozy¢ ani dzieli¢. Walt Disney
mial oceny ponizej $redniej i czesto zasypiat na lekcjach®. Natomiast
Picasso nie potrafil zapamieta¢ kolejnosci liter w alfabecie i postrzegat
liczby nie jako symbole, lecz dostowne ilustracje: 2 bylo dla niego
skrzydtem ptaka, a 0 cialem®. Ustandaryzowane testy nie zdotaly roz-
pozna¢ geniuszow w tych wszystkich osobach.

Dlaczego w takim razie wcigz ich uzywamy? Polegamy na ustanda-
ryzowanych testach, poniewaz wlasnie takie s3: ustandaryzowane. Ty-
powy zestaw pytan moze zosta¢ wykorzystany do tego, aby ocenié¢ i po-
réwnaé rozwdj poznawczy milionéw uczniéw, co jest istotng zaleta
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w takich krajach jak Stany Zjednoczone czy Chiny, ktére maja bardzo
duza populacje. Rezygnujemy z szerszego zrozumienia w imi¢ wiekszej
efektywnosci. Testy takie jak SAT i chifski gaokao okreslaja jedna
wspolng miare dla pojedynczego tradycyjnego problemu zamiast za-
checa¢ do wymyslania strategii, ktére beda kwestionowaé z goéry przy-
jete zalozenia albo pomoga spojrze¢ na dane zagadnienie z innej per-
spektywy w naszym wciaz zmieniajacym sie $wiecie. Wyzej cenig trafienie
w z gbry okre$lony cel niz stworzenie nowego celu, ktérego nikt inny
wczesniej nie dostrzegt. Stawiaja ograniczony zakres umiejetnosci po-
znawczych (matematycznych i werbalnych) nad spoteczng iemocjo-
nalng interakcje. I wcale nie twierdze, ze przeprowadzanie testow w celu
zmierzenia ludzkiego potencjatu powinno zosta¢ zakazane. Raczej chee
zwrOcié uwage na to, ze takie testy powinny mie¢ odpowiednio szeroki
zakres, pozwala¢ na duzg elastyczno$é¢ i uwzgledniac r6zne niuanse, aby
mozna byto uznaé je za miarodajne. Chociaz obecne ustandaryzowane
testy sg efektywne, maja zbyt waski zakres zaréwno pod wzgledem inten-
dji, jak i tresci, aby mogly poméc przewidzied, czy dana osoba odniesie
sukces w zyciu, nie méwigc juz o potwierdzeniu, czy jest geniuszem.
Choreografowie Martha Graham i George Balanchine mieli niespo-
tykang wyobraznie kinetyczng, Martin Luther King i Mahatma Gandhi
byli mistrzami pozaosobowej obserwacji, Virginia Woolf i Sigmund
Freud wyr6zniali si¢ niebywaly introspekcja osobista, James Joyce
i Toni Morrison specjalizowali si¢ w werbalnej i lingwistycznej ekspresj,
Auguste Rodin i Michat Aniot mieli doskonaly zmyst przestrzenny i umie-
jetno$¢ myslenia przestrzennego, Bach i Beethoven byli obdarzeni nie-
zwyktym stuchem, a Einstein i Hawking byli mistrzami matematycz-
nego ilogicznego rozumowania. Siedem dziedzin aktywno$ci cztowieka
wymienionych wyzej stanowi siedem modalnosci ludzkiego intelektu
zdefiniowanych przez Howarda Gardnera z Harvardu, autora stynnego
okreslenia ,inteligencje wielorakie”®. To wlasnie one s Zrédtem krea-
tywno$ci w poszczegdlnych dyscyplinach. Jednak w kazdym przy-
padku kluczowg role odgrywaja liczne cechy osobowosci, miedzy innymi
inteligencja, ciekawo$¢, odporno$¢ psychiczna, wytrwatos, tolerancja ry-
zyka, pewnos¢ siebie i zdolnos§¢ do ciezkiej pracy. Zdolno$¢ danej
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osoby do wykorzystania wielu takich cech w stuzbie geniuszowi okre-
§lam jako Wsp6tczynnik Wielu Cech (WWC).

J.K. Rowling sprzedata wiecej ksigzek (500 milionéw) niz prawie
kazdy inny zyjacy pisarz i wywotala szal na czytanie ksigzek wéréd mto-
dych ludzi. Podczas ceremonii rozdania dyploméw na Uniwersytecie
Harvarda w 2008 roku chwalita warto$§¢ porazki i podkreslita znaczenie
wyobrazni i pasji w zyciu cztowieka®. W 2019 roku na swojej stronie
internetowej zamieScita wpis, w ktérym wymienita pie¢ cech niezbed-
nych do tego, aby odnies¢ sukces jako pisarz: mito$¢ do czytania (cie-
kawo$¢), zdyscyplinowanie, odporno$¢ psychiczng, odwage i niezalez-
nos¢®. Jezeli te osobiste atrybuty s3 wazne dla takiej geniuszki jak
Rowling, czemu nie skonstruowaé szeroko zakrojonego testu, ktéry
pomoze je zmierzy¢? By¢ moze nasza obsesja na punkcie testow dla
ucznioéw szkot $rednich takich jak SAT i gaokao jest nieuzasadniona.
Moze zamiast sprawdzania wiedzy nauczanej w szkole (SAT) potrzebu-
jemy bardziej rozlegtego Testu Predyspozycji Geniusza (TPG), ktéry
obejmowatby WWC?. Nasz TPG musialby by¢ podzielony na dziaty,
wsrdd ktorych powinny sie znalez¢ TPCP (Test Predyspozycji do Ciez-
kiej Pracy), TPC (Test Predyspozycji do Ciekawosci), TPPS (Test Pre-
dyspozycji do Pewnosci Siebie) i TPOP (Test Predyspozycji do Odpor-
nosci Psychicznej).

Jaki wynik musiatby uzyska¢ uczen w Tescie Predyspozycji Geniu-
sza, zeby dosta¢ si¢ do Hogwartu albo na Harvard? Weale nie wysoki.
Obecnie wielu ekspertow uwaza, ze jedyna istotng miarg inteligencji
potrzebna do tego, aby odnies¢ sukces w naukach $cistych, jest osia-
gniecie progu 1Q 115 - 125. W przypadku wyzszych wynikéw nie ma
prawie zadnej korelacji miedzy dodatkowymi punktami IQ a wyzsza
kreatywnoscia i zdolnoscia pojmowania®?. Naukowcy Richard Feyn-
man, James Watson i William Shockley wcale nie mieli wyzszego ilorazu
inteligencji, a kazdy z nich dostat Nagrode Nobla w swojej dziedzinie.
W amerykanskim Graduate Record Exam (GRE), ustandaryzowanym
teScie stworzonym w 1949 roku i przeprowadzanym wéréd studentéw,
ktérzy chea rozpoczaé studia podyplomowe, maksymalnie mozna zdoby¢
800 punktow. Wiekszos¢ programéw doktoranckich wymaga uzyskania
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co najmniej 700 punktéw, co jest prostym sposobem na odsiew ,,niewy-
kwalifikowanych” kandydatéw. Jednak moje trzydziestoletnie do$wiad-
czenie w czytaniu podan do Szkoty Podyplomowej Yale pokazuje, ze
wynik na poziomie 550 punktéw jest wystarczajacym $wiadectwem po-
tencjatu danego studenta. I rzeczywiscie, w artykule z 2014 roku opubli-
kowanym w czasopi$mie ,,Nature” i zatytutowanym A Test That Fails [ Test,
ktory zawodzi] przytoczono stowa Williama Sedlaceka, emerytowanego
profesora edukacji na Uniwersytecie Maryland w College Park, ktéry
stwierdzil, ze odkryt ,,jedynie stabg korelacje miedzy wynikami testu
a pézniejszymi sukcesami”®, Zalecal on zmniejszenie nacisku ktadzio-
nego na GRE i wprowadzenie poprawek w procedurach przyjmowania
studentow, ktére uwzglednia takze inne cechy, takie jak zapat, sumien-
no$¢ i gotowoé¢ do podejmowania ryzyka. Zapytany, jaki wynik byltby
sktonny zaakceptowa¢, Sedlacek odpowiedzial, ze 400 w zupelnosci
wystarczy®.

Czy w takim razie mozliwe jest, ze przeceniamy warto$¢ ukoficze-
nia amerykanskich uniwersytetéw nalezacych do vy League?® Ankieta
przeprowadzona wérdd laureatéw Nagrody Nobla wskazuje na to, ze do-
stanie sie na Harvard, Yale albo Princeton nie jest bardziej potrzebne do
tego, by osiagna¢ w zyciu co§ wielkiego, niz studiowanie na dowolne
uczelni nalezacej do 15 procent najlepszych szkét wyzszych®. Dlaczego
zatem amerykanscy i chifscy rodzice probuja fatszowaé wyniki SAT
i przekupywaé osoby odpowiedzialne za rekrutacje, zeby ich dziecko
moglo studiowaé na upragnionej prestizowej uczelni? Tego typu oszu-
stwa naprawde maja miejsce, co ujawniono w 2019 roku dzieki operacji
FBI o nazwie Operation Varsity Blues®’. Czemu rodzice ryzykuja kare
grzywny, a nawet wiezienia, po to, zeby zawyzy¢ wyniki swoich dzieci
w tecie o watpliwej wartosci? Dlaczego odbieraja swoim dzieciom moz-
liwos¢ uczenia si¢ na wlasnych btedach i zwiekszania wlasnej odpornosci
psychicznej? Trener Rudy Meredith z Uniwersytetu Yale— ktérego nasza
corka i ja nieraz ogladaliémy podczas treningdéw uniwersyteckiej dru-
zyny pitkarek — przyznat sie do tego, ze zazadat 865 000 dolaréw za
sfalszowanie kwalifikacji dwéch kandydatéw na studia®®. Sprawe jeszcze

bardziej pogarsza fakt, ze prawie kazdego roku stwierdza si¢ fatszywe
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zawyzanie wynikow testéw kandydatow na studia na co najmniej jed-
nym college’u albo uniwersytecie®. Jednak ja uparcie powtarzam kolej-
nym pokoleniom kandydatéw do Yale, ktorzy przyjezdzaja z rodzicami
na wycieczke po kampusie: ,,W Stanach Zjednoczonych jest co najmniej
trzysta §wietnych college’6w i nie ma wiekszego znaczenia, do ktérego
z nich pojdziecie. Nie liczy si¢ szkota, tylko to, co macie w sobie (albo
co wasze dzieci maja w sobie)”.

Jednak stare mity — iloraz inteligencji jako zloty standard geniu-
szu, SAT to klucz do sukcesu, wszystkie uczelnie poza Harvardem, Yale
czy Princeton oferuja gorsze wyksztatcenie — wcigz s3 gleboko zako-
rzenione w umystach ludzi. By¢ moze powinni$my zrobi¢ krok do tytu
i zastanowi( sig, czy poleganie na takich miarach jak IQ i ustandaryzo-
wane testy, a takze obsesja na punkcie elitarnej edukacji pomagaja wy-
ksztalci¢ obywateli, ktérzy powinni przewodzi¢ naszym spoleczen-
stwem. Czy postawimy na system, ktory nagradza naturalny dar analizy
poznawczej (IQ), czy na taki, ktéry docenia wiele cech charakteru (WWC),
w tym miedzy innymi IQ? Liczba falszywie negatywnych geniuszéw,
ktérych wymienitem juz wcze$niej — takich jak Beethoven, Darwin,
Edison, Picasso, Disney czy Jobs — sugeruje, Ze geniusz jest czym$ duzo
wiecej niz ilorazem inteligencji, a stowo ,,madry” moze mie¢ wiele zna-
czen. Naszym wyzwaniem jest znalezienie takiej miary, ktéra pomoze
zidentyfikowaé ukryty geniusz. W tym miejscu warto przytoczy¢ stowa
przypisywane Einsteinowi: ,Kazdy jest geniuszem. Ale je$li zaczniesz
ocenia¢ rybe pod wzgledem jej zdolnosci wspinania sie na drzewa, to

przez cale zycie bedzie myslata, ze jest ghupia™”.
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Czym jest geniusz? Na pierwszy rzut oka trudno poréwnywac ze soba tak
odmienne osobowosci jak Einstein, Mozart i Elon Musk. A jednak, jesli poddac
Zycie genialnych oséb skrupulatnej analizie, mozna sie przekonac, ze istnieja cechy
i wzorce zachowania wspoélne dla wielkich umystow, ktdre zapisaty sie w historii
ludzkosci. Co wiecej, okaze sie wéwczas, Ze geniusz to cos wiecej niz talent, |1Q

czy determinacja w dziataniu. Ale najwazniejsze jest to, Zze zrozumienie ukrytych
cech tych wspaniatych ludzi pozwala na rozwijanie wtasnych mocnych stron

i kreatywnosci, a w konsekwencji — szczesliwsze zycie.

Trzymasz w reku swietnie napisana analize geniuszu. Przekonasz sie dzieki nigj,
Ze genialnosc¢ jest czyms o wiele bardziej ztozonym niz czesto pokazywany

w hollywoodzkich filmach moment olsnienia: wiekopomne odkrycia nigdy nie

sg nagte, lecz stanowia rezultat unikalnego trybu myslenia i dtugich rozwazan.
Poza faktami dotyczacymi wielkich ludzi znajdziesz tu praktyczne informacje,
dzieki ktérym mozesz podejmowac konkretne decyzje i zmieniac¢ swdj sposob
myslenia i dziatania. Oczywiscie, lektura, cho¢ pozwoli Ci na poznanie niezwykle
interesujacych kwestii, nie uczyni z Ciebie geniusza. Jednak nawyki umystu,
ktére przynosza przetomowe przemyslenia, mozna swiadomie w sobie wyrabiac
i rozwijac. | o tym réwniez jest ta ksigzka.

W ksiazce:
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* wspolne cechy wielu genialnych oséb
+ jak mozna scharakteryzowac ,,nature geniuszu”
* co moze wptynac na rozwoj geniuszu, a ktdre kwestie nalezy
uznac zZa przeceniane
* co zrobi¢, aby zwiekszyc swojg kreatywnos¢
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