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Wprowadzenie

Niniejsza ksigzka to pierwsza cz¢s$¢ serii zawiera-
jacej lacznie 50 biografii przedsigbiorcéw samo-
ukow.

Dzisiejszy system edukacji — publiczny, obo-
wigzkowy, panstwowy - charakteryzujg dyscy-
plina, postuszenstwo i autorytaryzm. Opiera si¢
na oswieceniowym twierdzeniu, ze czlowiek jest
tabula rasa, wigc mozna go dowolnie ksztatto-
wac i najpelniej rozwinat si¢ w dziewigtnasto-
wiecznych Niemczech Bismarcka.

Samoucy to ludzie, ktdrzy zdolali wylamac sie
z tego systemu i p6js$¢ wlasng drogg czy odnalez¢é
swoje miejsce w zupelnie innej branzy niz ta, do
ktdrej byli ksztalceni.

Dlaczego przedsigbiorcy? Dlatego, ze naucza-
nie przedsiebiorczo$ci w systemie szkolnym pra-
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wie nie istnieje. Szkota przygotowuje nas - ce-
lowo - raczej do roli odbiorcow i konsumentéw
niz twércéw. Przygotowuje do szukania pracy,
a nie rozwijania pasji w taki sposob, zeby stala
sie jednoczesnie Zrédtem zarobku.

Przedsigbiorcy samoucy to bardzo liczna
grupa ludzi - znacznie liczniejsza niz opisana
w niniejszej serii. Wiekszo$¢ z nich to ludzie od
wczesnych lat zycia mierzacy si¢ z trudnosciami.
Czesto pochodzili z biednych rodzin jak Andrew
Carnegie albo juz od dziecka musieli cigzko pra-
cowa¢, by pomoc rodzinie, jak mialo to miejsce
w przypadku Jeana-Claude'a Bourreliera. Tyl-
ko nieliczni - jak Anna Wintour - nie zaznali
w dziecinstwie biedy.

Niektorym przedsigbiorcom samoukom wy-
dajnos¢, pomnazanie pieniedzy czy sukces mate-
rialny, przestonily to, co najwazniejsze. Potrafili
by¢ bezwzgledni i nadmiernie wymagajacy, za-
réwno od siebie, jak i od innych. Anne Wintour
z powodu jej bezwzglednosci wspdtpracowni-
cy nazywali ,,nuklearng”, a Tomasz Bata, Czech,
ktérego buty zna caly $wiat, uwazal, ze ,rzeczy-
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wistosci nie mozna ulega¢, lecz nalezy ja umie-
jetnie wykorzystywac do swoich celow”.

Jednak dla wiekszosci to nie pienigdze same
w sobie byly zyciowym drogowskazem i wy-
znacznikiem sukcesu. Andrew Carnegie wierzyl,
ze to nie biznes daje satysfakcje, zas pienigdze,
ktdre sie dzieki niemu zdobywa, trzeba wyko-
rzysta¢ dla dzialania na rzecz innych. Stad jego
dzialalno$¢ charytatywna skierowana gléwnie
do mtodych ludzi. Zostawil nam zresztg nieoce-
niong rade: ,,Spedz pierwsza czg¢$¢ zycia, uczac
sie, ile tylko mozesz. Spedz kolejng czg¢s¢ zycia,
zdobywajac tak duzo pieniedzy, jak tylko mo-
zesz. Spedz trzecig cze$¢ zycia, przeznaczajac
wszystko, co masz, na wartosciowe cele”

Warto, czytajgc niezwykle historie 50 samo-
ukow biznesmenoéw, znajdowaé w nich to, co
najcenniejsze. Wzmacnia¢ w sobie wiare w sie-
bie i swoje marzenia. Nauczy¢ si¢ od nich for-
mutowania celéw oraz entuzjazmu i determina-
cji w ich realizowaniu. Pozna¢, jak patrzyli na
$wiat i co uznawali za najwigkszg wartos¢. Moim
zdaniem, powinni$my jednak przygladac si¢ tym
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historiom takze krytycznie, a niektére potrakto-
wac jak ostrzezenie. Zycie bowiem, jesli jego naj-
wiekszg wartoscig jest pienigdz, nie przyniesie
szcze$cia i nie bedzie prawdziwym sukcesem, bo
jak méwi John Paul DeJoria: ,,Aby odnies¢ suk-
ces, musisz kocha¢ ludzi, kocha¢ swoj produkt
i kochac to, co robisz”, zas§ Amando Ortega Ga-
ona, tworca marki odziezowej Zara, wyznajacy
tradycyjne warto$ci: wiare i rodzing, konkluduje:
»Doszedlem do takich pieniedzy, poniewaz pie-
nigdze nigdy nie byty dla mnie celem”.

Zapraszam do inspirujacej lektury pierwszych
10 biografii przedsiebiorcow samoukow.

Andrzej Moszczyniski
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Amadeo Peter Giannini
(1870-1949)

Amerykanin wloskiego pochodzenia,
tworca Bank of America - jednej z naj-
wiekszych instytucji finansowych $wiata

Jako 7-latek widzial, jak zamordowano jego ojca,
jako 12-latek wymykal si¢ nocami z domu na
nabrzeza San Francisco, by pracowac przy rozla-
dunku towardw, a jako 14-latek porzucit szkote,
by pomaga¢ w firmie ojczyma. W wieku 30 lat,
dzigki swojej cigzkiej pracy, modgt przejs¢ na
emeryture, lecz wlasnie wtedy rozpoczal pra-
ce nad dzietem swojego zycia! Zalozyl pierwszy
w historii bank stuzacy niezamoznym mieszkan-
com San Francisco. Pomagal im, gdy odbudo-
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wywali swoje domy po trzgsieniu ziemi w 1906
roku. Ratowal kraj w czasach Wielkiego Kryzy-
su. Aby stuzy¢ ludziom, bo tak pojmowal pra-
ce bankiera, negowal tradycyjne podejscie do
finanséw i famal zasady, jakie wyznawali dwcze-
$ni bankierzy. Giannini nigdy nie myslat o sobie,
o swojej wygodzie czy majatku. Nie wyptacat so-
bie premii i nie przyznawal podwyzek! ,Nigdy
nie pracowalem z myslg o sobie. Takie podejscie
pozwolito mi osiggna¢ sukces” — mowil.
Amadeo Peter Giannini urodzil si¢ w rodzi-
nie wloskich emigrantéw w 1870 roku w San
Jose w Kalifornii. Jego ojciec Luigi przyjechat
w 1849 roku do USA w poszukiwaniu pracy.
Zatrudnil si¢ w jednej z kalifornijskich kopalni
zlota, a nastepnie kupil czterdziestohektarowe
gospodarstwo i zajal produkcja rolng. Warzywa
i owoce sprzedawal okolicznym sklepom. Nie-
stety, gdy Amadeo mial 7 lat, wydarzyla si¢ tra-
gedia. Podczas rozliczen finansowych z jednym
z kontrahentéw doszlo do kiétni i ojciec Gian-
niniego zostal zastrzelony! W momencie trage-
dii Amadeo mial mlodszego brata, a jego mama
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Virginia byla w ciazy z trzecim dzieckiem. Ko-
bieta ponownie wyszla za maz. Jej wybrankiem
byl Lorenzo Scatena, wilasciciel lokalnej firmy
handlowej. Mlody Giannini pomagal swojemu
ojczymowi w jej prowadzeniu. Wiedzac, ze le-
piej radzi sobie w biznesie nizZ w nauce, Amadeo
w wieku 14 lat porzucit szkole. Po kilku latach
wspolnej pracy firma sie rozwineta. Giannini
posredniczyl na duzg skale w kontaktach miedzy
farmerami a wlascicielami sklepow. To wlasnie
wtedy nabyl umiejetno$¢ rozpoznawania ludz-
kich intencji. Pracowat bowiem z réznymi oso-
bami. Cze$¢ z nich byla uczciwa. Cze$¢, niestety,
prébowata si¢ wzbogaci¢ jego kosztem. Amadeo
uczyl si¢, komu mozna wierzy¢, a komu nie. Byt
znakomitym psychologiem samoukiem. Znajo-
mos$¢ psychiki ludzkiej przydata mu sie w poz-
niejszym okresie zycia i... zapewnita mu miej-
sce w historii!

Jako 22-latek Giannini poslubit Clorind¢ Cu-
neo, corke poteznego handlarza nieruchomo-
$ciami z North Beach. Firma handlowa, ktéra
prowadzil, zapewniala mu dostatnie funkcjono-
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wanie do konca zycia, jednak postanowil... od-
da¢ ja swoim pracownikom w formie udzialéw.
Jego samego pochloneta bez reszty praca w sek-
torze finansowym, a konkretnie na stanowisku
dyrektora w firmie pozyczkowej Columbus Sa-
ving and Loans, w ktérej udzialy miat jego tes¢.
By¢ moze nam, wspolczesnym ludziom wyda sie
to dziwne, ale jeszcze nieco ponad 100 lat temu,
na przetomie XIX i XX wieku banki zajmowa-
ly si¢ wylacznie obstugg bogaczy oraz duzych
przedsigbiorstw. Zwykli ludzie mogli pozycza¢
pienigdze tylko u lichwiarzy, na wysoki pro-
cent, a swoje ciezko zarobione pieniadze trzy-
mali w skarpetach i pod materacami. Giannini,
widzac te nieréwnos¢, zdecydowal sie na obstu-
ge finansowg biednych ludzi. Dlatego mowi sie
o nim jako o ,bankierze zwyklych ludzi” albo
o ,bankierze Ameryki”~ W 1904 roku Amadeo
otworzyt pierwszy bank dla emigrantéw: Bank
of Italy. Depozyty zlozone pierwszego dnia wy-
niosty 8700 dolaréw. Po roku dziatalnosci osig-
gnely juz kwote 700 000 dolaréw, co w przeli-
czeniu na dzisiejszg warto$¢ pienigdza daje nam
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okoto 13,5 miliona dolaréw! W latach 20. ubie-
glego stulecia Bank of Italy stal si¢ trzecig co do
wielko$ci instytucjg finansowg w USA. Rozwinal
sie¢ oddzialow, obstugujac gléwnie emigrantow:
Wilochéw, Portugalczykéw, Rosjan, Grekow,
Meksykandw, Jugostowian.

Po trzgsieniu ziemi w San Francisco w 1906
roku Giannini byt jedynym bankierem, ktdry
na gruzach i zgliszczach miasta otworzyt bank!
Bank to za duze stowo. Za caly bank stuzyla dtu-
ga deska polozona na kilku beczkach. Przy desce
stali, z jednej strony pracownicy banku i oczywi-
$cie sam Amadeo, a po drugiej stronie w kolej-
ce mieszkancy, ktérzy potrzebowali pieniedzy na
odbudowe swoich domoéw. Niestety, ludzie Ci nie
mieli zadnego zabezpieczenia na pozyczki, kto-
re chcieli brac... Po trzesieniu ziemi zostali z ni-
czym. I tu ujawnit si¢ charakter Amadeo. Posta-
nowil, ze gwarancja splaty zaciaggnigtej u niego
pozyczki bedzie. .. spojrzenie w oczy i uscisk dto-
ni! ,,Rozdawal” pienigdze na podstawie swojego
odczucia co do danej osoby! Jesli ktos po krot-
kiej rozmowie wydawal mu sie uczciwy, Amadeo
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przekazywal mu pieniadze. Jak si¢ okazalo, znat
sie $wietnie na ludziach, bo wszystkie zaciagniete
w ten sposob pozyczki zostatly sptacone! Po trze-
sieniu ziemi brakowalo réwniez wszelkich ma-
terialdéw do odbudowy miasta. Amadeo chodzit
na nabrzeze i placil kapitanom parowcéow, ktore
przyplywaly do San Francisco, za dostarczanie
potrzebnych materialéw do miasta. Musial za-
ufa¢ tym ludziom i wierzy¢, ze go nie oszukaja.
Rzadko si¢ zawodzit.

Przez kolejnych kilkanascie lat Giannini kon-
tynuowat rozbudowe swojego bankowego impe-
rium. W calej Kalifornii otwieral kolejne oddzia-
ly Bank of Italy. Kupowat takze mniejsze, lokalne
banki. W roku 1916 posiadal ponad 500 placéwek
bankowych udzielajagcych pozyczek oraz prze-
chowywujacych depozyty ,,zwyklych ludzi”. Lu-
dzie z nizszych klas spotecznych traktowali Bank
of Italy jako swdj bank. W 1928 roku Giannini
skupit wszystkie swoje banki w holdingu Tran-
samerica Co. Dwa lata pdzniej utworzyt Bank of
America, ktéry szybko stal sie pierwszym ban-
kiem Ameryki. Pod rzadami Gianniniego jako
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prezesa bank nie tylko przetrwal Wielki Kryzys,
ale takze pomagal w tym trudnym okresie calej
Kalifornii. P6zniej wspotfinansowal tamtejsze
przedsiewziecia przemyslowe i rolne oraz prze-
myst filmowy. Amadeo szefowal mu do 1945
roku, kiedy przeszedl na emeryture.

Amadeo Peter Giannini zmart w 1949 roku
w wieku 79 lat. Nie zostawil duzego, osobiste-
go majatku, bo ,zaledwie” pét miliona dolaréw
w posiadanych nieruchomosciach. Mégt by¢ mi-
liarderem. Byt jednak skromnym czlowiekiem
z wyboru. Czul, ze ogromny majatek oddali go
od zwyktych ludzi, ktérym chciat stuzy¢. Przez
cale lata pracowal praktycznie bez zadnego wy-
nagrodzenia. Gdy w jednym roku otrzymal
1,5 mln dolaréw jako premie, szybko podarowat
te pienigdze Uniwersytetowi w Kalifornii. Gian-
nini byl wizjonerem, ktéry chcial pomagac lu-
dziom w realizacji ich marzen niezaleznie od ich
pochodzenia i statusu. Ufal im i okazywat to na
kazdym kroku. ,,Badz gotowy pomagac ludziom,
kiedy tego najbardziej potrzebujg’ — mawial
Bankier Ameryki. Historia jego zycia mogtaby
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by¢ jedng z historii o amerykanskim marzeniu.
Jednak w naszych czasach - czasach zapasci
gospodarczych, bankructw wielkich firm, a na-
wet calych krajow, czasach narracji o bezosobo-
wych trendach gospodarczych, z ktérymi nikt
nie moze walczy¢ - historia zycia Amadea Pete-
ra Gianniniego nigdy nie byta bardziej aktualna.
Przypomina nam ona, ze jeden czlowiek moze
robi¢ znaczng réznice.

KALENDARIUM:

6 maja 1870 - narodziny Gianniniego w San Jose
w Kalifornii

1877 — $mier¢ ojca Amadea

1884 - Giannini porzuca szkole, aby na pelen etat
prowadzi¢ firme¢ handlowg ojczyma

1892 - §lub sie z Clorindg Cuneo, cérka magnata
nieruchomosci z North Beach

1904 - otwarcie Bank of Italy, pierwszego banku dla
nizszych i $rednich klas spolecznych Kali-
fornii

20
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1906 — pomoc finansowa dla mieszkancow znisz-
czonego trzgsieniem ziemi San Francisco
i udzial w odbudowie miasta

1916 - Bank of Italy posiada ponad pét tysigca pla-
cowek w Kalifornii i jest jedng z najwiek-
szych instytucji finansowych w USA

1928 - zalozenie holdingu Transamerica Co. sku-
piajacego wszystkie banki Gianniniego

1930 - utworzenie Bank of America, najwickszego
banku w Stanach Zjednoczonych

1945 - odejscie na emeryture

3 czerwca 1949 - $mier¢ Bankiera Ameryki w San
Mateo, Kalifornia

CIEKAWOSTKTI:

e Amadeo Peter Giannini jako jedyny bankier
zdecydowal si¢ wylozy¢ pieniadze na pierw-
szy, pelnometrazowy film animowany. W tej
sprawie przyszedl do niego... Walt Disney,
ktéremu wsparcia po kolei odmawialy inne
banki. Dzigki zaangazowaniu finansowemu
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Gianniniego powstal film Krélewna Sniezka
i siedmiu Krasnoludkow, a nastepnie pierwszy,
tematyczny park rozrywki Disneya dedyko-
wany temu wtasnie filmowi. Disney nie mial
zabezpieczenia finansowego na te przedsie-
wzigcia, a mimo to Giannini wylozyl na nie
1,7 miliona dolarow!

Na poczatku XX wieku banki pracowaty tyl-
ko do godziny 15.00. Bank of Italy zalozony
przez Gianniniego otwarty byl do 20.00 albo
do 21.00, zeby pracujacy do pdzna miesz-
kancy San Francisco mogli zatatwi¢ po pracy
Swoje sprawy.

W Bank Of America zostal stworzony wydzial
kredytowania produkcji filmowych. W ten
sposob pieniadze Gianniniego pozwolily wy-
produkowa¢ filmy Charliego Chaplina, Do-
uglasa Fairbenksa, a pdzniej takie tytuly jak:
West Side Story, Lawrence z Arabii i Przeming-
fo z wiatrem. Bank Of America uczestniczyt
tez finansowo w budowie mostu Golden Gate,
symbolu San Francisco.

22
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o Pewnego razu Giannini jechal do jednego
z rolnikéw, aby udzieli¢ mu kredytu. Wiedzial,
ze tego samego dnia wybiera si¢ do tego rolni-
ka przedstawiciel innego banku. Wiedzial tez,
ze konkurent nie zaproponuje rolnikowi tak
dobrych warunkéw jak on. Postanowit go wy-
przedzi¢. Miat tylko jedna mozliwos$¢ dotarcia
przed nim a mianowicie... przez staw! W tej
sytuacji zatrzymal konia przy brzegu, zrzucit
z siebie rzeczy i poptynal wptaw, wyprzedzajac
w ten sposob drugiego bankiera. Przemoczony
i zmeczony zapukal do drzwi domostwa. Rol-
nik zaciagnat korzystny kredyt u Gianniniego!

CYTATY:

»Nigdy nie pracowalem z mys$lg o sobie. Takie
podejscie pozwolito mi wiele osiagnac”

»10 nie czlowiek rzadzi pieniedzmi, lecz pienia-
dze rzadza czlowiekiem”.

23
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»Najlepszym momentem, aby péjs¢ do przodu
w biznesie, jest czas, kiedy inni nie robig zbyt
wiele”.

»Badz gotowy pomagac ludziom, kiedy tego naj-
bardziej potrzebujg”.

»len, kto nie pracuje, niczego nie osiggnie”.

»Nie musisz zawsze trafia¢ w dziesigtke. Na tar-
czy sa takze inne kregi, ktore przynoszg punkty”.

»Bankier powinien by¢ sluzacym ludzi, stuza-
cym spotecznosci”.

»Praca wylacznie dla pieniedzy nie przynosi sa-
tysfakcji. Satysfakcje daje proces tworzenia”.

»Nadmiar pieniedzy psuje ludzi - tak byto i tak
bedzie”.

~-Obowigzkiem kazdego mezczyzny jest zapew-
nienie jak najlepszych warunkéw zycia swoim
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dzieciom. Zostawienie im miliondw moze by¢
jednak niebezpieczne”.
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Andrew Carnegie
(1835-1919)

Amerykanin szkockiego pochodzenia,
przedsi¢ebiorca, przemystowiec i filantrop

Gdy wyobrazamy sobie amerykanskiego przemy-
stowca epoki wiktorianskiej, przed oczami staje
nam elegancki dzentelmen w meloniku i sur-
ducie. Myslimy o postaciach z ,amerykanskie-
go snu’, o karierach ,,0od pucybuta do milionera”
oraz o wielkich fortunach i mozliwosciach, jakie
przyniost ze sobg wiek pary i stali. Wszystko to
uosabia posta¢ Andrew Carnegiego — chlopaka
z biednej rodziny imigrantow, ktory bez formal-
nego wyksztalcenia i majatku rodzinnego stal si¢
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jednym z najpotezniejszych magnatéw przemy-
stowych w historii Ameryki.

Andrew Carnegie urodzil si¢ w miasteczku
Dunfermline na wschodnim wybrzezu Szko-
cji. Bardzo lubit si¢ uczy¢ i cho¢ edukacja szkol-
na polegala gléwnie na uczeniu si¢ na pamiec,
nawet te prosta umiejetnos¢ potrafit doskona-
le wykorzystywa¢. Nie zdazyl ukonczy¢ szkoty
podstawowej, gdy na Wyspach Brytyjskich na-
stal kryzys. Najwicksze zniwo zebral w Irlandii,
gdzie gtdd i emigracja wypedzily z ojczyzny co
czwartego obywatela. W Szkocji mieszkancy
gorskich terenow staneli przed widmem bezro-
bocia; wigkszo$¢ z nich przeniosta si¢ na niziny
lub wyemigrowala w poszukiwaniu pracy. ,,Za-
czatem rozumie¢, czym jest bieda” — pisal o tym
czasie Andrew w swojej autobiografii. Jego ro-
dzina byla zmuszona sprzeda¢ warsztat i wraz
z setkami Szkotéw i Irlandczykow wsigsc na sta-
tek w poszukiwaniu lepszego zycia w Ameryce.

Andrew znalazt nowy dom w Pittsburghu
w Pensylwanii. Jego ojciec pracowal ponad swo-
je sily w lokalnej fabryce tkanin, a matka po za-
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konczeniu swojej calodziennej pracy co noc pra-
la i prasowala jego ubrania. Andrew wierzyt, ze
jesli opanuje zasady, jakimi kieruje si¢ ten $wiat,
zostanie wielkim biznesmenem i bedzie mogt
zapewnic¢ swoim rodzicom godny byt. Miat trzy-
nascie lat i szybko uczyl si¢ zasad panujacych
w Ameryce. Gdy dostal si¢ na rozmowe o prace
na stanowisku dostarczyciela wiadomosci tele-
graficznych, wiedzial, ze nie moze wypusci¢ ta-
kiej szansy z reki; zaczal prace jeszcze tego same-
go dnia.

Byl mlodszy i fizycznie stabszy od swoich ko-
legow. Wiedzial jednak, ze moze ich przescigna¢
nie za pomocy sily, ale tego, w czym byt do-
bry — mial przeciez doskonalg pamigé. Szybko
nauczy! si¢ adreséw wszystkich firm, do ktérych
dostarczat telegramy. Dzigki temu mogl przygo-
towac doskonaly plan dostarczania telegraméw
i nigdy nie musial przemierza¢ tej samej ulicy
dwa razy. Niedlugo potem pamigtal nawet twa-
rze adresatow telegraméw i dostarczat im wiado-
mosci, zanim jeszcze dotarli do biura. Andrew
przekonat sie, ze ta odrobina wysitku pozwolila
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mu zaoszczedzi¢ cenny czas, a efekty budzily po-
dziw wsrod klientow.

Andrew czul, Ze sam jest odpowiedzialny za
swoja edukacje i kariere. Nawet jesli konczyt
prace pdzng nocy, zjawial si¢ w biurze wczesnie
rano, zanim przyszli telegrafisci. Wykorzysty-
wal te wygospodarowane minuty, by nauczy¢
sie obstugi telegrafu. Zaskoczylo go, jak szybko
udalo mu sie zapamietac alfabet Morsea, a gdy
zauwazyl, ze jeden z telegrafistow potrafi odszy-
frowywac kod ze stuchu bez uzycia wydruku,
tez zapragnal posigs¢ taka umiejetnosé. I dopiat
swego. Niedlugo sam zostal operatorem telegra-
fu, najszybszego w owym czasie narzedzia komu-
nikacji, z ktdrego korzystali wszyscy wazni lu-
dzie w okolicy. Wszystko, co si¢ dzialo, Andrew
przyjmowal z optymizmem - jak wielka szanse,
ktérg trzeba wykorzysta¢. Wywalczyt dla siebie
i kolegdw dostep do lokalnej biblioteki, ¢wiczyl
stownictwo i akcent i uwaznie przystuchiwal sie
wieSciom z kraju i zagranicy, ktore na co dzien
przeptywaly przez jego biuro. Wiedzial, ze jego
przyszlos¢ zalezy od wiedzy, jaka zdobedzie.

30

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_24na_ebook

Tymczasem krajobraz Ameryki zmienial sie
nie do poznania. Odlegltosci, ktére wczesniej
trzeba bylo przemierza¢ pare dni - wozem lub
droga wodng - teraz dzigki kolei mozna bylo
pokona¢ w kilka godzin. Przew6z drewna i stali
stal sie o wiele tanszy i szybszy, a to napedzalo
gospodarke. Kazdy ze stanéw Ameryki spieszyl
sie, by nadazy¢ z budowa sprawnej sieci kolejo-
wej. Zblizala sie wojna secesyjna, w ktorej o zwy-
ciestwie mial zadecydowaé szybki transport
wojska i jego zaopatrzenia. Kolejnictwo stalo sie
wiec najwazniejsza galezig przemystu, a Thomas
Scott, wlasnie mianowany na komisarza zachod-
niej sieci kolejowej Pensylwanii, byl najciekaw-
szym pracodawcg, jakiego mozna bylo znalez¢
w catym Pittsburghu.

Andrew wiedzial, ze komisarz Scott potrzebu-
je najlepszego telegrafisty w miescie — przedsta-
wil sie wiec jako idealny kandydat na to stanowi-
sko. Pracowal u Scotta przez kolejne siedem lat.
Zyskal jednak o wiele wiecej niz tylko podwyzke
pensji. Dzieki temu, Ze umial obstugiwac telegraf
ze stuchu, okazat sie wybitnie szybki i skuteczny.
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Caly czas sie uczyl, chlongc wiedz¢ ze wszelkich
mozliwych zrédel. Dawal swojemu przetozone-
mu przewage nad innymi komisarzami, a ten da-
rzyt go coraz wigkszym zaufaniem i z czasem stat
sie jego nauczycielem i mentorem.

Przez kolejne lata Mr. Scott’s Andy (bo tak go
wszyscy nazywali) stal si¢ rozpoznawany w calej
branzy kolejniczej; szanowatl go nawet John Ed-
gar Thomson, dyrektor Pennsylvania Railroad
Company. Ten szacunek procentowal - Thom-
son mial sie niebawem sta¢ bliskim partnerem
biznesowym Andrew. Dzigki wsparciu swojego
przelozonego Carnegie jeszcze jako asystent miat
mozliwos$¢ dokonania pierwszej w zyciu inwesty-
cji: zainwestowal 500 dolarow w Adams Express,
firme $wiadczacg ustugi pocztowe. Pierwsze pro-
by byly ryzykowne i wymagaty zaciagniecia po-
zyczki, ale okazalo sie, ze Andrew mial talent do
umiejetnego inwestowania pieniedzy. To wlasnie
trafione i odwazne inwestycje mialy niebawem
stac si¢ jednym z filaréw jego fortuny.

Gdy Scott awansowal, stanowisko komisarza
kolei przejat po nim wlasnie Andrew. Dla 24-latka
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byto to wielkie wyrdznienie i szansa. Rzucil si¢
w wir pracy. Trzymat telegraf u siebie w domu,
by mdc osobiscie, dzien i noc, czuwac nad poste-
pem prac budowy toréw i mostow. Wprowadzal
innowacje usprawniajace ruch, nawet jesli byty
tak kontrowersyjne, jak palenie pociggéw, ktére
utknety na torach. Czynit kolejne, coraz odwaz-
niejsze inwestycje, korzystajac z wiedzy, ktorg
nabyl podczas pracy. Kapital ulokowany w bu-
dowe wagondw sypialnych czy wagonéw pierw-
szej klasy szybko procentowal. W wieku 30 lat
Andrew byl juz milionerem. Pracowal jednak
dalej. Tym razem zwrdcil si¢ w strone przemystu
stalowego i znowu zdobywal kolejne doswiad-
czenia, a na ich bazie unowoczesnial produkcje
stali. Konsekwentnie i odwaznie rozwijal branze,
czym przyczynil si¢ w znacznym stopniu do roz-
kwitu Stanéw Zjednoczonych.

Carnegie wierzyl, ze dzialalno$¢ biznesowa
jest tylko narzedziem, a czlowiek, ktéry zdobyt
bogactwo, powinien wykorzystywac posiadane
pienigdze dla dobra innych. Marzyt, by w wieku
35 lat przejs¢ na emeryture i zaja¢ si¢ wylacznie
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dzialalnoscig charytatywng. Najbardziej pragnat
budowac biblioteki publiczne, bo wlasnie dostep
do ksigzek, ktory wywalczyl sobie, pracujgc jako
dostawca telegramow, byt dla niego kluczem do
rozwoju. Chcial zaoferowa¢ t¢ mozliwos¢ kolej-
nym pokoleniom.

Swoje marzenie w pelni zrealizowal dopiero,
gdy skonczyt 65 lat. Odtad caly swoj czas mogt
poswieci¢ innym. Gtéwnym jego celem stalo si¢
upowszechnianie nauki i dalszy rozwdj bibliotek
dostepnych dla kazdego bez wzgledu na status
materialny. To w duzej czesci dzigki jego darowiz-
nie nowojorska biblioteka publiczna (New York
Public) jest dzi$ jedna z najwigkszych bibliotek
na $wiecie. On tez utworzyl Instytut Technolo-
giczny w Pittsburghu, czym takze oddal hotd na-
uce, ktdrej zawdzieczal swoje dokonania.

KALENDARIUM:

1835 - narodziny Andrew Carnegie
1845 - rozpoczyna si¢ wielki kryzys zywnosciowy na
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Wyspach Brytyjskich, 1/3 mieszkancéw Szko-
cji jest zmuszona do emigracji

1848 — Andrew wraz z rodzing emigruje do Ame-
ryki

1850 - rozpoczyna prace jako kurier wiadomosci
telegraficznych, zaczyna si¢ uczy¢ pracy z te-
legrafem

1852 - rozpoczyna prace jako asystent i telegrafista
Thomasa Scotta, komisarza Zachodniego
Oddzialu Pennsylvania Railroad Company

1855 - przy wsparciu Scotta i rodziny Andrew inwe-
stuje pierwsze pienigdze w Adams Express

1859 - awans na komisarza Zachodniego Oddzialu
Pennsylvania Railroad Company

1861 - rozpoczyna si¢ wojna secesyjna; usprawnia-
nie transportu i komunikacji nadzorowane
przez Carnegiego bardzo przyczynia si¢ do
zwyciestwa Pétnocy

1864 - pierwsza inwestycja w przemyst naftowy
(40 000 dolaréw w Story Farm w Pensylwa-
nii); inwestycja zaczyna przynosi¢ 1 000 000
dolaréw zysku rocznie

1864 — w Pittsburghu powstaje pierwsza huta, re-
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gion staje sie kluczowy dla przemystu zbro-
jeniowego

1865 — Andrew porzuca Pennsylvania Railroad

Company i zaklada Keystone Bridge Works
oraz Union Ironworks

1881 — Andrew funduje pierwsza biblioteke

1889 -

1892 -
1901 -

w swoim rodzinnym miescie - Dunfermli-
ne w Szkocji; to poczatek jego dziatalnosci
charytatywnej

Andrew Carnegie pisze Gospel of Wealth -
ksigzke, w ktdrej wykazuje, ze powinnoscia
bogatego czlowieka jest pomoc spoteczen-
stwu, i namawia innych milioneréw, by za-
jeli sie dziatalnoscig charytatywna

powstaje Carnegie Steel Company

sprzedaz Carnegie Steel Company za 480
milionéw dolarow

1901-1919 - Andrew Carnegie przeznacza 90%

1919 -

swojego majatku na cele spoleczne, buduje
biblioteki, teatry, uniwersytety, dziala ak-
tywnie na rzecz pokoju na $wiecie

Carnegie umiera, pozostate 10% jego majat-
ku zostaje przekazane na cele charytatywne
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CIEKAWOSTKI:

o Adrew Carnegie byl zalozycielem najstynniej-
szej sali koncertowej na $wiecie: nowojorskiej
Carnegie Hall.

 Carnegie na rzecz nowojorskiej biblioteki pu-
blicznej przekazal w 1901 roku 5,2 miliona
dolaréw (réwnowarto$¢ dzisiejszych 147 mi-
lionéw dolarow).

o Zwienczeniem kariery Andrew Carnegiego
byta sprzedaz budowanego przez 20 lat im-
perium produkgji stali za sume 480 milionéw
dolaréw (réwnowarto$¢ okoto 13,5 miliarda
dolaréw w 2013 roku). Byta to najwiecksza oso-
bista transakcja w historii Ameryki i uczynita
Carnegiego najbogatszym obywatelem USA.

MYSLI NA PODSTAWIE ZYCIORYSU
CARNEGIEGO:

« Nie przejmuj si¢ tym, czego ci brakuje - wy-
korzystaj jak najlepiej to, co masz.
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« Kazde spotkanie jest okazja do nauki, kazde
dobre wrazenie moze zaprocentowal w przy-
szlosci.

o Jestes sam odpowiedzialny za swojg edukacije,
a caly $wiat jest twoim uniwersytetem.

« Pienigdze nie s3 celem samym w sobie, s3
srodkiem do osiggania wyzszych celéw.

CYTATY:
»Spedz pierwsza czes¢ zycia, uczac sie, ile tylko
mozesz. Spedz kolejng czes¢ zycia, zdobywajac

tak duzo pieniedzy, jak tylko mozesz.

Spedz trzecig czes$¢ zycia, oddajac wszystko, co
masz, na wartosciowe cele”.

»Pogodne usposobienie jest warte wiecej niz for-
tuna”.

~Czlowiek, ktéry umiera bogaty, umiera w nie-
stawie”.
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»Pilnuj kosztow, zyski zatroszcza si¢ same o sie-
bie”.
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O autorze

Andrzej Moszczynski od 30 lat aktywnie zajmu-
je sie dziatalnoscig biznesows. Jego gtéwna kom-
petencja jest tworzenie skutecznych strategii dla
konkretnych obszaréw biznesu.

W latach 90. zdobywal doswiadczenie w bran-
zy reklamowej — byl prezesem i zalozycielem
dwoch spotek z o.0. Zatrudnial w nich ponad
40 osob. Spoiki te byly liderami w swoich bran-
zach, gléwnie w reklamie zewnetrznej - tran-
zytowej (reklamy na tramwajach, autobusach
i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakie-
tow kontrolnych w tych spotkach zainteresowa-
ly si¢ dwie firmy: amerykanska spétka gietdowa
dzialajaca w ponad 30 krajach, skupiajaca si¢ na
reklamie radiowej i reklamie zewnetrznej oraz
najwigkszy w Europie fundusz inwestycyjny.
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W 2003 r. Andrzej sprzedal udziaty w tych spot-
kach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byl prezesem i zalozycie-
lem spolki, ktdra zajmowala si¢ kompleksowg ko-
mercjalizacjg lideréw rynku deweloperskiego (fir-
ma w sumie sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz
350 apartamentow hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strate-
gicznym oraz przewodniczacym rady nadzorczej
fabryki urzadzen okretowych Expom SA. Spétka
ta zasiegiem dzialania obejmuje caly $wiat, do-
starczajac urzadzenia (w tym dzwigi i Zurawie)
dla branzy morskiej. W 2018 r. sprzedal pakiet
swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spétke LLC, ktdra
dziala w branzy wydawniczej. W ciagu 14 lat (po-
czynajac od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszon-
kowe poradniki z dziedziny rozwoju kompetencji
miekkich - obszaru, ktéry ma miedzy innymi zna-
czenie strategiczne dla budowania warto$ci niema-
terialnych i prawnych przedsigbiorstw. Poradniki
napisane przez Andrzeja koncentrujg sie na prze-
kazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju osobowo-
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$ci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego Zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedz¢ z dziedziny budo-
wania wartosci firm oraz tworzenia skutecznych
strategii przy udziale nastepujacych instytuciji:
Ernst & Young, Gallup Institute, Pricewaterhause-
Coopers (PwC) oraz Harward Business Review.
Jego kompetencje mozna przyréwnaé do pracy
stroiciela instrumentu.

Kiedy mial 7 lat, mama zabrala go do szkoly
muzycznej, aby sprawdzié, czy ma talent. Prze-
szed! test pozytywnie - okazalo si¢, Ze moze roz-
poczac edukacje muzyczng. Z réznych powoddow
to nie nastgpito. Czesto jednak w jego ksigzkach
czy wykladach mozna ustysze¢ badz przeczytac
przyklady zwigzane ze $wiatem muzyki.

Dlaczego mozna przyréwnac jego kompetencje
do pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stro-
iciel udoskonala fortepian, aby jego dzwigk byl
idealny. Kazdy fortepian ma swoj okreslony poten-
cjal mierzony jakoscig dzwigku - dzwigku, ktdry
urzeka i wprowadza ludzi w stan relaksu, a moze
nawet pozytywnego ukojenia. Podobnie jak stro-
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iciel Andrzej udoskonala rézne procesy — szcze-
golnie te, ktore dotycza relacji z innymi ludzmi.
Wierzy, ze ludzie posiadajg mechanizm psycho-
logiczny, ktéry mozna symbolicznie przyréwnac
do mentalnego zyroskopu czy mentalnego nok-
towizora. Rola Andrzeja polega na naprawieniu
badz wprowadzeniu w ruch tych ,,urzadzen”
Zyroskop jest urzadzeniem, ktére niezaleznie
od komplikacji pokazuje okreslony kierunek. Tego
typu urzadzenie wykorzystywane jest na statkach
i w samolotach. Andrzej jest przekonany, ze roz-
wijanie koncentracji i wyobrazni prowadzi do
wlgczenia naszego mentalnego zyroskopu. Dzig-
ki temu mozemy miedzy innymi znajdowac sku-
teczne rozwigzania skomplikowanych wyzwan.
Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktore
umozliwia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzy-
stywane przez wojsko, stuzby wywiadowcze czy
mysliwych. Zycie Andrzeja ukierunkowane jest
na badanie tematu zZrédel wewnetrznej motywa-
cji — sily sklaniajacej do dziatania, do przejawia-
nia inicjatywy, do podejmowania wyzwan, do
wchodzenia w obszary zupelnie nieznane. An-
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drzej ma przekonanie, Ze rozwijanie poczucia
wlasnej warto$ci prowadzi do wlaczenia nasze-
go mentalnego noktowizora. Bez optymalnego
poczucia wlasnej wartosci zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na
procesach podnoszacych jakos$¢ nastepujacych
obszaréw: wlasciwe interpretowanie zdarzen,
wycigganie wnioskow z analizy porazek oraz suk-
cesow, formulowanie wlasciwych pytan, a tak-
ze korzystanie z wyobrazni w taki sposéb, aby
przewidywac swoja przysztos¢, co faczy si¢ bez-
posrednio z umiejetnoscia strategicznego my-
Slenia. Umiejetnosci te pomagaja rozumie¢ me-
chanizmy wywierania wptywu przez inne osoby
i umozliwiajg niepoddawanie si¢ wszechobecnej
indoktrynacji. Kiedy mentalny noktowizor dzia-
ta poprawnie, przekazuje w odpowiednim czasie
sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggnac swoje cele.

Andrzej posiada réwniez doswiadczenie jako
prelegent, co zwigzane jest z jego zaangazowa-
niem w dzialania spoteczne. W ostatnich 30 latach
byt zapraszany do udzialu w réznych szkoleniach
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i seminariach, zgromadzeniach czy kongresach -
w sumie jako moéwca wystgpil ponad 700 razy.
Jego przemodwienia i wyktady znane sg z inspiru-
jacych przykltadéw i zachecajacych pytan, ktore
mobilizujg stuchaczy do dzialania.
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