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Ukochanej przyjaciolce, Zuzi.
Za to, Ze rozumiala, gdy inni osadzali.
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Wstep

Relacje to esencja naszego zycia. Umiejetnos¢ ich
tworzenia jest kluczem na drodze do prawdziwego
szczgscia. Niestety padliSmy ofiarg systemu, ktory ni-
gdy nie nauczyl nas, w jaki sposob skutecznie komuni-
kowac¢ si¢ z innymi ludzmi. Nikt nie wytlumaczyt nam,
jak mamy rozwigzywaé problemy. Moim zdaniem te
zagadnienia powinny by¢ prawdziwym fundamentem
edukacji czlowieka. A tak niestety nie jest. Popadamy
przez to w liczne konflikty, czujemy si¢ nierozumiani
i kompletnie nie wiemy, jak sobie z tym radzi¢. Rela-
cje nawigzujemy bardzo intuicyjnie, co prowadzi do
wielu bledow, ktorych mozna byloby unikng¢. Musimy
przede wszystkim pozna¢ zasady wlasciwej komunika-
cji, zarowno z innymi ludzmi, jak i z samym sobg. Gdy
zaczynamy pojmowac, jak te wszystkie mechanizmy
funkcjonujg, stajemy si¢ prawdziwymi liderami. Oso-
bami, z ktorymi inni cheg przebywaé. Dlatego, ze przy
takich ludziach kazdy czuje si¢ pewnie i ma wrazenie,
ze jest gotowy, by podbijac swiat, a jezeli to zbyt wiele,
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to po prostu jest gotowy na to, aby by¢ w pelni soba,
co rowniez jest w tych czasach olbrzymim osiggnigciem.
Kameleon spoleczny to postawa, ktora z pozoru moze
sugerowaé falszywos¢ i podstepnosé. Dlatego juz na
samym wstepie chcialbym zaznaczy¢, ze nie bedziemy
uczy¢ sie tutaj manipulowania ludzmi. Nie bedziemy
promowa¢ udawania czy przebieglosci. Skupimy sie
przede wszystkim na tym, zeby wiedzie¢, jak dogada¢
sie z kazdym, nie zatracajgc przy tym wlasnej indywi-
dualnosci. Bedziemy dazy¢ do osobistej doskonalosci,
rownolegle do tego akceptujac, ze doskonali nie jeste-
smy i prawdopodobnie nigdy nie bedziemy. Ale sam
proces dazenia do tego idealu i systematyczna praca
nad sobg pozwoli nam sta¢ si¢ charyzmatycznymi i in-
spirujagcymi ludzmi.

Podczas naszej wedrowki przez swiat komunikacji
przedstawie wiele problemow i sytuacji, z ktorymi
spotykamy si¢ w zyciu codziennym. By¢ moze niekto-
re z nich znasz doskonale, inne moze troszke mniej.
Jednak uniwersalnos¢ i nieszablonowosc tej ksigzki
wyposazy Cie w calg palete roznych technik komu-
nikacyjnych, skutecznych narzedzi do rozwigzywania
probleméw oraz metod kreowania swojej osobowosci
na bazie swojego charakteru.

Wierze, ze lektura ,,Kameleona Spotecznego” moc-
no pobudzi Ci¢ do myslenia w nowych kategoriach,
a co za tym idzie — do dzialania w nowych kategoriach.
Staniesz si¢ bardziej swiadomym czlowiekiem, kto-
ry rozumie pewne mechanizmy, a dzigki temu nie be-
dziesz ich zakladnikiem. Ty bedziesz rozdawatl karty,
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w konsekwencji czego poczujesz, ze Twoje zycie jest
w Twoich rekach.

Komunikacja jest umiejetnoscia. Mozesz si¢ jej na-
uczy¢, niezaleznie od tego, z jakiego punktu startujesz.
Wymowka — Taki juz jestem i nic z tym nie zrobige — nie
jest w tej ksigzce tolerowana. Wierzg, ze kazdy z nas
ma niesamowite mozliwosci zmieniania siebie i tworze-
nia swojego zycia. Pora, aby je nareszcie wykorzystac!

Mitej lektury!
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Kreowanie siebie

Na pewnym etapie swojego Zycia zrozumialem, ze
jestem w stanie dogadac sie z kazdym. Bylo to jak ude-
rzenie piorunem. Ale bylo ono efektem wieloletniego
studiowania niesamowitej wiedzy, ktora odpowiednio
spozytkowana naprawde moze zmieni¢ bieg ludzkiego
zycia. Juz gdy skonczylem czternascie lat, zaczglem
bombardowa¢ si¢ wiedzg na temat zagadnien, ktore
mogly pomoéc mi w jaki$ sposob ulepszy¢ swoje zy-
cie. Jak sie zapewne domyslasz, nie ograniczalem sie
do konkretnej dziedziny, poniewaz ulepszanie zycia
to nie system zero-jedynkowy. Chlonglem wiedze za-
rowno z psychologii, jak i dietetyki. Potem doszta do
tego fizjoterapia. Z racji moich kontuzji, wiele godzin
musialem spedzi¢ na kozetce, stuchajgc przy tym roz-
mow profesjonalistow w tej dziedzinie. Czasami sobie
zartowali. No dobrze — bardzo czesto sobie zartowali.
I poczatkowo mnie to irytowato, bo chciatem si¢ uczy¢
i stawaé si¢ coraz lepszy. Zarty i ciagle smieszkowanie
uwazalem wtedy za przejaw braku profesjonalizmu.
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Teraz oczywiscie uwazam, ze byt to totalny absurd, jed-
nak wtedy moje parcie na sukces bylo obsesyjne, a co
za tym idzie — momentami niezdrowe. Tak czy owak,
w koncu dotarlo do mnie, Ze mozna si¢ przeciez uczyé¢
poprzez zabawe. Mozna przyswajac¢ wiedze, jednocze-
$nie przy tym zartujac. Mozna osiaggna¢ sukces, majac
przy tym wiele frajdy. Te wnioski zupelnie zmienily
moje podejscie do samodoskonalenia. Zaczalem sig
bawi¢ wszystkim tym, co udawalo mi si¢ odkry¢. Nowe
informacje i techniki z zakresu rozwoju duchowego
praktykowalem od zaraz, poniewaz chcialem wiedzie¢,
jak sprawdzg sie one w moim zyciu. Niektore, pomimo
swojej wyjatkowosci, na mnie osobiscie nie dzialaly.
To nic. Nie mialem z tym problemu. Juz wtedy wie-
dzialem, Ze nie ma zlotych regulek, i nawet jezeli jakis
autor przedstawia jakg$ metode, to nigdy nie ma pew-
nosci, ze zadziala ona na kazdego. Malo tego, zawsze
znajdzie si¢ osoba, na ktora to nie zadziata. I bardzo
dobrze. Zyjemy w niezwykle zréznicowanym §wiecie,
pelnym zréznicowanych ludzi. Szkoda by bylo, gdyby
wszystko bylo tak pewne i tak proste. Dlatego, pomimo
roznych niepowodzen, nie zaprzestawalem poszukiwan.
Ciggle eksplorowalem swoje mozliwosci. Gdy zdoby-
walem wiedzg¢ z zakresu psychologii relacji, od razu ja
wdrazalem. Moje podejscie przestalo by¢ teoretyczne.
Stalem si¢ doswiadczajacym praktykiem. Staratem sie
wszystko sprawdzac na wlasnej skorze. Pragnatem zro-
zumie¢, co dziala, a co nie. Probowalem przewidzie¢,
na kogo moze zadziala¢, a na kogo nie. Oczywiscie
cala ta wiedza byla ulozona w kontekscie tworzenia
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niesamowitych relacji i rozwigzywania ludzkich pro-
bleméw. Nigdy nie kierowatem sie checig zdobycia
wiladzy czy kontroli nad innymi. Zawsze przyswiecala
mi misja pelnego zrozumienia natury czlowieka, a co
za tym idzie, natury rzeczywistosci. Dazylem do tego,
aby w pelni zrealizowa¢ swoj potencjat i w koncu po-
jatem, ze w duzej mierze jest to zalezne od poziomu
komunikacji z innymi ludzmi.

Na pewnym etapie nauki zrozumialem, Ze nie istnie-
je cos takiego jak granica potencjatu. Im lepszy jestes,
tym jeszcze lepszy mozesz si¢ stac. Masz wrazenie, ze
kazdy krok w kierunku doskonalosci odstania przed
Tobag cztery kolejne. To pigkne. Gdy tego doswiadczy-
lem, naprawde zakochalem si¢ w rozwoju i obiecalem
sobie, ze bede dzielil sie ta wiedzg, po to, aby kazdy
mogt doswiadezaé tego poziomu szezescia, ktorego ja
doswiadezam na co dzien. Bez wysitku. Nawykowo.
Praktyczna psychologia, polaczenia pomiedzy cialem
i umyslem, kontrola emocji — to wszystko zrewolucjo-
nizowalo moje zycie. Stalem si¢ kim$ innym. Kims,
z kogo bytem naprawde dumny, gdy patrzylem w lustro.
Wiedzialem, Ze nie mogge zachowac tej wiedzy jedynie
dla siebie, wigc rozpoczalem moja misje pomagania
innym, ktora nie rozpoczela si¢ jednak zbyt kolorowo.
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Che¢ zmieniania innych

W rozwoju jest cos dziwnego. Powiedzialbym nawet,
ze co$ niebezpiecznego, jezeli nie mamy nad tym odpo-
wiedniej kontroli. Chodzi mianowicie o che¢ zmienia-
nia innych ludzi. Brzmi to oczywiscie brutalnie, lecz
takie nie jest. Trzeba dobrze zrozumie¢ istote tego
zjawiska. Gdy zaczalem rozumie¢, jak dziala umyst,
wiedzialem, Ze z kazdym problemem mozna sobie po-
radzi¢. Wigkszosc¢ z tych problemow tak naprawde nie
istnieje, kreuje je Ego, czyli umystowy twor, ktory zo-
stal stworzony przez calg Twoja przeszlos¢ i bardzo
skutecznie utrudnia Ci budowanie przysztosci. O tym
napisze w dalszej czesci ksigzki. Na tym etapie chcial-
bym mocno zaznaczy¢, ze che¢¢ zmieniania innych ludzi
wyplywala w moim przypadku z prawdziwej milosci
i troski. Wyobraz sobie, ze posiadles wiedzg, ktora jest
lekarstwem na wiele ludzkich problemow. Masz wraze-
nie, ze naprawde jest przepotezna. Uwierz mi, Ze nawet
w zwyklych, prywatnych rozmowach automatycznie
kierowalbys ich przebieg wlasnie w t¢ strone. Podobnie
bylo ze mng. Nie bylem w stanie si¢ opanowac. Nie-
ustannie chcialem rozmawia¢ o rozwoju duchowym,
o psychologii zmiany, o umystowych fenomenach. By-
lem przekonany, ze wszystkich to interesuje. Myslalem,
ze kazdy bedzie sie tym fascynowal, tak samo jak ja.
Dopiero na pozniejszym etapie dotarto do mnie, ze
mimo wszystko moja dziedzina tez moze by¢ jedynie
zwykla pasja. Fakt, ze jej zawarto$¢ potrafi zmieni¢
ludzkie zycie, niczego nie zmienia. To wcigz moze by¢
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tylko pasja. Jak na przyklad koszykowka. No i ja sie
koszykowka nie interesuje, wigc raczej dtugo nie cheial-
bym o niej stucha¢. Poczgtkowo pewnie zmusitbym sie
z szacunku do mojego rozmowcey i z checi okazania mu
empatii, jednak mysle, ze po jakims$ czasie po mojej
mowie ciata byloby jednak wida¢ brak zainteresowania
tematem. Ale zawsze myslalem sobie: No dobrze, ale to
przeciez koszykowka. Psychologia to zupelnie co inne-
go!'To byla zbyt duza kategoryzacja. Dla osob, ktore nie
interesujg si¢ psychologig jest ona tym, czym koszykow-
ka dla mnie. Nie ma znaczenia, ze psychologia dotyczy
zycia. Pasja jak pasja. I tyle. Jednak zrozumienie tego
kosztowalo mnie wiele rozczarowan i zderzen ze Scia-
na. Albo powiedzialbym nieco dosadniej, zeby odda¢
prawdziwos¢ tych zderzen — z tirem. Ludzie si¢ lekko
irytowali, bo odbierali to, co do nich méwitem jako
dazenie do poprawiania ich w jakiejs kwestii. Czuli sig,
jakby byli jacy$ zepsuci i jakbym ja probowat ich napra-
wia¢, bez ich formalnej zgody. Oczywiscie nie taka byla
moja w tym intencja, jednak rozumiem, ze moglo to
by¢ wtedy tak odbierane. Aczkolwiek naprawde mnie
to dziwito. Myslalem, ze jezeli przedstawie komus kil-
ka metod na kontrole emocji, to ten kto$ przyjmie je
w ciemno, no bo przeciez dzigki temu nie bedzie musial
chodzi¢ przygnebiony, nie bedzie si¢ wsciekal i obra-
zal. A okazywalo sig, ze niektorzy cheieli by¢ tacy, jacy
byli i koniec. To znaczy, ze jezeli wybuchali emocjami,
to nadal chcieli to robi¢. Jezeli sie mocno zamartwia-
li o przyszlosé, to weigz cheieli to robié. Jezeli palili
i kompletnie nie mogli si¢ z tym rozstac, to wierzyli,
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ze tak musi by¢ i s juz na to skazani. Wierzyli, ze to
wszystko swiadezy o autentycznosei i byciu soba.

Autentycznos¢

Bycie sobg nie polega na kierowaniu si¢ prostymi
impulsami i starymi nawykami. Nie chodzi o to, ze
pierwsza mysl czy reakeja, ktora przychodzi do glowy,
jest najwlasciwsza. Nic z tych rzeczy. Trzeba zrozumie¢,
ze umysl jest olbrzymig maszyneria skojarzeniows, kto-
ra w podobnych sytuacjach stosuje przeszle reakeje,
ktore sie po prostu juz kiedys sprawdzily.

Przyklad:

Ktos Cig krytykuje. Ty kompletnie nie chcesz przyjac
tego do wiadomosci, wigc obrazasz si¢ na druga osobe.
Ona ma silng potrzebe ugodowosci i nie chee, zebys
miata jej cos za zle. Zaczyna Cie przepraszac. Tlumaczy,
Ze nie to miafa na mysli. Uniza sig, probuje rozbawic.
A wszystko po to, Zebys nie byla zta. W koncu, przez
ogrom I intensywnosc tych przeprosin, wybaczasz i za-
pominacie o tamtej sytuacji.
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Ten przyklad pokazuje rodzaj obrony przed krytyka.
Jak wida¢, calkiem skuteczny. Gdy umyst nauczy sie, ze
z krytyka mozna sobie poradzi¢ obrazajgc si¢ na dru-
ga osobe, to przy najblizszej takiej sytuacji to bedzie
whasnie proponowana reakeja. Zadziatala kiedys, wiec
pewnie w przyszlosci rowniez zadziala. I niestety, po
pierwsze jest to zle, bo krytyka, ktora mogta by¢ stusz-
na zostala odrzucona i zbagatelizowana, a to pozwala
w dalszym ciggu uwazac sie za osobe bezbledng. A po
drugie, gdy otrzymamy krytyke, na przyklad od szefa,
to obrazanie si¢ w takiej sytuacji bedzie reakejg dosé
dziecinng i niedojrzaly. I tak wlasnie czesto to wyglada,
ze schematy zachowan, ktore stosowalismy jako dzieci,
stosujemy teraz jako dorosli. Mato kto to po drodze
aktualizuje. I przez to dochodzi do sytuacji, w ktorych
ktos, kto jest krytykowany za kazdym razem si¢ obraza
i wierzy, ze on po prostu juz taki jest. Bzdura. To po-
wielony schemat z dziecinstwa. To, ze jako pierwszy
pojawia sie w glowie w takiej sytuacji, nie oznacza, ze
jest stuszny. Po prostu jest automatyczny, nawykowy.
Tak dziala umyst. Nie mozemy splaszczac pojecia ,,by-
cia sobg” do swoich przypadkowych reakeji. To uwta-
cza ludzkiej wybitnosci. Nie robmy sobie tego. Reakeje
uksztaltowaly sie przez przypadkowsg przeszlosé, my
mozemy je przepracowac i stworzy¢ piekna przyszlosé.

Warto zaznaczy¢, ze tworzenie siebie nie jest uda-
waniem. To fundament. Kontrola emocji nie oznacza
ich tlumienia. Nie oznacza udawania. Gdy zaczynasz
rozumie¢ w teorii, jak dziala umyst, to z automatu be-
dziesz lepiej pojmowal, co wyczynia on w praktyce. Je-
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zeli czujesz z1os¢, to nagle zaczynasz widzie¢ jej zrodlo.
Przypomina Ci si¢ historia z przeszlosci, kiedy taka
zto$¢ uratowala Ci zycie, bo mogles si¢ na przyklad
obroni¢. W porzadku. Jednak umyst czesto stawia znak
rownosci pomiedzy przeszioscig a aktualng sytuacja.
A akurat w nowych okolicznosciach zlos¢é moze nie
by¢ stuszng reakeja. A jednak jg czujemy. I co w takiej
sytuacji zrobi¢?

1. Ttumie te emocje i udaje, ze jej nie ma. Wypie-
ram ja. Bronig sie. Kryje ja gleboko w sobie, po-
wodujac, ze bedzie si¢ ona we mnie odkfadac, az
w koncu nie wytrzymam i wybuchne.

2. Dostrzegam te emocje. Nazywam ja w swojej glo-
wie. Zeby skontrolowad to, co czuje, musze naj-
plerw wiedzie¢, co doktadnie czuje. Akceptuje
to. Rozumiem jej zrodlo. Jednak nie zamierzam
jej wybieraé. Swiadomie decyduje, 7e chee sig
czu¢ inaczej. Jezeli jednak uwazam, ze zlos¢ w tej
sytuacji bytaby adekwatna reakcja, to wchodze
w emocje zlosci. Jednak jest to moj swiadomy
wybor, a nie dzialanie na autopilocie.

Mysle, ze dostrzegasz réznice miedzy tymi dwiema
sytuacjami. Ttumienie emocji jest niezdrowe. Udawa-
nie, ze ich nie ma jest oszukiwaniem samego siebie. To
jest wlasnie brak autentycznosci. Zgadzam sie. Jed-
nak, gdy méwimy o kontroli emocji, to wechodzimy na
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wyzszy poziom $wiadomosci. Jezeli co$ kontrolujesz,
to z automatu oznacza, ze tym czyms nie jestes. Wiec,
jezeli kontrolujesz emocje, to zaczynasz rozumie¢, ze
tymi emocjami nie jestes. A uwierz mi, ze to juz mi-
lowy krok. Dzigki temu rozroznieniu i uwolnieniu si¢
z pulapki przypadkowych reakeji mamy wigksze poczu-
cie sprawczosci. A co za tym idzie, mozemy sie Smia¢
w sytuacji, w ktorej normalnie by$my sie wsciekali. Mo-
zemy co$ przyjac ze spokojem, gdy normalnie bySmy
si¢ obwiniali. Mozemy si¢ zmotywowa¢ do dzialania,
podczas gdy dawniej siedzielibySmy zatamani. To jest
nieprawdopodobna przemiana, ktora jest wynikiem
kontroli, nie tlumienia.

Nie jest to ksigzka stricte o emocjach, ale postano-
wilem, Ze chociaz odrobing zarysuje caly ten fenomen,
bo gdy go pojmiemy, to tworzenie swojej osobowosci
stanie si¢ fantastyczng zabaws, a nie katorga i poczu-
ciem braku autentycznosci.

Z.akladanie masek

Udawanie kogo$, kim nie jesteSmy to grzech. Grze-
chem jest takze bycie niewolnikiem swojej przypadko-
wej osobowosci. Chee mocno zaznaczy¢, ze tworzenie
siebie, to nie udawanie kogos innego. To raczej oducza-
nie si¢ wszystkich przypadkowych reakeji, ktore Twoj
umyst zgromadzit przez cale Twoje zycie. Wigc jezeli
mialbym to doprecyzowa¢, to powiedzialbym, ze pro-
ces tworzenia paradoksalnie polega na odejmowaniu,
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a nie dodawaniu. Zabierasz to, co nie jest wynikiem
swiadomego wyboru. Zalozmy, ze obiecales sobie, ze za
kazdym razem, gdy popelnisz blad bedziesz go akcep-
towal i szukal mozliwosci poprawienia si¢ w przyszlosci.
Jednak nieopatrznie przy najblizszym niepowodzeniu
zamiast proaktywnosci wlacza Ci sie ogromne poczucie
winy i wyrzuty sumienia. Dzigki swojej wezesniejszej
deklaracji wiesz, ze te emocje nie sg Twoje. Ty chciales
zachowywac si¢ inaczej. Dzigki temu nie jestes skazany
na destrukecyjne nawyki. Eapiesz si¢ na tym w pore
i zmieniasz swojg reakeje. Dzigki temu czujesz si¢ lepiej.
Czujesz, ze to Ty pociagasz za sznureczki. Czy to jest
zakladanie masek i udawanie kogos, kim nie jestes? Czy
raczej swiadome zycie? Warto si¢ nad tym zastanowic.
Zdaje sobie sprawe z tego, jak ludzie traktuja takie
podejscie do kreowania swojej rzeczywistosci. Wiem,
bo sam tego doswiadczylem. Gdy stawalem sig¢ coraz
bardziej swiadomy, to czesto bylem oskarzany o zakla-
danie masek. Ludzie dziwili si¢, ze w sytuacji, w kto-
rej ,,kazdy” by sie wsciekl, ja pozostawalem spokojny.
Oni dopuszczaliby sie rekoczynow, ja sie uSmiechatem.
Oni nieustannie rozpamietywali jakies problematyczne
zdarzenie, ja po chwili juz o tym nie myslatem. Takich
sytuacji bylo mnéstwo. W roznych kontekstach. Lu-
dzie nie za bardzo chcieli przyja¢ do wiadomosci, ze to
jest realne bycie sobg. Twierdzili, ze zakladam maski,
ze gram. Dziwilo mnie to. Nie wiedzialem, w jaki spo-
sob mam im udowodnic, ze weale tak nie jest. Dlugo
sie nad tym zastanawialem, bo w jakims stopniu rani-
ly mnie te stowa. Chcialem by¢ rozumiany. Staralem
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si¢ co$ udowodni¢. Staralem, staralem, staralem. Az
wreszcie przestalem, bo to kompletnie nie mialo sensu.
Wreszcie dotarto do mnie, ze oni tak postrzegaja swiat.
To, ze dla nich kontrolowanie emocji jest niemozliwe,
to nie znaczy, ze dla mnie rowniez. Drugi czlowiek
jest lustrem, w ktorym widzimy siebie. Gdy gleboko
przyswoimy ten fakt, przestajemy sie przejmowa¢ fal-
szywymi oskarzeniami czy bezpodstawnymi plotka-
mi. JesteSmy wolni. JesteSmy spokojni. A co za tym
idzie — nasze szczeScie rozrasta si¢ do niebagatelnych
rozmiarow.

Charakter a osobowosc¢

Dtugo zastanawialem sie, w jaki sposob okresli¢ oso-
bowos¢. Czym ona doktadnie jest? W jaki sposob rozni
sie od charakteru? Naprawde wiele czasu spedzilem na
znalezieniu satysfakcjonujacego wytlumaczenia. I osta-
tecznie weale go nie znalazlem, ale stworzylem.

Wiele amerykanskich ksigzek z zakresu rozwoju oso-
bistego promowalo etyke osobowosci. Komunikatywny
ekstrawertyk stal si¢ idealem. Zaczalem si¢ zastanawiac,
co z pozostatymi? Co z osobami, ktore sg bardziej in-
trowertyczne i nie czujg si¢ swobodnie jako tryskajace
energia dusze towarzystwa? Nie dawalo mi to spokoju,
poniewaz chcialem dzieli¢ si¢ wiedzg, ktora moze po-
moc kazdemu, a nie tylko jakiejs czesci spoteczenstwa.
Fundamentalng kwestig bylo dla mnie to, ze aby sie
skutecznie komunikowa¢ weale nie trzeba by¢ ekstra-
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wertykiem. Weale nie trzeba duzo gada¢. Oczywiscie
mozna. To tez jest przeciez jedna z opcji, aczkolwiek
nie jedyna. To odkrycie pozwolilo mi wstgpi¢ na nowe
rejony poszukiwan. Zaczatem patrze¢ na komunikacje
znacznie szerzej niz do tej pory. Widzialem, Ze na jej
skutecznos¢ wplywa znacznie wigcej postaw, niz mi si¢
wydawato. Zaczalem traktowaé¢ osobowos¢ jako udo-
skonalony charakter. I ta interpretacja, w mojej opinii,
najtrafniej oddaje proces tworzenia siebie. Skrajny in-
trowertyk prawdopodobnie nigdy nie przetransformuje
sie w calkowitego ekstrawertyka. Tak samo w druga
strone. Najlepszym srodowiskiem energicznego eks-
trawertyka prawdopodobnie nigdy nie bedzie ani cisza,
ani przebywanie sam na sam ze sobg. Ale to nie znaczy,
ze nie mogy sie tego nauczy¢. To znaczy, ze jezeli in-
trowertyk bedzie nad sobg pracowal, to nie bedg mu
straszne kontakty miedzyludzkie czy funkcjonowanie
w grupie. Nauczy si¢ konkretnych technik komunika-
cyjnych. Bedzie umiat kontrolowa¢ emocje. Bez pro-
blemu wprawi si¢ w poczucie radosei, co pozwoli mu
rzucaé zartami, na ktore jeszcze kiedys by sie nie zde-
cydowat. Dzigki temu poradzi sobie wsrod innych ludzi.
Nie znaczy to oczywiscie, ze bedzie to jego naturalne
srodowisko. Ale przetrwa. I to z klasg. Zbuduje taka
osobowos¢, na jaka w danej chwili pozwala jego cha-
rakter. Czyli wykorzysta potencjal, ktorym dysponuje
i nadal pozostanie sobg. I w zaleznosci od tego, jak
sie bedzie czul w tych nowych sytuacjach bedac nowg
osobowoscig, moze to albo dalej eksplorowa¢, albo
na tym poprzesta¢. Nic na site. Wszystko zgodnie ze
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sobg. Stuchajac swojej intuicji. Jezeli jednak mowimy
o ekstrawertyku, to mysle, ze w tej kwestii postuze sie
swoim przyktadem.

Kiedys nie za bardzo wychodzito mi spedzanie czasu
z samym sobg. Denerwowalo mnie to. Chcialem, zeby
ciggle wokol mnie cos$ si¢ dzialo. Chcialem ciggle by¢
w centrum uwagi. A gdy bylem sam, to owszem, by-
lem w centrum, ale jedynie swojej uwagi. Uciekalem
od tego. Nie przepadalem za tym, ale wiedzialem, ze
musze sie z tym zmierzy¢ i po prostu skonfrontowac sie
z tg ciszg. To bylo nieuniknione. Gdyby nie to, nigdy
nie dowiedzialbym si¢ prawdy o samym sobie. Dlate-
go podjatem si¢ medytacji, obserwowalem po prostu
swo0j umysl, zeby zrozumie¢ siebie. Uczylem sie cier-
pliwosci. Uczylem sig ciszy. Bratalem sie z nig. I z cza-
sem wychodzilo mi to coraz lepiej. Do tego stopnia,
ze teraz si¢ jej nie boje. Akceptuje ja i uwazam, ze
jest potrzebna. Ale musze przyznaé, ze weiaz nie jest
moim $rodowiskiem naturalnym. Jezeli mialbym wybor
pomiedzy spotkaniem sie z innymi ludzmi a pozosta-
niem samemu, to na ten moment wybratbym spotka-
nie. Jednak to nie zmienia faktu, ze stworzylem sobie
osobowos¢, ktora po prostu pozwalala mi przetrwaé
w ciszy, gdy takowa nadchodzita. Stalem si¢ czlowie-
kiem bardziej wrazliwym na swoje wnetrze. Zaczglem
bardziej stucha¢ siebie. Zaczatem uzdrawia¢ swoj dialog
wewnetrzny, ktorego wezesniej nawet nie dostrzegalem.
Dzigki temu stworzytem silng osobowos¢ na podstawie
mojego charakteru. Rozwinglem jg do takiego stop-
nia, do jakiego aktualnie pozwalal mi moj potencjal.
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Nie za duzo. Nie za malo. Z szacunkiem do siebie i ze
zrozumieniem, Ze najwazniejsze jest zycie w harmonii
i w zgodzie z samym sobg. Dzigki mojej przemianie
prawdziwie pojalem, czym ta osobowos¢ jest. Dotar-
lo do mnie, ze mozemy ja poszerza¢ w zaleznosci od
wewnetrznej potrzeby. Jezeli na przyklad ogarnatbym
juz swoje zycie pod katem finansowym i relacyjnym, to
by¢ moze przyszlaby pora, zeby odda¢ sie glebokiemu
procesowi szukania wewnetrznego spokoju. Oddatbym
sie wtedy praktykom medytacyjnym jeszcze glebiej.
Stosowalbym rozne metody relaksacji. Jezdzitbym po
swiecie i uczyt sie od najwybitniejszych mistrzow. Jed-
nak na tamten moment nie czulem jeszcze takiej po-
trzeby, wigc do niczego si¢ nie zmuszalem. Stworzyltem
taka osobowos¢, jakiej na dang chwile potrzebowatem,
doktadnie w takim zakresie, jakiego potrzebowalem
i dokladnie w takiej formie, jakiej potrzebowatem. To
dalo mi ogromne poczucie swobody i zrozumialem, ze
tworzenie swojej osobowosci to nieustanny proces. On
nigdy sie nie konezy. To nie dziala w ten sposob, ze raz
stworzysz swoja osobowos¢ i robota skonczona. To by-
loby duchowe samobojstwo. Raz tworzy si¢ charakter,
a udoskonala¢ go mozna poprzez tworzenie nowych
wymagajacych osobowosci.
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