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Piotr Borowiec

Jak zy¢? To proste pytanie. A jednocze$nie nie-
zwykle otwarte. Trudno wigc znalez¢ odpo-
wiedz, ktora prostotg i obszerno$cig moglaby mu
dorownac. Bo nie istnieje uniwersalny przepis na
Zycie czy recepta na szczescie. Na szczescie! Bo
dzigki temu jest do czego w zyciu dazy¢. Wiec
cztowiek docieka - gdyz jest to wpisane w jego
nature. [ szuka — odpowiedzi czy metody. A, cza-
sem, 1 nie szukajac — natrafia... I nawet jesli nie
jest to odpowiedz wprost — tylko rodzaj podpo-
wiedzi — to czemu nie skorzystac?

Na naprowadzajace podpowiedzi i przyktady
natknatem si¢ przy okazji nagrywania kolekcji
audio-wyktadow AMI. Poruszane w nich watki
dotycza wnikliwosci, wytrwato$ci, wiary w sie-
bie, entuzjazmu, odwagi czy tego jak starac si¢
by¢ realistg. W trakcie nagran w wielu miejscach
utozsamialem si¢ z przedstawianymi tre$ciami,
a ich przekaz byt dla mnie klarowny, interesujacy
1inspirujacy. Sadze, ze dla wielu osob wyklady te
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mogq by¢ bardzo pomocnym narzedziem w pro-
bie skonfrontowania si¢ z samym sobq. A na
pewno sq ciekawym materiatem do przemyslen
w kontekscie pytania: ,, Jak zy¢?”

P.S. Przypomnialy mi si¢ stowa jednej z pio-
senek Wojciecha Miynarskiego, ktére — w swej
lapidarnosci 1 trafnosci - przyblizaja si¢ do po-
stawionego na poczatku pytania jako odpowiedz
niemal idealna: ,,Do przodu zy;!” :)
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Olgierd Lukaszewicz

Sam dos¢ wezesnie wiedziatem, czego chcee, 1 da-
zytlem do osiggnigcia moich celéow. Jednak do-
piero w wieku dojrzalym zaczalem wnikliwej si¢
sobie przygladac¢ 1 smakowac zycie. Ciesze¢ si¢
kazda jego chwilg. Chciatbym, by zawsze przy-
nosito mi ono satysfakcje.

Ludzie, zarbwno miodzi, jak i ci starsi, dzie-
ki tym wyktadom — przystepnym i jasnym — mogq
zdoby¢ wiedze, ktora pozwoli im iS¢ przez Zycie
aktywnie i tworczo, czyli odczuwac jego petnie.
Te wyktady pokazujqg, Ze istotg pozytywnej zmia-
ny, tak upragnionej przez nas, nie jest bierne
oczekiwanie na zrzqdzenie losu, a Swiadomy roz-
woj i konsekwentne budowanie wiasnej dojrza-
tosci. Uczq tez, jak praktycznie wzmacniac wia-
re w siebie, wnikliwos¢, wytrwatos¢, odwage,
entuzjazm i realizm — kluczowe cechy, ktore rze-
czywiscie pomagajq spetnia¢ marzenia i reali-
zowa¢ najbardziej ambitne plany. Warto z tego
skorzystac.
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dr Zofia Migus

Patrzac na kolekcje wyktadow przygotowa-
ng przez Instytut 1 znajac juz ciekawg tematy-
ke calosci, zwrocitam uwage na dwa aspekty.
Przede wszystkim unikatowa forma przekazu
tresci. Wiekszosci z nas wyraz wyktad kojarzy
si¢ ze statycznym, jednostronnym przekazem
informacji. Uczen, student, stuchacz siedziat,
a nauczyciel przekazywat tresci dydaktyczne
bardziej lub mniej interesujaco. Jednak tworcy
kolekeji odeszli od tego schematu. Wyktady PII
zostaty skonstruowane w inny sposob, duzo bar-
dziej nowoczesny, chociaz nawiazujacy do so-
kratejskich metod nauczania. Kazdy z nich za-
wiera wiele pytan skierowanych do stuchacza,
aby mogt juz podczas czytania zatrzymac si¢
1 przemysle¢ ustyszane tresci. Wsparciem tego
procesu sg unikatowe ¢wiczenia, ktore inspiru-
ja do formutowania wtasnych sagdow 1 do two-
rzenia wlasnego punktu widzenia. To ogrom-
na pomoc, a jednoczesnie spetnienie zasady
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stosowania praktycznego dziatania w procesie
poznawczym.

Drugi aspekt to przydatnos$¢ publikacji. Moja
uwage zwrocito potaczenie roznych kregdw od-
biorcéw, zwlaszcza odbiorcy indywidualnego
(w roznym wieku) z biznesowym. Autorzy wy-
ktadéw wychodzg bowiem z nadzwyczaj stusz-
nego, niestety nie zawsze docenianego zatoze-
nia, ze na sukces firmy w glownej mierze sktada
sie powodzenie kazdego pojedynczego cztowie-
ka, ktory w niej pracuje. Niezaleznie od tego, ja-
kie stanowisko zajmuje. W zwigzku z tym dba-
to$¢ o samopoczucie pracownika 1 jego zyciowa
satysfakcje powinna sta¢ si¢ waznym zadaniem
dla zarzadéw firm 1 gremiow kierowniczych.
Wyktady, ktore podejmujg wiele wazkich tema-
tow z dziedziny rozwoju osobistego mogg stac
si¢ istotng pomocg w realizacji tego zadania.
Tym samym moga przyczyni¢ si¢ do wzmocnie-
nia identyfikowania si¢ z firmgq, wzrostu motywa-
¢ji, kreatywnosci, a takze tolerancji na zmieniajgq-
ce sie Srodowisko pracy. Pomoze to w ostabieniu
lub nawet eliminacji tak niekorzystnych zjawisk
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jak nadmierna absencja, fluktuacja kadr czy wy-
palenie zawodowe.

Jako filozof, nauczyciel 1 doradcza bizneso-
wy polecam wigc te kolekcje zarowno ludziom,
pragngcym zmieni¢ swoje zycie prywatne, jak
i firmom, ktorych zamiarem jest stworzenie or-
ganizacji na miare XXI wieku, efektywnej i satys-
fakcjonujgcej wiascicieli oraz pracownikow.
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Grazyna Wolszczak

Wielka przyjemnoscia byto dla mnie nagrywanie
tych wyktadéw, bo ich tezy w duzym stopniu od-
zwierciedlaja moje poglady. Jestem przekonana,
Ze zycie powinno przynosi satysfakcje, Ze trze-
ba mysle¢ pozytywnie, ze kazdy z nas potrzebuje
wiary w siebie i innych kluczowych cech umoz-
liwiajgcych urzeczywistnienie wiasnych marzen.
Wydaje sie¢, ze wlasciwie wszyscy dobrze o tym
wiemy, ale czy na pewno? A jesli nawet, to czy
stosujemy te wiedze w praktyce?... Czy jestesSmy
wystarczajgco wnikliwi, zeby dostrzega¢ szan-
se, ktore zycie nam stwarza?... Czy mamy w so-
bie dosy¢ wytrwatosci, by zrealizowac plany?...
Czy odwaznie wykorzystujemy swoje talenty
1 uzdolnienia?... Czy entuzjastycznie podcho-
dzimy do zadan?... Czy jest w nas pozytywny
realizm, ktory pozwala $mialo patrze¢ w przy-
sztos¢ 1 nie popada¢ w narzekanie?...

Niewiele osob na te wszystkie pytania odpo-
wie ,tak”, mimo ze kazdy chciatby mie¢ Zycie
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ekscytujgce, przynoszqce radosc i dajgce poczu-
cie spelnienia. Wierze, ze te wyklady mogq po-
moc to osiggngc, zwlaszcza tym, ktorzy po raz
pierwszy zetkng si¢ z literaturg z tej dziedziny.
Zawierajg cenne wskazowki 1 duzg dawke prak-
tycznej wiedzy o mozliwosciach rozwoju oso-
bistego. Ta wiedza przekonuje, bo jest oparta na
doswiadczeniu ludzi, ktorzy potrafili zdoby¢ na-
prawde wiele. Analiza ich postaw moze stano-
wi¢ prawdziwg zachete do rozpoczecia zmian we
wlasnym zyciu.

Jestem urodzong optymistka. Moja szklan-
ka jest zawsze do potowy petna. Mimo réznych
zawirowan zyciowych wierze, ze jesli cztowiek
jest zadowolony z zycia, jesli lubi siebie 1 innych,
potrafi wyjs$¢ obronng reka z kazdej sytuacji, na-
wet bardzo trudnej. Ciesze si¢, ze moglam brac
udziat w realizacji tak inspirujacych wyktadow.
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Jak stac¢ si¢ wnikliwym

Narrator

Poszukiwanie istoty rzeczy to nie tylko domena
filozofow. Pytanie ,,dlaczego” nalezy do podsta-
wowych pytan, jakie czlowiek zadaje sobie 1 in-
nym, by zrozumie¢ §wiat. We wczesnym dzie-
cinstwie jest ono wyrazem ciekawosci, pozniej
staje si¢ tez przejawem wnikliwosci, ktora kaze
nam dociekac prawdy, analizowac, interpretowac
1 zglebia¢ tresci, wykorzystujac wszelkie moz-
liwo$ci umystu. Wszystko po to, by nadac zy-
ciu glebszy sens, wyj$¢ poza zaspokajanie pod-
stawowych potrzeb fizjologicznych i1 zaczaé zy¢
swiadomie.

Na czym polega réznica miedzy zdawaniem
si¢ na los a zyciem $wiadomym?... Mozna j3
przedstawi¢ bardzo obrazowo. Kazdy z nas ze-
tknat si¢ kiedy$ z pojeciem labiryntu. Niektorzy
mieli nawet okazje przebywa¢ w parkach-labi-
ryntach stworzonych z odpowiednio przycigtych
krzewow ozdobnych. Czlowiek nie§wiadomy,
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ze moze kierowa¢ swoim zyciem, zachowu-
je si¢ tak, jakby chodzit po Sciezkach labiryntu
1 po omacku szukat drogi. Zapewne w koncu uda
mu si¢ wyjs¢ z matni, ale popetni przy tym spo-
ro btedoéw. Wielokrotnie droga, ktorg wybierze,
okaze si¢ Slepa uliczka. Cztowiek zyjacy $wia-
domie idzie Smiato i niemal bezbt¢dnie. Tak jak-
by na $ciezki labiryntu patrzyt z géry 1 doskona-
le widziat, ktoredy po6js¢, by trafi¢ do celu. Jak
sadzisz, ktory z tych ludzi bedzie czul si¢ pew-
niej?... Ktoremu z nich bgdzie tatwiej zachowac
entuzjazm?... Ktory bedzie wytrwalej realizo-
wal zaplanowane przez siebie cele?...

Co zrobi¢, zeby zobaczy¢ droge prowadzaca
do spemienia? Zeby zyciowy labirynt zdradzit
nam swoje tajemnice? Pomocg moze si¢ okazac
zbudowanie zycia na warto$ciach nadrzednych,
dobre poznanie wlasnej osobowosci, a takze
uksztaltowanie w sobie cech, ktére stang si¢ do-
petnieniem wiary w siebie. Jedng z nich jest wia-
$nie wnikliwos¢.

Czym jest wnikliwo$¢ 1 do czego si¢ przyda-
je? Jak ja w sobie rozwing¢? Dlaczego warto by¢
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cztowiekiem wnikliwym w Zyciu osobistym, pry-
watnym 1 zawodowym? Czy wyksztalcenie w so-
bie tej cechy wptynie na nasze relacje z innymi?
Sprobujmy wspolnie si¢ nad tym zastanowic.

Prelegent

Wykltad z pierwszej czesci kolekeji, zatytuto-
wany Jak zbada¢ swoje mozZliwosci, przywo-
tat sylwetki ludzi, ktérych odkrycia lub wyna-
lazki okazaty si¢ znaczace dla rozwoju $wiata.
Wsrod przypomnianych postaci znalezli si¢ mig-
dzy innymi: chinski wynalazca papieru Cai Lun
1 stynny malarz, a jednocze$nie budowniczy wie-
lu nowatorskich maszyn, Leonardo da Vinci.
Konstruktor pierwszego aparatu do przekazywa-
nia glosu Antonio Meuccl 1 tworca pierwowzoru
komputera Howard Aiken. Odkrywca penicyliny
Alexander Fleming i chirurg Christiaan Barnard,
ktéry przeprowadzit pierwszy przeszczep serca.
A takze Arthur Charles Clarke, wizjoner dostrze-
gajacy w satelitach mozliwo$¢ rozwoju komuni-
kacji miedzykontynentalnej. Roznito ich wiele:
czas 1 miejsce, w jakich zyli, dziedziny, ktorymi
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si¢ zajmowali, a takze tryb zycia. Laczyly za$
istotne cechy osobowosci. Migdzy innymi wni-
kliwos¢. Czy to przypadek? Czy tez wnikliwosé
mogla mie¢ wptyw na osiggnigcia tych ludzi, tak
znaczacych dla rozwoju $wiata?

Bioragc pod uwage wszystkie akty tworzenia,
odkrywa si¢ jedng elementarng prawdg: gdy sie
czemu$ prawdziwie poswigcamy, wspiera nas
Opatrznos¢. JOHANN WOLFGANG VON GOETHE

Przyjrzyjmy si¢ blizej jednemu z wymienio-
nych — Alexandrowi Flemingowi. Mogli-
bySmy powiedzie¢, ze odkrywca penicyliny
wpadt na jej trop przypadkiem. Przeanalizujmy
jednak sytuacje. Czy rzeczywiscie byt to tyl-
ko zbieg okolicznosci?... Fleming po stwierdze-
niu, ze uzywane dotad srodki antybakteryjne nie
lecza pacjentdow, a moze nawet im szkodza, po-
szukiwal czego$, co skutecznie radziloby sobie
z drobnoustrojami, a jednoczesnie nie niszczyto
zdrowej tkanki organizmu. Odkrywat r6zne sub-
stancje, miedzy innymi w kurzym biatku, 1zach
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1 wydzielinie z nosa, ale czul, Ze nie o to mu
chodzito. Nie ustawal wiec w poszukiwaniach.
Podczas dalszych badah zauwazyl, ze na naczy-
niu laboratoryjnym zawierajacym koloni¢ gron-
kowcow urosta dziwna plesn. Nie spodziewat
si¢ tego, jednak byt zbyt dobrym badaczem, by
a priori uznac, ze to zwykle zanieczyszczenie.
Doktadnie przyjrzat si¢ zjawisku. Postanowit
je blizej pozna¢ 1 zrozumie¢. Zaobserwowal, ze
plesn zabija drobnoustroje, nie niszczac przy tym
zdrowych tkanek, 1 jest o wiele skuteczniejsza od
poprzednio odkrytych substancji. Czy przetomo-
we osiggniecie medyczne byloby mozliwe, gdy-
by nie wnikliwo$¢ naukowca?

Whikliwos¢ jest rowniez cecha ludzi zyjacych
blisko nas. Potrzebng 1 podstawowa. Jakis czas
temu jeden z partnerow instytutu zachorowat na
nowotwor. Byl leczony przez réznych utytuto-
wanych lekarzy, jednak na operacj¢ zdecydowat
si¢ w szpitalu w Krakowie. Dlaczego? Poniewaz
dostrzegl, ze profesor z tego szpitala mimo wie-
lu lat praktyki w zawodzie nie byt skazony ruty-
ng. Poswiecil na rozmowe z chorym duzo czasu.
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Konsultowat przypadek z innymi specjalistami.
Wytrwale poszukiwal najlepsze; metody lecze-
nia. Efekt? Pacjentowi nie amputowano przety-
ku, cho¢ takie byly sugestie innych, wydawatoby
si¢ nie mniej wybitnych lekarzy. Obylo si¢ bez
operacji okaleczajacej na cate zycie — wystarczy-
to laserowe wytuskanie guza.

Juz na tych przyktadach wida¢, ze nadrzed-
ng cechg wnikliwosci jest celowa rezygna-
cja z postugiwania si¢ rutyng i stereotypami.
Nasz umyst ma zwyczaj porownywaé wszyst-
ko, co dostrzegamy na biezaco, z tym, co juz
zna, 1 na tej podstawie wycigga wnioski. Dziata
podobnie jak komputer. Dostaje dane, analizu-
je 1 podaje wynik. Ale cztowiek to nie kompu-
ter! Mozg cztowieka moze wigcej! Jest bardziej
wszechstronny 1 nie musi funkcjonowac¢ zgod-
nie z oprogramowaniem, co oznacza, Z€ ma
mozliwo$¢ wychodzenia poza wyuczone wzor-
ce myslowe, tzw. stereotypy. Stereotypami na-
zywamy przekonania i poglady zbudowane bez
udzialu $wiadomosci, najczesciej negatywne,
powszechnie funkcjonujace w spoleczenstwie
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i przejmowane od innych ludzi. Cz¢sto sa to nie-
sprawdzone 1 niesprawiedliwe osady, na przy-
ktad kojarzenie bogactwa wylacznie z cwaniac-
twem 1 kombinatorstwem, a §wiadkéw Jehowy
z sekta.

Czy z rutyng 1 stereotypami mozna walczy¢?
Tak, nawet trzeba, cho¢ to nietatwe. Tym bar-
dziej, ze przez lata poddawani jesteSmy na-
uce szkolnej, ktora z samej swojej natury jest
ksztalceniem na wzorcach. Polega wiec na og6t
na patrzeniu 1 mysleniu w tym samym kierun-
ku, w ktorym patrzy 1 mysli nauczyciel. Czy
to jest dobra droga? Moze w nauczaniu powin-
no znalez¢ si¢ wigcej miejsca na kreatywnos¢
1 nieskrgpowang tworczo$¢ ucznia? Taka mo-
gtaby by¢ szkola marzen. Ale szkoly w wigk-
szo$ci takie nie sg. Czy jesteSmy wigc skaza-
ni na szablonowo$¢ w nauce, a tym samym
na szablonowo$¢ w zyciu? Nie, jesli sami na-
uczymy si¢ kreatywnego spojrzenia na to, co
nas otacza. Podstawa nowego podejscia powin-
na by¢ wnikliwo$¢, cecha wielu dawnych mi-
strzow, choéby Leonarda da Vinci.

29
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Niezwykle wszechstronny Leonardo byt mie-
dzy innymi konstruktorem wielu urzadzen. Na
potrzeby swoich zleceniodawcdéw opracowal na
przyktad projekt ogromnej kuszy. Prace jak zwy-
kle zaczat od studiéw tematu. Przeanalizowat
budowe podobnych przedmiotéw i1 zbadat moz-
liwosci dostgpnych materiatow konstrukcyjnych.
Doglebnie zapoznat si¢ z zasadami mechaniki,
zeby sprawdzi¢, jak bedg rozktada¢ sie¢ sity pod-
czas dzialania kuszy. Badal tez dynamike pro-
jektowanego urzadzenia i sporzadzit precyzyjne
szkice, ktore bardzo przypominatly dzisiejsze ry-
sunki techniczne.

Zwré¢my uwage na kolejno$¢ postgpowa-
nia. Najpierw wnikliwe studia tematu. Zebranie
wszelkich informacji, ktore mogg si¢ okazac
przydatne w procesie projektowania konstruk-
cji. Dopiero potem otwarte myslenie i dochodze-
nie do nowych rozwigzan. Czy ten sposob dzia-
tania nie jest bardziej efektywny od szukania po
omacku lub opierania si¢ wylgcznie na stereoty-
pach 1 rutynie?
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Narrator

Czy pamigtasz genialne stwierdzenie Kartezjusza
,Cogito ergo sum” — ,Mysle, wiec jestem™?
Zawiera ono niezwykla wrecz wiare w potege
ludzkiego rozumu. Wskazuje, ze o jakosSci zy-
cia decyduje wlasnie myslenie. Im czgsciej py-
tamy, watpimy, dociekamy, tym decyzje, ktore
podejmujemy, sg trafniejsze 1 obarczone mniej-
szym ryzykiem popehienia bledu. Im wnikli-
wiej zaglebiamy si¢ w temat, tym trudniej nami
manipulowa¢ i1 narzuci¢ nam sady. Wnikliwiej,
czyli jak? Zastandéwmy si¢ teraz, czym jest wni-
kliwos¢, ktora pozwala i8¢ droga wskazang przez
wielkiego mysliciela?

Prelegent

Zgodnie z definicja stownikowa wnikliwos$¢ to
doktadne badanie, zglgbianie i wszechstronne
analizowanie sytuacji, aby dokona¢ $wiadomego
wyboru dalszego postepowania. Wymaga wysit-
ku, ktory nie kazdy chce albo potrafi podja¢. Stad
tak niewiele 0osob decyduje si¢ na zmudne szuka-
nie odpowiedzi na istotne pytania, na przyktad:
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,Dlaczego mam wybra¢ takie studia?”, ,,Dlaczego
warto w to zainwestowac?”, ,,Dlaczego przedsie-
wzigcie (wlasne lub cudze) si¢ nie powiodio?”,
,Dlaczego mam tak mato czasu dla siebie 1 rodzi-
ny?”. A warto bytoby to zrobi¢.

Prawdg nalezy méwic tylko temu, kto chce jej
stucha¢. SENEKA STARSZY

W jezyku hebrajskim istnieje wazne stlowo
sechel. Laczy w sobie dwa pojecia: wnikliwosé
1 roztropno$¢. Dla Hebrajczykow byty one jed-
noznaczne. Wnikliwo$§¢ ma bowiem zwigzek
Z r0ZUmowym poznawaniem przyczyn, z madro-
scig. Madros¢ to nie tylko dotarcie do wiedzy.
Madros¢ to umiejetnos¢ zastosowania jej w prak-
tyce. Cztowiek wnikliwy zatem zdobywa wiedzg
1 wykorzystuje ja w codziennym zyciu. Jest ta-
kie greckie stowo epignosis, ktore oznacza ,,do-
ktadne poznanie”. Poznajgc cos doktadnie, za-
czynamy rozumie¢ temat, sprawe czy problem,
a to utatwia nam wycigganie wnioskow 1 pode;j-
mowanie wlasciwych decyz;ji.
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Sprawa kluczowa jest wiec wiedza. Bez niej
nie rozwiniemy wielu przydatnych cech, a przy-
najmniej nie zrobimy tego §wiadomie, co najwy-
ze] przypadkowo. Zdobywanie kolejnych obsza-
réow wiedzy doda nam odwagi. Znikng obawy
przed stawianiem pytan, bo bedziemy wiedzie¢,
ze nie $wiadczg one o niekompetencji, sg jedy-
nie dowodem wnikliwosci. Gdzie$ znikng kom-
pleksy, ktore odzywaja si¢ niemal w kazdym,
kto zdaje sobie sprawe, ze uczyt si¢ zbyt mato.
Cztowiek posiadajacy tylko wiedzg szkolng (bar-
dzo niepetlng 1 ograniczong) bedzie obawial si¢
osmieszenia. Bedzie miat tendencje do bagate-
lizowania problemow innych i unikania powaz-
niejszych rozmow. Na marginesie warto dodac,
ze uczenie si¢ moze by¢ jednym z przyjemniej-
szych zaje¢. Poswigcimy mu caly wyktad w trze-
ciej czesci koleke;i.

Jezeli zyjemy $wiadomie, nie wyobrazamy so-
bie, ze nasze odczucia nieomylnie wskazuja
prawde. NATHANIEL BRANDEN
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Niestety, odkad nastal Internet, poznawanie wie-
dzy staje si¢ coraz bardziej powierzchowne, cho¢
wydaje si¢, ze powinno by¢ odwrotnie, bo mamy
do dyspozycji niemal catg madros¢ ludzkosci. Czy
jednak korzystamy z tego? Czy w erze Google,
kiedy w ciagu kilku sekund mozemy znalez¢ od-
powiedz na prawie kazde pytanie, nie jesteSmy
bardziej sktonni przyja¢ pierwsze lepsze wyjasnie-
nie niz wnikliwie dochodzi¢ do sedna sprawy?

Dlaczego warto poswieca¢ czas na glebsze
dociekania? Bo dzigki temu nie tylko bedziemy
wiedzie¢ wiegcej, lecz takze nauczymy si¢ lepiej
rozumie¢ siebie 1 innych. Nie ma to nic wspdlne-
go ze wscibstwem. Wécibstwo to che¢ poznania
faktow z zycia innego cztowieka — o ktorych nie
chce on mowic¢ — dla zaspokojenia zwyktej cie-
kawosci. Czesto aczy sie¢ z checig wyrzadzenia
mu krzywdy. Wnikliwo$¢ z takim zachowaniem
nie ma nic wspdlnego.

Narrator
Zwrdé¢my uwage na zdanie, z ktorego wynika, ze
wnikliwos¢ nie tylko poszerza wiedzg, lecz takze
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pozwala lepiej rozumie¢ siebie 1 innych. Ta zdol-
nos$¢ do rozumienia innych powoduje, ze osoby
wnikliwe zazwyczaj sg przez otoczenie odbiera-
ne pozytywnie. Ich towarzystwo gwarantuje, ze
nie zostaniemy osadzeni. Dzieje si¢ tak, ponie-
waz ludzie posiadajacy t¢ ceche nie wydajg po-
chopnie wyrokow. Nie majg tendencji do natych-
miastowej oceny wszystkiego. Nie ustyszymy od
nich: ,,Ja nigdy bym tak nie zrobit...”, ,,Nie po-
trafisz si¢ zachowac...”, ,,Zawsze podejmujesz
glupie decyzje...”. Oddzielaja osad cztowieka
od osadu sytuacji, a 1 z tym si¢ nie spieszg. Maja
swiadomos¢, ile przykros$ci moze wyrzadzi¢ pro-
ba ferowania wyrokow, gdy emocje jeszcze nie
opadty.

Prelegent

Biblijna Ksigga Przystow w wielu miejscach za-
leca rozwage w mowie i dziataniu. To wazne, by
nauczy¢ si¢ mowi¢ wtedy, gdy nas o to prosza,
1 milcze¢, jesli rozmowa miataby by¢ pusta ga-
daning. Cztowiek wnikliwy mysli o konsekwen-
cjach swoich stow. Zanim co$ powie, zastanowi
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si¢, jak moze to zosta¢ odebrane. Jego intencja
nie jest upokorzenie lub skrzywdzenie kogokol-
wiek. Rady, ktérych udziela, sg oparte na wie-
dzy, przemysleniach 1 glebokim zastanowieniu.
Sa tez pozbawione emocji, ktére w tym przypad-
ku bytyby ztym doradca.

Swiadomos¢, ze stowa moga skrzywdzié
drugiego cztowieka, jest obecna takze w mysli
Wschodu. O wielkiej mocy stow czytamy mig-
dzy innymi w Wedach, starozytnych tekstach
hinduskich. Moc ta sprawia, ze osobami predys-
ponowanymi do gloszenia prawdy sg tam jedynie
kaptani, zwani braminami, poniewaz — jak glo-
si tradycja — powstali z ust bostwa. Prawo ahin-
sy, czyli zakaz krzywdzenia jakiejkolwiek istoty
zywej, obejmuje takze krzywdy wyrzadzane sto-
wem. Konfucjusz uwazat, ze na strazy tego pra-
wa powinny sta¢ obyczaje 1 etykieta regulujace
relacje miedzyludzkie, uczace okazywania sza-
cunku 1 przekazywania bolesnych wiesci tak, by
nikogo nie urazic.

Osoby wnikliwe wiedzg — najczescie] intuicyj-
nie — jak zaspokaja¢ psychiczne 1 emocjonalne
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potrzeby innych. Posiadaja niezwykla umiejet-
no$¢ stuchania, objawiajaca si¢ zyczliwoscig
1 uwaznoscig. Poprzez zadawanie trafnych py-
tan potrafig zacheci¢ do rozmowy nawet kogo$
bardzo niesmiatego lub nieufnego. Umiejetnosé
stuchania nie jest powszechna, bo przeciez
jak zauwazyl amerykanski pisarz Orson Scott
Card: ,,Co innego stysze¢, a co innego stuchac”.
Wigkszosci z nas trudno doczeka¢ spokojnie do
konca czyjego$ opowiadania. Przewaznie stu-
chamy jedynie do momentu, kiedy mozemy si¢
wtracic, przejac pateczke 1 zacza¢ swoje: ,,Ja kie-
dys$ bytem w podobnej sytuacji...”, ,,Jana Twoim
miejscu to...”, ,,Ja miatem kiedy$ znajomego,
ktéry tak samo...”. Ja... ja... ja... I dalej to juz
my toczymy swoja opowies¢, mniej lub bardziej
interesujacg, zapominajac zupetnie, ze rozmow-
ca chciat nam powiedzie¢ o czyms, co by¢ moze
bylto dla niego bardzo wazne. Czy zdarzylto Ci si¢
kiedy$ zrezygnowac z powiedzenia czegos$ istot-
nego, bo rozmowca, ktorego uwazates za swe-
go przyjaciela, nie dat Ci dojs¢ do glosu?... Czy
pamigtasz, co woéwczas odczuwates?... Brak
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zainteresowania?... Obojetnos¢?... A moze lek-
cewazenie ze strony tego, z kim rozmawiates?
Z pewnoscig odczucia te nie nalezaty do przy-
jemnych. Obcowanie z ludZzmi, ktorzy nie potra-
fig stucha¢, jest bardzo przykre, a komunikacja
znimi — jednokierunkowa. Nie ma mowy o praw-
dziwym zrozumieniu czy bliskosci. Wnikliwosé
pozwala otworzy¢ uszy 1 serce na drugiego
cztowieka.

Przypomnij sobie znakomity musical Skrzypek
na dachu. Zapewne utkwita Ci w glowie piosen-
ka wykonywana przez mleczarza Tewje, rozpo-
czynajaca si¢ od frazy: ,,Gdybym byl bogaty...”,
by¢ moze jednak bardziej zwrocity Twoja uwa-
ge stowa gléwnego bohatera, ktory rozwaza, czy
rzeznik duzo starszy od jego corki nadaje si¢ dla
niej na meza. Tewje patrzy na sytuacje z roz-
nych punktow widzenia, wielokrotnie powtarza-
jac: ,,a z drugiej strony...”. To dowo6d wnikliwo-
Sci i rozwagi.

Whnikliwos¢ polaczona z rozwaga powodu-
ja, ze cztowiek przestaje nerwowo reagowac na
otoczenie, nawet jesli nie wszystko przebiega po
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jego mysli. Ujawniaja si¢ u niego lub wzmac-
niaja naturalne zdolnosci do wyznaczania re-
alistycznych celéw 1 prowadzenia skutecznych
dziatan. Zastanawia si¢ nad rzeczywistymi moz-
liwosciami realizacji planu, ktory skonstruowat
na bazie swojej wiedzy. Potrafi oming¢ rafy na
kursie, poniewaz dostrzega zaro6wno swoje sta-
bosci, jak 1 ograniczenia tkwigce w otoczeniu.
Nie ulega huraoptymizmowi 1 zbyt $wietlanym
ocenom sytuacji. Elastycznie podchodzi do ko-
lejnych zdarzen. Nie stara si¢ zmienia¢ $wiata,
lecz swoje postepowanie. Dzigki temu zazwy-
czaj realizuje plany 1 odczuwa satysfakcje z zy-
cia. Czy chcialbys taki by¢?... Mysle, ze to pyta-
nie jedynie retoryczne.

Narrator

Dobroczynny wptyw wnikliwo$ci mozemy od-
czu¢ w roznych sferach zycia, warto wigc wypra-
cowac w sobie t¢ ceche, a potem systematycznie
ja wzmacnia¢. By¢ moze pomyslisz teraz: ,,No,
dobrze. Wiem juz, co charakteryzuje osobe wni-
kliwa. Ale... jak mam obudzi¢ i rozwija¢ w sobie
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umiejetnos¢ bycia wnikliwym? Czy bede potra-
fil to zrobic?”. Zapewne tak. Jest na to kilka sku-
tecznych sposobow.

Zacznij od przeanalizowania swoich zacho-
wan 1 pomysl, czy postepujesz wnikliwie. Czy
przed podjeciem decyzji jak mleczarz Tewje roz-
wazasz rozne aspekty sprawy? Czy potrafisz
sttumi¢ zbyt silne, emocjonalne reakcje? Tylko
niewielu z nas moze odpowiedzie¢ na te pyta-
nia pozytywnie. Wigkszo$¢ albo powie ,,nie”
albo si¢ zawaha, zanim twierdzaco kiwnie glo-
wa. A wigc... Czy warto czeka€, az nauczg nas
wnikliwos$ci bolesne doswiadczenia?

Prelegent

Zdecydowanie lepiej wypracowa¢ w sobie wni-
kliwo$¢ zawczasu. Trudno bedzie ja rozwingd,
jesli nie przestaniemy dziata¢ w cigglym pedzie,
pod presja ludzi lub strachu. Potrzebny jest spo-
kdj 1 odpowiednia atmosfera. Na poczatek uwol-
nijmy si¢ od zbednych obcigzen. Nadmiar
pracy 1 zmeczenie s3 wrogami wnikliwosci. Jesli
wezmiemy na siebie zbyt duzo obowigzkow,
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nie bedziemy mogli wywigza¢ si¢ z nich do-
brze. Prawdopodobnie zbadamy sprawy jedy-
nie powierzchownie. Zdobedziemy dwie lub trzy
przestanki i na tej podstawie sformutujemy opi-
ni¢, wytyczymy kolejny cel lub stworzymy plan
dziatania. Z braku czasu uznamy nasze postg-
powanie za stuszne 1 jedyne mozliwe, a weryfi-
kacja nie bedziemy zaprzata¢ sobie glowy. Czy
to nie zwigkszy prawdopodobienstwa popehie-
nia btedu? Moze lepiej nauczy¢ si¢ odmawiac,
jesli poczujemy, ze jakie§ zobowigzanie jest po-
nad nasze sity? Pomoze nam w tym asertywnosc,
o ktérej porozmawiamy w jednym z kolejnych
wyktadow.

Pozbycie si¢ zbednych obcigzen to zaledwie
oczyszczenie pola. Kolejnym krokiem bedzie
zdobycie wiedzy, a wiec miedzy innymi zna-
lezienie odpowiednich lektur. Sprébuj zasta-
nowi¢ si¢ najpierw, jakiej wiedzy potrzebujesz.
Praktycznej?... Teoretycznej z okreslonej dzie-
dziny?... Ogdblnej?... Poszukiwanie wartoscio-
wych ksigzek moze sta¢ si¢ pierwszym ¢wicze-
niem wnikliwo$ci. Jak wybiera¢? Dobrze jest
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rozpocza¢ od Internetu. Na portalach ksiegar-
skich fatwo znalez¢ publikacje z okreslonej dzie-
dziny. Zazwyczaj sg opatrzone krdotkimi recen-
zjami napisanymi przez krytykow i czytelnikow.
Na tym jednak nie poprzestanmy. Sprawdzmy
jeszcze autoréw. Czy z ich biografii wynika, ze
sg osobami kompetentnymi do pisania na okre-
Slony temat?... Wejdzmy tez na rdézne fora
1 przeczytajmy opinie dotyczace wstepnie wy-
branych pozycji. Dopiero teraz zdecydujmy, czy
warto je zakupi¢ i poswieci¢ czas na ich prze-
czytanie. Jesli jest taka mozliwo$¢, wybierzmy
si¢ do prawdziwej ksiggarni 1 przyjrzyjmy tym
wstepnie wybranym ksigzkom blizej. Musimy
wiedzie¢, czy odpowiada nam styl autora. Jest
wiele ksigzek naprawde wartosciowych, kto-
re ze wzgledu na sposob pisania nie nadajg si¢
dla wszystkich. Niekiedy barierg jest stownictwo
zbyt tatwe (wtedy ksigzka wydaje nam si¢ mato
ksztatcaca) lub zbyt trudne (tekst jest niezrozu-
miaty). Obecnie kazdy moze znalez¢ lektury od-
powiednie do swoich potrzeb i aktualnego pozio-
mu czytelniczego.
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Kto si¢ o madros$¢ ubiega, ten ksiggi mitowac
winien nad srebro 1 ztoto. JAN AMOS KOMENSKI

Podobnie starannie trzeba dobiera¢ nie tylko
ksigzki, ale tez tresci internetowe oraz programy
radiowe 1 telewizyjne, a takze kursy 1 szkolenia.

Nastepnym krokiem w rozwijaniu wnikliwo-
Sci jest zmiana Sposobu postrzegania Swia-
ta. Jak juz mowilismy, wielu ludzi patrzy na
innych, na otoczenie lub sytuacj¢ tylko z jedne-
go punktu widzenia. Co maja przed oczami?...
Sprobuj sobie wyobrazi¢, ze idziesz po zmroku
nieo$wietlong drogg. W rgku trzymasz wiaczong
latarke. Snop $wiatta rozjasnia ciemnos$¢ w jed-
nym kierunku. Jesli skierujesz go pod nogi, zo-
baczysz tylko nierdwnosci na drodze. Nie prze-
wrocisz si¢, ale nie bedziesz widziat ani dokad
zmierzasz, ani co mijasz. Jesli skierujesz $wiatto
przed siebie, dostrzezesz majaczace gdzie§ w od-
dali trudno rozpoznawalne obiekty, bez szczego-
tow, bez koloréw — obce 1 nieprzyjazne, nawet
jesli za dnia codziennie obok nich przechodzisz.
Przy tak ustawionym o$wietleniu nie zauwazysz
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przeszkdd tuz przed sobg — wyrw 1 dziur. To grozi
potknigciem 1 upadkiem, co w najlepszym razie
skonczy si¢ bolesnym potluczeniem. Teraz wy-
obraz sobie, ze kto$ t¢ droge oswietlil latarniami
ulicznymi. W oknach przydroznych domow za-
pality si¢ §wiatta, a na niebie rozbtysty gwiazdy
1 ksiezyc. Czy drogi, ktora idziesz, nie bedziesz
widziat zupetnie inaczej?

Uswiadom sobie, ze Twoje zycie to tez dro-
ga. Mozesz mie¢ w reku jedng latarke 1 $wiecicé
nig to tu, to tam, czyli widzie¢ raz to, raz tamto.
Czy nie lepiej jednak wedrowacé w pelnym Swie-
tle? Dzigki temu mozna zobaczy¢ cate pigkno
1 bogactwo zycia. Mozna wlasciwie wybrac trasg
1 $wiadomie oming¢ przeszkody.

Prawdziwa sita zrozumienia polega na niedo-
puszczeniudo tego, by cos, czego nie wiemy, kre-
powato to, co wiemy. RALPH WALDO EMERSON

Jak w takim razie nauczy¢ si¢ dostrzegac to, co
wazne, a co cze¢sto umyka nam w nattoku codzien-
nych zdarzen?... Dobrym sposobem na zmiang
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postrzegania $wiata jest reporterskie spojrze-
nie na zycie. Polega ono na przygladaniu sie zda-
rzeniom z dystansem, jak niezalezny obserwa-
tor. Zazwyczaj mamy tendencje do patrzenia na
wszystko przez pryzmat swoich pogladéw, prze-
konan, racji, interesow i1 emocji. Nie zdotamy
zupehie tego wyeliminowaé, ale mozemy wy-
pracowa¢ wielostronno$¢ spojrzenia. Najpierw
nauczmy si¢ dostrzega¢ i1 zapamigtywac fakty,
a potem starajmy si¢ je umieszczac na tle wiedzy
i roznorodnych doswiadczen. Nastgpnie stawiaj-
my pytania, sobie 1 innym, o wszystko, co wy-
kracza poza naszg znajomos¢ rzeczy. Czy na kaz-
de z nich dostaniemy jednoznaczng odpowiedz?
Nie! Ale jesli bedzie ich wiele, wyrobimy so-
bie wlasne zdanie. Wczesniej czy pozniej tez od
,C0?7”, ,,Gdzie?”, , Kiedy?” dojdziemy do pytan:
wak...”: , Jak zmniejszy¢ czas podrozy na anty-
pody do jednej godziny?”, ,,Jak zatrzymac starze-
nie si¢ organizmow?”, ,,Jak przekazywa¢ dane do
mozgu bez pomocy zmystow?”. Te pytania skie-
ruja nas na szlak, ktorym przeszty liczne pokole-
nia odkrywcoéw 1 wynalazcow.
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Kiedy piszesz, musisz zebra¢ w jeden strumien
wszystkie swobodne prady serca. AMY TAN

Dobrym ¢wiczeniem wnikliwosci jest prowa-
dzenie osobistego pamig¢tnika lub — bardziej dzi$
popularnego — bloga internetowego, w ktérym
bedziemy zapisywac przepltyw mysli. Dlaczego?
Po pierwsze, juz na etapie pisania zastanowimy
si¢ nad przedstawianymi faktami. Po drugie, je-
sli wylejemy na papier nasze odczucia, szybciej
odzyskamy spokdj 1 spojrzymy na wszystko z re-
porterskim dystansem. Po trzecie wreszcie, mo-
zemy wroci¢ do notatki w pamietniku lub blogu
po jakim$ czasie, kiedy emocje zwigzane z opi-
sywanym zdarzeniem ostabna, 1 przyjrze¢ si¢ mu
jeszcze raz. Moze wtedy zauwazymy btedy, kto-
re popetniliSmy? Moze zmienimy nasz osad sytu-
acji?... Moze nie byla ona tak tragiczna... trud-
na... zadziwiajaca... jak si¢ w pierwszej chwili
wydawato? Z perspektywy spojrzymy na nig bar-
dziej obiektywnie.

W jaki sposob pisa¢? Wazna jest nie tylko
systematycznos$¢. Tego typu pamietnik lub blog
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powinien by¢ szczery, stad lepiej go nie upublicz-
nia¢, czyli nie dawac do czytania innym osobom,
nawet najblizszym. Niekiedy umyst bedzie Ci
podpowiadat usprawiedliwienia 1 bardziej szla-
chetne motywy Twoich czynow, niz byly one
w rzeczywistosci. Niekiedy — przeciwnie — mo-
zesz zaczaC si¢ oskarza¢ i1 brng¢ w narzekanie.
Staraj si¢ tego unikac.

Zauwazmy, ze zapisy dziennika, zwlaszcza je-
sli notujemy nasze mysli bez cenzurowania ich
i dbatosci o perfekcje stylistyczng, przypomina-
ja rozmowe. Mndstwo w nich pytan i urwanych
zdan. Tak wlasnie wyglada zapis nieustannie
toczacego si¢ w naszej glowie dialogu we-
wnetrznego. Warto uswiadomié sobie jego ist-
nienie 1 wykorzysta¢c w procesie doskonalenia
osobowosci.

Narrator

Dialog niezwykle cenit Sokrates, a takze Platon,
Arystoteles i wielu innych myslicieli. Pozwala
on ciekawie 1 dynamicznie przedstawia¢ swoje
zdanie oraz pomaga rozméwcy w dochodzeniu
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do wlasnych wnioskdéw. Sokrates wykorzystywat
dialog do nauczania. Toczyt rozmowy na ulicy,
by naprowadza¢ ucznidéw na poprawne rozwig-
zania, a wlasciwie zachecat ich w ten sposob do
wspolnego szukania prawdy. Mysliciel byt prze-
konany, ze kazdy nosi w swoim wngtrzu petnie
wiedzy, potrzebuje jedynie kogos, kto wydobe-
dzie ja na zewnatrz. To byt poczatek dialekty-
ki, ktérag w starozytnos$ci 1 Sredniowieczu rozu-
miano jako umiejetno$¢ prowadzenia rozmowy
i dochodzenie do prawdy poprzez zadawanie ko-
lejnych pytan. Dialog mozna prowadzi¢ takze
z samym sobg. To znakomita pomoc w rozwija-
niu wnikliwosci.

Prelegent

Smiato mozna powiedzieé, ze Sokrates miesz-
ka w umysle kazdego z nas. Wstuchaj si¢ przez
chwile w to, co przeptywa przez Twoja glo-
we. Setki, tysigce mysli. Jesli nie $pimy, nie
ma tam ani chwili spokoju. Bez przerwy co$
nam podszeptuje komentarze, oceny, skojarze-
nia, refleksje... Cwiczenie wnikliwoéci polega

48

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1qh4_ebook

miedzy innymi na zapanowaniu nad dialogiem
wewnetrznym 1 wykorzystaniu go jako narze-
dzia. Warto jednak zachowac¢ ostrozno$¢, ponie-
waz to narzedzie, nieumiejetnie uzyte, moze spo-
wodowac¢ wiele szkod.

Istniejg miliony oblicz prawdy, ale prawda jest
tylko jedna. HERMANN HESSE

Rozrézniamy dwa rodzaje dialogu wewnetrz-
nego: pozytywny 1 negatywny. Jesli karcimy
si¢ w myslach 1 wiecznie co§ nam si¢ w sobie
nie podoba, dialog nazywamy negatywnym.
Woéwecezas gltos wewnetrzny podpowiada: ,,Jestes
beznadziejny, niczego nie zdobedziesz, wszyst-
ko psujesz”. Poznajemy to po pojawiajacych si¢
wyrzutach sumienia 1 ztym samopoczuciu, ktore
moga doprowadzi¢ do depresji. Jesli zas myslimy
optymistycznie o sobie i o tym, co robimy, gtos
wewnetrzny przekonuje: ,,Jestes wart szacunku,
ludzie Cig¢ lubig, potrafisz pomaga¢, masz inicja-
tywe”, wtedy dialog nazywamy pozytywnym.
Przypomnijmy sobie stowa Jezusa, ktory mowit,
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Jak sta¢ si¢ wnikliwym?

Co jest istota wnikliwos$ci? W czym moze pomodc bycie
wnikliwym? Jak wnikliwo§¢ wplywa na realizacj¢ zamie-
rzen w roznych sferach zycia? Czy 1 w jakim stopniu strzeze
przed popelianiem bledow? Czy pomaga w walce ze ste-
reotypami? Co ma wspolnego z kreatywnoscig? Czy moz-
na wypracowa¢ nawyk wnikania w istote rzeczy i bacznego
przygladania si¢ rzeczywistosci, a jesli tak, to w jaki sposob?

Od wnikliwosci zalezy traftno$¢ podejmowanych decyzji
1 rzetelnos¢ oceny sytuacji. Cztowiek wnikliwy staje si¢
ekspertem od wyzwan, jakie stawia zycie. Potrafi przewi-
dywac¢ skutki swoich dziatan i1 bezstronnie ocenia¢ sytuacje.
Jesli cheiatby$ umie¢ mysle¢ w ten sposob, dostrzegac roz-
ne aspekty stojacych przed Toba zadah 1 uwolnic si¢ od ste-
reotypow, rozwin t¢ cecheg. W jaki sposob to zrobi¢, dowiesz
si¢ z wykladu Jak stac sie wnikliwym.

Wersja audio czytana przez Piotra Borowca oraz Grazyng
Wolszczak dostepna na stronie www.audioteka.com

I,

ANDREW MOSZCZYNSKI www.andrewmoszczynskigroup.com
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