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Piotr Borowiec

Jak zy¢? To proste pytanie. A jednocze$nie nie-
zwykle otwarte. Trudno wigc znalez¢ odpo-
wiedz, ktora prostotg i obszerno$cig moglaby mu
dorownac. Bo nie istnieje uniwersalny przepis na
Zycie czy recepta na szczescie. Na szczescie! Bo
dzigki temu jest do czego w zyciu dazy¢. Wiec
cztowiek docieka - gdyz jest to wpisane w jego
nature. [ szuka — odpowiedzi czy metody. A, cza-
sem, 1 nie szukajac — natrafia... I nawet jesli nie
jest to odpowiedz wprost — tylko rodzaj podpo-
wiedzi — to czemu nie skorzystac?

Na naprowadzajace podpowiedzi i przyktady
natknatem si¢ przy okazji nagrywania kolekcji
audio-wyktadow AMI. Poruszane w nich watki
dotycza wnikliwosci, wytrwato$ci, wiary w sie-
bie, entuzjazmu, odwagi czy tego jak starac si¢
by¢ realistg. W trakcie nagran w wielu miejscach
utozsamialem si¢ z przedstawianymi tre$ciami,
a ich przekaz byt dla mnie klarowny, interesujacy
1inspirujacy. Sadze, ze dla wielu osob wyklady te
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mogq by¢ bardzo pomocnym narzedziem w pro-
bie skonfrontowania si¢ z samym sobq. A na
pewno sq ciekawym materiatem do przemyslen
w kontekscie pytania: ,, Jak zy¢?”

P.S. Przypomnialy mi si¢ stowa jednej z pio-
senek Wojciecha Miynarskiego, ktére — w swej
lapidarnosci 1 trafnosci - przyblizaja si¢ do po-
stawionego na poczatku pytania jako odpowiedz
niemal idealna: ,,Do przodu zy;!” :)
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Olgierd Lukaszewicz

Sam dos¢ wezesnie wiedziatem, czego chcee, 1 da-
zytlem do osiggnigcia moich celéow. Jednak do-
piero w wieku dojrzalym zaczalem wnikliwej si¢
sobie przygladac¢ 1 smakowac zycie. Ciesze¢ si¢
kazda jego chwilg. Chciatbym, by zawsze przy-
nosito mi ono satysfakcje.

Ludzie, zarbwno miodzi, jak i ci starsi, dzie-
ki tym wyktadom — przystepnym i jasnym — mogq
zdoby¢ wiedze, ktora pozwoli im iS¢ przez Zycie
aktywnie i tworczo, czyli odczuwac jego petnie.
Te wyktady pokazujqg, Ze istotg pozytywnej zmia-
ny, tak upragnionej przez nas, nie jest bierne
oczekiwanie na zrzqdzenie losu, a Swiadomy roz-
woj i konsekwentne budowanie wiasnej dojrza-
tosci. Uczq tez, jak praktycznie wzmacniac wia-
re w siebie, wnikliwos¢, wytrwatos¢, odwage,
entuzjazm i realizm — kluczowe cechy, ktore rze-
czywiscie pomagajq spetnia¢ marzenia i reali-
zowa¢ najbardziej ambitne plany. Warto z tego
skorzystac.
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dr Zofia Migus

Patrzac na kolekcje wyktadow przygotowa-
ng przez Instytut 1 znajac juz ciekawg tematy-
ke calosci, zwrocitam uwage na dwa aspekty.
Przede wszystkim unikatowa forma przekazu
tresci. Wiekszosci z nas wyraz wyktad kojarzy
si¢ ze statycznym, jednostronnym przekazem
informacji. Uczen, student, stuchacz siedziat,
a nauczyciel przekazywat tresci dydaktyczne
bardziej lub mniej interesujaco. Jednak tworcy
kolekeji odeszli od tego schematu. Wyktady PII
zostaty skonstruowane w inny sposob, duzo bar-
dziej nowoczesny, chociaz nawiazujacy do so-
kratejskich metod nauczania. Kazdy z nich za-
wiera wiele pytan skierowanych do stuchacza,
aby mogt juz podczas czytania zatrzymac si¢
1 przemysle¢ ustyszane tresci. Wsparciem tego
procesu sg unikatowe ¢wiczenia, ktore inspiru-
ja do formutowania wtasnych sagdow 1 do two-
rzenia wlasnego punktu widzenia. To ogrom-
na pomoc, a jednoczesnie spetnienie zasady
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stosowania praktycznego dziatania w procesie
poznawczym.

Drugi aspekt to przydatnos$¢ publikacji. Moja
uwage zwrocito potaczenie roznych kregdw od-
biorcéw, zwlaszcza odbiorcy indywidualnego
(w roznym wieku) z biznesowym. Autorzy wy-
ktadéw wychodzg bowiem z nadzwyczaj stusz-
nego, niestety nie zawsze docenianego zatoze-
nia, ze na sukces firmy w glownej mierze sktada
sie powodzenie kazdego pojedynczego cztowie-
ka, ktory w niej pracuje. Niezaleznie od tego, ja-
kie stanowisko zajmuje. W zwigzku z tym dba-
to$¢ o samopoczucie pracownika 1 jego zyciowa
satysfakcje powinna sta¢ si¢ waznym zadaniem
dla zarzadéw firm 1 gremiow kierowniczych.
Wyktady, ktore podejmujg wiele wazkich tema-
tow z dziedziny rozwoju osobistego mogg stac
si¢ istotng pomocg w realizacji tego zadania.
Tym samym moga przyczyni¢ si¢ do wzmocnie-
nia identyfikowania si¢ z firmgq, wzrostu motywa-
¢ji, kreatywnosci, a takze tolerancji na zmieniajgq-
ce sie Srodowisko pracy. Pomoze to w ostabieniu
lub nawet eliminacji tak niekorzystnych zjawisk
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jak nadmierna absencja, fluktuacja kadr czy wy-
palenie zawodowe.

Jako filozof, nauczyciel 1 doradcza bizneso-
wy polecam wigc te kolekcje zarowno ludziom,
pragngcym zmieni¢ swoje zycie prywatne, jak
i firmom, ktorych zamiarem jest stworzenie or-
ganizacji na miare XXI wieku, efektywnej i satys-
fakcjonujgcej wiascicieli oraz pracownikow.
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Grazyna Wolszczak

Wielka przyjemnoscia byto dla mnie nagrywanie
tych wyktadéw, bo ich tezy w duzym stopniu od-
zwierciedlaja moje poglady. Jestem przekonana,
Ze zycie powinno przynosi satysfakcje, Ze trze-
ba mysle¢ pozytywnie, ze kazdy z nas potrzebuje
wiary w siebie i innych kluczowych cech umoz-
liwiajgcych urzeczywistnienie wiasnych marzen.
Wydaje sie¢, ze wlasciwie wszyscy dobrze o tym
wiemy, ale czy na pewno? A jesli nawet, to czy
stosujemy te wiedze w praktyce?... Czy jestesSmy
wystarczajgco wnikliwi, zeby dostrzega¢ szan-
se, ktore zycie nam stwarza?... Czy mamy w so-
bie dosy¢ wytrwatosci, by zrealizowac plany?...
Czy odwaznie wykorzystujemy swoje talenty
1 uzdolnienia?... Czy entuzjastycznie podcho-
dzimy do zadan?... Czy jest w nas pozytywny
realizm, ktory pozwala $mialo patrze¢ w przy-
sztos¢ 1 nie popada¢ w narzekanie?...

Niewiele osob na te wszystkie pytania odpo-
wie ,tak”, mimo ze kazdy chciatby mie¢ Zycie
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ekscytujgce, przynoszqce radosc i dajgce poczu-
cie spelnienia. Wierze, ze te wyklady mogq po-
moc to osiggngc, zwlaszcza tym, ktorzy po raz
pierwszy zetkng si¢ z literaturg z tej dziedziny.
Zawierajg cenne wskazowki 1 duzg dawke prak-
tycznej wiedzy o mozliwosciach rozwoju oso-
bistego. Ta wiedza przekonuje, bo jest oparta na
doswiadczeniu ludzi, ktorzy potrafili zdoby¢ na-
prawde wiele. Analiza ich postaw moze stano-
wi¢ prawdziwg zachete do rozpoczecia zmian we
wlasnym zyciu.

Jestem urodzong optymistka. Moja szklan-
ka jest zawsze do potowy petna. Mimo réznych
zawirowan zyciowych wierze, ze jesli cztowiek
jest zadowolony z zycia, jesli lubi siebie 1 innych,
potrafi wyjs$¢ obronng reka z kazdej sytuacji, na-
wet bardzo trudnej. Ciesze si¢, ze moglam brac
udziat w realizacji tak inspirujacych wyktadow.
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Jak stac sie realistg

Narrator

Czym jest realizm?... W jaki sposdb si¢ obja-
wia 1 jakie przynosi efekty? Wydaje si¢, ze kazdy
z nas to wie, ale czy rzeczywiscie? Wyraz ,,real-
ny” w ustach wielu ludzi brzmi niemal jak syno-
nim stowa ,,pesymistyczny”’. Czy takie rozumie-
nie niesie nadziej¢, czy — przeciwnie — skutecznie
zniecheca do jakichkolwiek dziatan? Czy pomo-
ze spetni¢ marzenia? Raczej nie.

Zapewne wiele razy styszeliSmy ktore§ z na-
stepujacych sformutowan: ,,Sp6jrzmy na to real-
nie, w tym roku nie bedzie szans na zwigksze-
nie sprzedazy...”, ,,Realnie rzecz biorac, nie uda
si¢ domkna¢ budzetu...”, ,,Badz realista, nie po-
rywaj si¢ z motykg na stonce...”. Z podobnie
brzmigcymi ocenami mozna si¢ spotka¢ w kazde;
sferze zycia: zawodowej, rodzinnej lub osobiste;.
Czy nie sg pelne pesymizmu?... Jakie moga by¢
ich skutki?... Na ogot, gdy kto§ méwi, ze mamy
spojrze¢ na co$ realnie, stara si¢ przekaza¢ nam
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swoj brak wiary w mozliwos$¢ osiaggnigcia celu,
zasugerowaC¢ konieczno$¢ porzucenia ambit-
nych zamierzen. Przy takim pojmowaniu sto-
wa realizm ,,plan realistyczny” bedzie niezmien-
nie oznaczat plan minimum. Marzenie, ktore co
prawda zostato przekute w cel, ale zaraz potem
okrojone tak, ze niewiele z niego zostato.

Tworzac tak rozumiany ,,plan realistyczny”,
skupiamy si¢ na zagrozeniach, a bagatelizuje-
my plusy przedsiewzigcia. Nabieramy przeko-
nania, ze ambitne (w domysle: zbyt ambitne)
plany nie sg dla nas, ze powinniSmy z nich re-
zygnowac. W ten sposob zaprzepaszczamy wiele
szans. Kto wie, czy nie tyle samo, co przez bez-
troskie, nazbyt optymistyczne spojrzenie na wia-
sne dazenia.

Jesli zauwazytes, ze masz sktonnos$¢ do ro-
zumienia realizmu jako konieczno$ci rezygna-
cji z ambitnych dazen, sprobuj to zmieni¢. Jak?
Na poczatek warto sobie odpowiedzie¢ na kil-
ka pytan: ,,Dokad si¢gaja granice ludzkich moz-
liwosci?...”, ,,Czy realista moze by¢ wizjone-
rem?...”. Albo odwrotnie: ,,Czy wizjoner moze
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b

by¢ realistg?...”, ,,Czy realizm pomaga w wy-
tyczaniu celow 1 czy rzeczywiscie poprawia ja-
kos$¢ zycia?”, ,,Czy realizm moze by¢ skutecz-
nym sposobem na spelnianie marzen?...”.

Przeanalizuj rzeczywiste znaczenie pojecia
nrealizm”. Przyjrzyj sie ludziom, ktorzy mie-
li — wydawaloby si¢ — ,,nierealne” marzenia, ale
w catkiem realny sposob potrafili je spetni¢. By¢
moze ich historie stang si¢ dla Ciebie inspiracja,
impulsem do dziatania. By¢ moze zrozumiesz,
ze realizm, wlasciwie pojety, daje nadziejg, po-
maga przezwyciezac trudnosci i pozwala rozwi-
ng¢ skrzydta.

Prelegent

Zanim zdefiniujemy pojecie realizmu, przyjmij-
my istotne zalozenie, ze realizm jest sposobem
na spelnianie marzen. Moze teraz trudno Ci w to
uwierzy¢, bo w Twoim umysle tkwi glteboko za-
korzenione przekonanie, ze realizm sklania ra-
czej do rezygnacji z pragnien niz do ich urze-
czywistniania. Kojarzymy go z u§wiadamianiem
sobie ograniczen, zahamowan 1 trudnosci, aby...
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stworzy¢ z nich barierg nie do przekroczenia. Na
te] podstawie formutujemy wniosek: ,,Tego nie
da si¢ zrobi¢”. Czy stusznie? Czy konkluzja nie
powinna by¢ inna? Czy nie lepiej wykorzysty-
wac realistyczne myslenie do pokonywania ba-
rier 1 szukania drég, ktére prowadza do osiagnie-
cia celu?

Kto z Was, chcac zbudowac wieze, nie usigdzie
wpierw i nie obliczy wydatkow, czy ma na jej
wykonczenie. EWANGELIA WEDLUG LUKASZA
(14:28)

Co w rzeczywistosci kryje si¢ pod pojeciem
,realizm”? Definicje stownikowe podaja, ze re-
alizm to postawa zyciowa polegajaca na trzez-
wej 1 bezstronnej ocenie rzeczywistosci, pozwa-
lajaca na wybor skutecznych srodkow dziatania.
A takze umiejetno$¢ dokonania takiej oceny
w oparciu o doswiadczenie, wiedz¢ 1 analizg fak-
tow. Realista ma Swiadomos$¢ istnienia trudno-
$ci. Mimo to nie boi si¢ nowych wyzwan 1 pre-
cyzyjnie realizuje plany, by uczyni¢ swoje zycie
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fascynujagcym 1 pelnym barw. Realista potrafi
wlasciwie oceni¢ mozliwos$¢ — czyli realnos¢ —
wykonania lub urzeczywistnienia czegos.

Czy w tymrozumieniujeste$ realista? Zastanow
si¢. Przypomnij sobie, jak dokonujesz oceny sy-
tuacji, gdy obierasz jaki$§ cel. Czy Twoj zamyst
lub projekt jest wyrazny? Czy potrafisz wyobra-
zi¢ sobie koncowy efekt, czy tez przestaniajg go
pietrzace si¢ przeszkody? A moze przeciwnie:
zdajesz sobie sprawe z trudnosci, ale wychodzisz
z zalozenia, ze na razie dzieli Ci¢ od nich tak duza
odlegltos¢ czasowa, ze nie ma sensu zaprzatac so-
bie nimi glowy. Czy w ocenie zdarzen, sytuacji
1 mozliwosci czesciej bierzesz pod uwage zagro-
zenia, czy szanse?

Mozna wyrdzni¢ trzy podejscia do marzen
i celow: realizm pesymistyczny, realizm
,,bujajacy w obtokach™ oraz realizm
optymistyczny. W kazdym z tych trzech
przypadkow osoba patrzaca w przysztos¢ uwa-
za, ze dokonana przez nig ocena rzeczywistosci
jest doskonata. Czy faktycznie? Przyjrzyjmy
si¢ temu blize;j.
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Realizm pesymistyczny cechuje przesadne
pietrzenie trudnosci na drodze do celu. W re-
zultacie wydaje si¢ on zbyt odlegly, by mozna
bylo go osiagnaé. Stad tylko krok do rezygna-
cji. Jedynie maty procent ludzi, stajac przed pro-
blemem, wytrwale szuka odpowiedzi na pytanie:
,Jak go rozwigzac?”. Wiele oséb nie podejmuje
walki z przeciwno$ciami, tylko od razu si¢ pod-
daje 1 z gory skazuje na przegrang. Stwierdzaja
autorytatywnie: ,,Rozwigzanie nie istnieje”.
Naduzywajg tego pseudoargumentu i powtarzaja
go tak czesto, az stanie si¢ zgubnym nawykiem.
Gdzie tu obiektywizm, gdzie trzezwe spojrze-
nie? Gdzie... no, wilasnie... realizm?

Do fatszywych wnioskow prowadzi tez re-
alizm ,,bujajacy w obtokach”, ktory polega na
odsuwaniu od siebie wszelkich mysli o poten-
cjalnych zagrozeniach. Ruszamy beztrosko do
dziatania, jakby$my mieli pewnos¢, ze kto$
nam wyczyS$cit 1 wyréwnat droge. Efekt? Nie
dochodzimy tam, dokad zmierzaliSmy, bo nie-
dostrzeganie przeszkod nie oznacza, ze ich
nie ma. Po prostu zauwazamy je zbyt pozno.

28
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Zmusza nas to do rezygnacji z planow lub ich
zmiany, zZ czym zazwyczaj tacza si¢ znaczne
koszty, materialne badZz emocjonalne. W rela-
cjach biznesowych przejawem takiej postawy
jest bagatelizowanie réznych faktow, na przy-
ktad braku kwalifikacji i umiejetnosci przy jed-
noczesnej niecheci do ich zdobycia. W rezulta-
cie dazenie do celu konczy si¢ niepowodzeniem
mimo wiary w sukces.

Miegdzy tymi dwoma spojrzeniami na przy-
sztos¢ 1 cel jest jeszcze jedno. Realizm optymi-
styczny, a jednoczesnie optymalny. Na czym
polega? Osoba, ktora si¢ nim kieruje, wierzy nie-
przerwanie w osiagniecie celu, ale zdaje sobie
sprawe, ze napotka trudnosci. Jest na nie przy-
gotowana. Dzieki temu w odpowiednim czasie
moze zdecydowac, jak pokonac kolejng prze-
szkode. Zmierzy¢ si¢ z nig, czy oming¢? Warto
stosowa¢ w zyciu realizm optymistyczny. Dzieki
niemu bgdziemy umieli wlasciwie oceni¢ szanse
realizacji marzen i nie zrezygnujemy z tych naj-
piekniejszych, najbardziej ambitnych 1 dajacych
nadziej¢ na najwickszg satysfakcje.
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Pesymista szuka przeciwnos$ci w kazdej okazji.
Optymista widzi okazje w kazdej przeciwno-
Sci. WINSTON CHURCHILL

Narrator

Podejscie realistyczne, nacechowane madrym
optymizmem, pozwala postepowac skutecz-
nie w kazdej sferze zycia. Sprzyja mu nieustan-
ny rozwoj techniki 1 szeroki dostep do informa-
cji. Dzi$ nie mozemy si¢ ttumaczy¢, ze czegos
nie zrobimy, bo brakuje nam wiedzy. Mozliwosci
ksztalcenia sg przeciez ogromne. Nikt z nas nie
poznal w szkole wszystkich dokonan ludzkosci.
Nie jest to zreszta potrzebne. Istotne, bySmy do-
tarli do tej czesci zasobow dorobku cywilizacyj-
nego, ktéra pozwoli nam spetnia¢ marzenia. Nie
bojmy si¢ marzen! Zrodzone z nich i zreali-
zowane poézniej cele dadza nam poczucie nie-
zwyktej satysfakcji.

Czy kazde marzenie moze stac si¢ rzeczywi-
stoscig? Czy zawsze warto dgzy¢ w kierunku jego
urzeczywistnienia? Jak rozpozna¢ wsrdd swoich
marzen te warte realizacji, nawet jesli wydajg si¢
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nieprawdopodobne? Kiedy za$ uzna¢, ze marze-
nie jest tylko mrzonka, przynajmniej w obecnym
punkcie naszego zycia? Czyli: jak stwierdzié, co
jest realne, a co nie? Jak oceni¢, co mozemy zro-
bi¢, a co przekracza nasze mozliwos$ci?

Prelegent

Aby to zobrazowaé, postuzmy sie historia lot-
nictwa. Ktos kiedys zainicjowat rozwéj tej dzie-
dziny. Kto$ spojrzat na ptaki i zamarzyl, by lata¢
podobnie jak one. Dowody tych marzen odnaj-
dziemy w dawnych mitach, na przyktad o Ikarze
1 jego ojcu Dedalu. Naukowo do mozliwosci
wzniesienia si¢ czlowieka w powietrze podszedt
geniusz wszech czaséow Leonardo da Vinci.
Skonstruowat machiny latajace dla potrzeb sce-
nografii teatru na dworze Medyceuszy. Jego dzie-
tem byt takze projekt skrzydtowca, ktory miat la-
ta¢ dzigki ruchom skrzydetl. Dlaczego Leonardo
go nie wyprobowat? Byt realista! Po wielu ba-
daniach zdat sobie sprawe, ze czlowiek jest zbyt
staby, by utrzymac¢ si¢ w powietrzu. Marzenie
Leonarda stato si¢ mozliwe do zrealizowania
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dopiero po wynalezieniu silnika, ktéry zastapit
site migs$ni cztowieka.

Wspolczesne lotnictwo silnikowe rozpocze-
lo si¢ od osiagniecia braci Wright. W 1903
roku przeprowadzili oni pierwsza udang probe
lotu samolotem wtasnej konstrukcji. Przetamali
tym wyczynem przekonanie, ze maszyna ci¢z-
sza od powietrza nie moze wzbi¢ si¢ w gore. Co
wiemy o braciach Wright? Skad wziely si¢ ich
zainteresowania?

Ciekawos¢ naukowg zaszczepili w nich rodzi-
ce. Ojciec byt redaktorem gazety, a matka — cor-
kg konstruktora. Oboje wszechstronnie uzdolnie-
ni, kreatywni i ciekawi §wiata swoje podejscie do
zycia przekazali synom. Wyposazyli ich w wie-
dze, nauczyli niezaleznego myslenia i nieszablo-
nowego rozwigzywania probleméw. Zachecali
do rozwijania pasji 1 do wnikliwo$ci. Bracia
Wright wykorzystali te wskazowki. Stawiali so-
bie $miate cele 1 je realizowali. Kazdg trudno$é
starali si¢ pokonywac w jak najbardzie; wydajny
sposob. Szukali potrzebnej wiedzy 1 sprzymie-
rzencow. Odwaga, kreatywnos$¢, konsekwencja,
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a przede wszystkim realizm mys$lenia sprawity,
ze zostali pionierami lotnictwa.

Ich sladem podazyli inni wizjonerzy, ktorzy
przekraczali kolejne granice predkosci 1 wyso-
kosci. Wreszcie mogli wyruszy¢ na podbdj ko-
smosu. Oznacza to, ze obecnie istniejgce grani-
ce tez mogg by¢ pokonywane. Proces rozwoju
1 udoskonalania §wiata trwa nieustannie. Co dzi$
wydaje si¢ niemozliwe, jutro bedzie osiggalne,
a pojutrze zupetnie zwyczajne. Z kazdym do-
konaniem przesuwa si¢ horyzont mozliwo-
Sci. Mitologiczny Ikar nie mial do niego dalej
niz bracia Wright albo konstruktorzy pierwszej
rakiety kosmicznej. Mozliwosci czlowieka nie
beda mniejsze, nawet gdy spelnig si¢ marzenia
ludzkosci o podrozach do odlegltych galaktyk.
Po kazdym nowym odkryciu 1 wynalazku otwie-
ra si¢ nowe pole do dzialania. Rownie duze jak
to, ktore mieli nasi wielcy poprzednicy.

Narrator
Jesli zechcesz, mozesz wlaczy¢ sie w trwajacy
od wiekéw postep ludzkosci. Zdobywanie
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niezagospodarowanych obszarow jest mozliwe.
Proces rozwoju i1 udoskonalania §wiata to ,,nie-
konczaca si¢ opowiesC”. Pamigtaj jednak, ze
najwazniejsze odkrycia 1 wynalazki ludzko$ci
nie mialyby szans realizacji bez wizjonerstwa.
Czym jest wizjonerstwo? To nic innego jak dale-
kowzrocznos¢ 1 planowanie przysztosci.

Przyjrzyj si¢ uwaznie swojej Wizj1 zycia.
Skoncentruj si¢ na dostrzezeniu tego, co chcial-
by$ po sobie pozostawi¢ potomnym. Ustal, ja-
kimi wartosciami si¢ kierujesz. Co zamierzasz
os1agnac? Czy rzeczywiscie dazysz do spetnie-
nia swoich marzen? Czy nie tracisz czasu na za-
jecia, ktore oddalajg Cig od celu? Czy zbyt cze-
sto nie ulegasz stabosciom? To istotne pytania.
Tylko Ty mozesz sobie szczerze na nie odpowie-
dzie¢. Moze w refleksji pomoga Ci stowa an-
tropologa, biologa 1 polityka Johna Lubbocka:
., 10, co widzimy, zalezy gtownie od tego, czego
szukamy”.

Dostrzeganie przesuwajacego si¢ horyzontu
mozliwosci to zaledwie jeden z aspektow reali-
zmu. Odgrywa on jednak decydujacg role, gdyz
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wyraznie pokazuje, ze realizm nie ogranicza na-
szych dziatan, lecz je poszerza. Pozwala wyty-
czy¢ lini¢ od punktu startowego do punktu wy-
znaczajacego nasz cel. Watpisz w to? Nie jestes
wyjatkiem. Wiele os6b na mysl o przekracza-
niu granic swoich mozliwosci czuje wewnetrz-
ny niepokoj, niepewnos¢ 1 zwatpienie. Powodow
tych odczu¢ moze by¢ kilka. Jednym z wazniej-
szych sg hamujace nawyki myslowe.

Prelegent

Czym s3a nawyki? To zautomatyzowane zacho-
wania. Pozwalaja nie skupia¢ si¢ na codziennych
czynnoS$ciach, lecz wykonywac je bez angazo-
wania myslenia. W ten sposéb myjemy si¢, od-
zywiamy, a takze uczymy 1 pracujemy. To, jak
wiemy, jest 1 dobre, 1 zle. Z jednej strony nawy-
ki oszczedzajg czas, z drugiej — powodujg wpa-
danie w rutyne¢ w dziedzinach, w ktorych zde-
cydowanie bardziej przydalaby si¢ kreatywnos¢.
Nawyki rzadza nie tylko naszym postepowa-
niem, lecz takze mysleniem. Wiele z nich nabie-
ra ksztattu w dziecinstwie, kiedy poddaje si¢ nas
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wychowaniu. Dziecko widzi $§wiat w specyficz-
ny sposob. Poniewaz dysponuje stosunkowo nie-
duzym doswiadczeniem, wierzy w krasnoludki
1 r6zne inne postacie z bajek. Przyjmuje za do-
bra monetg¢ niemal wszystko, co méwig dorosli.
Ufa im takze, gdy méwia: ,,To nie jest dobry po-
myst”, ,,Nikt tak nie rob1”, ,,Tego nie ma”. Nic
ztego si¢ nie dzieje, jesli dzigki temu maluch za-
czyna rozumie¢, na czym polega fikcyjnos¢ bo-
hateréw literackich. Gorzej, jesli takie same
sformutowania towarzysza poznawaniu S$wia-
ta. Gdy trzy razy dziennie dziecko ustyszy: ,, Tak
si¢ nie da”, ,,Tak nie mozna” badz: ,,To niereal-
ne”, w ciggu roku to sformutowanie zabrzmi mu
w uszach (i dotrze do umystu) ponad 1000 razy,
a w ciggu pierwszych kilkunastu lat zycia nawet
20 tysiecy razy. To o wiele za duzo! Psychologia
dostarcza mnostwa dowodoéw na to, ze wielo-
krotne stuchanie jakiego$ stwierdzenia moze
wptywac¢ na zmiane myslenia i zmian¢ postawy.
Powtarzanie dziecku krytycznych sformutowan
moze zatem prowadzi¢ do wyksztatcenia w nim
negatywnych nawykow myslowych. W efekcie
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kazda nowo$¢ niejako automatycznie bedzie uru-
chamia¢ w jego umysle strach przed ryzykiem
wynikajacy z przekonania: ,,Nic nie potrafi¢. Do
niczego si¢ nie nadaj¢”. Ostateczng konsekwen-
cja bedzie sceptyczne nastawienie do wszelkich
nowych przedsiewzigc. Dorosli wychowywani
w ten sposoOb zaktadaja, ze ich pomysty nie majg
wartosci. Zazwyczaj nie zdaja sobie sprawy, ze
takie myslenie to nawyk, ktéry utrwalajg swoim
postepowaniem.

Obstawaj przy swoich ograniczeniach, a z pew-
nos$cig stang si¢ czescig Ciebie samego.
RICHARD BACH

Tak oddzialuje na nasza osobowos¢ potez-
na sita pod§wiadomosci. Spotyka nas bowiem
wszystko, co znajdzie si¢ w niej w postaci wy-
obrazen i przekonan. Podswiadomos¢ nie anali-
zuje faktow. Reaguje zgodnie z przyswojonymi
wzorcami. Na ich podstawie wycigga wnioski,
ktore przyjmujemy, nawet jesli sg irracjonalne
1 nie znamy ich podioza. Warto o tym pamietac.
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Jesli jesteSmy rodzicami lub nauczycielami, uwa-
zajmy, co moéwimy do dzieci lub w ich obecno-
sci. Wpajanie negatywnych przekonan ma zgub-
ny wpltyw na przyszto$¢ cztowieka. Rodzi lgki
1 blokady psychiczne. Wyzwolenie si¢ z nich
wymaga potem duzej determinacji 1 wytgzonej
pracy.

W rozmowach z dzie¢mi 1 mtodymi ludz-
mi uzywajmy wigc jak najwiecej sléw niosa-
cych przychylny, zyczliwy przekaz. Pozytywne
nawyki mys$lowe ksztaltujg si¢ na przyktad po-
przez celebrowanie osiggnige¢, nawet niewiel-
kich. Doceniajmy, gdy nasze dziecko poprawi
klasowke z dwdjki na czworke 1 nie oczekujmy,
by od razu otrzymato ocene celujaca. Takie drob-
ne zwyciestwa buduja poczucie wilasnej warto-
sci. Utrwalayjmy w dzieciach przekonanie, ze
trudnosci 1 potknigcia sg naturalng czescig zycia.
Niech nabiorg pewnosci, ze jesli nawet wpadng
w klopoty, ich warto$¢ jako ludzi si¢ nie zmniej-
szy, bo wynika ona z samego faktu bycia czto-
wiekiem. Juz kilkulatkom pozwalajmy na samo-
dzielne rozwigzywanie prostych probleméw. To
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da im ogromng satysfakcj¢ 1 wzmocni wiar¢ we
wiasne mozliwosci.

Narrator
Informacja, ze co$ jest nierealne lub ze czego$
nie da si¢ zrobi¢, utrwala przekonanie o istnie-
niu catej masy przeszkod nie do przejscia. Jak
taki negatywny przekaz wptywa na nasze
postepowanie? Gdy staniemy przed wyzwa-
niem, w ciggu kilku sekund nasz umyst na bazie
tego szkodliwego nawyku myslowego sformutu-
je oceng: ,,To niemozliwe”. I marzenie, pomyst,
propozycja wyladuja w koszu. Dalsze mys$lenie
stanie si¢ bezprzedmiotowe, zanim jeszcze na-
stapi proba sprawdzenia, chocby teoretycznego,
czy rzeczywiscie idea nie miata szans realizacji.
,,’Jo niemozliwe” jest bardzo silnym demo-
tywatorem. Z czasem staje si¢ takze wygodna
wymowka, pozwalajacg uciec od podejmowania
trudnych wyzwan oraz od konfrontacji z przeciw-
nosciami losu. Samemu jednak w tym zachowa-
niu trudno dostrzec destrukcyjny nawyk, a jesz-
cze trudniej uwierzy¢, ze mozna go zmienic.
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Prelegent

Nawyki myslowe, zwtaszcza te nieuswiadomio-
ne, mogg prowadzi¢ do uproszczonej, a wigc nie-
petnej oceny sytuacji, opartej na niewystar-
czajacej liczbie danych. Uproszczenia generuja
wiele btedow, ktore wptywaja na nasze decyzje.
Jak przebiega proces uproszczonego myslenia?
Szukajac rozwigzania problemu, umyst kieru-
je si¢ wczesniejszymi doswiadczeniami 1 wy-
biera najprostszg droge, wydawaloby si¢ najbar-
dziej logiczng. Tym samym odrzuca inne, nie
tak oczywiste. Czy zadna z nich nie byla lepsza?
Tego nie wiemy... 1 by¢ moze juz si¢ nie dowie-
my. Jesli nawet rozwigzanie, ktore wybralismy,
byto zadowalajace, nie bedziemy mieli pewno-
Sci, czy nie przeoczyliSmy genialnego.

Co w takimrazie robi¢? Staraj si¢ nie traktowac
wybordéw jako alternatywy albo—albo. Naucz si¢
laczy¢ pozornie wykluczajace sie pomysty
1 przeciwstawne hipotezy. Dzigki temu nie
zamkniesz przed sobg zadnej z drég prowadza-
cych do rozwigzania. Wrecz przeciwnie, poznasz
je wszystkie. Sprawdzisz, na ile sg dla Ciebie
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przydatne i czy w jakiej$ sytuacji bedziesz mogt
z nich skorzysta¢. Na tym wtasnie polega mysle-
nie realistyczne.

Nic nie dodaje odwagi bardziej niz niekwestio-
nowana zdolno$¢ cztowieka do podzwignigcia
wlasnego zycia poprzez §wiadome dziatanie.
HENRY DAVID THOREAU

Roger Martin, specjalista w dziedzinie zarza-
dzania, w ksigzce Niepokorny umyst. Poznaj klucz
do myslenia zintegrowanego pokazat, jakie efek-
ty przynosi taczenie koncepcji pozornie przeciw-
stawnych, kluczowe w realistycznym podejsciu
do probleméw 1 wyzwan. Wskazal takze osoby,
ktore dzigki takiemu mysleniu osiggnety niezwy-
kte sukcesy. Wsrod nich znalezli si¢ miedzy in-
nymi [sadore Sharp, twérca sieci ekskluzyw-
nych hoteli Four Seasons Hotels & Resorts Ltd.,
i Martha Graham uznawana za prekursorke
tanca wspotczesnego.

Isadore Sharp urodzit si¢ w Kanadzie jako
dziecko polskich emigrantow pochodzenia
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zydowskiego. Doswiadczenie w branzy bu-
dowlanej 1 handlu nieruchomosciami, ktore
zdobyt w niewielkiej firmie ojca, pozwolito mu
rozpocza¢ wlasng dziatalno$¢. Wymarzyl so-
bie inwestycje w hotelarstwie. Dtugo starat si¢
o pozyskanie odpowiednich srodkoéw. Wowczas
stawiano hotele zgodnie z jednym z dwoch mo-
deli: hotel maty, z rodzinng atmosfera, ale nie-
zbyt dobrze wyposazony; lub hotel wielki, z sa-
lami konferencyjnymi, luksusowy, za to mato
przyjazny, bezosobowy 1 zimny. Pierwsze ho-
tele Sharp wybudowal, stosujac te zasady.
Stawiajac kolejny obiekt, w Londynie, postano-
wit jednak zrobi¢ co$, czego nikt wczesniej
nie wymyslil: potaczy¢ najlepsze cechy jed-
nego 1 drugiego modelu hoteli. Powstat obiekt
sredniej wielkosci, luksusowy jak te wielkie
1 przyjazny jak te mate, w ktorym klienci mogli
poczu¢ si¢ jak w domu. Poniewaz oferta byta
wyjatkowa, Sharp mogl za swoje ustugi zaza-
da¢ wysokiej ceny. I ludzie chetnie ja ptacili.
Obiekty Four Seasons ustanowity nowy wzo-
rzec komfortu hotelowego.
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Narrator
Myslenia realistycznego mozna si¢ nauczyc.
Zacznij od obserwacji wlasnych proceséw myslo-
wych. Otwoérz si¢ na nowosci, na nieprawdopo-
dobne propozycje, na szanse, ktdre pojawiajg si¢
zazwyczaj tylko na chwile. Niekoniecznie musisz
z nich skorzystac, ale nic nie stoi na przeszkodzie,
bys$ za kazdym razem wnikliwie je rozwazyt.
,Narodziny nowego poprzedza zazwyczaj ja-
kie§ banalne wydarzenie. Newton spostrzegt
spadajace jabtko, James Watt zaobserwowat,
jak woda kipi w kociotku, Roentgenowi zmet-
niata klisza fotograficzna. Ale wszyscy ci lu-
dzie mieli wiedze tak rozlegla, ze umieli z banal-
nych zdarzen wyciagnaé rewelacyjne wnioski”.
Czy wiesz, czyje to stowa? Wypowiedzial je
Alexander Fleming. Mysle, ze zgodzisz si¢
znimi. Wiele razy w codziennym zyciu mamy do
czynienia z zaskakujgcymi sytuacjami i zdarze-
niami. Moze ktores z nich mogloby da¢ poczatek
niezwyktemu odkryciu? Zapewne tak, gdybySmy
przez moment zapomnieli o rutynie codziennych
obowiazkow... GdybySmy potrafili uwaznie
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przygladac si¢ rzeczywistosci... Gdybysmy dys-
ponowali odpowiednio duza wiedza...

Prelegent

Byli tacy, ktorzy to potrafili. Najczesciej przywo-
tywanym przykltadem jest Albert Einstein 1 jego
teoria wzglednosci. Mozna jednak w tym miej-
scu przypomnie¢ takze dokonania mniej znane-
go badacza Charlesa Babbage’a. Czy wiesz,
ze to on jest nazywany ojcem informatyki, cho-
ciaz zyl na przetomie XVIII 1 XIX wieku, kiedy
o komputerach nie byto jeszcze mowy? Kim byt
nieco juz zapomniany Charles Babbage? Z za-
interesowan 1 wyksztalcenia byl matematykiem,
astronomem 1 mechanikiem. Swoja wiedze starat
si¢ stosowac praktycznie. A ze zyl w poczatkach
rozwoju przemyshu, jego projekty dotyczyly or-
ganizacji fabryk. Wykorzystujac Scistos¢ mysle-
nia matematycznego, zobaczyt prace wytworcza
jako proces dajacy si¢ podzieli¢ na pojedyn-
cze czynnosci. Uwazal, ze kazda z nich powin-
no si¢ powierzy¢ innemu pracownikowi, co uta-
twi 1 przyspieszy szkolenie zatogi oraz usprawni
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produkcje. Pdzniej rozwinat t¢ zalezno$¢ Henry
Ford, tworca pierwszej taSmy montazowe;.

W tym przypadku taczenie réznych dziedzin
1 postuzenie si¢ zasadg realizmu pozwolito roz-
wigza¢ narastajacy problem: ,Jak zwigkszy¢
wydajnos¢, nie podnoszac kosztow produke;ji”.
To byt milowy krok w rozwoju wytworczosci.
Dodac¢ nalezy, ze Babbage, ktory go zrobit, za-
projektowal tez miedzy innymi maszyn¢ anali-
tyczng do wykonywania ciggéw zadanych jej
instrukcji. Prawda, Zze brzmi znajomo? Tak otwo-
rzyla si¢ droga do wynalezienia komputera.

Dzieki mysleniu realistycznemu swoj cel
osiagnal takze Simon Stevin zyjacy na przeto-
mie XVI 1 XVII wieku. Byt jednym z najbardzie;j
uznanych matematykéw holenderskich, a jedno-
czesnie mial druga pasje: wode. Co moglo wy-
nikna¢ z potaczenia wiedzy matematycznej z ob-
serwacjg zeglarzy?

Dajcie mi odpowiednio dtuga dzwigni¢ 1 wy-
starczajagco mocng podpore, a sam jeden poru-
szg caly glob. ARCHIMEDES
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Z dwbch pasji Stevina zrodzit si¢ w jego umy-
sle genialny pomyst pojazdu zaglowego wyko-
rzystujacego sit¢ wiatru, ale poruszajgcego sie...
po ziemi. Wynalazca przeprowadzit mndstwo
prob, z czego wiele byto nieudanych. Wreszcie
jednak ,,samochodem” napedzanym wiatrem
mozna byto jezdzi¢. Teraz nalezalo znalez¢ za-
stosowanie dla nowego pojazdu. Wehikut kosz-
towat bardzo duzo, a do tego podobnie jak za-
glowce (1 pozniejsze samochody) wymagat
przeszkolonej obshlugi, sprawnie manewruja-
cej zaglami, sterem 1 hamulcem, zeby jazda byta
bezpieczna, a zaglowdz jechat w dobrym kierun-
ku. Stevin pokonat i t¢ przeszkod¢. Znowu po-
sitkowat si¢ logikg 1 realistyczng analizg faktow.
Pomyslat tak. Skoro dla pojedynczych oséb po-
siadanie, konserwowanie 1 obstuga naziemne-
go zaglowca sg zbyt kosztowne, moze znajda
si¢ podroznicy gotowi zaptaci¢ za przejazd (tak
jak znajdowali si¢ chetni do odbywania rejsow
po morzu)? Stevin zlecil wigc zbudowanie wozu
zaglowego mieszczacego ponad 20 oséb. Mato
tego! Zbadat rowniez, gdzie taki pojazd mogiby
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mie¢ najwigksze powodzenie 1 zaczal przewozié
ludzi migdzy holenderskimi miejscowosciami
Scheveningen a Petten, odlegtymi o ponad 60 ki-
lometrow. Czy tak zorganizowany transport pu-
bliczny mogt dziata¢? Kto§ powie, ze tylko wte-
dy, gdy wial wiatr. A co, jesli wiatru nie bylo?
Czy woz zaglowy bezuzyteczny 1 peten nieza-
dowolonych ludzi stal w polu? Nie! Stevin i to
przewidzial. Na naziemnym statku znalazto si¢
miejsce dla nieduzego konia, by w razie flauty
(jak w zargonie zeglarskim okres$la si¢ brak wia-
tru) dociggnatl woz do celu. To takze dowdd na
skuteczno$¢ myslenia realistycznego, ktore prze-
widuje przyszte trudnosci lub pokonuje te, ktore
pojawiaja si¢ podczas kolejnych etapdéw realizo-
wania celu.

Jak wiele mozna zdziata¢ dzigki Smiatemu wy-
tyczaniu nowych granic, optymizmowi i dobrze
pojetemu realizmowi, pokazal tez amerykan-
ski polityk i wynalazca Benjamin Franklin.
Przyszedt na $wiat w ubogiej rodzinie jako dzie-
sigte z siedemnasciorga dzieci. Majac zaledwie
10 lat, musiat juz pracowa¢ w rodzinnej firmie
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przy produkcji mydta 1 $wiec. Wielu ludzi wy-
chowanych w takich warunkach staje si¢ ofia-
rg myslenia pesymistycznego i nabiera szkodli-
wego przekonania, ze w zyciu nic nie osiggnie.
Franklin jednak intuicyjnie robit wszystko, by
rozwing¢ w sobie prawdziwy realizm, prowadza-
cy do przekraczania barier, a nie sktaniajacy
do rezygnacji z marzen przy pierwszej przeszko-
dzie. Wolne chwile przeznaczal na nauke, a za-
oszczedzone pienigdze wydawat na ksigzki.

Silny jest ten, kto potrafi przezwyciezy¢
swe szkodliwe przyzwyczajenia. BENJAMIN
FRANKLIN

Jako dwunastolatek rozpoczat prace w dru-
karni swego brata w Ecton. Podrzucat mu nawet
artykuly pisane pod pseudonimem. Po kilku la-
tach przenidst si¢ do Filadelfii. W wieku 22 lat
zostat wspotwlascicielem zaktadu drukarskie-
go 1 rozpoczat publikowanie dwdch gazet. Nowe
tytuty szybko zdobyly grono wiernych czytel-
nikéw. To mu nie wystarczyto. W otaczajacej
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rzeczywisto$ci dostrzegal mndstwo szans 1 moz-
liwosci dziatania. Za jego sprawa w Filadelfii
powstata ochotnicza straz pozarna, policja, szpi-
tal 1 biblioteka. Franklin wynalazt wiele przy-
datnych przedmiotoéw, migdzy innymi pioruno-
chron i soczewki dwuogniskowe. Zreformowat
poczte, tak ze po raz pierwszy zaczela przyno-
si¢ zyski. Odnosit sukcesy polityczne. Jednym
z jego najwigkszych projektow bylo zorgani-
zowanie ksztalcenia mtodych ludzi. Zaczat od
otwarcia biblioteki. Nieco pdzniej powotat do
zycia akademie. Po latach przeistoczyta si¢ ona
w Uniwersytet Pensylwanii.

Niezwykto$§¢ Benjamina Franklina nie wy-
nikata wylacznie z jego rozlicznych talentow.
Podziwia¢ mozna przede wszystkim jego po-
dejscie do kolejnych wyzwan. Po pierwsze, do-
strzegat je, po drugie — podejmowat, po trze-
cie — wytrwale poszukiwal drog prowadzacych
do celu. Nie dzielit swojego zaangazowania na
poszczeg6Olne dziedziny, szukat rozwigzah na
ich styku, na poboczach gléwnej dziatalnosci.
Najwazniejsza byla dla niego skutecznos¢. Jego
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Jak stacd si¢ realista?

Co oznacza pojecie realizm? Czy wyrazenie ,,patrze¢ real-
nie” ma wigcej skojarzen negatywnych, czy pozytywnych?
Ile wspolnego ma realizm z optymizmem? Gdzie przebie-
gaja granice realnosci? Ktore nawyki myslowe nie pozwa-
lajg ich przekracza¢? Czy mozna je zmienic¢? Jak stosowac
realizm w zyciu rodzinnym 1 zawodowym? Jak $§wiadomie
g0 10zZWinac¢?

Stosowanie zasady realizmu do oceny ludzi 1 sytuacji przy-
daje si¢ w kazdej dziedzinie. Gdy z marzenia wytoni si¢ kon-
kretna wizja, madry realizm pomoze Ci oceni¢ projekt pod
katem przydatnosci i mozliwosci wykonania. Na tej bazie
bedziesz mogt stworzy¢ spojny plan, ktoéry doprowadzi Cig
do celu. Czy to nie jest nagroda warta zachodu? Skorzystaj
wiec z wyktadu Jak sta¢ sie realistg 1 zaczni) wzmacniac t¢
ceche.

Wersja audio czytana przez Piotra Borowca oraz Olgierda
Lukaszewicza dostepna na stronie www.audioteka.com

I,

ANDREW MOSZCZYNSKI www.andrewmoszczynskigroup.com
INSTITUTE

Kup ksigzke



http://onepress.pl/page354U~rt/e_1qh3_ebook

