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Piotr Borowiec

Jak zy¢? To proste pytanie. A jednocze$nie nie-
zwykle otwarte. Trudno wigc znalez¢ odpo-
wiedz, ktora prostotg i obszerno$cig moglaby mu
dorownac. Bo nie istnieje uniwersalny przepis na
Zycie czy recepta na szczescie. Na szczescie! Bo
dzigki temu jest do czego w zyciu dazy¢. Wiec
cztowiek docieka - gdyz jest to wpisane w jego
nature. [ szuka — odpowiedzi czy metody. A, cza-
sem, 1 nie szukajac — natrafia... I nawet jesli nie
jest to odpowiedz wprost — tylko rodzaj podpo-
wiedzi — to czemu nie skorzystac?

Na naprowadzajace podpowiedzi i przyktady
natknatem si¢ przy okazji nagrywania kolekcji
audio-wyktadow AMI. Poruszane w nich watki
dotycza wnikliwosci, wytrwato$ci, wiary w sie-
bie, entuzjazmu, odwagi czy tego jak starac si¢
by¢ realistg. W trakcie nagran w wielu miejscach
utozsamialem si¢ z przedstawianymi tre$ciami,
a ich przekaz byt dla mnie klarowny, interesujacy
1inspirujacy. Sadze, ze dla wielu osob wyklady te
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mogq by¢ bardzo pomocnym narzedziem w pro-
bie skonfrontowania si¢ z samym sobq. A na
pewno sq ciekawym materiatem do przemyslen
w kontekscie pytania: ,, Jak zy¢?”

P.S. Przypomnialy mi si¢ stowa jednej z pio-
senek Wojciecha Miynarskiego, ktére — w swej
lapidarnosci 1 trafnosci - przyblizaja si¢ do po-
stawionego na poczatku pytania jako odpowiedz
niemal idealna: ,,Do przodu zy;!” :)
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Olgierd Lukaszewicz

Sam dos¢ wezesnie wiedziatem, czego chcee, 1 da-
zytlem do osiggnigcia moich celéow. Jednak do-
piero w wieku dojrzalym zaczalem wnikliwej si¢
sobie przygladac¢ 1 smakowac zycie. Ciesze¢ si¢
kazda jego chwilg. Chciatbym, by zawsze przy-
nosito mi ono satysfakcje.

Ludzie, zarbwno miodzi, jak i ci starsi, dzie-
ki tym wyktadom — przystepnym i jasnym — mogq
zdoby¢ wiedze, ktora pozwoli im iS¢ przez Zycie
aktywnie i tworczo, czyli odczuwac jego petnie.
Te wyktady pokazujqg, Ze istotg pozytywnej zmia-
ny, tak upragnionej przez nas, nie jest bierne
oczekiwanie na zrzqdzenie losu, a Swiadomy roz-
woj i konsekwentne budowanie wiasnej dojrza-
tosci. Uczq tez, jak praktycznie wzmacniac wia-
re w siebie, wnikliwos¢, wytrwatos¢, odwage,
entuzjazm i realizm — kluczowe cechy, ktore rze-
czywiscie pomagajq spetnia¢ marzenia i reali-
zowa¢ najbardziej ambitne plany. Warto z tego
skorzystac.
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dr Zofia Migus

Patrzac na kolekcje wyktadow przygotowa-
ng przez Instytut 1 znajac juz ciekawg tematy-
ke calosci, zwrocitam uwage na dwa aspekty.
Przede wszystkim unikatowa forma przekazu
tresci. Wiekszosci z nas wyraz wyktad kojarzy
si¢ ze statycznym, jednostronnym przekazem
informacji. Uczen, student, stuchacz siedziat,
a nauczyciel przekazywat tresci dydaktyczne
bardziej lub mniej interesujaco. Jednak tworcy
kolekeji odeszli od tego schematu. Wyktady PII
zostaty skonstruowane w inny sposob, duzo bar-
dziej nowoczesny, chociaz nawiazujacy do so-
kratejskich metod nauczania. Kazdy z nich za-
wiera wiele pytan skierowanych do stuchacza,
aby mogt juz podczas czytania zatrzymac si¢
1 przemysle¢ ustyszane tresci. Wsparciem tego
procesu sg unikatowe ¢wiczenia, ktore inspiru-
ja do formutowania wtasnych sagdow 1 do two-
rzenia wlasnego punktu widzenia. To ogrom-
na pomoc, a jednoczesnie spetnienie zasady
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stosowania praktycznego dziatania w procesie
poznawczym.

Drugi aspekt to przydatnos$¢ publikacji. Moja
uwage zwrocito potaczenie roznych kregdw od-
biorcéw, zwlaszcza odbiorcy indywidualnego
(w roznym wieku) z biznesowym. Autorzy wy-
ktadéw wychodzg bowiem z nadzwyczaj stusz-
nego, niestety nie zawsze docenianego zatoze-
nia, ze na sukces firmy w glownej mierze sktada
sie powodzenie kazdego pojedynczego cztowie-
ka, ktory w niej pracuje. Niezaleznie od tego, ja-
kie stanowisko zajmuje. W zwigzku z tym dba-
to$¢ o samopoczucie pracownika 1 jego zyciowa
satysfakcje powinna sta¢ si¢ waznym zadaniem
dla zarzadéw firm 1 gremiow kierowniczych.
Wyktady, ktore podejmujg wiele wazkich tema-
tow z dziedziny rozwoju osobistego mogg stac
si¢ istotng pomocg w realizacji tego zadania.
Tym samym moga przyczyni¢ si¢ do wzmocnie-
nia identyfikowania si¢ z firmgq, wzrostu motywa-
¢ji, kreatywnosci, a takze tolerancji na zmieniajgq-
ce sie Srodowisko pracy. Pomoze to w ostabieniu
lub nawet eliminacji tak niekorzystnych zjawisk
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jak nadmierna absencja, fluktuacja kadr czy wy-
palenie zawodowe.

Jako filozof, nauczyciel 1 doradcza bizneso-
wy polecam wigc te kolekcje zarowno ludziom,
pragngcym zmieni¢ swoje zycie prywatne, jak
i firmom, ktorych zamiarem jest stworzenie or-
ganizacji na miare XXI wieku, efektywnej i satys-
fakcjonujgcej wiascicieli oraz pracownikow.
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Grazyna Wolszczak

Wielka przyjemnoscia byto dla mnie nagrywanie
tych wyktadéw, bo ich tezy w duzym stopniu od-
zwierciedlaja moje poglady. Jestem przekonana,
Ze zycie powinno przynosi satysfakcje, Ze trze-
ba mysle¢ pozytywnie, ze kazdy z nas potrzebuje
wiary w siebie i innych kluczowych cech umoz-
liwiajgcych urzeczywistnienie wiasnych marzen.
Wydaje sie¢, ze wlasciwie wszyscy dobrze o tym
wiemy, ale czy na pewno? A jesli nawet, to czy
stosujemy te wiedze w praktyce?... Czy jestesSmy
wystarczajgco wnikliwi, zeby dostrzega¢ szan-
se, ktore zycie nam stwarza?... Czy mamy w so-
bie dosy¢ wytrwatosci, by zrealizowac plany?...
Czy odwaznie wykorzystujemy swoje talenty
1 uzdolnienia?... Czy entuzjastycznie podcho-
dzimy do zadan?... Czy jest w nas pozytywny
realizm, ktory pozwala $mialo patrze¢ w przy-
sztos¢ 1 nie popada¢ w narzekanie?...

Niewiele osob na te wszystkie pytania odpo-
wie ,tak”, mimo ze kazdy chciatby mie¢ Zycie
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ekscytujgce, przynoszqce radosc i dajgce poczu-
cie spelnienia. Wierze, ze te wyklady mogq po-
moc to osiggngc, zwlaszcza tym, ktorzy po raz
pierwszy zetkng si¢ z literaturg z tej dziedziny.
Zawierajg cenne wskazowki 1 duzg dawke prak-
tycznej wiedzy o mozliwosciach rozwoju oso-
bistego. Ta wiedza przekonuje, bo jest oparta na
doswiadczeniu ludzi, ktorzy potrafili zdoby¢ na-
prawde wiele. Analiza ich postaw moze stano-
wi¢ prawdziwg zachete do rozpoczecia zmian we
wlasnym zyciu.

Jestem urodzong optymistka. Moja szklan-
ka jest zawsze do potowy petna. Mimo réznych
zawirowan zyciowych wierze, ze jesli cztowiek
jest zadowolony z zycia, jesli lubi siebie 1 innych,
potrafi wyjs$¢ obronng reka z kazdej sytuacji, na-
wet bardzo trudnej. Ciesze si¢, ze moglam brac
udziat w realizacji tak inspirujacych wyktadow.

19

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1qh2_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1qh2_ebook

Spis tresci

Jak sta¢ sigodwaznym ................. 23

CzesCutrwalajaca. .................... 71

Stowniczek .......................... 107

Zrédhaiinspiracje. .. .................. 115
21

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1qh2_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_1qh2_ebook

Jak sta¢ si¢ odwaznym

Narrator
Co czujesz, gdy myslisz... odwaga? Czy jej po-
siadanie jest dla Ciebie rownoznaczne z wyzby-
ciem si¢ strachu? To pytanie tylko na pozor wy-
daje si¢ pozbawione sensu. Dlaczego? Poniewaz
tych, ktorzy deklarujg brak strachu, czesciej po-
dejrzewa si¢ o ryzykanctwo niz o odwage.
Bezsprzecznie odwazni musieli by¢ strazacy,
ktorzy uczestniczyli w akcji ratunkowej po za-
machu terrorystycznym na World Trade Center
w Nowym Jorku 11 wrzesnia 2001 roku. ,,I§¢
dalej, czy wrocic?”, ,,Szukaé zaginionych, kto-
rzy by¢ moze juz nie zyja, czy ratowac siebie?”.
Takie dylematy zapewne pojawialy si¢ wte-
dy w ich umystach. Skad czerpali odwage w tej
ekstremalnej sytuacji? By¢ moze zawod stra-
zaka, wojskowego lub policjanta przyciaga lu-
dzi odwaznych z natury. Jednak to zapewne
zbyt mato, by wystarczyto w tak trudnych chwi-
lach. Ci, ktorzy brali udziat w ryzykownej akcji
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ratunkowej, musieli mie¢ odpowiednie przygo-
towanie. Zlozyly si¢ na nie lata treningdw, sy-
mulacji, uczenia si¢ teorii 1 zdobywania prakty-
ki. Wiedza i doswiadczenie wptywajg bowiem na
dzialanie, pozwalaja ograniczy¢ lek, wypekniaé
zobowigzania i podejmowac racjonalne, a zara-
zem odwazne decyzje.

Odwaga polega na przyjmowaniu odpowie-
dzialnos$ci za skutki wiasnych wyboréw oraz na
przelamywaniu strachu, ktory moze sparalizowac
1 sktoni¢ do rezygnacji z marzen 1 planow. Czy
niezbedna jest jedynie tym, ktérzy wykonujg ry-
zykowne zajecie lub tym, ktérzy oczekujg od zy-
cia wigcej niz przecietny cztowiek? Oczywiscie,
ze nie. Odwagi potrzebujemy wszyscy: kucharz,
prezes korporacji, wtasciciel pralni chemicznej,
rybak, nauczyciel 1 bibliotekarz. W zyciu wielo-
krotnie stykamy si¢ z trudnymi lub niebezpiecz-
nymi sytuacjami. Dlatego tak wazne jest, by na-
uczy¢ si¢ panowac nad strachem 1 przechodzi¢
przez kazde doSwiadczenie zwycigsko.

Siggnij do wlasnych wspomnien. Ile razy zre-
zygnowate§ z wejscia do budynku, ktoérego nie
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znasz? lle razy nie zdecydowale$ si¢ na udziat
w spotkaniu towarzyskim tylko dlatego, ze mia-
tes p6js¢ tam sam? Ile razy nie ujawnite$ swo-
ich plandw, bo bales si¢ wysmiania? Ile razy Igk
przed niewiadomym zablokowat Twoj pomyst
szukania nowej pracy mimo niecheci do dotych-
czas wykonywanej? Sytuacje rodzace obawy do-
tycza prawie kazdego z nas. Jednak jak powie-
dzial Ralph Waldo Emerson: ,,By nakresli¢ kurs
dziatania 1 zrealizowac go do konca, potrzeba Ci
odwagi zohierza”.

Prelegent

Kto pierwszy okazat si¢ naprawde odwaznym
cztowiekiem? Ten, ktéry musiat broni¢ sie-
bie lub swojej rodziny przed zwierzetami? Czy
moze ten, ktory starat si¢ ochroni¢ jg przed in-
nymi ludzmi? Pierwotna odwaga byla zwigza-
na przede wszystkim z lekiem przed $miercia.
To niezwykle silny lek, wynikajacy z fizjologii.
Do pewnego momentu mozna sobie z nim ra-
dzi¢ unikiem 1 ucieczka, jednak gdy jego poziom
przekroczy pewien prog, cztowiek musi wykazaé
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si¢ odwaga i przystapi¢ do walki. Czy pierwsi lu-
dzie zastanawiali si¢ nad tym, czym jest odwa-
ga? Tego nie wiemy, na pewno jednak od zawsze
ja ceniono. Swiadcza o tym choéby malowidta
naskalne z czasow prehistorycznych odkrywane
co jakis$ czas w jaskiniach, przedstawiajgce zma-
gania z groznymi zwierzg¢tami.

Ajakrozumielipojecie odwagi antyczni Grecy?
Poczatkowo wigzalo si¢ ono wylacznie z me-
stwem widocznym w walce. Mgzny byt ten, kto
nie zwazajac na ryzyko utraty zycia lub zdrowia,
stawat do starcia z przeciwnikiem. Doskonalym
przyktadem takiej postawy moze by¢ Leonidas,
krél rzadzacy Sparta w koncu V wieku p.n.e.
Wtadca ten w 480 roku p.n.e. wstawil si¢ boha-
terska obrong wawozu pod Termopilami, gdzie
niewielkimi sitami zatrzymat kilkakrotnie licz-
niejszg 1 znacznie lepiej uzbrojong armi¢ perska.
Leonidas do dzi§ jest symbolem mestwa 1 po-
swigcenia dla warto$ci. Hotd jego pamigci odda-
ja zarowno wspotczesni Grecy, jak 1 obcokrajow-
cy przybywajacy obejrze¢ miejsce stynnej bitwy
1 pomnik meznego wodza.
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Bohater nie jest odwazniejszy od zwykltego
cztowieka, ale jest odwazny pie¢ minut dtuze;.
RALPH WALDO EMERSON

Kiedy pojecie mestwa wyszto poza pola bitew
1 areny widowiskowych pojedynkow? Za klu-
czowy moment przyjmuje si¢ Smier¢ Sokratesa.
Wielkiego mysliciela sadzono za bezboznos¢
1 psucie mlodziezy. I chociaz atenski sad ludo-
wy nie byl jednomyslny, w koncu ogloszono wy-
rok: kara smierci przez wypicie cykuty. Sokrates
miat 30 dni, by uciec lub probowac si¢ odwotac,
ale kategorycznie odmowil skorzystania z kto-
regokolwiek z tych wyjs$¢. Po uptywie oznaczo-
nego czasu wypit trucizng w obecnosci swoich
ucznidw 1 przyjaciol. To najstarszy szeroko zna-
ny przyktad mestwa i1 $mierci w obronie wia-
snych pogladow.

Od tamtej pory odwaga w rozwazaniach my-
Slicieli starozytnych ma dwa oblicza. Jedno to
oblicze m¢znego zolnierza, drugie — to dziel-
no$¢ cztowieka wykazywana w réznych innych
sytuacjach, czyli — sita ducha. Oba przypadki
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taczy gotowos¢ do ztozenia najwigkszej ofia-
ry, ofiary z wlasnego zycia. Mgstwo, zdaniem
Platona 1 Arystotelesa, prowadzi do doskonatosci
1 daje mozliwo$¢ pokazania lepszej strony swojej
natury. Sita ducha jest konieczna, by broni¢ wia-
snych pogladow 1 wygtasza¢ je, nawet jesli nie
podobajg si¢ innym.

Najwicksza staboscig jest poddawanie sig.
Najpewniejszg droga do sukcesu jest probo-
wanie po prostu jeszcze jeden raz. THOMAS
EDISON

Taka odwaga wykazali si¢ na przyktad
Kopernik 1 Galileusz. Mikotaj; Kopernik wbrew
nauce Kosciota zdecydowat si¢ publicznie ogto-
si¢, ze to Stonce, a nie Ziemia znajduje si¢ w cen-
trum wszech§wiata. Nie zmienit zdania nawet
wtedy, gdy szanowani astronomowie, filozo-
fowie 1 teologowie tamtych czasow odrzucili
jego teorie. Opdr przed przyjeciem nowej wie-
dzy byt niezwykle silny. Dzieto Kopernika zo-
stato umieszczone na indeksie ksigg zakazanych,
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z ktérego usunieto je dopiero w 1757 roku, czy-
11 214 lat po $mierci astronoma. Zmarl w tym sa-
mym roku, w ktorym wydal swe wiekopomne
dzieto, nie spotkaly go wiec szykany ze strony
Kosciota 1 zwolennikdéw teorii geocentrycznej,
uwazajacych Ziemie¢ za centrum kosmosu.
Mniej szczgscia mial Galileusz. Ten —jak go si¢
dzi$ nazywa — tworca fizyki wspotczesnej, astro-
nom i astrolog, byt przekonany, ze heliocentrycz-
na teoria Kopernika jest stuszna. Nie zawahat si¢
o tym napisa¢ w Dialogu o dwoch najwazniej-
szych systemach swiata: ptolemeuszowym i ko-
pernikowym. Za ,herezj¢” trafit pod sad papie-
ski. Przyjal natozone na niego kary ze spokojem.
Wygtosit nawet formut¢ odwotania wtasnych po-
gladow, ale... pozniej, podczas dyskusji z inny-
mi uczonymi, stale do nich wracal. Podobno na-

wet na lozu $mierci powiedzial: ,,A jednak si¢
kreci”.

Narrator
To, ze dzisiaj wigkszo$¢ z nas nie musi wal-
czy¢ o byt za pomocg or¢za, nie musi si¢ zmagac
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z dzikimi zwierzgtami, nie oznacza, ze odwa-
ga przestata si¢ liczy¢. Nadal jest konieczna, je-
sli trzeba stang¢ w obronie rodziny lub ojczyzny.
Na szczescie zapotrzebowanie na ten rodzaj me-
stwa jest coraz mniejsze. Dobrze by bylo, gdyby
kiedy$ w ogole zanikto, a ludzie nauczyli si¢ zy¢
ze sobg w zgodzie 1 rozwigzywac konflikty po-
kojowo, bez walki 1 agresji. Wzrasta natomiast
1 prawdopodobnie nadal bedzie rosnaé potrze-
ba odwagi rozumianej jako sita ducha. Ta cecha
pozwala $miato kroczy¢ do przodu, stawac na-
przeciw wszelkim zyciowym trudnosciom 1 sku-
tecznie je pokonywac. Tak rozumiana odwaga
powinna by¢ dla wspotczesnego cztowieka ce-
lem samym w sobie.

Prelegent

Czym wigc jest odwaga? Nietatwo odpowiedzie¢
jednoznacznie na to pytanie. Dla niektérych od-
wazny bedzie ten, kto zawsze staje na pierwszej
lini1 frontu lub podejmuje dziatania ryzykow-
ne, zagrazajace zyciu. Czy jednak odwage po-
szukiwacza przygdd mozna zrownaé z odwaga
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cztowieka, ktory stanat w obronie stabszego lub
swoich pogladow? Czy osoba skaczaca z 10.
pietra plongcego wiezowca postepuje odwaz-
nie? A moze do dziatania popycha ja wylacz-
nie strach? Czy odwaga napedzana strachem jest
warta tyle samo, co okazywana z petng $wiado-
moscig jej konsekwenc;ji?

Odwaga 1 wytrwato$¢ sa magicznymi tali-
zmanami, przed ktorymi trudno$ci znika-
ja, a przeszkody rozptywaja si¢ w powietrzu.
JOHN QUINCY ADAMS

Sprobujmy precyzyjniej zdefiniowa¢ odwa-
ge. Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze od-
waga to Swiadoma, $miata 1 zdecydowana po-
stawa wobec zycia. To takze wypowiadanie si¢
1 postepowanie zgodnie z wlasnymi warto$cia-
mi 1 przekonaniami bez wzgledu na konsekwen-
cje oraz umiejetnos¢ zmiany pogladow, jesli
okazg si¢ bledne. Ludzie posiadajacy te ceche re-
alizujg swoje marzenia 1 osiggaja cele. Odwaga
daje wolno$¢ rozumiang jako mozliwos¢
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1 zdolno$¢ decydowania o sobie. Jest potrzeb-
na zardwno w zyciu prywatnym, jak i zawodo-
wym. Szczegolnego znaczenia nabiera wowczas,
gdy traktujemy ja jako gotowos¢ przeciwstawie-
nia si¢ presji sSrodowiska. Cztowiek odwazny, po
pokonaniu Igkéw wewnetrznych, potrafi i$¢ do
przodu na przekor utartym schematom, nieprzy-
chylnym opiniom, ztosliwosciom, a w skrajnych
przypadkach nie zawaha si¢ takze przeciwstawic
otwartej wrogos$ci. Cecha ta naraza na nieprzy-
jemne zdarzenia, jednocze$nie jednak budzi po-
dziw innych 1 daje poczucie satysfakcji, ze jeste-
smy kowalami wlasnego losu.

Zastanawiasz si¢, skad czerpa¢ odwage?
Kazdy z nas ja ma, ale nie u wszystkich jest jed-
nakowo rozwini¢ta. Niektorzy wydaja si¢ nig ob-
darzeni w wigkszym stopniu niz inni. Wida¢ to
juz w dziecinstwie. Gdy wiele maluchéw dhu-
go raczkuje lub chodzi nieporadnie, trzymajac
si¢ $ciany albo maminej r¢ki, inne $mialo bie-
gng do przodu, nie baczac na niebezpieczen-
stwo. Rodzice zwykle majg z nimi sporo ktopotu.
Takie dzieci nie bojg si¢ obcych, nie zatrzymuja
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si¢ niesmiato przed schodami, nie chronig si¢ za
plecami rodzicow albo starszego rodzenstwa.
Tak wlasnie w najwczesniejszym dziecinstwie
manifestuje si¢ wrodzona odwaga.

Efekt? Jesli takie dzieci zostang wlasciwie
wychowane, wyrosng z nich doro$li, ktorzy
potrafig broni¢ swoich opinii, nawet gdy inni
ich nie podzielajg. Maja skrystalizowane pogla-
dy, nie bojg si¢ krytyki, jasno wyrazajg swoje ra-
cje 1 szukajg dla nich poparcia. Zwykle mierza
wysoko 1 dobrze sobie radzg z przeciwno$ciami,
wiec z sukcesem realizujg kolejne zamierzenia.

By nakresli¢ kurs dziatania i1 zrealizowa¢ go
do konca potrzeba Ci odwagi zotnierza. RALPH
WALDO EMERSON

Niestety, ludzi szczodrze obdarzonych od-
wagg nie jest wielu. Wigkszo$¢ z nas powinna
te ceche dopiero rozwing¢. Dobrze by byto roz-
pocza¢ jak najwczesniej. Jednak tu pojawia si¢
problem. Odwaga dziecka czy mtodego cztowie-
ka budzi troske i obawe rodzicdéw, nauczycieli,
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opiekunow o jego zdrowie, zycie 1 przysztosc.
Rodzice chcg, by ich dzieci byty bezpieczne 1 za-
chowywaly si¢ grzecznie. Dlatego odgradzaja
je od zagrozen 1 niedogodnos$ci. Niekiedy celo-
wo hoduja w nich lIgki. Czy dziecko nieustannie
straszone, na przyktad oddaniem w ,,obce rece”,
bedzie odwaznie szukato nowych drog? Nazbyt
czesto rodzice uczg tez konformizmu 1 tego, ze
majac zdanie przeciwne do sagdu wigkszosci, nie
warto si¢ odzywac. Naklanianie dziecka do cig-
glego ustgpowania innym jest tak samo btedne,
jak przekonywanie go, ze liczy si¢ tylko jego po-
glad 1 nie jest wazne, co myslg 1 méwig inni lu-
dzie. W ten sposéb nie wychowa si¢ cztowieka
odwaznego, lecz egoistg.

Podobnie zte skutki majg kary, zwlaszcza za
nieudane przedsiewzigcia. Jesli dziecko chciato
na przyklad przygotowac kolacje, a przy okazji
potlukto jakie$ naczynia, warto powstrzymac si¢
od uwag typu: ,,Po co si¢ za to brates?”, Przeciez
nie umiesz”. Czy ci, ktorzy tak mowig, urodzi-
li si¢ juz ze wszystkimi umiejetnosciami 1 ni-
gdy niczego nie pottukli, niczego nie wysypali
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1 niczego nie zniszczyli? Czy nigdy nie podje-
li ztej decyzji lub nie znaleZli si¢ ze swojej winy
w trudnej sytuacji?

Wazny jest za to wlasny przyktad. Warto za-
dba¢ o spojnos¢ swoich zachowan. Dziecko,
ktore obserwuje, ze w domu ojciec mowi
o swoim szefie Zle 1 krytykuje jego decyzje,
a przy bezposrednim spotkaniu wyglasza glo-
$ne pochwaty dziatan tej samej osoby, bedzie
miato ktopot z uwierzeniem, ze prawda i odwa-
ga to istotne wartosci. Nauczy si¢ raczej dwu-
licowosci 1 oportunizmu. Dobrego wzoru nie
da tez ojciec sfrustrowany praca, ktorg wyko-
nuje tylko dlatego, ze — jak moéwi — musi wy-
zywi¢ rodzing. Dziecko nie rozumie, dlaczego
jego rodzic po prostu nie rzuci znienawidzone-
go zajecia 1 nie znajdzie sobie innego. Jednak
z czasem leki 1 obawy, ktore paralizuja ojca,
przenosza si¢ na mtodego cztowieka. Ucza go
godzenia si¢ z najgorszg nawet rzeczywisto-
Scig. Zniechgcaja do podejmowania prob znaj-
dowania 1 realizowania celow. Zupelnie inaczej
dziata przyktad rodzica zadowolonego z pracy
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1 zycia, rodzica, ktory jest cztowiekiem spel-
nionym i potrafi podejmowac trudne decyzje.

Kto nie ma odwagi do marzen, nie b¢dzie miat
sity do walki. PAUL ZULEHNER

Jak wida¢, madre, ksztattujace odwage wycho-
wanie polega na przekazywaniu dzieciom 1 mio-
dym ludziom dobrych wzorcow oraz dawaniu
kontrolowanej samodzielno$ci. W miare uptywu
lat powinna by¢ ona coraz wigksza. Istotne jest
tez wspieranie w kazdej sytuacji. Nawet bardzo
trudnej. Mtodzi ludzie, szukajac whasnej drogi zy-
ciowej, potrafig poplatac¢ sobie zycie. Po kazdym
niepowodzeniu, zawinionym lub nie, dzieciom
trzeba pomoc. Rodzic powinien wzmocni¢ odwa-
ge dziecka, szukajac razem z nim wyjscia, a nie
dotacza¢ do choru potepiajacego jego zachowa-
nie. Wazna moze si¢ okaza¢ rzeczowa rozmowa
1 wskazywanie konsekwencji réznych decyzji,
pozytywnych 1 negatywnych. Nalezy si¢ jednak
wstrzymac¢ od wymuszania jakiego$ konkretnego
postepowania. Zamiast rozstrzyga¢ za dziecko,
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lepiej pokaza¢ mu, jak analizowa¢ sytuacje, jak
szuka¢ jej mocnych 1 stabych stron, a potem po-
zwoli¢ na tej podstawie podejmowac samodziel-
ne decyzje, oczywiscie w rozsagdnych granicach
wynikajacych z wieku dziecka. W ten sposob
uczy si¢ dzieci odpowiedzialno$ci i odwagi.

Istotne jest tez, by dzieci w towarzystwie ro-
dzicéw uczyly si¢ radzenia sobie z wyzwaniami
w sytuacjach niewymuszonych aktualnymi wy-
darzeniami. Co nalezy przez to rozumie¢? Nic
innego jak wspdlng zabawe. Moga to by¢ wizy-
ty w parku linowym lub wycieczki rowerowe,
rodzinne nurkowanie czy chodzenie po gorach.
Obecnos¢ rodzica 1 wspolne dziatanie zmniejsza
poczucie Igku u dziecka, otwiera nowe horyzon-
ty, daje poczucie uczestnictwa we wspodlnocie
1 duzo radosci. Odwaga rodzica oraz jego umie-
jetnos¢ stawiania czota przeciwnos$ciom najsku-
teczniej wzmocni odwage dziecka.

Narrator
Co zrobi¢, jesli nie zostaliSmy obdarzeni od-
wagg, a wychowanie nie wzmocnito w nas tej
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cechy? Czy jako dorosli pozostaniemy asekuran-
tami? Nie, jesli odpowiednio wykorzystamy do-
swiadczenie. Doswiadczenie (ktére przeciez,
chcac nie chcac, zdobywa kazdy z nas) pozwa-
la $mielej stawia¢ cele 1 budowac plany umozli-
wiajace ich realizacj¢. Pozwala tez przewidywac
reakcje otoczenia i1 naglte zwroty sytuacji. Dzieki
niemu plan dziatania, ktory przygotujemy, be-
dzie przejrzysty, okreslony przez ramy czaso-
we, a jednoczesnie elastyczny 1 zrozumiaty dla
wszystkich, ktorzy w jakikolwiek sposob zaan-
gazuja si¢ w jego urzeczywistnienie. Taki plan
umocni w nas odwage dzialania.

Prelegent
Zwro¢ uwage na stowa: ,,pozwala przewidywac
reakcje otoczenia”. To bardzo istotne na kazdym
etapie przedsiewzigcia, gdyz w kazdej chwi-
li mozemy spotka¢ ludzi, ktoérzy beda chcieli
nas zniecheci¢. Na przyktad niekompetentnych
urzednikow.

Niestety, predzej czy pdzniej niemal kazdy
z nas ma z nimi styczno$¢. Siedzg gdzie$§ tam za
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swoimi biurkami — do ktoérych wydaja si¢ bar-
dzo przywigzani — i decyduja, co jest mozliwe,
a co nie. Jesli przychodzi do nich ktos, kto ma
plan, jak osiggna¢ cos, co wedtug nich miesci si¢
w kategorii ,,niemozliwe”, automatycznie mo-
wia ,,nie!”. Dzialajq jak roboty 1 nie przyjmuja do
wiadomosci, ze mozna si¢ z ich decyzjq nie zga-
dza¢ 1 odwaznie to powiedzie¢. Ta odwaga wy-
powiedzi wynika z dobrego przygotowania, do-
glebnej wiedzy 1 silnej wiary w siebie.

Odwazni s3 zawsze uparci. PAULO COELHO

Odwaga rodzi si¢ z obserwacji, analizy wy-
darzen, wiedzy 1 doswiadczenia. Zanim przysta-
pimy do dziatania, powinniSmy zebra¢ tyle in-
formacji, ile potrafimy. Po§wigcenie czasu na
analize zwigksza pewnos¢, ze to, co planuje-
my zrobi¢, przyniesie nam prawdziwa korzysc.
Kartezjusz, jeden z tych wybitnych myslicieli
nowozytnych, ktorzy uksztattowali nasz sposob
postrzegania i rozumienia $wiata, zalecat stoso-
wanie prostej metody dochodzenia do prawdy.
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Zachecal, by nie bra¢ niczego na wiare i nie ak-
ceptowac, dopdki rzecz nie bedzie dla nas jasna,
wyrazna 1 oczywista. Co z tego wynika? Gdy
chcemy podja¢ decyzje, powinniSmy wnikliwie
zastanowi¢ si¢ nad problemem, roztozy¢ go na
proste elementy, ktore znowu przeanalizujemy.
Potem dopiero stopniowo je taczy¢ 1 po raz ko-
lejny sprawdzac, czy wszystko jest w porzadku,
az do momentu, gdy bedziemy o tym catkowicie
przekonani. Naturalnym zakonczeniem procesu
myslowego powinna by¢ weryfikacja, sprawdze-
nie, czy po drodze nie popehniliSmy jednak bie-
du. Jesli wynik jest dla nas jednoznaczny — zna-
lezliSmy wtasciwe rozstrzygnigcie, odkryliSmy
naszg prawde! Czy nie sg to bezcenne wskazoéw-
ki? Czy w naturalny sposob nie sktaniajg do kul-
tywowania odwagi, ktora potrzebna jest juz na
etapie analizy sktadowych problemu?
Nieprzypadkowo odwaga 1 wiara w siebie
znalazty si¢ w tej samej grupie kluczowych cech
osobowosci. Odwaga jest potrzebna do wzmoc-
nienia wiary w siebie, a mocna wiara w siebie
zwicksza odwage: odwage myslenia, odwage
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mowienia, odwage dziatania. To moze wyjasniac
tajemnice powodzenia wielu ludzi, ktérych od-
wazng postawe podziwiamy, szczegolnie jesli
wiemy, ze w dziecinstwie lub miodosci nie wy-
rézniali si¢ pod tym wzgledem.

Narrator

Dzi¢ki odwadze stawiamy czota przeciwno-
sciom, plotkom 1 oszczerstwom, przekraczamy
granice 1 tamiemy konwencje. Dziatamy z prze-
konaniem, Ze postepujemy wilasciwie 1 pozytecz-
nie. Cztowiek odwazny $miato planuje 1 z rozma-
chem realizuje swoje plany. Potrafi powstrzymac
si¢ od tatwego osadu, a jesli juz musi oceniac,
robi to w sposdb wywazony i sprawiedliwy. Ufa
innym 1 wspiera ich rozwoj, pozytywnie mysli
o przysztosci 1 wierzy w osiggniecie celow.

Jesli rzeczywiscie odwaga ma tak wymier-
ne i korzystne oddzialywanie na osobowos¢, co
sprawia, ze wcale nie tak fatwo ja wyksztatcic?
Niestety, na drodze do rozwijania odwagi napo-
tkamy réznego rodzaju przeszkody. Pierwsza sg
btedy w wychowaniu, o ktorych juz mowilismy.
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Pierwsza, lecz nie jedyng. Kolejna to reakcja oto-
czenia na dzialanie wbrew utartym schematom.
Cziowiek, ktéry potrafi zy¢ wedlug wilasnych
przekonan, czesto naraza si¢ na nieprzychylne
komentarze, ztosliwosci, a w skrajnych przypad-
kach nawet na otwartg wrogos¢. Ludzie pozba-
wieni odwagi zazwyczaj zazdroszczg innym tego
przymiotu i dajg temu wyraz. Nie warto jednak
si¢ zniechg¢cac, bo samodzielno$¢ dziatania, jaka
uzyskamy dzieki odwadze, jest warta swojej ceny,
a z czasem wyksztalcimy w sobie odpornos¢ na
krytyczne opinie otoczenia. Przeszkodg w rozwi-
janiu odwagi moga by¢ takze negatywne sko-
jarzenia wigzace si¢ z ta cechg. Trudno wykazy-
wac si¢ odwaga, jesli w glebi umyshu uwazamy,
ze faczy sie z nig grubianstwo 1 tupet. Rozwoj od-
wagi moga rowniez wstrzyma¢ wszelkiego ro-
dzaju leki, w duzej czesci irracjonalne.

Prelegent

Pewien poziom Igku powinien mie¢ kazdy,
bo chroni nas on przed niebezpieczenstwem
1 niepotrzebng brawurg. Jednak gdy jest zbyt
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wysoki, dziala paralizujaco. Warto wiec na-
uczy¢ si¢ kontrolowac¢ wtasne lgki 1 starac si¢
je oswajaé, by nie blokowaty zamierzen 1 nie
zmuszaly do rezygnacji z realizowania celow.
Nauka radzenia sobie z Iekiem wymaga czasu
1 wytrwalo$ci. Aby obnizy¢ jego poziom, nie
wystarczy pozytywnie mysle¢, mimo ze wielu
pseudotrenerow tak twierdzi. Potrafig oni zma-
nipulowac¢ kazdego, kto tylko chce wyda¢ od-
powiednio wysoka kwote, 1 przekonaé, ze ab-
solutnie najwazniejsze jest wtasnie pozytywne
nastawienie. Efekt? Frustracja i gniew setek ty-
siecy ludzi, ktérzy czujg si¢ oszukani i coraz
bardziej bezradni. To zjawisko jest szczegdlnie
widoczne wsrdd catej rzeszy rozpoczynajacych
prace w sprzedazy bezposredniej. Aby pozby¢
si¢ legkow 1 zdoby¢ umiejetnosci pozwalajace
wejs¢ na inny poziom zycia, trzeba by¢ §wia-
domym ceny. Czyli trzeba sobie zdawac¢ spra-
we, ze wymaga to wysitku, ¢wiczen, czasu.
Pozytywne nastawienie jest istotnym, ale nie
jedynym elementem prowadzacym do elimina-
cji lekow.
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Ten, kto ma odwage ocenia¢ siebie samego,
staje si¢ coraz lepszy. ALBERT SCHWEITZER

Leki nie musza si¢ wigza¢ z jakim$ konkret-
nym ryzykiem, ale towarzysza niemal kazdej
zmianie. Takg zmiang moze by¢ wszystko, co
burzy budowang przez lata stabilizacje lub naru-
sza rytuat dnia, na przyktad przeprowadzka do
innego miasta, nowa praca, decyzja o matzen-
stwie czy narodziny dziecka. Na ogdt nie mo-
zemy z cala pewnoScig stwierdzi¢, ze zmiana
bedzie zmiang na lepsze, wigc czujemy si¢ za-
gubieni. Duzg role w naszym zyciu odgrywa lgk
przed nieznanym. Jesli jest zbyt silny, moze do-
prowadzi¢ do rezygnacji z zamierzen. W ksigzce
Spencera Johnsona Kto zabral moj ser znajdzie-
my posta¢ Zastalka, ktory za nic na $wiecie nie
chciat przyja¢ do wiadomosci, ze jego sytuacja
si¢ zmienita. Upieral si¢, by wszystko powro-
cito ,,do normy”, czyli do stanu przed zmiang.
Czut si¢ bezpiecznie w starym miejscu, ze sta-
rymi przyzwyczajeniami i starym ,,serem” sym-
bolizujagcym dobra, ktorych cztowiek pragnie od
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zycia, na przyktad prace, spokojny dom, dosta-
tek. Bojek, drugi z bohaterow ksigzki, w pew-
nym momencie zrozumial, ze nigdy juz nie be-
dzie tak jak przedtem i ruszyl na poszukiwanie
nowego ,,sera”’, czyli nowych dobr. To byta de-
cyzja ryzykowna, ale jedyna mozliwa. Tak samo
si¢ bal, bo zmiany, ktérych dokonywatl, narusza-
ty misternie budowany system codziennego zy-
cia. Jednak widzac, Ze nie mozna inaczej, ruszyt
w drogg.

Zastalek symbolizuje naiwne przekonanie, ze
W naszym przeobrazajgcym si¢ §wiecie moze ist-
nie¢ ostoja, ktorej zmiany si¢ nie imajg — nasza
praca, dom 1 rodzina. Jednak takie prze§wiadcze-
nie predzej czy pdzniej zostanie brutalnie zwe-
ryfikowane przez rzeczywistos¢. Aby zmniej-
szy€ stres zwigzany ze zmianami, nalezy przyjac,
zrozumie¢ 1 zaakceptowac to, ze zycie to pasmo
zmian. I si¢ do nich odpowiednio przygotowac.
W ktérym$ momencie nalezy zdoby¢ si¢ na od-
wage 1 przyznac, ze nic nie jest dane raz na za-
wsze, a zZycie polega na nieustannym poszukiwa-
niu, zadawaniu pytan, reakcjach na coraz to inne
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czynniki zewnetrzne. Taka Swiadomo$¢ wbrew
pozorom wecale nie jest przygnebiajaca. Wrecz
przeciwnie — przynosi kojacy spokdj 1 harmonig.
Juz starozytni medrcy chinscy ze szkoty taoistycz-
nej nauczali: jedyng niezmienng prawda rzadza-
cg Swiatem jest zasada, ze wszystko nieustannie
podlega zmianie. Najbardziej lapidarnie wyrazit
ja pozniej filozof grecki Heraklit w stynnym po-
wiedzeniu: panta rhei, czyli wszystko plynie.

Nie wychodz na $wiat, wro¢ do siebie same-
go: we wnetrzu cztowieka mieszka prawda.
AUGUSTYN

Czy gotowo$¢ na przyjecie zmian powinna
oznaczac catkowite pozbycie si¢ Ilgkdw? Otdznie.
Zbyt niski poziom Igku tez jest grozny, powoduje
bowiem podejmowanie dziatan sprzecznych ze
zdrowym rozsadkiem. Co roku na przyktad wie-
lu ludzi wybiera si¢ na gorskie szlaki mimo ztych
warunkoéw atmosferycznych. To sg wlasnie naj-
czestsze ofiary gor. Niski poziom Ieku powodu-
je, ze ,,zdobywcy” ignorujg ostrzezenia ze strony
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innych 1 wlasnego ciala. Efekt bywa tragiczny.
Z brawurg 1 niczym nieuzasadniong pewnoscia,
Ze nic si¢ nie stanie, wchodza na dach dekarze,
ktorzy nie wiadomo dlaczego nie uznajg zabez-
pieczen. Z brawurg zdarza si¢ jezdzi¢ kierowcom
po drogach zupehie do tego nieprzystosowa-
nych. Z brawurg wreszcie wielu ludzi przystepu-
je do realizacji marzen. Wytyczaja cel, owszem,
ale nie opierajg go na racjonalnych podstawach,
pomijajg planowanie, nie liczg §rodkow, a po-
tem... czuja si¢ zawiedzeni, ze ,,nie wyszto”.
Leki nie sg niczym ztym, pod warunkiem
ze utrzymuje si¢ je na wilasciwym poziomie.
Wowczas moga nam dobrze shuzy¢, w odpo-
wiedniej chwili ostrzegajac przed niebezpie-
czenstwem. Jak jednak utrzymac ten ,,wlasciwy
poziom”? Jak spowodowac, by nie zawtadnetly
nami 1 nie wptywaty na nasze decyzje? Pomoze
nam w tym $wiadomie uksztattowana odwaga.

Narrator
Na czym polega $wiadome nadawanie ksztattu
odwadze? W jaki sposob przebiega ten proces?
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Od czego zaczac? Najlepiej zacza¢ od doktad-
nego poznania siebie, swoich mocnych 1 stabych
stron oraz swojego potencjatu. Najpierw warto
postawi¢ sobie kilka pytan. Czy zastanawiate$
si¢ na przyktad, w jakich sytuacjach jest Ci trud-
no wykazac¢ si¢ odwagg? Czy potrafisz wskazaé
powody, dla ktérych rezygnujesz ze szczerego
wypowiadania swoich racji? Kiedy wolisz zrobi¢
unik, zamiast odwaznie podja¢ wyzwanie? Gdy
szczerze odpowiesz na te pytania, bedziesz go-
tow, by podja¢ postanowienie: ,,Chce poswieci¢
sw0j czas 1 energi¢ na zgtebianie nowych dzie-
dzin, zdobywanie wiedzy, rozwijanie pasji.
Chce by¢ odwazny. Chce $miato dazy¢ do celu.
Chce stawi¢ czoto przeciwnosciom”. To wiasci-
we przygotowanie pola do wzmacniania odwagi.

Prelegent

Warto sobie uswiadomié, ze zardéwno odwaga,
jak 1 lek znajdujg si¢ w naszym wnetrzu. Rodzg
si¢ 1 wzmacniaja badz ostabiajg w naszym umy-
sle. Dowdd? Mozna go poszuka¢ na przyktad na
stoku narciarskim. Bardzo fatwo tam rozpoznac
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ludzi, ktorzy po raz pierwszy zalozyli narty na
nogi. Po kilkudziesi¢ciu minutach zaobserwuje-
my, ze niektorzy poczatkujacy radza sobie cal-
kiem dobrze i1 stopniowo zwigkszaja poziom
trudnosci, inni natomiast nadal niepewnie po-
ruszajg si¢ po najtagodniejszym odcinku stoku.
W takich sytuacjach (podobnie jak podczas na-
uki jazdy samochodem, nurkowania czy skaka-
nia ze spadochronem) widac, jak wiele zalezy od
odwagi. Warunki zewnetrzne dla ludzi o podob-
nej sprawnosci fizycznej, ktorzy rozpoczynaja
nauke w tym samym dniu, sg niemal identyczne:
pogoda, wysokos¢, sprzet. R6zna jest za to umy-
stowo$¢ poczatkujacych narciarzy. Im mniej jest
w niej odwagi, tym wigksza trudno$¢ w opano-
waniu nowej umiejetnosci.

Sily 1 wiary w siebie poszukiwalam zawsze
gdzie$ poza sobg, a one pochodza z mojego
wnetrza. Caty czas s3 we mnie. ANNA FREUD

Jak mozna sobie poradzi¢ z Igkami blokuja-
cymi dziatanie? Najpierw sprébuj je nazwac.
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Jak sta¢ si¢ odwaznym?

Czym jest odwaga w dzisiejszych czasach? Jakie ma funkcje
poza zaspokajaniem potrzeby bezpieczenstwa? Co zrobic,
by ulatwiata podejmowanie ambitnych wyzwan i wspoma-
gala realizacje plandw? Skad czerpac jej zasoby? Jak dbac
o0 jej wlasciwy poziom, czyli zarowno chroni¢ si¢ przed re-
zygnacja z marzen z powodu braku odwagi, jak 1 nie dziata¢
brawurowo wskutek jej nadmiaru?

Odwaga potrzebna jest kazdemu. Takze 1 Tobie, jesli chcesz,
by Twoje zycie byto satysfakcjonujace. To wewnetrzna sita,
ktéra pozwoli Ci 1§¢ wiasng drogg i realizowa¢ niestandar-
dowe projekty. Rozwin wiec w sobie odwage 1 zapanuj nad
lekami, ktére majg zrodto w Twoim umysle. Sposoby pro-
wadzace do tego celu odkryjesz, zapoznajac si¢ z wyktadem
Jak stac sie odwaznym.

Wersja audio czytana przez Piotra Borowca oraz Grazyne
Wolszczak dostepna na stronie www.audioteka.com
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