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Wstep

Nie ma wazniejszej sity popychajacej cztowieka
do dzialania niz wiara w siebie. Przed kazdym
Z nas otwieraja si¢ rozne mozliwosci, ale jedno-
czesnie napotykamy bariery, ktore trzeba poko-
na¢. Pomaga w tym wiara w siebie wyzwalajaca
wiele pozytywnych cech (wnikliwo$¢, odwage,
wytrwalo$¢, entuzjazm, realizm) koniecznych
do osiggnigcia celu.

Przyjrzyjmy si¢ kilku postaciom, ktére dzigki
wierze w siebie, mimo przeciwnosci 1 wielu nie-
powodzen, zrealizowaty swoje marzenia.

Na poczatek przywotajmy posta¢ Abrahama
Lincolna. Rzadko kto doznat w zyciu tylu po-
razek, co on. Kilkakrotnie ubiegat si¢ o miejsce
w senacie, ale bez powodzenia. Teoretycznie po-
winien pozosta¢ przy tym, co juz osiggnat, byt
przeciez cenionym w swoim stanie prawnikiem.
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Uwazat jednak, ze jako polityk moze dokonaé
wiecej. Przygotowywat si¢ tak samo rzetelnie do
roli polityka, jak wcze$niej do zawodu prawni-
ka. Bezustannie odczuwal gidéd wiedzy.

Zdawal sobie sprawe, ze to wlasnie wiedza
jest dla niego czynnikiem wzmacniajagcym. Byt
zagorzatym czytelnikiem Biblii. Z niej wywo-
dzito si¢ wiele jego pogladow, miedzy innymi
przekonanie, ze wszyscy ludzie sg rowni 1 nikt
nie ma prawa do wywyzszania si¢. Jego wiara
w stusznos$¢ gloszonych pogladow 1 we wilasne
mozliwosci tak bardzo poruszyta obserwatoréw
debaty pomigdzy nim a Stephenem Douglasem
podczas kampanii o fotel senatora, ze chociaz
Lincoln nie wszedt do senatu, to stat si¢ staw-
ny 1 w 1860 roku zostal 16. prezydentem Sta-
now Zjednoczonych. I to prezydentem, ktory
wygral wojng secesyjng oraz otworzyl droge
do zniesienia niewolnictwa w Stanach Zjedno-
czonych, wydajac Proklamacj¢ emancypacji
(weszta w zycie 1 stycznia 1863 roku). Wiara,
ktora pozwolita mu wytrwac, wynikata ze zdo-
bytej wiedzy. Im wigksza byta jego wiedza, tym
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bardziej wzmacniata si¢ jego wiara w stusznos¢
postepowania.

Kolejng postacia, na ktérag warto zwroci¢ uwa-
ge, jest znany na catlym §wiecie aktor Harrison
Ford. Jego ojciec pracowatl w agencji reklamo-
wej, matka zajmowala si¢ domem. Ford nie
ukonczyt zadnej szkoty aktorskiej. Chcial by¢
spikerem radiowym, bo spodobata mu si¢ praca
w matej szkolnej rozglosni. Ale radio w Los An-
geles, dokad pojechal, porzuciwszy szkote, nie
poznato si¢ na jego talencie 1 angazu nie dostat.
Przez kilka lat grat epizodyczne role w filmach,
a jego nazwisko nie bylo nawet zaznaczane na
liscie 0so6b wymienianych w obsadzie. Doszto do
tego, ze zajat si¢ stolarka (swojg drogg ciekawe,
ile teraz kosztuja zrobione kiedy$ przez niego
meble), by zarobi¢ na utrzymanie rodziny. Ak-
torstwa jednak nie porzucit. Uparcie przyjmowat
nawet najmniejsze role, by ¢wiczy¢ si¢ w ulu-
bionym zawodzie. To wzmacnialo jego przeko-
nanie, ze los moze si¢ odwrocié. I tak si¢ stato,
gdy poznat George’a Lucasa, ktory otworzyt mu
droge do stawy. Warto zwrdci¢ uwage, jak wiel-
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ka role w jego przypadku odegrata wizja wiasnej
przysztosci. To ona byta paliwem, ktére nape-
dzato jego wiarg w siebie 1 nie dato jej zginac.
Wiara w siebie pozwolita osiggna¢ sukces
wielu sportowcom, w tym takze sportowcom
z niepetnosprawnosciami. W sierpniu 2012 roku
w Londynie odbyla si¢ paraolimpiada, czyli
igrzyska olimpijskie oso6b niepelnosprawnych.
W réznych dyscyplinach sportowych zmierzy-
li si¢ ze sobg ludzie dotknieci przez los, a jed-
nak wierzacy we wilasne mozliwos$ci, wierzacy
w siebie. Ztoty medal na tych igrzyskach (po-
dobnie jak cztery 1 osiem lat wczesniej) zdobyta
miedzy innymi Polka Natalia Partyka, zawod-
niczka bez prawego przedramienia, odnoszaca
niezwykte sukcesy w tenisie stofowym. Starto-
wala w zawodach sportowych zaréwno dla pet-
nosprawnych, jak i niepelnosprawnych, 1 zaj-
mowata najwyzsze lokaty w obu klasyfikacjach.
Skad u Natalii ta pewnos$¢ 1 wiara w siebie? Ni-
gdy nie mys$lata o sobie jak o inwalidce. Stata si¢
prawdziwg przyjaciotka siebie samej. Regular-
nie prowadzita dialog wewnetrzny. Dzigki temu
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stala si¢ bardziej odporna na przeciwnosci losu.
Warto to zapamig¢tac! Nie czekajmy, az inni bedg
nas ocenia¢, o nas méwi¢. Sami stanmy si¢ dla
siebie bliskim cztowiekiem!

Podobne sukcesy odnosi niepetnosprawna
ptywaczka z RPA Natalie du Toit, ktora star-
tuje rowniez w zawodach dla pelnosprawnych
sportowcow. Obie zawodniczki sg przekonane,
7e ograniczenia fizyczne nie stanowig przeszko-
dy w sportowych zmaganiach z osobami petno-
sprawnymi, a ich dokonania dowodza, ze maja
racje.

Budujacych przyktadow jest bardzo wiele.
Troch¢ nas one onie$mielajg, bo poznajemy je
dopiero wtedy, gdy stykamy si¢ z czyim$§ suk-
cesem. Wydaje nam si¢, ze sukcesy odnoszg
osoby, ktore zawsze byly wyjatkowe. Ze takie
si¢ urodzity. Pamigtajmy jednak, ze to nie uro-
dzenie zadecydowato o ich powodzeniu, tylko
konsekwentne dazenie do celu poparte gleboka
wiarg w jego osiggnigcie.

Czy to oznacza, ze wiara w siebie daje gwa-
rancj¢ powodzenia 1 zapewnia odnoszenie suk-
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cesow, jednego po drugim? Oczywiscie, ze nie!
Do tego potrzebne jest takze spelnienie innych
warunkéw. Jakich? Chodzi o realistyczne okre-
Slenie wlasnych mozliwosci oraz budowanie
sukcesu na rzetelnych podstawach wynikaja-
cych z wyznawanego systemu warto$ci, znajo-
mosci siebie oraz ciggle uzupeinianej wiedzy.
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Rozdzial 1

Przepis na wiare w siebie

Mozna by zapytaé, dlaczego zajmuje si¢ wiarg
w siebie, skoro jedna z moich poprzednich ksig-
zek traktuje juz o poczuciu wiasnej wartosci. Czy
to nie s3 pojegcia odnoszace si¢ do tego same-
go? Nie! Powiedzialbym raczej, ze wiara w sie-
bie wyrasta z poczucia wlasnej wartosci, ktore
opiera si¢ na wiernosci warto$ciom nadrzgdnym,
akceptacji siebie, znajomos$ci swoich mocnych
stron oraz na dobrych kontaktach z innymi. Ta
podstawa powstaje w wyniku wychowania, do-
Swiadczen zyciowych 1 nabywanej wiedzy. Kaz-
de osiggnigcie wzmacnia poczucie wlasnej war-
tosci. Porazka natomiast potrafi je skutecznie
ostabi¢, o ile nie potraktujemy jej jako nieunik-
nionego btedu, nauczki czy integralnego, prze-
mijajacego doswiadczenia zyciowego.
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Czym rozni si¢ wiara w siebie od poczucia
wlasnej warto$ci? Poczucie wlasnej warto$ci
odczuwamy, mys$lac o przesztosci lub teraznie;j-
szo$ci, natomiast wiara w siebie odnosi si¢ do
wydarzen przysztych.

Przypomnijmy pokrotce, w jaki sposob na
nasza osobowos¢ wpltywaja poszczegdlne ele-
menty tworzace poczucie wlasnej wartosci. Za-
cznijmy od wartosci nadrzgdnych, czyli tego, co
najwazniejsze. Wartosci nadrzedne to nasz ko-
sciec moralny. Trzymaja nas mocno w ryzach
1 nie pozwalaja, bySmy zbtadzili, czyli nadaja
kierunek naszym dziataniom.

Kolejnym elementem jest akceptacja siebie.
Z tym zwykle mamy pewien klopot. Z czego
bierze si¢ tak czesty brak akceptacji? Zazwyczaj
wynosimy go z dziecinstwa. Dziecko bez prze-
rwy krytykowane i niedowartosciowane wyrasta
na czlowieka, ktory nie wierzy w siebie. Brak tej
wiary nie musi jednak towarzyszy¢ nam przez
cate zycie. Aby si¢ pojawila, czasem wystar-
czy, Z&€ W naszym otoczeniu znajdzie si¢ ktos,
kto nie begdzie wyciggat pochopnych wnioskoéw
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z naszego zachowania, da nam szans¢ i obdarzy
zaufaniem.

Akceptacja siebie moze zrodzi¢ si¢ takze
w wyniku poznania wlasnej osobowosci. W mo-
mencie, kiedy zdamy sobie sprawe ze swoich
mocnych 1 stabych stron, poznamy swo6j tempe-
rament 1 cechy charakteru, tatwiej zaakceptuje-
my to, ze sporo brakuje nam do ideatu. Polubimy
siebie takimi, jakimi jesteSmy. Bedziemy wie-
dzieli, co w sobie wzmacnia¢, z czym walczy¢,
a nad czym przejs¢ do porzadku dziennego.

Osoby z niska samooceng sg przeswiadczone
o wlasnej stabosci i bezsilnoéci. Zeby to zmie-
ni¢, warto zadba¢ o zmian¢ postrzegania siebie
1 skoncentrowac si¢ na pozytywach. Pamig¢taj-
my, ze nie ma ideatow. Kazdy z nas ma osobo-
wos¢ ztozong z zalet 1 wad. Ten zbior jest dla
kazdego inny — to normalne.

Akceptacja siebie wptywa takze na kontakty
z innymi. Jesli widzimy w sobie ideal, nie przy-
znajemy si¢ do swoich wad 1 stabosci lub trak-
tujemy je jako chwilowe, bedziemy chcieli wi-
dzie¢ osoby idealne takze w innych. A poniewaz
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ideatow nie ma, zapewne nie znajdziemy nikogo,
kto naszym zdaniem bytby na tyle dobry, na tyle
szlachetny, na tyle interesujacy, ze chcieliby$Smy
go taskawie obdarzy¢ naszg przyjaznig. Inaczej
si¢ dzieje, jesli zaakceptujemy siebie 1 swojg na-
turalng odmiennos$¢. Uswiadomimy sobie wte-
dy, ze kazdy czlowiek ma prawo do witasnego
zestawu zalet 1 wad, do przekonan i upodoban
odmiennych od naszych. Wtedy ostabnie cheé
oceny innych pod katem wyobrazonego przez
nas ideatu i relacje z ludzmi si¢ poprawia. Na-
stapi to jednak pod jednym warunkiem: inny
cztowiek 1 jego los musi nas obchodzi¢. Obcho-
dzi¢ jako osobny, warto$ciowy byt, a nie jako
element, ktory bedziemy wykorzystywac do po-
roOwnan 1 ocen. Konieczna jest empatia i chec
pomocy w trudnej sytuacji, ale réwnocze$nie
pozbycie si¢ tendencji do pouczania.

Ostatnim elementem fundamentu, ale row-
nie waznym, ktory w ostatecznosci decyduje
o sile wiary w siebie, jest wiedza. Wiedza laczy
si¢ z wiarg w siebie nie tylko poprzez poczucie
wlasnej wartosci, lecz tez bezposrednio. Czesto
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wpltyw wiedzy na wiar¢ w siebie jest pomijany,
moze dlatego, ze zdobywanie wiedzy kojarzy
si¢ wigkszos$ci z nas ze szkota. A przeciez uczy¢
si¢ mozna w kazdym wieku.

Poczucie wlasnej wartosci sprawia, ze przyzna-
jemy sobie prawo do szczescia, a wiara w siebie
pozwala nam podejmowac dzialania, ktore nas
do niego doprowadza. Jest wigc ona koniecznym
spoiwem miedzy marzeniem (pomystem) a ini-
cjatywa, planami a realizacja, przesztoscig a przy-
sztoscig. Utrzymanie poczucia wiasnej wartosci
na wysokim poziomie wymaga ciagtej pracy nad
soba. Bez przerwy w co$ jesteSmy zaangazowani,
bez przerwy co$ dzieje si¢ wokot nas.

Dzi¢ki nabywanej — celowo lub mimowol-
nie — wiedzy mozemy z wigkszym prawdopodo-
bienstwem przewidywac efekty naszych dziatan
oraz lepiej znosi¢ niepowodzenia, a to zdecydo-
wanie wplywa na wzmocnienie wiary w siebie.
Rownoczesnie wzrastaja w nas ambicja 1 kre-
atywnosc¢.

Wiadystaw Kopalinski w Stowniku mitow
i tradycji kultury pisze, ze wiara w pojeciu 0gol-
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nym to miedzy innymi: ,przeswiadczenie, uf-
nos¢, ze co$ jest prawda, ze si¢ spetni”. Klu-
czem do zrozumienia pojecia ,,wiara” jest stowo
»przeswiadczenie”.

Jestem o czyms$ przeswiadczony, to znaczy
wiem, cho¢ nie zawsze potrafi¢ powiedzie¢ dla-
czego. Mam do siebie zaufanie 1 posiadam prze-
stanki, by wierzy¢. Jesli wierzymy w mitos¢
macierzynska, to jej przesltanka jest codzienna
opieka, nieustajgca che¢ pomocy 1 zyczliwosc.
Jesli wierzymy w przyjazn, wiar¢ te opieramy
na zrozumieniu 1 wspotprzezywaniu wzlotéw
1 upadkow.

Wiara w siebie jest mocnym przeswiadcze-
niem, ze to, co zamierzamy zrobi¢ lub robimy,
przyniesie w blizszej lub dalszej przysziosci
oczekiwane efekty. Nie jest ona bezpodstawna.
Tworza ja przekonania prowadzace nas przez
zycie, powstate na gruncie naszej wiedzy i do-
swiadczenia. Gdyby nie hamulce, ktore nas po-
wstrzymuja, na skrzydtach wiary mogliby$my
dolecie¢ naprawde daleko. Co nas hamuje? Na
przyktad przykre przezycia. Trudno uwierzy¢,
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ze w mito$ci mozemy by¢ szczesliwi, jesli nasz
dotychczasowy zwigzek okazal si¢ nieudany.
W takiej sytuacji zaczynamy generalizowac:
,Zaden zwigzek mi sie nie uda”. To niepraw-
dziwe 1 szkodliwe przekonanie mozemy zmie-
ni¢, ale pod jednym warunkiem: powinnismy si¢
otworzy¢ na zmiang¢. Innym hamulcem sg stereo-
typy. To z ich powodu tak szybko klasyfikujemy
ludzi 1 oceniamy ich krytycznie wylacznie ze
wzgledu na narodowos¢, pochodzenie spoteczne
lub wyglad. Te negatywne przekonania rzadza
nami bardziej niz nam si¢ wydaje. Z nich rodza
si¢ kompleksy 1 leki. Warto to sobie uswiadomic
1 pomysle¢ o ich pierwotnej przyczynie, a na-
stepnie te zle odczucia zdusi¢ w zarodku.

Wiedza o cztowieku 1 jego dokonaniach, bio-
raca si¢ ze studiowania dorobku przesztych po-
kolen, przekonuje o tym, ze podstawy do wiary
w siebie ma kazdy z nas, tylko nie kazdy je do-
strzega.

Czas na kolejny przyktad. Kiedy Filippo Bru-
nelleschi stangt do konkursu na projekt koputly
wienczacej katedre Santa Maria del Fiore, miat
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juz 41 lat. Byl znanym rzezbiarzem i ztotnikiem.
Wiele wiedziat na temat zasad rzadzacych bu-
downictwem, ale akurat w dziedzinie architek-
tury nie mial Zadnego osiggni¢cia, ktore gwa-
rantowatoby mu sukces. Byt 1418 rok. Budowe
katedry rozpoczeto jeszcze w X1 wieku. W cia-
gu pierwszych 80 lat powstat zaledwie korpus
budowli, a i1 ten zburzono po zmianie projektu.
Nowy plan przewidywal zwienczenie $wig-
tyni ogromng koputa, wspartg na o§miokgtnym
bebnie. Miat si¢ on wznosi¢ 13 metréw powyzej
sklepienia nawy gléwnej 1 mie¢ szeroko$¢ we-
wnetrzng roéwng 42 metrom. Wielu architektow
twierdzito, ze zamknigcie koputg takiej konstruk-
cji jest niemozliwe. Zleceniodawcy, nie widzac
innego wyjscia, ogtosili konkurs. Do rywalizacji
staneto kilkunastu $miatkéw. Wsrod nich Bru-
nelleschi, ktory takze przedstawit swoj projekt.
Nie chciat zdradza¢ jego szczegdlow w obawie
przed zawistnymi oczami konkurentéw. Po-
czatkowo nie zyskal poparcia. Wierzyt jednak
w to, ze jego pomyst jest mozliwy do realizacji
1 naprawde dobry. Dzielil si¢ tg wiarg nie tylko
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z calg komisjg katedralnag, lecz takze z poszcze-
gblnymi jej cztonkami oraz ludzmi obdarzonymi
wiekszym zaufaniem decydentdéw niz on. Scep-
tykow byto wielu, ale zaden inny budowniczy
nie przedstawil lepszego projektu. Komis;ji trud-
no bylo uwierzy¢, ze mozna skonstruowac tak
ogromng kopule bez rusztowan (ich koszt bytby
ogromny). Brunelleschi, by udowodni¢, ze po-
trafi tego dokonac, podjat si¢ zbudowania kopu-
ty wymyslong przez siebie technikg nad jedna
z kaplic w kosciele San Jacopo sopr’ Arno.
Wtedy ostatecznie otrzymat upragnione zle-
cenie. Realizowal je przez 18 lat. Zmagat si¢
z wieloma trudno$ciami. Najpierw zlecono mu
wykonanie kopuly tylko do pewnej wysoko-
Sci, wstrzymujac si¢ z decyzja, komu zostanie
powierzone dokonczenie prac. Potem dostat
niekompetentnego wspolpracownika, za to po-
pieranego przez zleceniodawcOw 1 znacznie le-
piej wynagradzanego. Nie miat tez potrzebnych
urzadzen ani narzedzi, wigc musiat wyprodu-
kowa¢ je sam. Mimo to znakomicie wywigzal
si¢ z zadania. W 1436 roku katedra we Floren-
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cji mogta zosta¢ poswiecona. Filippo Brunel-
leschi osiggnat sukces dzigki ogromnej wierze
w siebie, opartej] na mocnych podstawach: po-
czuciu wlasnej wartosci oraz wiedzy z rd6znych
dziedzin, pozwalajacej przewidzie¢ stabilnosé
1 trwatos¢ przysziej konstrukcji. Nastepna tak
wielka kopula zostala wzniesiona dopiero 100
lat pozniej przez Michata Aniota nad Bazylika
Sw. Piotra w Watykanie.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,

95

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_24ar_ebook

dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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