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Wstep

Dojrzata osobowos¢ — tylko taka pozwoli nam
zy¢ pelnig zycia, da poczucie spetnienia 1 pew-
nosci. Gdy nie czujesz si¢ dobrze z samym soba,
powiniene$ co$ zmieni¢, zmieni¢ siebie, wzbo-
gaci¢ 1 wzmocni¢ swoja osobowos¢. Najpierw
rozpoznajesz swoj potencjal, dowiadujesz sie,
jakie sg Twoje mocne i stabe strony, poznajesz
siebie jako czlowieka, ktory moze si¢ rozwijac.
Dzigki tej swiadomosci, dzigki spojrzeniu na
siebie z dystansu, stabilizujesz myslenie o sobie
1 zdajesz sobie sprawe, jaki jestes naprawdg. To
bardzo wazny moment, bo tylko czlowiek, ktory
zna swoj3 wartos¢, ma dobre i trwate podtoze do
budowania osobowosci. I dopiero na takim sta-
bilnym podtozu mozna postawi¢ fundament pod
dojrzata osobowos$¢ 1 odpowiednio go wzmoc-
ni¢. Co jest takim fundamentem? Warto$ci nad-
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rzedne, ktore kazdy cztowiek powinien wybrac
1 niezmiennie kierowa¢ si¢ nimi w zyciu. To one
sg jak stalowa konstrukcja wysokiej jakosci,
ktora tworzy trwaty fundament. Wtasnie o war-
tosciach jest ta ksigzka.
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Rozdzial 1

Czym sq wartosci?

Warto$ci to najprosciej méwigc wszystko, co
uznajemy w zyciu za wazne, bardzo wazne i naj-
wazniejsze dla nas samych. W pojeciu tym mie-
Sci si¢ wszystko, co cenne 1 godne pozadania,
wszystko, co stanowi cel dgzen cztowieka.

Za warto$ciowe uwaza si¢ to, co zaspokaja
potrzeby, a zarazem daje satysfakcj¢. Mysliciele
od wiekéw toczg dyskusje na temat tego, w jaki
sposob istniejg wartosci. Obiektywisci twierdza,
ze sg one od nas niezalezne, ale potrafimy je
rozpoznaé. Dzigki temu, na przyktad, za pigkne
uwazamy stworzone przed wiekami dzieta sztu-
ki, poniewaz umiemy dostrzec w nich harmonig
niezaleznie od mody czy naszego wyksztalce-
nia. Subiektywisci uzalezniajg wartos¢ od jed-
nostki — to ona decyduje, co jest dla niej wazne,
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dobre lub pigkne. Wspdiczesnie niezwykle po-
pularne jest stanowisko relatywistyczne, ktore
uzaleznia budowanie wlasnego systemu warto-
sci od szeregu czynnikoéw, takich jak: srodowi-
sko, tradycja, religia, wyksztatcenie, moda, a na-
wet szeroko$¢ geograficzna, w jakiej zyjemy.

Wartosci tworzg system koncentryczny,
w $rodku ktérego miesci si¢ warto$¢ central-
na: nadwarto$¢. Wokot niej, niejako w orbicie,
znajdujg si¢ wartosci wazne, bardzo wazne, ale
nie najwazniejsze. Czesto posiadamy wigcej niz
jedng nadwarto$¢.

Warto$¢ nadrzedna oznacza co$, co jest dla
nas najwazniejsze, za co gotowi jesteSmy nawet
odda¢ zycie. Jest to prawda, w ktérg wierzymy
tak mocno, ze zdolni jesteSmy do wszelkich po-
swiecen 1 ofiarnosci, aby jg utrzymac.

Wartosci nadrzedne stanowig sitg, ktora
wzbudza w nas zarliwos¢, gorliwos¢ 1 sktania do
wzmozone]j aktywnosci.

W starozytnosci mysliciele za warto$¢ naj-
wyzszg uznawali Dobro. Dla Platona byla to
Idea Dobra, najdoskonalsza ze wszystkich idei,
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dla cynikow 1 stoikow — Cnota. Arystoteles uwa-
zal, ze Dobro najwyzsze jest celem, do ktérego
dazymy, podporzadkowujac mu wszystkie cele
posrednie.

Kazdy z nas, stosujac pewne kryteria wybo-
ru, tworzy swoj indywidualny 1 autonomiczny
system wartosSci z kanonem wartosci naczelnych
(mam tu na mysli warto$ci moralne). Nasz indy-
widualny system budujg normy, oceny moralne
1 wzorce osobowe. Normy moralne to zasady, ja-
kimi w zyciu si¢ kierujemy, najczesciej formuto-
wane w formie nakazéw lub zakazow. Ztamanie
takiej reguty pociagga za sobg sankcje, na przy-
ktad wyrzuty sumienia czy dezaprobate otocze-
nia. Normy moralne mogg przybiera¢ charakter
kategoryczny, na przyktad: ,nie zabijaj”, lub
hipotetyczny, kiedy nasze zachowanie przybli-
za nas do wyznaczonego celu, na przyktad: ,,je-
sli bedziesz szanowal ludzi, oni takze okaza ci
szacunek”. Jezeli norma nie dopuszcza zadnych
wyjatkow, uznajemy ja za bezwzgledna, charak-
ter wzgledny ma ona wtedy, kiedy istniejg oko-
licznosci, w ktorych dopuszczamy jej ztamanie.
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Niektorzy etycy wyodrebniajg takze normy uni-
wersalne, obowigzujace zawsze 1 wszedzie.

Ocenom moralnym poddawani sg ludzie, ich
intencje, zachowania oraz skutki tych zachowan.

Sredniowieczny francuski mysliciel Piotr
Abelard uwazat, iz jedynie Bog moze oceniac
postepowanie ludzi, bo tylko On zna ich praw-
dziwe intencje. Ludzie zazwyczaj skupiajg si¢
na skutkach czyjego$ zachowania.

Wzory osobowe to uznawane przez nas au-
torytety, ludzie, ktérych podziwiamy za to, ze
zyja zgodnie z warto$ciami etycznymi, ktore sg
dla nich wazne. Wtasnie ta konsekwencja budzi
podziw 1 zachg¢ca do nasladowania. Takie wzory
istniejg we wszystkich kulturach.

Okreslajac swoj indywidualny system warto-
sci, czesto nieSwiadomie 1 bezrefleksyjnie przyj-
mujemy normy spotecznie aprobowane czy po-
zadane przez ogot, ale niekoniecznie zgodne
z naszymi przekonaniami. Rodzina, rozwdj za-
wodowy czy zdrowie to wartos$ci, z ktorymi chet-
nie si¢ afiszujemy; sg jak goérnolotne hasta wypi-
sane na sztandarach. Nie wszyscy jednak, mimo
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deklaracji, realizujg je. Ilu z nas §wiadomie dba
o swoje zdrowie, §wiadomie prowadzi zdrowy
styl zycia, stosuje profilaktyke, regularnie si¢
bada 1 tak dalej? Raczej niewielu, ale wigkszos¢
wlasnie zdrowie uwaza za najwazniejsze. Dla
wielu osob zdrowie to wartos¢ tylko deklarowa-
na, martwa, niekierujaca ich zyciowymi wybora-
mi. Mowig o zdrowiu, bo ,,tak wypada”.

Czasem presja spoleczna czy stereotypy nie
pozwalaja nam przyzna¢ si¢ samym przed soba,
ze zatozenie rodziny czy wstgpienie w zwigzek
matzenski nie sa dla nas wazne. Kto§ moze ce-
ni¢ sobie wyzej wartos$¢ zycia w pojedynke 1 by-
najmniej nie z egoizmu czy wygody, tylko ze
wzgledu na $wiadome rozpoznanie swojego po-
wotania.

Dlatego tak wazne jest, aby przy okreslaniu
osobistej struktury wartosci by¢ szczerym wo-
bec samego siebie. Nie kierowac si¢ spotecznym
dowodem stusznosci, tylko $wiadomie i autono-
micznie podjaé decyzje. Cztowiek musi by¢
przekonany, ze rzeczywiscie chce kierowac si¢
dang wartoscig w kazdej chwili swojego zycia.

15
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Jesli na przyklad §wiadomie postanowimy co$
W naszym zyciu zmieni¢ , pod$wiadomo$¢ moze
uruchomi¢ w nas procesy, ktore beda nas skta-
niaty do realizacji okreslonych celow.

Cechy, ktore mozemy w sobie obudzi¢ dzie-
ki ingerencji podSwiadomosci, sg niczym gro-
no asystentow oddanych do naszej dyspozycji.
Maja nam pomagac w osiggnieciu celow wyzna-
czonych w oparciu o obrane przez nas wartosci.

Te uruchomione przez podswiadomos¢ cechy
osobowosci sg jak basniowy dzin z lampy Ala-
dyna, ktory pojawia si¢ na kazde wezwanie 1 jest
gotowy spetnia¢ wszelkie nasze marzenia. Sta-
nowig pot¢zng site zdolng wykonac¢ niemal kaz-
de zadanie. BadZzmy jednak ostrozni, bo sifa ta
moze si¢ ujawni¢ w realizacji takze bardzo de-
strukcyjnego zamierzenia. W tej ksigzce zasta-
nawiac si¢ bedziemy nad pozytywnym aspektem
dziatania warto$ci nadrzgdnych 1 ich roli w osia-
ganiu wlasciwych celow.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23zb_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23zb_ebook

OFERTA WYDAWNICZA

Andrew Moszczynski Group sp. z o.0.

Inaczej
o poznawaniu
siebie
& B
(2
NN

"%

Andree} Moszerynski

Co potrafi
cztowiek

\

IPSPIMLT ALY POA DR ER

Kup ksigzke

In u::zneﬂj.

o poczuciu
wiasne] wartedel
] L

Inaczej
0 szczgsciu

= "-ﬁ,l'_-i.'

L

f

-



http://onepress.pl/page354U~rt/e_23zb_ebook

Andree) Meacmyiaki

Inaczej
o wartedciach

Andreg Meszeayfiski

Inaczej
o mitosci

IRSFIRUTACY PORAIENIE

Inaczej
o podejmowaniu

decyzji

Andrzey Mlosecryisi

Inaczej
o motywacji

I EPFRELT ALY PR,

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23zb_ebook

]nu:zaj
o byciu
realistg

8 o

-

A

Inaczej
o byciu
wnikliwym

Inaczej
o wierze
w siebie

Kup ksigzke

Inaczej

o priorytatach

Inaczej
o byciu
asertywnym

Inac ZE]
o umiejptnodci
wyznaczania
i |:||.i.',|5|;|||i-'4 cnlow



http://onepress.pl/page354U~rt/e_23zb_ebook

Inaczej
o zaufaniu

Inaczej
o byciu
odwaznym

E iy
-

i

Inaczej

o uczeniu sie

Kup ksigzke

Inaczej

o planowaniu

Apdlraed Moszcomski

Inaczej
o byciu
wytrwatym

Inacze)
o entuzjazmie



http://onepress.pl/page354U~rt/e_23zb_ebook

	Wstęp
	Rozdział 1
	Czym są wartości?
	Rozdział 2
	Cechy, które budzą się pod 
wpływem wartości nadrzędnych
	Rozdział 3
	Dlaczego powinniśmy rozpoznać i ustalić wartości nadrzędne?
	Rozdział 4
	Źródła wartości
	Rozdział 5
	Wybór wartości nadrzędnych 
i ich wpływ na nasze życie
	Rozdział 6
	Niewidomy zdobywca
	Co możesz zapamiętać?

