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Wstep

Inaczej o szczeSciu

Kilka lat temu przeczytalem interesujacy tekst
0 szczesciu.

Dowiedziatem si¢ z niego miedzy innymi, ze
szczesciu towarzyszy spokoj wewnetrzny, ktory
wynika z bycia uczciwym.

Po przeczytaniu tego nasunegta mi si¢ reflek-
sja: kiedy naszg warto$cig nadrzedng jest uczci-
wos$¢, wowczas nie obawiamy si¢ na przyktad
utraty reputacji.

Ten jeden drobiazg w pewnym sensie jest od-
powiedzialny za bycie szczesliwym.

Analizujac temat szczescia w kontekscie by-
cia uczciwym, czasami zastanawiam sie¢, jaki
zwigzek ma uczciwos¢ z niedoceniang przez nas
cnota, jaka jest pokora.

9
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Pokora ma wiele odcieni 1 mozna jg analizo-
waé w wielu réznych aspektach.

Mysle, ze pokora moze oznaczaé, iz pragnie-
my si¢ uczy¢ przez cale zycie.

I to nie tylko zdobywajac wiedz¢ szkolng czy
uniwersytecka, z ksigzek czy na kursach. Cho-
dzi o co$ wigcej — o nauke poprzez obserwacje
innych ludzi, a nawet zwierzat.

Kiedy umiemy si¢ uczy¢ od innych, bez
wzgledu na ich zamozno$¢, wyksztalcenie, po-
zycje spoteczng, woéwczas jesteSmy przystepni,
a inni darzg nas szacunkiem i zwyczajnie nas lu-
big. To wlasnie jest pewna miarg szczescia.

Cztowiek, ktory nie uwaza pokory za cnotg
ani warto$¢, moze przejawia¢ przeciwne cechy,
takie jak: zarozumialo$¢, zuchwatos¢, pyche.
Jak zachowuje si¢ taka osoba?

Swoja postawa demonstruje, ze jest lepsza
od innych; na przyklad nauczyciel w szkole
sam moze wybra¢ sposob komunikowania si¢
z uczniami: bedzie przystepny, zyczliwy, pokor-
ny, skromny, bedzie zwracal uwage na mozliwo-
Sci swoich uczniow, ich ograniczenia, réznice

10
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w percepcji albo bedzie si¢ wywyzszal, co okaze
intonacja glosu czy uzywaniem stow mato zro-
zumiatych dla swoich podopiecznych.

Znam ludzi, ktorzy uznali, Ze pokora to po-
zytywna cecha 1 ze warto jg pielegnowac. Tacy
ludzie dos$¢ szybko znajdujg w sobie zrédto sity
do podejmowania réznych wyzwan. Wynika to
Z umiejetnosci wejrzenia w siebie, spojrzenia na
siebie jakby oczami innych.

Wezmy na przykiad takie zrédto nieporozu-
mien, a moze nawet konfliktow, jakim jest prze-
rywanie innym podczas rozmowy. Osoba pokor-
na posiada taki stan umystu, ktory pomaga jej
rozpozna¢ u siebie t¢ przywarg, ktora zniecheca
innych do prowadzenia rozméw. Co z tym dalej
robi?

Zwyczajnie rozwija w sobie przekonanie, ze
chce tego zaprzesta¢. Nastgpnie szuka skutecz-
nych strategii, ktore wprowadzi w zycie.

A jakie Ty masz w tej sprawie zdanie?

Pokorni ludzie nie uwazaja si¢ za lepszych od
innych. Jesli cenisz u innych na przyktad umie-
jetnos¢ przyznawania si¢ do bledow, to wiesz, ze

11
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pewna doza szcze$cia predzej czy pozniej ,,za-
puka do drzwi” takich osob.

Konczac ten watek — watek pokory — dodam
jeszcze, ze jesli umiemy przeprosi¢ za popet-
niony btad, to jesteSmy wolni od dumy 1 manii
wielkosci; kiedy przyznajemy si¢ do bledow, to
jestesmy wiarygodni.

Ludzie wiedza, ze kazdy popeinia btedy. Lecz
nie kazdy jest w stanie si¢ do nich przyznac.

Co to wszystko ma wspdlnego ze szczesciem?

Zte relacje z innymi nie dajg szcz¢$cia — 0s0-
ba pokorna dba o dobre relacje z innymi, zalezy
jej na byciu przystepng i1 zyczliwag.

Szczesliwa jest tez osoba wspotczujaca. Je-
sli jestes takg osobg — a mysle, ze wigkszos¢
ludzi posiada te ceche — to wypelnia Cig tagod-
no$¢ 1 empatia, wspdtodczuwasz bol innych
1 ,taczysz si¢” z nimi na poziomie €mocjo-
nalnym.

Co jeszcze mozna powiedzie¢ o szczesciu?
Szczegscie to dla wielu z nas brak stresu, brak bolu
psychicznego, to posiadanie dziecka (zwtaszcza
jesli matzonkowie si¢ o nie staraja, a jest to trud-
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ne z powodow zdrowotnych), to dobrze przespa-
na noc czy spacer z rodzing.

Ponadto jesteSmy szcze$liwi, jesli robimy
co$ dla innych, jesli pielegnujemy pozytywne
relacje.

Pewnie wiesz, ze kto dba o dobre relacji z in-
nymi, ten zwyczajnie lubi ludzi. Kto mysli o in-
nych pozytywnie, wierzy w ich dobre intencje,
niesie pocieche, chetnie chwali, docenia, oka-
zuje wdzigczno$¢, umie stuchaé, ten zaspokaja
u innych potrzebe bycia waznym.

To kto$, kto akceptuje odmiennos¢. Kto ko-
cha innych, jest delikatny, nie ocenia. Nie trzeba
do tego duzo, wystarczy rozbudzi¢ w sobie mi-
tos$¢ do innych ludzi.

Z moich obserwacji wynika, ze jesli kto$ od
dziecka jest przyjazny, komunikatywny, optymi-
styczny, wrazliwy na ludzkie cierpienie, kocha-
jacy zwierzeta, altruistyczny, to jest mu blizej do
bycia szczgsliwym.

Nie oznacza to jednak, ze inni nie sg szczesli-
wi. Wielu jest, bo spetniajg jeszcze wiele innych

kryteriow.
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U niektorych ludzi musi si¢ co$§ wydarzy¢
w zyciu: wypadek, choroba, zdrada, Smier¢ bli-
skiej osoby. W takich sytuacjach nastepuje cos$
w rodzaju resetu umystu. Nagle zdajemy so-
bie sprawe, co jest w zyciu wazne: ciepte rela-
cje z innymi ludzmi, ich blisko$¢, zrozumienie,
zyczliwos¢, szczerosé, ciepta rada, spontaniczny
usmiech.

Zaczynamy wowczas nowe zycie bez zbed-
nych wymagan, bez ztosci, z wigksza dawka
cierpliwo$ci. Zaczynamy pojmowac, ze jeste-
Smy tu tylko na chwile, jesteSmy tu go$¢mi.

Czy wiesz, ze kiedy umrzesz, to ci, ktorzy
przyjda na Twoj pogrzeb, prawdopodobnie podsu-
mujg Twoje zycie tylko jednym zdaniem? Wigk-
szo$¢ z nich odpowie na pytanie: kim on byl?

Ludzie podazajacy droga szczescia rozumiejg
to, ze aby doswiadczac ze strony innych przeja-
wow mitosci, sami muszg tacy by¢ w stosunku
do innych; wiedza, ze inicjatywa musi wy;j$¢ od
nich samych. Czy myslisz teraz, kiedy masz na
to jeszcze wptyw, jak odpowiedzg inni na pyta-
nie: kim byt ten cztowiek?

14
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Kiedy umart moj tata, miatlem zaledwie pigt-
nasct lat.

Smieré taty byla dla mnie traumatyczna.
W tamtym okresie bylem bardzo skupiony na
poszukiwaniu odpowiedzi na jedno pytanie:
jaki jest sens zycia? Po co zyjemy? Dlacze-
go na swiecie jest tyle cierpienia, bolu, ztosci?
Od tego czasu rozpoczatem poszukiwania sensu
zycia i postanowitem w swoim sercu, ze bede si¢
skupiat na zgtebianiu tajnikow umyshu. Dlacze-
go? Aby osiggnac szczescie, a moze nawet cos$
wiecej — spetnienie.

Po jakims$ czasie pojawito si¢ pragnienie kon-
trolowania wilasnych mysli, stow, postepowa-
nia. W kazdym razie ten jeden impuls — $mier¢
taty — pociagnat za sobg szereg postanowien,
ktore prowadzity mnie do celu, jakim jest zycie
wedlug wlasnego scenariusza.

Dotarto wowczas do mnie, jak kruche jest zy-
cie — moj ojciec miat tylko 44 lata, kiedy zmart.
Od tego czasu chodze regularnie na pogrzeby,
poniewaz przypominajg mi, jaki jest sens zycia,
sktaniajg mnie do stawiania nastepujacych py-
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tan: co robi¢, aby by¢ szczesliwym? Jak okre-
sla¢ priorytety? Jak siebie dyscyplinowaé, aby
robi¢ to, co powinno zosta¢ zrobione? Skoro lu-
dzie potrafig opisa¢ innych jednym zdaniem, to
jak chce by¢ opisany?

Ja pragne by¢ zapamietany jako ten, kto szu-
kat kierownictwa Bozego 1 okazywat innym do-
bro. Tylko tyle, nic wiece;.

Mysle, ze wiasnie takie proste, krotkie zdanie
moze by¢ mottem dla moich codziennych de-
cyzji. W zasadzie taka jest moja misja zyciowa:
zachecaé, inspirowaé, wzmacnia¢, budowac,
wpltywa¢ na podejmowanie dobrych decyz;ji,
pokazywac, ze mozna by¢ spelnionym czlo-
wiekiem.

Takie nastawienie do zycia juz od wielu lat
nadaje gleboki sens mojemu zyciu 1 budzi we
mnie energi¢, ktora pozwala mi by¢ niemal
przez caly czas zaangazowanym we wszystko,
czym si¢ zajmujg.

Ale powro¢my do szczescia. Kiedy jeste$
osobg wdzigczng, zauwazasz intencje, a nie
okreslone czyny. Raczej myslisz o tym, co masz,

16
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niz o tym, czego Ci brakuje. Kontrolujesz siebie
w réznych aspektach zycia, na przyktad pamig-
tasz, aby nie wynosi¢ si¢ nad innych. Kiedy do-
ceniasz to, co masz, i to, co Ci¢ spotyka, rzadko
kiedy si¢ smucisz, raczej jestes peten pozytyw-
nej energii.

A co wspdlnego ze szczesciem ma poczucie
wlasnej warto$ci?

Kiedy masz zdrowe poczucie wtasnej war-
tosci, zwyczajnie lubisz siebie. USmiechasz si¢
do siebie w tazience, dbasz o siebie, czytasz to,
co sprawia Ci przyjemnos$¢, jesz smaczne potra-
wy, wychodzisz na spacery, do kina, teatru, od-
wiedzasz gabinety spa. Wyznaczasz sobie cele,
ktore sg w zasiegu Twoich mozliwosci, sg reali-
styczne. A kiedy lubisz siebie, to lubisz tez in-
nych. Jesli rozumiesz, kim jestes$, nie oczekujesz
od siebie tego, czego nie jestes w stanie zrobic,
a to tworzy harmonig¢. Kiedy jeste$ osobg, ktora
wierzy w siebie, wyznaczasz sobie cele i je 0sig-
gasz, co rOwniez uszczesliwia.

Gdy jeste$ wnikliwy, nie oceniasz, a tym bar-
dziej nie osadzasz — takie postgpowanie Cig

17
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uszczesliwia. Ponadto dzigki wnikliwosci je-
ste§ specjalista od rozwiazywania zyciowych
wyzwan — to jest zrodlem szczescia. Jesli jestes
wytrwatly 1 koficzysz to, co zaczynasz, stajesz si¢
osobg, ktorej inni ufajg. Ufasz takze sam sobie,
co rowniez Ci¢ uszczesliwia.

Bedac odwaznym, robisz to, czego wielu si¢
obawia i rezygnuje z roznych okazji.

Przekraczanie granic 1 podejmowanie si¢
trudnych zadan rodza $wiadomo$¢ bycia po-
trzebnym. Odwaga to wybitny atrybut szczesli-
wego czlowieka. Podobnie kiedy jeste$ entuzja-
styczny, to Twoj usmiech, rados$¢, zadowolenie
sg dowodami, ze jeste$ szczesliwy.

A kiedy entuzjazm nas nie opuszcza? Gdy
zajmujemy si¢ na co dzien tym, co jest tez naszg
pasja, czyms, co kochamy, co bedziemy w stanie
robi¢ nawet bez zaptaty. Dla cztowieka, ktory
jest realistg, bycie szczesliwym jest w pewnym
sensie naturalne. Nie chodzi mi o bycie pesymi-
sta. Tylko realistg, ktory jest bardzo zaangazo-
wany w poszukiwanie rozwigzan w réznych ob-
szarach zycia.

18
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Jestem przekonany, Zze szcze$liwy jest ten,
kto lubi si¢ uczy¢, kto poznal swoje zdolnosci
do przyswajania wiedzy 1 ma plan wlasnej edu-
kacji — uczenie si¢ jest czyms$ picknym 1 to nas
r6zni od innych stworzen.

Czyz to nie cud, ze umiemy mowic, pisac,
czyta¢, stucha¢ pigknej muzyki, malowac,
rzezbi¢?

Aby to wszystko mozna byto robi¢, potrzebny
jest impuls do nauki, jej gtdd, jej pragnienie.

Ci, ktorzy odkryli, ze zaspokajanie tej potrze-
by daje szcze$cie, s3 w pewnym sensie zZwy-
ciezcami — ludzmi doswiadczajagcymi uczucia
ekscytacji. Ci z nas, ktorzy kochaja sie uczyc,
rozumieja, jak w trakcie nauki czas gna niczym
rozpedzony pociag.

Nie wiadomo kiedy mija pie¢ godzin. Jest to
tak zwany stan flow.

Zatem odkryj wlasny sposdb na nauke i do-
Swiadczaj szczescia.

Posiadanie r6znych umiejetnosci, takich jak
asertywno$¢, wyznaczanie celéw, planowanie,
podejmowanie decyzji, ustalanie priorytetow, to

19
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rowniez zrodlo petni szczescia. Dlatego ich roz-
wijanie jest naprawde fascynujacym zajeciem.

Czy potrafisz sobie wyobrazi¢ cztowieka, kto-
ry posiada umiejetnos$¢ ustalania priorytetow?

On po prostu wie, co ma zrobi¢ w pierwszej
kolejnosci, 1 to robi.

Nie odklada spraw waznych na koniec, bo ro-
zumie, ze dysponuje okreslonym zasobem energii.

I kiedy postgpuje zgodnie z posiadang umie-
jetnoscia, jest z siebie zadowolony.

To owoc jego pracy nad dang umiejgtnoscia.

Skoro szczescie wynika z utrzymywania do-
brych relacji z innymi, to zapewne warto si¢ po-
chyli¢ nad tym, w jaki sposd6b mozna rozwing¢
w sobie pozytywne nastawienie, ktore pozwala
nam na niewdawanie si¢ w konflikty z innymi.
Nasza postawa wobec innych ludzi czy zdarzen
jest kluczowa zwlaszcza w aspekcie utrzymy-
wania pozytywnych relacji.

Czesto mowit o tym profesor psychologii
Viktor Frankl: ,,Ostatnig z ludzkich wolnos$ci
pozostaje wybor postawy wobec dowolnego ze-
stawu okolicznos$ci”. Ten czlowiek wiedzial, co

20
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pisze, bowiem doswiadczyl ogromu cierpienia
1 bolu w obozie koncentracyjnym.

Ale dobre relacje z innymi, ktore dajag nam
szczescie, to co$ wiece] niz pozytywne nasta-
wienie. To rowniez motywowanie innych, by
wykorzystywali swo0j potencjal, to ufanie in-
nym, a przede wszystkim obdarzanie ich altru-
istyczng mito$cig.

83
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Rozdzial 1

Cztery czynniki szczescia

Czy wiesz, dlaczego wymienitem az tyle cech,
umiejetnosci, ktore wptywaja na nasze zadowo-
lenie, na nasze szczes$cie? Poniewaz wszystkie
te elementy sg odpowiedzialne za jako$¢ nasze-
go zycia. Tak dochodzimy do kolejnego aspektu
szczescia.

Zdaniem wielu myslicieli szczescie ma zwig-
zek z zaspokajaniem potrzeby rozwoju osobiste-
go. Potrzeby doskonalenia swojej osobowosci.
Czy tez tak myslisz?

Rodzimy si¢ z naturalng potrzebg rozwoju,
ktora jest najsilniejsza w pierwszym okresie
zycia.

Jako dzieci z ogromnym zapalem 1 rado$cig
chloniemy wszelkie nowosci 1 intuicyjnie szuka-
my inspiracji. Niestety, z wiekiem zwykle traci-

23
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my spontaniczng che¢ poznawania $wiata; tylko
nieliczni zachowujg jg na cate zycie.

Dlaczego tak si¢ dzieje?

Gdzie si¢ podziewa nasza wrodzona cieka-
wos¢ 1 zdolno$¢ do zachwycania si¢ zyciem?
Pod wplywem wychowania 1 kontaktow ze $ro-
dowiskiem korygujemy swoje nastawienie 1 do-
stosowujemy si¢ do wymagan otoczenia. To bar-
dzo niepokojace zjawisko hamujace naturalny
rozwdj osobowosci.

Czasami styszymy: ,,gtowg muru nie przebi-
jesz”, ,,biednemu zawsze wiatr w oczy”, ,,trzeba
si¢ pogodzi¢ z losem”™.

Czy to mozliwe, by jakos$¢ zycia cztowieka
zalezata niemal wylacznie od czynnikéw ze-
wnetrznych, a nie od niego samego?

Gdyby Ciebie o to zapytano, jakiej by$ udzie-
lit odpowiedzi?

Oczywiscie mozna zacytowac wielu znanych
mySlicieli 1 powiedzie¢, ze szcz¢scie zalezy od
nas samych. Ale czy w to wierzymy? Czy wie-
rzysz w to, ze potencjal tkwi w kazdym cztowie-
ku i tylko czeka, aby go wykorzysta¢?

24
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Jesli ,,glodzisz” watpliwosci, a ,karmisz”
wiar¢ w dobro, mito$¢ 1 rozwdj, to jeste$ na naj-
lepszej drodze do szczgscia.

Mozemy by¢ szczesliwi niezaleznie od oko-
licznosci.

Czy podzielasz taki poglad? Moze nie, a moze
tak. Zastanowmy sie¢, jak to zrobi¢? Jak byc
szczgsliwym, mimo ze spotykaja Ci¢ rozne nie-
przyjemne sytuacje? Poszukajmy wspolnie od-
powiedzi na to pytanie, rozwazajac cztery czyn-
niki przyblizajace nas do szczg$cia.

Oto one:

1. Wiara w to, ze jako$¢ naszego zycia zalezy od
nas samych.

2. Poznanie fundamentéw szczescia.

3. Rozpoznanie przeszkéd w osigganiu szczg-

Scia 1 nauczenie sig, jak je pokonywac.

4. Robienie czego$ dla innych.

Rozwing po kolei kazdy z nich.

It
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test

76

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_22z8_ebook

pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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