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Wstep

Zacznijmy od definicji: priorytet to sprawa tak
bardzo dla nas istotna, ze przypisujemy jej pierw-
szenstwo w zakresie naszej uwagi 1 dziatania.
Stanowi jeden z gtownych elementéw naszego
zycia, staramy si¢ nim kierowac i ciggle odwo-
tujemy sie do niego, podejmujac decyzje. Kiedy
wyznaczymy sobie priorytety, fatwiej nam osia-
gac¢ cele w r6znych dziedzinach. Ma to zwigzek
z warto$ciami nadrzednymi, bo okreslenie tych
warto$ci 1 wyznaczenie celow na nich opartych
powoduje zmiang¢ w sposobie myslenia. Zaczy-
namy postrzega¢ rzeczywisto§¢ w kategoriach
spraw dla nas najwazniejszych, ktore pozwala-
ja uporzadkowac nasze zycie oraz odpowiednio
ukierunkowa¢ energi¢ 1 dzialania.

Wazne jest, by na poczatku nie stawia¢ przed
sobg zbyt wielu zadan i skupi¢ si¢ na takich ce-
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lach, ktore mozemy w miare tatwo 1 szybko osia-
gna¢. Trudne zadanie moze zniecheci¢, a nawet
sprawi¢, ze zrezygnujemy z prob jego zrealizo-
wania.

Rozmyslanie o hierarchii waznos$ci zamierzen
1 0 spodziewanych korzysciach dodaje pewno-
Sci siebie 1 wyzwala determinacj¢. Dzigki temu
uczymy si¢ madrzej i efektywniej wykorzysty-
wac czas, rezygnujac zZ czynnosci niezwigzanych
z wyznaczonymi celami 1 skupiajac si¢ na dzia-
taniach prowadzacych do ich osiggnigcia. Mam
nadzieje¢, ze temat ten opisalem w tej ksigzce na
tyle doktadnie i zrozumiale, ze zachgci Cig¢ to do
podjecia trudu wyksztatcenia tej umiejgtnosci.
Zatem: pora na priorytety!
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Rozdzial 1

Podstawy skutecznego
koncentrowania si¢
na priorytetach

Miatem kiedy$ przyjemnos$¢ by¢ stuchaczem
interesujgcego wykladu. Méwca w obrazowy
sposob pokazatl, jak mozna traktowac priorytety
w swoim zyciu 1 podejmowac zwigzane z nimi
decyzje. Aby to zilustrowac, wzial duze szklane
naczynie. Najpierw wlozyt do niego kilka orze-
chow wtoskich. Mialy one symbolizowac naj-
wazniejsze rzeczy w zyciu danego cztowieka,
na przyktad rodzing, stuzbe Bogu, pomaganie
innym. Nastepnie do naczynia wrzucit orzechy
laskowe, ktére reprezentowaly inne wartosci,
takie jak praca, zdobywanie $rodkow do zycia
czy edukacja. Kolejno w naczyniu znalazty si¢
takze orzeszki ziemne, odpowiadajace takim
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sprawom, jak na przyklad realizacja wtasne-
go hobby, dbanie o higieng, zdrowie czy diete.
Potem mowca dorzucit do naczynia ziarenka
ryzu, a na koniec dopeit je kaszg manng. Te
ostatnie rzeczy mialy symbolizowa¢ wszystkie
inne mato wazne sprawy, takie jak ogladanie
telewizji, gra na komputerze, rozrywka i tym
podobne. Wsypywane w tej kolejnosci, wszyst-
kie orzechy i ziarna z tatwos$cig pomiescity si¢
w naczyniu. Potem mowca opréznit je i zaczat
napetnia¢ w odwrotnej kolejnosci, to znaczy
najpierw wsypat kasze 1 ziarenka ryzu, potem
mniejsze orzechy 1 tak dalej. Kiedy chcial do na-
czynia wrzuci¢ orzechy wtoskie, symbolizujace
najwznios$lejsze wartosci, okazato si¢, ze nie ma
Juz na nie miejsca.

Jesli marnujemy czas na rzeczy blahe 1 nie-
istotne, brakuje nam go na rzeczy nalezace do
nadrzednych wartos$ci. Natomiast gdy skupia-
my si¢ na rzeczach w naszym zyciu najistot-
niejszych, latwiej znajdujemy czas na wszystkie
inne drobiazgi, z ktorych mimo wszystko nie
chcieliby$my zrezygnowac.

12
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Ustalenie priorytetow 1 silne postanowienie
trzymania si¢ ich na zyciowej drodze sprawia,
ze podswiadomos¢ wyzwala w nas nieznane do-
tad zdolnosci organizacyjne. Zaczynamy Swia-
domie kontrolowa¢ wtasny czas. Przekonalem
si¢ o tym wielokrotnie. Zdarzalo mi si¢ zarow-
no marnotrawi¢ czas na sprawy mato istotne, jak
1 dziata¢ wedlug wyzej wymienionej zasady.

Zadaj sobie pytanie, w jaki sposob wyko-
rzystujesz swoj czas. Odpowiedz uczciwie, ile
godzin dziennie spgdzasz na towarzyskich spo-
tkaniach, ogladaniu telewizji, buszowaniu w In-
ternecie, czytaniu prasy i tym podobnych. Po-
roOwnaj to z czasem, jaki poswigcasz na dzialania
wynikajace z twoich nadrzgdnych wartos$ci 1 ce-
l6w. By¢ moze dojdziesz do wniosku, ze wszyst-
ko jest w porzadku, a moze jednak uznasz, ze
Zwyczajnie marnujesz czas ha czynnosci, ktore
w zaden sposob nie zblizaja Ci¢ do osiggnigcia
celow, jakie sam sobie wyznaczytes.

Nie jest fatwo pogodzi¢ rozliczne obowigzki
1 wykorzystywa¢ czas w taki sposob, aby wy-
starczajagco duzo poswiegca¢ go najwazniejszym
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sferom zycia. Wyzwaniem staje si¢ unikanie
skrajnych sytuacji oraz zachowanie stalo$ci my-
§li 1 uczué. Kiedy staramy si¢ sprostac tak wielu
wymogom, przypominamy nieraz linoskoczka —
nawet drobna utrata rtOwnowagi moze by¢ fatal-
na w skutkach. Pamigtajmy, ze cztowiek, ktory
stapa po linie, Swiadomie unika balastu, ma przy
sobie tylko najpotrzebniejsze rzeczy. Zachowy-
wanie rownowagi moze przyja¢ forme prostego
zycia, wolnego od obcigzen, ktore czesto stajg si¢
zroédtem problemow psychicznych, w tym depre-
sji. Jednym z gtéwnych jej Zrddet jest przecigze-
nie. Wmawia si¢ nam, ze to tylko kwestia lepsze]
organizacji, ze mozemy wykonywac wiele zadan
jednoczesnie. Fakty jednak mowig co innego.
Przypatruje si¢ probujacym perfekcyjnie si¢
zorganizowa¢ ludziom, ktérzy biorg na siebie
zbyt wiele zadan. Na przyktad dbajg o sylwetke,
uprawiajac sport kilka razy w tygodniu. Robig to
zwykle wieczorami, zamiast po§wigcac ten czas
rodzinie. Nie mam nic przeciwko aktywnosci fi-
zycznej, ale warto si¢ zastanowic¢, jakim kosz-
tem utrzymujemy dobrg kondycje czy sylwetke.

14
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Niektorzy decydujg si¢ na dodatkowa eduka-
cje, na kolejny fakultet lub jaki§ warto$ciowy
kurs, poswiecajac soboty 1 niedziele. Pewnie
jest to konieczne dla ich rozwoju zawodowego,
bo przeciez dzigki pracy utrzymujg rodzing, ale
W pewnym momencie powinna zapali¢ si¢ lamp-
ka ostrzegawcza. Znam osoby, ktore ambitnie
ksztalcily si¢, moze takze z powodu niedowar-
tosciowania, 1 przyptacity to kryzysem rodzin-
nym. W niektérych przypadkach doprowadzito
to nawet do separacji czy rozwodu.

Inna sprawa to praca po godzinach. Czy rze-
czywiscie trzeba bra¢ na siebie tak wiele za-
dan? Wydaje mi si¢, ze nie zawsze robimy to,
by poprawi¢ swoja sytuacje materialng, czasem
dodatkowe zajecia sg pewng formag ucieczki
przed zyciem. Innym powodem moze by¢ chec
rywalizacji, nawyk porownywania si¢ z inny-
mi. Narzucanie sobie zbyt wielu zadan w krot-
kim czasie moze wprowadzi¢ cztowieka w stan
przygnebienia. Oczywiscie depresja moze miec¢
takze zupehie inne podtoze, ale pewne jest, ze
obcigzajac si¢ nadmiarem zaje¢¢, dzialamy na
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wlasng szkode. Napiecie psychiczne 1 poczu-
cie winy wynikajgce z niedopilnowania réznych
spraw mogg si¢ przerodzi¢ w dtugotrwaty stan
przemeczenia emocjonalnego.

Prowadzenie prostego zycia oznacza rOwniez
swiadome 1 dobrze skalkulowane zaangazowanie
w takie tylko przedsiewzigcia, jakie sg niezbed-
ne do zapewnienia sobie zycia na odpowiednim
poziomie. Nie oznacza to, ze trzeba rezygnowac
z dobrobytu 1 zy¢ w ubdstwie; chodzi o to, by
zachowa¢ rownowage 1 umiar w dgzeniu do zdo-
bywania dobr materialnych, a nie czyni¢ z nich
zyciowego priorytetu. Zarobi¢ duzo pieniedzy,
wies¢ wygodne zycie, wezesnie przejs¢ na eme-
rytur¢ — zdaniem niektdrych takie podejscie pro-
wadzi do sukcesu, ktory jednak w ostatecznym
rozrachunku nie daje szczgscia ani speinienia,
wywotujac poczucie bezsensu zycia. ,,Co z resz-
ta mojego zycia? Mam juz wszystko, czego pra-
gnatem, wigc co dalej?”. Ludzie bedacy w takiej
sytuacji, probujac odpowiedzie¢ sobie na te py-
tania, zaczynajg zdawac sobie sprawg z bezcelo-
wosci 1 irracjonalnos$ci dalszego zarabiania pie-
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niedzy, bo majg ich wiecej, niz mogg wydac. Nie
potrafig jednak si¢ zatrzymac, bo tylko dazac do
bogactwa, majg poczucie, ze istniejg, s3 wazni
1 warto$ciowl.

Znajduja si¢ w blednym kole — im wiecej
maja, tym bardziej si¢ boja, ze to stracg, a to
z kolei pobudza ich do dalszego gromadzenia,
co wywoluje jeszcze wigkszy Igk. Nie zakon-
cza tej bezsensownej pogoni, poki nie zwrdca
si¢ w stron¢ wartosci pozamaterialnych. Tak-
ze grecki mysliciel Sokrates, ,,przygladajac si¢
mnogim towarom wystawionym na sprzedaz”,
mawiat: ,, Jak wiele jest rzeczy, ktérych potrze-
by nie odczuwam”. Uwazal, iz ,,gtod jest najlep-
szym kucharzem [...], cztowiek nie potrzebuje
wyszukanych napojow, by ugasi¢ pragnienie™.

Wraz z rozwojem cywilizacji powstaje co-
raz wiecej rzeczy, bez ktoérych nie mozemy si¢
oby¢. Tak przynajmniej wierzymy — jest to efekt
skutecznych reklam i manipulacji naszymi po-
trzebami. Swiat, w ktorym Zyjemy, jest z grun-

1 Diogenes Laertios, Zywoty i poglady stynnych filozoféw.
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tu konsumpcyjny. Brakuje w nim nadrzednych
warto$ci, dlatego ustalanie priorytetow 1 zycie
zgodnie z nimi jest wyrazem dazenia do madro-
sci. Dawniej, gdy kto§ mial problem 1 nie po-
trafit podja¢ decyz;ji, zastanawial si¢ nad sensem
zycia, rozmawiat z bliskimi, szedt na spacer lub
do kosciola, a teraz swiatyniami staly si¢ gale-
rie handlowe. Uproszczenie zycia pozwala wig-
cej czasu poswigcac na sprawy, ktore przynosza
spokoj 1 satysfakcje. Priorytetem moze by¢ od-
danie rodzinie, wolontariat, za§ dla 0s6b wierza-
cych — stuzba Bogu. Warto zada¢ sobie pytania:
,Czy to, co robig¢, uprosci moje zycie, czy tez
je skomplikuje? Co zajmuje pierwsze miejsce
w mojej hierarchii?”.

Niektorzy przyznaja, ze nie moga poswigcicé
wystarczajacej ilosci czasu na wszystko, cze-
go potrzebujg lub czego chca. Wydaje sie, ze
przyczyng jest brak priorytetow 1 umiejetnosci
skupienia si¢ na sprawach naprawde waznych.
Upraszczajgc swoje zycie i eliminujac z niego
zajecia 1 zagadnienia, ktore nie pozostajg w zad-
nym zwigzku z naszymi warto$ciami 1 celami,

18
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nauczymy si¢ z gaszczu obowigzkéw 1 zadan
wytuskiwac te, ktére powinny by¢ naszymi prio-
rytetami. W ten sposéb mamy szanse¢ sta¢ si¢
ludZzmi szczesliwymi 1 spelnionymi. Nie zapo-
minajmy jednak, ze oprocz priorytetow istnie-
je takze drugi plan: mniej istotne aspekty zycia.
Te sprawy rOwniez wymagaja naszej uwagi. Pa-
mi¢tajmy o odpowiednim umiejscowieniu ich
na liScie zadan.

Drugim warunkiem niezbednym do nauki
ustalania i trzymania si¢ priorytetow jest goto-
wos$¢ do przyjecia odpowiedzialno$ci za swoje
zycie. Osoba odpowiedzialna korzysta z dobro-
dziejstw daru myslenia, regularnie przeprowa-
dzajac wewnetrzny dialog. Priorytety sa pickny-
mi owocami decyzji w zakresie wartosci i celow.
Odpowiedzialno$¢ mobilizuje do podejmowania
1 kontynuowania wysitkow w kazdej dziedzinie
zycia. To postawa regulujgca ludzkie dazenia
w aspekcie emocjonalnym, behawioralnym i po-
znawczym. Rodzi ona harmonijng wspotprace
waznych cech: zaangazowania, dyscypliny we-
wnetrznej, pozytywnego nastawienia.

19
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Jak by¢ odpowiedzialnym? Przyczyng braku
odpowiedzialnosci jest czg¢sto zaburzenie poczu-
cia wlasnej wartos$ci czy ,,zewnatrzsterownosc¢”,
czyli brak autonomicznego systemu wartosci.
Osoby ,,zewnatrzsterowne” nie biorg odpowie-
dzialnosci za swoje czyny. Uwazaja, ze ich zycie
to kwestia przypadku, a nie konsekwencja ich
dziatan. Czy mozna zatem nauczy¢ si¢ odpowie-
dzialnos$ci? Moim zdaniem, tak. Sprawdzonym
sposobem na wypracowanie w sobie tej cechy
sg metody autosugestii 1 wizualizacji, o ktorych
wiecej opowiem dale;j.

Skuteczne jest takze otaczanie si¢ ludzmi od-
powiedzialnymi, ktorzy moga by¢ dla nas przy-
ktadem. A jesli nawet zazdro$cimy im tej cechy,
co bywa czeste, to gdy pozbedziemy si¢ tego
uczucia i skupimy si¢ na pozytywnej obserwa-
cji ich odpowiedzialnego dzialania, mozemy si¢
wiele nauczy¢. Dobrag metodg jest poznawanie
doswiadczen ludzi, ktorzy wlasnie dzigki odpo-
wiedzialno$ci osiagneli zamierzony cel. Liczy
si¢ zaroOwno osobisty kontakt, jak 1 zgtebianie
biografii.

20
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Kolejng wazng lekcja jest zrozumienie dzia-
tania zasady przyczyny i skutku. Jesli uswiado-
mimy sobie, ze to krytykanctwo 1 wyglaszanie
niszczacych osadow sprawiajg, ze nasze relacje
z innymi kuleja, to bedziemy mie¢ szans¢ sku-
tecznie je poprawi¢. Czlowiek odpowiedzialny
przyjmuje prawde na swoj temat 1 zglebia przy-
czyny swojego zachowania. Oczywiscie wyma-
ga to dystansu do siebie 1 duzej dozy pokory.
Niektorzy uwazaja, ze najwazniejsze jest mo-
wienie prawdy prosto w oczy. Ich zdaniem taka
postawa jest kluczem do szczg$liwego zycia.
Ale czy rzeczywiscie o taka szczero$¢ chodzi?

Przekonanie, ze powinno si¢ by¢ bezpo-
srednim w relacjach z innymi jest oczywiscie
stuszne, ale sg r6zne sposoby wyrazania opinii
1 emocji. Nie nalezy czyni¢ tego w sposob, kto-
ry moze kogo$ zrani¢, ponizy¢, wywotac reakcje
obronne, smutek czy ztos¢. Wielu madrych au-
torow ksigzek podaje recepte: na szczerg rozmo-
we trzeba znalez¢ wlasciwy moment. W takich
ksigzkach mozemy przeczytaé tez, zeby przed
wygloszeniem negatywnej opinii serdecznie po-

21

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23z9_ebook

chwali¢ rozmowce 1 przez caty czas okazywac
mu przychylnos$¢, zachowujac tagodny ton. Kry-
tyka zawsze ostabia, zniech¢ca drugiego czto-
wieka, dlatego warto rozpoczaé rozmowe od
wskazania swoich wad, uswiadomienia mu, ze
my rowniez w czym$ niedomagamy. Takg roz-
wazng postawg tatwiej trafi¢ do czyjego$ serca.

Odpowiedzialno§¢ to przejaw madrosci,
a madros¢ cechuje umiejetnos¢ przewidywania
reakcji innych na nasze stowa. Stosowanie tych
zasad na co dzien $wiadczy o dojrzatosci i odpo-
wiedzialno$ci za siebie i1 innych. Przeciez lepiej
jest komus$ pomoc, niz pograzy¢ go czy zdtawic.
Zycie jest zbyt krotkie na nieporozumienia, le-
piej jest wiec poswieci¢ czas na nauke komuni-
kacji niz na ciggte konflikty. Sprobuj teraz za-
stanowiC si¢ przez chwilg nad wlasnym zyciem
1 ocenic je z perspektywy zdobytych przed chwi-
13 informacji.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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