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Wstep

Pozytywne nastawienie — ta postawa zyciowa
zrobila oszatamiajaca wrecz kariere, cho¢ samo
sformutowanie nie jest przeciez odkrywcze ani
nowatorskie. Wiadomo: pozytywnie to lepiej niz
negatywnie — chyba kazdy si¢ z tym zgodzi.

Jak wigc nastawi¢ si¢ pozytywnie? Zanim
jednak przejdziemy do tego, ,,jak?”, warto odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie: ,,czy?”. Czy w ogole
warto nastawiac si¢ pozytywnie do rzeczywisto-
sci1? Jakie korzysci mozemy z tego odnies¢? Czy
jaka$ trudna sytuacja zmieni si¢ na korzystna
tylko dlatego, ze bedziemy wierzy¢, ze tak si¢
stanie? Ja uwazam, ze tak. A przynajmniej nasz
sukces jest duzo bardziej prawdopodobny, gdy
wierzymy w jego osiaggnigcie, niz wtedy, gdy za-
ktadamy, ze nam si¢ nie uda. Jest jednak wielu
przeciwnikow takiego podejscia. Twierdza oni
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na przyktad, ze lepiej nie nastawiaé si¢ pozy-
tywnie, lepiej ,,nie obiecywac sobie zbyt wiele”,
bo jesli si¢ nie uda, to rozczarowanie moze by¢
tym wigksze, moze bardziej bole¢ niz gdyby-
smy byli sceptyczni. Czyli — ich zdaniem — le-
piej ,,rozczarowac si¢ pozytywnie”. Czy rzeczy-
wiscie pozytywne nastawienie moze przyniesc¢
wiecej szkody niz pozytku? Jestem przekonany,
ze nie jest ono szkodliwe. Co wigcej, jest wrecz
niezbedne nie tylko do osiggania jakich$ szcze-
gblnych, wyjatkowych sukceséw, ale takze do
codziennego zycia. Jest po prostu warunkiem
przetrwania.

It
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Rozdzial 1

Optymizm w trudnych sytuacjach

Najtatwiej zaobserwowaé optymizm w zacho-
waniu matych dzieci. Mozna powiedzie¢, ze
rodzimy si¢ z ogromnymi pokladami zapatu,
niestety, w toku wychowania i wprowadzania
w $wiat dorostych jest on zwykle skutecznie
thumiony. Energia ta rodzi u dzieci ogromng de-
terminacje, ktora w sytuacjach trudnych, ekstre-
malnych staje si¢ poteznym narzedziem do wy-
wierania wptywu na innych. Dorosli uginajg si¢
pod jego sila, ale pewnos¢, z jakg w tej sytuacji
dziatajg dzieci, zaskakuje rodzicow 1 opiekundéw
1 zmusza ich do podporzadkowania si¢ dziecig-
cej woli.

Przyktadem niech bedzie historia pewnej
czarnoskorej dziewczynki, ktora zyta w USA
w XVIII w. Jej mama, niewolnica na wielkiej
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plantacji, pewnego dnia zachorowata. Towarzy-
sze niedoli ztozyli si¢, oddajac ostatnie grosze
na zorganizowanie wizyty lekarskiej dla cierpia-
cej. Od lekarza dowiedzieli sig, ze jesli kobieta
nie otrzyma w szybkim czasie lekarstwa, umrze.
Medykament kosztowal 2 dolary — w tamtych
okolicznosciach byta to dla czarnoskorych nie-
wolnikéw niebotyczna kwota.

Nikt zatem nawet nie prébowat jej zebrac.
Wszyscy pogodzili si¢ z mysla, ze kobieta jest
skazana na $mieré. Wszyscy oprocz jej cztero-
letniej coreczki. Nie zwazajac na trudy 1 niebez-
pieczenstwo wyprawy, pobiegla do oddalonego
o kilka kilometrow domu wtasciciela plantacji.
Wiedziata, ze zadnemu niewolnikowi bez wyraz-
nego pozwolenia nie wolno byto nawet zblizaé¢
si¢ do bram posiadtosci, jednak nie zatrzymata
si¢ ani na chwile 1 bez wahania wbiegla wprost
na podworko, gdzie bawily si¢ dzieci plantato-
ra. Wszystkie one byty zaskoczone i przerazone
widokiem matej niewolnicy. Miaty $wiadomos¢,
7e za wtargnigcie na teren posesji czarnoskorg
dziewczynke czeka okrutna kara. Tak si¢ zto-
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zyto, ze z domu wyszedl akurat dorosty juz syn
wlasciciela majatku. On rowniez byt przerazo-
ny, poniewaz wiedzial, ze jesli ojciec zobaczy
dziewczynke, cata historia skonczy si¢ dla niej
tragicznie. Probowat przepedzi¢ ja z podworka,
jednak czteroletnia bohaterka nie cofneta si¢ na-
wet wtedy, gdy syn wlasciciela zagrozit jej wi-
dtami. Odwaznie postgpita na przod i tamigcym
si¢ glosem wykrzyczala: ,,Prze pana, prze pana,
prosze mi da¢ 2 dolary!”. Syn plantatora poczat-
kowo nie zrozumiat prosby i nadal probowat
przepedzi¢ krzyczaca, ale dziecko nie ustgpito
1 nie cofngto si¢ nawet o krok. Wtedy przera-
zony 1 zdezorientowany mezczyzna siggngt do
kieszeni 1 rzucit jej gar§¢ banknotow. Gdy mata
niewolnica wrocita do czworakow z pieniedzmi,
wszyscy mysleli, ze je ukradta. Ona jednak zdo-
byta je dzigki wielkiej determinacji 1 wierze, ze
jej matka nie moze tak po prostu umrzec.
Historia czarnoskorej dziewczynki z planta-
cji dowodzi, ze determinacja i zarliwos$¢ potrafig
by¢ tak silne, iz uginajg si¢ przed nimi wszel-
kie przeszkody 1 blokady. Nie mozna jej oczy-
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wiscie rozpatrywa¢ w kategoriach logicznego
dziatania. Zresztg logika az nazbyt czesto blo-
kuje w nas che¢ pokonania przeszkod. Dlatego
uwazam, ze warto zweryfikowa¢ schematy na-
szego myslenia i1 przekonan. Nie wiemy, czemu
syn plantatora spehnil prosbe dziewczynki, ale
jej postawa okazata si¢ skuteczna, jej dziecigca
podswiadomos¢ skierowala ja do wilasciwego
miejsca, wiedziala, kto moze mie¢ pienigdze.
Nawet nie wiem, czy ta historia jest prawdzi-
wa, moze to tylko zmys$lona opowies¢. Jednak
jest to przyktad, ktory mnie osobiscie si¢ podoba
1 uczy, ze nasze umysty nadajg znaczenie roz-
nym sprawom. Mozemy, jak chcemy, interpreto-
wac to, z czym si¢ spotykamy na co dzien.
Przyktad tej dziewczynki uczy tez, ze opty-
mizm jest naturalng cechg osob prostolinijnych,
ktore nie zostaty jeszcze skazone pesymizmem,
zniecheceniem, brakiem wiary w osiggnigcie
celu. Zle si¢ czuje, wiedzac, ze wspolczesnie
wpaja si¢ mtodym ludziom szkodliwe przesady,
bezpowrotnie zabijajac cechy tak pickne 1 Swie-
ze, jak optymizm 1 pozytywne myS$lenie. Majac
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na uwadze, ze s3 one naturalnymi przymiota-
mi kazdego dziecka, powinniSmy bardzo uwa-
zac¢, aby swoim nieostroznym zachowaniem czy
niebacznie rzucanymi stowami nie sttumi¢ tych
wspaniatych cech w naszych pociechach.

83
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.

63
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23z7_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23z7_ebook

Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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