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Wstep

Ksigzka ta zawiera metody przydatne w diagno-
zowaniu wlasnej osobowosci. To istotne ogniwo
w lancuchu czynnosci zmierzajacych do budze-
nia drzemigcego w kazdym z nas potencjatu.
Czy wiesz, kim jestes 1 jaki jestes? Czy probo-
wale§ z odwaga spojrze¢ na siebie 1 nazwac ce-
chy, ktore Cie¢ charakteryzuja? Czy zauwazyles,
w jakim stopniu Twoje postepowanie zalezy od
nawykoéw — dobrych 1 ztych? Czy masz §wiado-
mos¢ swoich mocnych i stabych stron? Tylu rze-
czy si¢ uczymy w zyciu, a tak rzadko uczymy
si¢ siebie!

Jesli chcemy zbudowa¢ dom, musimy utwar-
dzi¢ podtoze, na ktorym ma stang¢, a jesli chce-
my osiggna¢ spetnienie, musimy poznac siebie.

Wokot widujemy ludzi, ktérzy spelniajg sig
w kazdej dziedzinie. Sg $wietni w pracy, maj3
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pouktadane zycie rodzinne, znajduja czas na
rozwijanie zainteresowan.

Co robig, ze tak znakomicie im wszystko wy-
chodzi? Obserwujac to z zewnatrz, czgsto mowi-
my: przypadek, niezwykly fart, odziedziczony
talent. Niekiedy mamy wrazenie, ze los podaje
im sukces 1 rado$¢ zycia na tacy. To opinia nie-
prawdziwa 1 krzywdzaca, krzywdzaca nie ich,
lecz nas samych! Powoduje, ze automatycznie
czujemy si¢ zwolnieni z odpowiedzialnosci za
wlasny los. Uznajemy, ze nie ma sensu si¢ sta-
raé, skoro szczescie 1 spetnienie zalezy wylacz-
nie od zwyklego zbiegu okolicznos$ci lub gendéw.

It
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Rozdzial 1

Osobowos¢ czlowieka —
co to takiego?

Wystarczy rozejrze¢ si¢ w najblizszym otocze-
niu, zeby dostrzec, ze ludzie — mimo przynalez-
nos$ci do tego samego gatunku — znacznie r6znig
si¢ miedzy soba. Rdéznice nie dotyczg wylacz-
nie wygladu zewnetrznego czy takich cech jak
tembr glosu 1 sposob poruszania, cho¢ te najta-
twiej zauwazy¢. Kazdy z nas zachowuje si¢ ina-
czej, mysli inaczej, inaczej reaguje na te same
zdarzenia. To, co jeden uzna za tragedi¢, dla
drugiego bedzie niewielkg przeszkoda do po-
konania. To, co jednego rozsmieszy, dla innego
bedzie zenujgce. To, co jeden uzna za warte za-
chodu, drugi odrzuci od razu, z komentarzem:
»Szkoda sie¢ wysila¢!”. Podobnych przyktadéw
mozna poda¢ nieskonczenie wiele.

11
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Z czego wynikajg te roznice? Ich zrodiem jest
nasza osobowos$¢, zjawisko bardzo dziwne, ale
niezwykle interesujace. Nie mozemy jej poznac
za pomocg zadnego ze zmystow. Ujawnia si¢
poprzez nasze myslenie, mowienie 1 postepo-
wanie. Czym jest? Definicji znajdziemy bardzo
wiele, a psychologowie 1 mysliciele stale tworzg
kolejne, zawezajac albo poszerzajgc zakres zna-
czeniowy tego pojecia. Wiekszos¢ badaczy skta-
nia si¢ ku stwierdzeniu, ze osobowos$¢ to zbior
cech, ktore decyduja o tym, jak mys$limy, jak
odczuwamy, jak traktujemy siebie 1 innych, jak
oceniamy wszystko, z czym stykamy si¢ w cig-
gu naszego zycia. Osobowos¢ jest niepowtarzal-
na, swoista dla kazdego z nas.

Czy cechy osobowosci mogg si¢ zmieniac?
I tak, 1 nie...

Niektore sag uwarunkowane genetycznie, wy-
nikaja z budowy naszego organizmu — 1 te za-
sadniczo nie ulegajg zmianom. Inne jednak po-
jawiaja si¢ w wyniku doswiadczen zyciowych
1 kontaktow spotecznych. Ksztattuja si¢ od mo-
mentu poczecia az do $mierci. Najwigcej ich

12
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powstaje 1 utrwala si¢ w dziecinstwie, dlatego
mowimy, ze to ten okres decyduje o jakosci do-
rostego zycia cztowieka.

Jesli bedziemy $§wiadomi mozliwosci zmia-
ny pewnych cech osobowosci, mozemy na nie
wpltywac, celowo je wzmacnia¢ badz oslabiac,
1 w ten sposob przyjmowac¢ odpowiedzialnos¢
za siebie oraz za wlasne szczgscie.

Co sktada si¢ na osobowos¢? Jest wiele teo-
rii probujacych to opisa¢. Jedna z najszerszych
wymienia wsrod sktadnikow osobowosci: tem-
perament, popedy, potrzeby, wartosci, postawy,
zdolnosci, zainteresowania, obraz samego siebie
1 $wiata oraz inteligencje w jej roznych wymia-
rach.

Temperament decyduje o tym, w jaki sposéb
reagujemy na otoczenie. Temperament jest wro-
dzony 1 uwarunkowany fizjologicznie. Podlega
pewnym modyfikacjom w procesach dojrzewa-
nia i starzenia si¢, ale nie mozna go zmieni¢ cat-
kowicie. To istotna informacja! Nie zatrzymamy
wypracowanych cech na dtuzej, jesli beda z nim
sprzeczne.

13
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Pierwsza koncepcja temperamentu powstata
juz kilkaset lat przed naszg erg. Stworzyt jg grec-
ki lekarz Hipokrates, a zaproponowang przez
niego typologie udoskonalit inny starozytny me-
dyk — Galen. Wedtug nich, kazdy cztowiek re-
prezentuje jeden z czterech typow charakterolo-
gicznych.

Moze by¢ melancholikiem, cholerykiem, san-
gwinikiem lub flegmatykiem.

Kim jeste§ wedlug typologii Hipokratesa
1 Galena?

Mozesz to sprawdzi¢, rozwigzujac na przy-
ktad test zamieszczony w ksigzce Osobowos¢
plus autorstwa Florence Littauer'. Warto wy-
kona¢ go samemu i zacheci¢ do tego cztonkdéw
rodziny. Wiedza, jaki typ temperamentu cha-
rakteryzuje kazdego z nas, utatwi wzajemne
zrozumienie naszych reakcji 1 potrzeb. Do tego
bedzie mozna dostosowac strategie postepowa-
nia. Rozpoznanie typu temperamentu pozwala
na ukladanie wtasciwych relacji z otoczeniem,

' F. Littauer, Osobowos¢ plus. Jak zrozumiec¢ innych przez zrozu-

mienie siebie?, Logos, 1994.
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z poszanowaniem indywidualno$ci kazdego
cztowieka. W praktyce oznacza to na przyktad,
ze jesli syn jest flegmatykiem, nie mozna go po-
pedza¢ podczas wykonywania zadania 1 dener-
wowac si¢ wolnym tempem jego pracy. Trzeba
da¢ mu czas, skupi¢ si¢ na pozytywnych stro-
nach jego dzialania, ktorymi beda prawdopo-
dobnie skrupulatno$¢ oraz doktadnos¢, i chwa-
li¢ go za to!

Przedstawiona powyzej typologia tempera-
mentu jest znana, ale nie jedyna. W 1921 roku
Ernst Kretschmer opracowat nowa koncepcje,
wigzac temperament z budowg ciata. Wyrdznit
trzy zasadnicze typy: asteniczny, pykniczny oraz
atletyczny.

Typ asteniczny, do ktérego zaliczyl osoby
watte, wedlug jego oceny, charakteryzuje wraz-
liwo$¢ 1 nieSmiatos¢. Typ pykniczny — otyly
1 niski — cechuje zmiennoS¢ nastrojow, ale 1 to-
warzyskos$¢. Osoby typu atletycznego — o mu-
skularnej budowie ciala — sg zazwyczaj opano-
wane 1 nieufne. Czy to si¢ sprawdza? Z moich
obserwacji wynika, ze nie!

15
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Ale znam ludzi ktérzy majg inne zdanie w tej
sprawie ©.

Jeszcze inng koncepcje stworzyt Carl Gustaw
Jung, ktory wyroznit dwa przeciwstawne typy.
Jednym jest nieSmiaty 1 zamknigty w sobie intro-
wertyk, drugi natomiast to towarzyski 1 otwarty
ekstrawertyk.

Ta koncepcja ma wielu zwolennikow. Jest tez
co najmniej kilka $wietnych ksigzek opisuja-
cych ten temat.

Z testu, jaki wypekilem, wynika, ze jestem
introwertykiem .

Mam szacunek do tej koncepcji, cho¢ mam
tez pewne watpliwosci. Mimo wszystko pole-
cam analize tego tematu ©.

Warto tez poswieci¢ chwile na poznanie kon-
cepcji temperamentu Marlane Miller.

Moim zdaniem, badaczka ta jest wnikliwg
obserwatorkg osobowosci cztowieka, skupiaja-
cg si¢ szczegdlnie na sposobie my$lenia jednost-
ki. Zauwazyla, ze zasadniczo mozna rozrdznié
cztery grupy ludzi: myslicieli, znawcow, kon-
ceptualistow 1 rozjemcow. Oto, jak je opisata:

16
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Mys$liciel. Nie podejmuje decyzji od razu.
Najpierw ocenia sytuacj¢ 1 zastanawia si¢, co
mozna zrobi¢. Gdyby ktore§ rozwigzanie niosto
ze soba mozliwos¢ konfliktu, bedzie dazyt do
ugody, szukat kompromisu. Nie kieruje si¢ emo-
cjami, bo wedlug niego to nieracjonalne i nie
moze przynies¢ niczego dobrego. Ma dobrze
rozwinietg zdolnos¢ indukcji, zwraca uwage na
wszystkie szczegdty. W istotnych sprawach ni-
gdy nie zmienia zdania, potrafi planowac, a tak-
ze wyszukiwac¢ roznorodne informacje. Dosko-
nale radzi sobie z analiza 1 porzagdkowaniem
faktow, gorzej jednak wypada w relacjach mig-
dzyludzkich.

Znawca. Reaguje, uzywajac lewej poétkuli
mozgu. Szybko orientuje si¢ w sytuacji, bez
glebszej analizy wyciaga wnioski 1 podejmu-
je decyzje. To powoduje, ze ma sktonnos¢ do
upraszczania problemow, mysli w kategoriach
czarne-biate. Trudno mu podj$¢ na kompro-
mis. W sytuacjach konfliktowych jest sklonny
do konfrontacji, bo wierzy w zwycigstwo. Nie
okazuje emocji. Z tatwoscig dociera do sedna

17
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problemu 1 formuluje proste logiczne wnioski.
Przedstawiane przez niego rozwigzania sg prak-
tyczne 1 sensowne, ale nie zawsze uwzgledniajg
potrzeby innych. Stad wynikaja jego klopoty ze
wspolpraca w grupie.

Konceptualista. Jegoreakcje oparte sg na
pracy obu potkul mézgowych. Angazuje kolej-
no prawg, lewa i znowu prawg potkule mozgu.
Udziela odpowiedzi ogdlnych badz niejasnych.
Intuicyjnie wie, jak rozwigza¢ dany problem,
ma jednak trudno$ci z przekazywaniem swoich
przemyslen innym. Nie zwraca uwagi na deta-
le. Bywa nierozumiany, dlatego raczej stroni od
towarzystwa. Cechuje go sktonno$¢ do ryzyka.
Chetnie schodzi z utartych szlakow. Ten styl
myslenia jest typowy dla wizjoneréw 1 wyna-
lazcow.

Rozjemca. Rozjemca aktywizuje gldwnie
prawa potkule mozgu, czyli szybko udziela odpo-
wiedzi, ktore sg oparte zazwyczaj na emocjach.
Wigksza uwage niz na problemy zwraca na rela-
cje miedzyludzkie. Unika konfliktow i konfron-
tacji. Jest przyjacielski, rozmowny i empatyczny.

18
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Czesto zatluje swoich wybuchow emocji. Jest nie-
przewidywalny 1 spontaniczny. Niekiedy w jed-
nej chwili diametralnie zmienia wlasne decyzje
1 opinie. Z trudnoscig oddziela fakty od emocji.
Nie potrafi by¢ neutralny w ocenach. Kieruje si¢
intuicja, tatwo snuje nowe wizje 1 znajduje wszel-
kie mozliwe rozwigzania problemow. Moze wy-
wiera¢ inspirujacy wptyw na innych.

Kim jeste$s? Myslicielem? Znawca? Koncep-
tualista? Rozjemca? Dowiesz si¢ po zrobieniu
testu. Znajdziesz go w ksigzce Marlane Miller
Style myslenia®>. Ponad 20 lat temu przepro-
wadzitem ten test, stad wiem, jak si¢ przyda-
je w poznaniu siebie. W moim przypadku oka-
zalo sig, ze jestem konceptualistg. Nie boje si¢
wchodzi¢ w nieznane obszary, ale miewam
ktopoty z przekazywaniem swoich wizji in-
nym. Uswiadomienie sobie wtasnych cech bar-
dzo mi pomogto. Teraz, kiedy chce przekonac
kogos$ do nowej idei, staram si¢ dobrze do tego
przygotowac.

2 M. Miller, Style mysilenia. Zmieri swoje zZycie, nie zmieniajgc sie-

bie, Rebis, 2000.
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Na tym jednak nie mozna skonczy¢ poznawa-
nia swojej osobowosci.

Zdolnos$ci pozwalajg na uzyskiwanie pomysl-
nych, a nawet ponadprzeci¢tnych rezultatow
w danej dziedzinie. Cztowiek nie moze ich na-
by¢, jest nimi obdarzony. Jednak zdolnosci tylko
w kilku procentach decyduja o powodzeniu po-
dejmowanych dziatan.

Reszta to kwestia cech, ktore mozna w sobie
rozwing¢. Przyktadami sg: wytrwatos¢ w daze-
niu do celu, wnikliwo$¢ pozwalajaca znalez¢
optymalne rozwigzania 1 odwaga, dzigki kto-
rej mamy site, by pokona¢ lek 1 podazy¢ nowa
droga.

Na ludzka osobowos$¢ sktadaja si¢ takze po-
pedy 1 potrzeby. Popedy to silne, biologicznie
uwarunkowane pragnienia cztowieka, wymaga-
jace zaspokojenia, trudne do opanowania. Po-
trzeby za$ to stany brakoéw charakteryzujace si¢
odczuwanym psychicznie i fizycznie napigciem
domagajacym si¢ redukcji. Abraham Maslow
utozyl je w hierarchi¢. Jego zdaniem, w pierw-
szej kolejnosci czlowiek zaspokaja potrzeby

20
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fizjologiczne, potem potrzebe bezpieczenstwa
1 afiliacji, czyli przynaleznos$ci, a nastepnie mi-
tosci, szacunku 1 uznania spotecznego oraz sa-
morozwoju. Przy czym trzeba doda¢, ze zaspo-
kojenie potrzeb nizszego rzedu nie musi by¢
catkowite. Swiadcza o tym zachowania czlo-
wieka w warunkach ekstremalnych. Na przy-
ktad mimo pragnienia i gtodu potrafi si¢ on
podzieli¢ minimalng ilo$cig jedzenia i wody.
Zaspokojenie potrzeby przynaleznosci (wigzi
spotecznych) staje si¢ wiec wazniejsze od pel-
nej realizacji potrzeb fizjologicznych.

Zaspokajanie potrzeb nie nastepuje w do-
wolny sposob. Kazda spoteczno$¢ wypracowu-
je wilasne reguty w tym zakresie. Pozwala to
na wzglednie bezkonfliktowe kontakty miedzy
ludzmi. Reguty te mogg by¢ skodyfikowane lub
tylko utrwalone zwyczajem spolecznym. Przy-
ktadami takich kodyfikacji sg Dekalog (normy
religijne) 1 przepisy tworzone przez systemy
panstwowe (normy prawne), za$ tradycje moze
reprezentowac stosunek danej spotecznosci do
0sob starszych (normy nieformalne).

21
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Kolejnym sktadnikiem osobowosci sg zainte-
resowania. Skad si¢ biorg? Rodzg si¢ na styku
potrzeb 1 zdolnosci, a polegaja na podejmowa-
niu dziatan przynoszacych satysfakcje 1 zado-
wolenie. Zainteresowania moga laczy¢ si¢ z pra-
cg zawodowa lub wypelnia¢ czas wolny.

O ile wymienione wyzej sktadniki osobowosci
w duzym stopniu sg uwarunkowane genetycznie
1 niezalezne od czlowieka, o tyle postawa, cho-
ciaz podobnie jak zainteresowania ksztaltuje si¢
w procesie zaspokajania potrzeb, jest mozliwa
do nauczenia si¢. W umysle kazdego z nas, §wia-
domie badz nie, powstaja emocjonalne reak-
cje na wszystko, czego doswiadczamy naszymi
zmystami. Tworzg si¢ one na skutek potaczenia
wiedzy wynikajacej z doswiadczen zyciowych
ze sktonnoscig do zachowywania si¢ w okreslo-
ny sposob w stosunku do danego obiektu. W za-
sadzie mozemy wyrdzni¢ trzy rodzaje postaw:
akceptacje, odrzucenie i postawe obojetng, cho¢
co do tej trzeciej sg watpliwosci. Wielu badaczy
uwaza, ze zadna postawa nie moze by¢ nazwana
obojetna, poniewaz jesli czego$ nie odrzucamy,

22
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to znaczy, ze si¢ na to zgadzamy, a zgoda jest juz
rodzajem akceptacji.

Do postaw bedziemy wraca¢ wielokrotnie,
gdyz jest to jedno z najwazniejszych pojec psy-
chologii spolecznej. I tu mam dla czytelnikow
dwie wiadomosci: dobrg 1 zl3. Zla jest taka, ze
postawa moze by¢ zrodlem stereotypOw 1 uprze-
dzen, szkodliwych 1 krzywdzacych. Dobra —
o ktorej juz wspominatem — Ze postawe mozna
wyksztalci¢, czyli §wiadomie zmieni¢. Czy wi-
dzisz w tym szansg dla siebie?

Waznym aspektem osobowosci, ktory w du-
zym stopniu wynika z postawy, jest obraz sa-
mego siebie 1 otaczajagcego $wiata. Sktada si¢ on
z uczu¢, wyobrazen oraz wiedzy o sobie 1 oto-
czeniu. Wszystko, co napotykamy na naszej dro-
dze (tacznie z wlasng osobg), bez przerwy ob-
serwujemy 1 oceniamy, czy jest zgodne z nasza
wiedzg 1 wyobrazeniami, czy nie. Na dodatek
przepuszczamy to jeszcze przez filtr emocji.

Elementami obrazu wlasnej osoby sa przeko-
nania zwigzane z wygladem, samoocena, osza-
cowanie mozliwosci itp.

23
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Na obraz $wiata sktadajg si¢ opinie na temat
otoczenia, stosunek do niego oraz oczekiwania
wobec innych ludzi 1 sytuacji. Latwo jednak
mozemy si¢ przekonac, ze obraz Swiata (podob-
nie jak samego siebie) nie jest niczym trwatym
1 moze si¢ zmieni¢, jesli dodamy lub zmienimy
ktory$ z elementow wptywajacych na nasze wi-
dzenie rzeczywistos$ci.

Wiasciwie prawie nigdy nie mozemy by¢
pewni, ze mamy wszystkie informacje, zeby
rzetelnie oceni¢ to, co odbieramy zmystami. Za-
pach spalenizny moze $wiadczy¢ o ogromnym
pozarze albo... o przypalonym obiedzie. Gorz-
ki smak — to moze by¢ trucizna albo... lekar-
stwo. Odrazajacy wyglad wskaze na zaniedba-
nie albo... chorobe¢. Nie bedziesz wiedzie¢, poki
nie zdobedziesz wystarczajagco wielu danych na
temat bodzca, ktory dotart do Twojego umystu.

Wplyw na nasza osobowo$¢ ma takze inte-
ligencja. Zwro¢ uwage: inteligencja, a nie po-
ziom 1Q!

Kiedys$ uwazano te okreslenia za jednoznacz-
ne, jednak wspotczesni badacze definiujg inteli-
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gencj¢ zupehie inaczej, 0 czym szerzej przeczy-
tasz w drugim rozdziale.

Jak ksztaltuje si¢ osobowos$¢? Mozna by
odpowiedzie¢ jednym zdaniem: osobowos$¢
ksztaltuje si¢ pod wptywem otoczenia na bazie
cech odziedziczonych po przodkach. O tym, ze
w genach zostala zapisana ple¢, wzrost, kolor
wlosoéw 1 oczu, wiemy na pewno. Badania wy-
kazuja tez dziedziczno$¢ uzdolnien, sktonnosci
do natogdw, otyltosci i agresji. By¢ moze dalsze
poszukiwania doprowadza do odkrycia odpo-
wiedzialno$ci gendw za inne cechy naszej na-
tury.

Rodzicom bardzo pomoglyby testy diagno-
styczne umozliwiajace wczesne poznanie bio-
logicznych czynnikow osobowosci dzieci.
Mozliwe byloby wtedy wzmacnianie odziedzi-
czonych cech pozytywnych 1 wygaszanie cech
negatywnych juz w najmtodszym wieku. Wie-
dza ta pozwolitaby takze pokierowaé wyksztat-
ceniem potomka tak, aby bylo zgodne z jego
predyspozycjami. W rezultacie dziecko miato-
by wigksze szanse na stanie si¢ czlowiekiem
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szczesliwym 1 spelnionym, a o to przeciez nam
wszystkim chodzi.
Na razie jednak musimy zadowoli¢ si¢ obec-
nym stanem wiedzy. Wiemy juz jednak sporo!
Czynniki biologiczne to tylko fundament oso-
bowosci. Na jego bazie ksztattuje nas aktywnos¢
wlasna 1 wptyw otoczenia (celowy badZ mimo-
wolny), 1 to przez cale zycie. Kiedy$ sadzono, ze
proces ten konczy si¢ w wieku okoto 25 lat, teraz
wiemy, ze trwa az do $§mierci czlowieka.
Podstawowe struktury osobowos$ci powstajg
juz w wieku przedszkolnym, jednak wiele istot-
nych jej elementow pojawia si¢ pozniej. Dopie-
ro w pierwszej fazie wieku szkolnego powstaje
system osobowo w pierwszej fazie wieku szko
Bardzo waznym elementem systemu osobo-
wosci staje si¢ samoocena. Jesli jest wysoka,
towarzyszy jej przekonanie o shusznosci wyzna-
wanych zasad oraz wartosci, koncentrowanie si¢
na terazniejszo$ci, wiara we wlasne mozliwo-
Sci, poczucie rOwnosci, rados$¢ zycia 1 zaintere-
sowanie potrzebami innych ludzi. To wszystko
najtatwiej uksztattowa¢ w dziecinstwie. Bardzo
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czesto jednak rodzice popetniajg wiele btedow
w wychowywaniu wtasnych dzieci.

Niektorzy zbyt wysoko stawiajg poprzeczke,
buduja atmosfer¢ wiecznego wspotzawodnic-
twa, raczej karzg niz nagradzaja, sa zbyt surowi
1 nie pozwalaja na zadne dyskusje, co prowadzi
do zanizonej samooceny. Inni za§ powielajg Zle
rozumiane idee wychowania bezstresowego: nie
stawiajg granic, nadmiernie pobtazajg i rozpiesz-
czaja, czego efektem jest samoocena nierzeczy-
wista, zbyt wysoka. Konsekwencje obu kranco-
wych postaw sg dla dziecka bolesne. Trudno mu
znalez¢ miejsce w spoleczenstwie, jest sfrustro-
wane, a $wiat zewngetrzny kojarzy mu si¢ gtow-
nie ze stresem.

W rozwoju osobowosci wyrdézniamy kilka
momentoéw przelomowych.

Czesto maja one charakter kryzysow. Dotych-
czasowe badania wskazuja, ze kazdy z nas prze-
zywa osiem takich przeloméw w ciggu swego
zycia. Wszystkie sg jednakowo wazne, bo kazdy
z nich zasadniczo wptywa na jakos¢ egzystencji
w kolejnych latach. Ktéry jest najbardziej spek-
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takularny? Na pewno okres dojrzewania. Nie-
uniknione sg wtedy konflikty z otoczeniem, po-
jawia si¢ wiele dylematow natury filozoficzne;j
1 egzystencjalne;.

Mtodzi ludzie zadaja sobie pytania: ,,Kim
jestem naprawdeg?”, ,,Co stanowi sens zycia?”,
,,Dokad zmierzam?”.

Dochodzg do tego wazne problemy zwigza-
ne z plciowoscig. Nastolatki odrzucaja $wiat
dorostych. Rodzice i nauczyciele tracg pozy-
cje autorytetdéw. Co pojawia si¢ na ich miejscu?
Nowe wzorce. Moga by¢ zgubne — czesto mio-
dzi szukaja ich w $rodowiskach nieaprobowa-
nych przez rodzicow. Wszystko to razem stano-
wi tygiel, w ktérym mieszajg si¢ sprawy wazne
1 niewazne. Chwilowe trudnos$ci zostajg podnie-
sione do rangi najistotniejszych kwestii zycio-
wych, a wazne problemy sg spychane na dalszy
plan. Z tego chaosu wytaniaja si¢ po kilku la-
tach zreby dojrzalej osobowosci. Jest to okres,
w ktorym ustalajg si¢ kluczowe indywidualne
warto$ci cztowieka. Odtad beda kierowaty jego
zyciem.
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Dojrzewanie konczy si¢ w wieku okoto 25 lat.
Jednak proces ksztattowania osobowosci, jak
juz pisalem, trwa do konca zycia. Osobowos¢ to
struktura dynamiczna. Przeobraza si¢ pod wpty-
wem nowych doswiadczen, a tych przeciez nie
brakuje. Codziennie dzieje si¢ cos nowego, spo-
tykamy nowych ludzi, przytrafiajg si¢ nam nowe
sytuacje, podejmujemy nowe wyzwania. Z bie-
giem lat wiele spraw traci na znaczeniu, inne za$
na nim zyskujg. Tak jest na przyktad z ptciowo-
Scig cztowieka, pragnieniem posiadania dzie-
ci, checig zrobienia kariery czy koniecznoscig
zmierzenia si¢ z syndromem ,,pustego gniazda”.

Trudnymi momentami s3 takze wejscie
w wiek $redni 1 staros¢. Wielu z nas nietatwo
godzi si¢ z uptywajacym czasem. Menopau-
za 1 andropauza zmuszajg do refleksji nad eg-
zystencja. Uzmystawiaja, ze pewien etap zycia
skonczyt si¢ nieodwolalnie. Jednak osobowos¢
nadal podlega ewolucji. Kryzys wywotany wy-
cofaniem si¢ z zycia zawodowego (nie zawsze
na wlasne zyczenie) moze spowodowacé zabu-
rzenia 0sobowosci.
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Czlowiek czuje si¢ niepotrzebny 1 odrzucony,
nie widzi sensu zycia, gorzknieje 1 zamyka si¢
w sobie. Kobiety przezywajg utrate atrybutow
wzbudzajacych zainteresowanie m¢zczyzn, mez-
czyzni za$ chcg utwierdzac si¢ w swej roli poprzez
kolejne podboje erotyczne, co czesto konczy sig
kryzysem domowym. Przypada on zwykle na
1 tak trudny okres, kiedy dzieci odchodzg z domu,
by prowadzi¢ samodzielne zycie, a malzonkowie
probuja okresli¢ rzeczywista warto$¢ zwigzku.
Czy mozna co$ na to poradzi¢? Tak! Jesli zdamy
sobie sprawe z mozliwos$ci pojawienia si¢ takich
probleméw oraz z mechanizmow, ktore nimi rza-
dza, tatwiej bedzie nam przetrwaé kryzysy lub
pomoc przejs$¢ przez nie przyjaciotom.

Trudnym momentem w zyciu jest roOwniez
zakonczenie kariery zawodowej. Znajomy opo-
wiadat mi o czlowieku, ktory po przejsciu na
emeryture niemal z dnia na dzien stat si¢ zrzg-
dliwy 1 marudny. Trudno byto si¢ z nim porozu-
mie¢. Z wygladu pozostat prawie taki sam.

Mial milg twarz, wyprostowang sylwetke
1 $wietng forme¢ fizyczng. Jednak po odejsciu
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z pracy zmienit swoj stosunek do bliskich. To juz
nie byt przyjazny maz i tata. Najblizsi irytowali
go swoim zachowaniem. Zrobit si¢ drazliwy,
nie potrafit Smia¢ si¢ razem z nimi, nie intereso-
waly go problemy Zony 1 dzieci, nie wiaczat si¢
w prace domowe, a jesli si¢ odzywat, to gtownie
z pretensjami. Rodzina uwazala, ze to staros¢
przyniosta zmiany w charakterze tego cztowie-
ka. Okazalo si¢ jednak, Zze przechodzi on kryzys
typowy dla ludzi, ktérzy koncza kariere¢ zawodo-
wa. Najblizsi postanowili mu pomoc. Najpierw
na wiele propozycji odpowiadat niechecig. Wy-
dawato mu si¢, ze nic dobrego go juz nie spotka.
Zgodzit si¢ w koncu (raczej dla swigtego spo-
koju) uczestniczy¢ w zajeciach dla ludzi w jego
wieku. Okazato sig, ze to byt strzal w dziesiatke.
Starszy pan miat dokad wyjs¢, znalazt nowych
znajomych, z ktorymi z przyjemnoscig spedzat
czas. Stat si¢ znowu przyjaznym, cieptym 1 mi-
tym cztonkiem rodziny, z ktérym mozna byto
rozmawia¢ o wszystkim.

Rozejrzyj si¢! Zapewne 1 Ty masz w rodzinie
starsza osobg, ktora stracita prace lub przeszta
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na emeryture. Pomoéz jej znalez¢ nowa forme
aktywnos$ci. Moze to by¢ osiedlowe koto sza-
chowe lub gimnastyka dla seniorow, inny rodzaj
pracy albo wolontariat. Wskaz kierunki. Jesli
zainteresujesz starszego cztowieka propozycja
wyjscia z domu, to wybodr zajecia nie bedzie juz
taki trudny. Wazne, by sprawialo mu to satys-
fakcje 1 dawato poczucie przynaleznosci do spo-
teczenstwa mimo zmienionej sytuacji zyciowe;.

Tresci zawarte w tym rozdziale powinny nam
uswiadomic, ze nie mozna swoich niepowodzen
zrzuca¢ na osobowos¢, bo cho¢ niektore jej ele-
menty sg niezmienne, to nad innymi mozemy
z powodzeniem pracowac!
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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