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Wstep

W kazdej niemal zyciowej sytuacji podejmuje-
my jakas$ decyzje. Czasem robimy to bezrefiek-
syjnie 1 rutynowo, innym razem musimy podo-
ta¢ wielkiemu wyzwaniu — wszystko zalezy od
stopnia trudnosci decyzji 1 naszych predyspozy-
cji do ich podejmowania.

Poniewaz wielu ludzi ma problemy z podej-
mowaniem decyzji, unika tego 1 odbiera to jako
dyskomfort 1 zto konieczne, mysle, ze warto
uczyni¢ swoje zycie latwiejszym, uczac si¢ tak
bardzo potrzebnej na co dzieh umiejetnosci, jaka
jest umiejetnos¢ podejmowania decyzji.
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Rozdzial 1

Samodzielnos¢
w podejmowaniu decyzji

Znana sie¢ sklepéw z wyposazeniem wnetrz re-
klamowata si¢ hastem: ,, Ty tu urzadzisz!”. Tak
jest w zyciu: TY —1 tylko TY — decydujesz, jak
wyglada Twoje zycie. Bo kluczem do sukcesu
w tej dziedzinie jest samodzielnos¢.

Bywa, ze jedna decyzja zmienia cale nasze
zycie. Co wiecej, przetomowych wyborow nie-
swiadomie dokonujemy niemal codziennie.

Zastanawiamy si¢ rano, czy jechac ta, czy
tamtg drogg — wybieramy pierwszg opcje¢, a po-
tem dowiadujemy si¢, ze na drugiej trasie, tej,
z ktorej zrezygnowaliSmy, byt karambol. Gdy-
bysmy pojechali drugg droga, moze teraz lezeli-
by$my sparalizowani po wypadku...

Rozwazamy: podja¢ pracg¢ w przedsigbior-
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stwie A czy B? Trudny wybor. Po latach uswia-
damiamy sobie, ze wlasnie dzigki temu, ze jed-
nak zdecydowalismy si¢ na firme B, spotkalismy
mito$¢ swojego zycia.

Mozemy odnie$¢ wrazenie, ze naszym Zzy-
ciem rzadzi przypadek, ze nie mamy wigkszego
wplywu na przysztos¢, nie mozemy wszystkie-
go zaplanowa¢, przewidzie¢ czy kontrolowac.
Sa jednak decyzje, dzigki ktérym w pelni Swia-
domie bierzemy los w swoje rece, przewidujac
ich konsekwencje.

Wyobrazmy sobie mtodego, zdolnego pitka-
rza, bramkarza, ktéry staje przed nastepujagcym
wyborem: gra¢ najlepszym klubie w Europie,
ale jako rezerwowy, czyli de facto ,,grzac¢ tawe”,
czy podpisa¢ kontrakt z klubem ocenianym ni-
7ej, za mniejsze pienigdze, ale za to wystepowac
w kazdym meczu, doskonali¢ sig, pokazywac
z jak najlepszej strony? Nie trzeba by¢ znawcg
srodowiska pitkarskiego, by zda¢ sobie sprawe,
7ze wybierajac pierwsza opcje, bramkarz prak-
tycznie wypada z obiegu, nie jest powotywany
do reprezentacji narodowej, ale... ma zapewnio-
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ny byt na dtugi czas, moze by¢ z rodzing. W dru-
gim za$ przypadku zyskuje mozliwos$¢ rozwoju
1 moze cieszy¢ si¢ gra.

Co wybrac¢? Odpowiedz nie jest tatwa, bo nie
ma jednej recepty na zycie. Wazne jest, aby to
byta Twoja decyzja. Bo to TY decydujesz, jak
bedzie wygladato Twoje zycie. Nie pozwol, by
inni robili to za Ciebie.

Czy potrafisz podejmowac decyzje? Z pew-
nos$cig tak. Witasnie podjates jedng z nich — zde-
cydowates sie siegnac po te ksigzke. Pomyslisz
moze: nie, to nie byta moja decyzja, to szef pole-
cit mi przeczyta¢ to w ramach poszerzania kom-
petencji zawodowych. Ja jednak uwazam, ze
nawet jesli czytasz to na czyja$ prosbe czy po-
lecenie, to nadal jest to Twoja decyzja, bo prze-
ciez mogtes odmowic. Podobnie jest w z innymi
sprawami, na przyktad z raportami, ktére — jak
moze uwazasz — MUSISZ pisa¢, spotkaniami
biznesowymi, na ktore MUSISZ chodzié, a na-
wet waga, ktorg MUSISZ zrzuci¢. To nie PRZY-
MUS, to Twoje decyzje. CHCESZ napisaé ra-
port, aby unikng¢ rozmowy dyscyplinujace;,
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CHCESZ i8¢ na spotkanie biznesowe, bo czujesz
si¢ odpowiedzialnym mezem 1 rodzicem, a tak-
ze CHCESZ zrzuci¢ parg kilo, zeby zmiesci¢ si¢
w $lubny garnitur (ma naprawde swietny kroj!).
Jesli zrozumiesz, ze to Twoje decyzje, ze ce-
lem sg Twoje korzysci, ze wyniknie z tego co$
dobrego dla Ciebie, to prawdopodobnie Twoja
nieche¢ do tych ,,zadan” diametralnie si¢ zmniej-
szy. To, co robimy — zaryzykuje nawet stwierdze-
nie, ze WSZYSTKO, co robimy — wynika z tego,
ze CHCEMY to robi¢. To sg nasze decyzje. Czy
przychodzi Ci na mysl czynno$¢, ktdrg naprawde
1 nieodwotalnie musisz wykona¢? Ciekaw jestem,
co to takiego. Sadze bowiem, ze zawsze jest al-
ternatywa. Na przyktad teraz... mozesz przerwac
czytanie tej ksigzki. Mam jednak nadzieje, ze po-
dejmiesz decyzje i tego nie zrobisz ©.
Nieprzypadkowo mowimy ,.decyzja nalezy
do” — decyzja ma ojca, osobg, ktora ja pode;j-
muje i1 ktora bierze za nig odpowiedzialnos¢, bo
wybor, jakiego dokonujemy, to nie tylko wyraz
wolnosci 1 samodzielnosci, ale takze zobowia-
zanie 1 $wiadomos$¢ konsekwencji. Decyzji nie
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mozna si¢ bowiem pozby¢ — jesli ja podjatem, to
wzigtem za nig odpowiedzialno$¢. Na zawsze.
Nieodwotlalnie. Ta nieuchronno$¢ nie powinna
jednak przerazac. Jesli to, co postanowisz, po-
zostaje w zgodzie z tym, co czujesz 1 co myslisz,
nie musisz si¢ obawia¢ — wszystko jest w po-
rzadku 1 decyzja na pewno zadziata na Twoja
korzys$¢. Predzej czy pdznie;j.

A. Poznaj siebie

Jak istotne jest Twoim zdaniem podejmowanie
decyzji na podstawie wiedzy o samym sobie?

Gdy miatem okoto dwudziestu lat, pewien au-
tor ksigzki, ktérg akurat czytatem, postawit pyta-
nie: ,,Czy znasz siebie na tyle dobrze, ze wiesz,
dokad podazac?”.

To jedno pytanie stato si¢ dla mnie inspiracja,
aby podejmowac decyzje w oparciu o wartosci
zyciowe, ktore uznatem za fundament mojego
zycia. Podjalem decyzje¢, by poznaé siebie na
tyle wnikliwie, zeby zrozumie¢, jakie cele sobie
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wyznacza¢. Moim zdaniem to kluczowa sprawa
w podejmowaniu decyzji, jesli majg to by¢ de-
cyzje, ktorych nie bedziemy potem zatowali.

Jesli widzisz zagrozenie, zastandw sie¢, prze-
mys$] konsekwencje swojej decyzji, sprobuj prze-
widzie¢ jej skutki. Miej na uwadze to, by dorazne
korzysci, by¢ moze bardzo kuszace, nie przestoni-
ty Ci skutkoéw dlugofalowych, ktore pojawia sie co
prawda dopiero p6zniej, ale mogg by¢ dotkliwe.

Oto przyktad. Marzysz o duzym domu — wiek-
szym 1 fadniejszym niz dotychczasowe mieszka-
nie, w ktorym Twojej rodzinie jest dos$¢ ciasno.
Mieszkanie mozesz sprzedal, a na pozostaly
kwote potrzebng do zakupu wymarzonego domu
wzia¢ kredyt. Mys$lami juz jestes w swoim salo-
nie, gdzie oczywiscie bedzie kominek. Planujesz
garderobe 1 pralnie, a dla kazdego dziecka osob-
ny pokdj. Czy jednak pomyslates takze o tym, ze
utrzymanie domu bedzie o wiele drozsze? Czynsz,
ogrzewanie (w domu bedzie gazowe, ktore kosz-
tuje duzo wiecej niz to, ktére masz teraz), remon-
ty... Sta¢ Cie¢ na to? I czy sta¢ Cig bedzie na to za
rok, za dziesi¢¢ lat?

16
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W rzeczywistos$ci nie zdarzaja si¢ sytuacje,
kiedy wszyscy sg zadowoleni. Twoje decyzje tez
nie beda si¢ wszystkim podoba¢. Kazdy czto-
wiek, w mniejszym lub wigkszym stopniu, liczy
si¢ z opinig otoczenia. Tobie tez z pewnoscig
zdanie innych nie jest obojetne. Wazne jest, aby
krytykujac, odnosic si¢ jedynie do postgpowania
cztowieka (do jego decyzji), a nie do niego jako
osoby. Nie pozwo6l wiec, by przez pryzmat Two-
ich decyzji kto$ krytykowat calego Ciebie. M6-
wigc krotko: inni moga ocenia¢ Twoje wybory,
ale nie Ciebie jako cztowieka.

Ty takze nie oceniaj innych. Mozesz jedynie
skomentowa¢ decyzj¢ drugiego cztowieka, je-
sli on tego od Ciebie oczekuje. Najlepiej, gdyby
byla to krytyka konstruktywna — 1 tylko na pros-
be osoby, ktorej zachowanie komentujesz.

B. Decyzje blyskawiczne

Jak czesto o czym$ decydujemy? Robimy to wie-
le razy dziennie, wlasciwie bez przerwy. Wigk-
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szo$¢ tych codziennych decyzji jest automatycz-
na: chcesz usigs$¢, widzisz krzesto, siadasz. Tak
po prostu. Ale czy na pewno decydujesz si¢ na to
bez udziatu wtasnej woli? Ot6z nie. Twd) mozg
btyskawicznie analizuje sytuacje, dostgpne dane
1 wycigga wnioski: krzesto jest stabilne, wy-
trzymate, stoi prosto, jest czyste, wystarczajaco
duze, a Ty jeste§ zmeczony, dostatecznie wy-
soki, znajdujesz si¢ w odpowiedniej odleglosci
1 tak dalej. Zatem takze w takiej sytuacji myslisz
1 analizujesz, tyle ze bardzo szybko. I podejmu-
jesz decyzje: siadam. Gdyby krzesto byto zaku-
rzone, a Ty miatby$ jasne spodnie, prawdopo-
dobnie zdecydowatbys: nie siadam.

Takich btyskawicznych decyzji, ktére wyda-
ja sig wrecz bezmyslnym (a moze lepiej powie-
dzie¢: podswiadomym) zachowaniem, podej-
mujesz cale mnostwo: automatycznie siggasz po
widelec, kiedy masz zjes¢ drugie danie, a po tyz-
ke, gdy jesz zupe; automatycznie wybierasz pio-
ro, podpisujgc wazng umowe, a czerwony oto-
wek, gdy poprawiasz tekst przemdwienia; przed
wejsciem do biura szefa pukasz; wsiadajac do
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auta, zapinasz pasy; stojac w kolejce do kasy,
wyciagasz karte platnicza, a podchodzac do sa-
mochodu — kluczyki. To wyuczone zachowania.
Kiedys$ ,,opracowate$” sobie odpowiednie za-
chowania 1 teraz prowadzi Ci¢ ,,automatyczny
pilot”. Bardzo to wygodne 1 odcigzajace umyst.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,

93

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23z4_ebook

dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-

94

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23z4_ebook

dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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