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Wstep

Poczucie wlasnej wartosci nie jest czyms statym.
Zmienia si¢ w ciggu naszego zycia. Na obraz
naszej osoby wptywaja doswiadczenia w 16z-
nych sferach: osobistej, zawodowej, rodzin-
nej. Niekiedy obraz ten diametralnie zmieniajg
wydarzenia, w ktorych uczestniczymy. Polska
noblistka Wistawa Szymborska w jednym ze
swych utworow napisata: ,, Tyle wiemy o sobie,
ile nas sprawdzono”.

Nietrudno wygtasza¢ okragle zdania o tym, co
bysmy zrobili w jakiej$ sytuacji, poki si¢ w niej
nie znajdziemy. Bohaterka cytowanego wiersza,
Ludwika Wawrzynska, uratowata kilkoro dzieci
z pozaru — sama w nim zgineta. Czy zachowali-
bysmy si¢ podobnie?

Czy naraziliby$Smy swoje zycie dla ratowania
innego czlowieka? Latwo odpowiedzie¢: ,,Tak,

9
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oczywiscie!”. Trudniej to zrobi¢. Dopdki zycie
nas nie sprawdzi, nie bedziemy wiedzie¢, jak
postapimy. A jesli stchorzymy? Jesli ugng si¢
pod nami nogi, a strach przed $miercig czy ka-
lectwem nie pozwoli na wtasciwg reakcje? Czy
bedziemy potrafili zachowa¢ w nienaruszonym
stanie poczucie wilasnej wartosci? Raczej nie!
Prawdopodobnie ostabnie ono przynajmniej na
jakis czas.

Rozwazmy teraz inng sytuacje. Jesli po wie-
lu niepowodzeniach zawodowych znajdziemy
prace, w ktorej wyraznie objawi si¢ (1 zostanie
doceniona!) nasza kreatywno$¢, solidnos¢, za-
angazowanie lub jakakolwiek inna cecha, czy
poczucie wilasnej wartosci nie podskoczy do
gory jak temperatura w tropikach? Jestem prze-
konany, ze tak!

Niekiedy taka zmiana okaze si¢ trwata, a nie-
kiedy tylko chwilowa. Dlatego warto rozwijac
poczucie wlasnej wartosci i poszuka¢ dla niego
mocnego fundamentu. Zapewni nam to bowiem
cos, co jest nie do przecenienia — stabilno$¢ ob-
razu samego siebie. Dzigki temu nie bedzie si¢

10
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on zmienial pod wplywem pojedynczego zda-
rzenia kilka razy w ciggu tygodnia, miesigca czy
roku. Nie bedzie zalezny od nastroju lub btahe-
go powodu: dodatkowego kilograma wagi, po-
brudzonej sukienki, drobnego konfliktu w pracy
czy w domu, czyjejs krytyki lub btedow, ktore
przeciez popetnia kazdy.

83
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Rozdzial 1

Istota poczucia wlasnej wartosci

Skad bierze si¢ to, Ze otaczajacy nas ludzie maja
tak rozne poczucie wlasnej wartosci bez zwigz-
ku z zestawem cech, jakie u nich obserwujemy?
Na jednym biegunie sg osoby zbyt pewne siebie,
przekonane o swojej wyjatkowosci 1 nadzwy-
czajnosci, a na drugim ludzie, ktorzy watpia, czy
ich zycie 1 oni sami maj3 jakakolwiek wartos¢.
Czy zastanawiates$ si¢ kiedys, dlaczego tak jest?

Kazdy z nas ma w swoim umysle obraz ideal-
nego siebie. To taki zbior oczekiwan wobec wia-
snej osoby. Sg one ogromne! Czego si¢ po sobie
spodziewamy? Czego od siebie oczekujemy? Nie-
stety wielu z nas oczekuje od siebie wzorowych
zachowan we wszystkich zyciowych sytuacjach!
Tak jakby$my w kazdym momencie zycia chcieli
zashuzy¢ na $wiadectwo z czerwonym paskiem.

13
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Co to oznacza? Ciagle wymagania. Jako pracow-
nicy wymagamy od siebie nieustajacej checi do
pracy. Nie ma w nas przyzwolenia na pomyiki,
btedy, niedyspozycje. Umyst powinien bez prze-
rwy tryska¢ pomystami — jeden ma by¢ lepszy od
drugiego, a kazdy z aplauzem przyjmowany przez
przetozonych 1 wspotpracownikow! Jako rodzice
chcemy by¢ zawsze mili 1 uSmiechnigci, tworzy¢
w domu atmosfere zrozumienia, perfekcyjnie ko-
munikowac si¢ z dzie¢mi, rozwigzywac¢ konflik-
ty spokojnie 1 skutecznie, pokazywaé potomstwu
tylko wypoczeta 1 zadowolong twarz, cierpliwie
wytrzymywac niezno$ne zachowania i umie¢ na
wszystko znalez¢ radg. Jako matzonkowie chce-
my speli¢ oczekiwania drugiej strony, zawsze
by¢ niezawodni, wielkoduszni 1 pelni mitosci. Do
tego uwazamy, ze powinniSmy mie¢ same zale-
ty, a jesli nawet mamy jakies wady, to nie wolno
nam dopuscié, by kiedykolwiek si¢ ujawnity.
Pigkny obrazek, prawda, tyle ze... daleki, cz¢-
sto bardzo daleki od tego, co obserwujemy na co
dzien. Zdarza si¢ przeciez, i to nierzadko, ze wsta-
jemy w humorze — delikatnie mowigc — §rednim,

14
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co si¢ odbija na rodzinie. Potem siedzimy przy
biurku (lub przy maszynie) i nic nam si¢ nie chce.
Czas pracy wydaje si¢ nie mie¢ konca, a podsu-
mowanie calodziennych dzialan wypada bardzo
blado. Wracamy do domu, a malzonek i dziecko
zamiast cieszy¢ — budzg nasze zniecierpliwienie.
[ my, tacy wspaniali, tacy idealni chcemy juz tyl-
ko jednego — zeby wszyscy dali nam $wiety spo-
kdj. A jesli wszyscy zgodnie z zyczeniem dadza
nam $wigty spokoj?... Na co wykorzystamy ten
czas?... Na nic! Nawet nie odpoczniemy!

Zestawmy teraz ideat z rzeczywisto$cig. Dy-
sonans az kluje w oczy, prawda?! A wlasnie
w obszarze tego dysonansu ksztaltuje si¢ to, co
nazywamy poczuciem wilasnej wartosci. Obszar
dysonansu powinien by¢ sredni (wtasciwa oce-
na): ani zbyt duzy (niedocenianie siebie), ani
zbyt maty (przecenianie wlasnej osoby).

Mozemy mie¢ do czynienia z trzema sytua-
cjami:

— zawyzong samooceny;

— zanizong samooceny;

— optymalng (zrbwnowazong) samoocena.

15
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O samoocenie zawyzone] mowimy, jesli kto$
w ogole lub prawie w ogole nie odczuwa dyso-
nansu migedzy wtasng osobowos$cig a wyobraze-
niem o niej. Taka osoba bardzo mocno wierzy
w to, ze jest wylacznie zbiorem zalet. Nie tylko
postrzega siebie jako ,,naj”, ale robi wszystko,
zeby inni tez tak o niej mysleli. Chce, zeby byto
wyraznie wida¢, ze we wszystkich sferach zycia
jest bardziej warto$ciowa od innych. Jest prze-
konana, ze wszystko rozumie i potrafi lepie;j.
Uwaza si¢ za autorytet w kazdej dziedzinie. Po-
dejmuje si¢ nawet tego, do czego zdecydowa-
nie nie ma kompetencji, bo wierzy, ze 1 tak zrobi
to doskonale. Lekcewazy innych, jest aroganc-
ka, wywyzsza si¢. Cechuje ja pycha, proznos¢,
brak zyczliwosci 1 bezinteresownosci. Zupetnie
nie zwraca uwagi na potrzeby innych ludzi. Za-
chowuje si¢ egoistycznie 1 nonszalancko. Nie-
kiedy temu zachowaniu towarzyszy gadzeto-
mania. Chetnie kupuje wszystko, co markowe.
Prezentuje nowy nabytek tak, by kazdy widziat,
ze rzecz pochodzi z najwyzszej potki, 1j3... po-
dziwiat. Niekiedy zawyzone poczucie warto-

16
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sci przyjmuje formy bliskie absurdu. W jedne;j
z firm pracowala kiedy$ gtowna ksiggowa, ktora
chcac pokaza¢ swojg wyzszo$¢ nad innymi pra-
cownikami (wlacznie z dyrektorami wysokiego
szczebla), wywiesita w pomieszczeniu socjal-
nym tabliczke informujaca, ze wszyscy muszg
my¢ po sobie filizanki poza... prezesem 1 gtow-
ng ksiegowa, czyli nig samg. Odniosto to skutek
daleki od zamierzonego. Zamiast zdoby¢ wiek-
szy szacunek, okryla si¢ $miesznoscia.

Samoocen¢ zanizong maja ci, u ktorych ob-
szar dysonansu jest zbyt duzy. Nieraz wcale nie
dostrzegaja oni swoich zalet. Uwazaja, ze ni-
czym szczegblnym si¢ nie wyrdzniaja 1 niczego
nie potrafig zrobi¢ dobrze. Zwykle boja si¢ za-
ja¢ czym$ nowym w obawie, ze ich brak kom-
petencji 1 wszystkie wady od razu wyjda na jaw.
Nie zabierajg glosu w towarzystwie, bo sadza,
Ze nie maja nic ciekawego do powiedzenia, wiec
nikt nie bedzie ich stuchal. Nie zglaszajg swo-
ich pomystow w pracy, z géry zaktadajac, ze sa
bez warto$ci 1 inni je wy$mieja. To najczestsze
objawy.

17
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U ludzi z samooceng zanizong mozna jednak
zaobserwowac takze zachowania przeciwne, do-
ktadnie takie, jak u 0s6b z zawyzonym poczu-
ciem wlasnej wartosci, czyli postawe charakte-
ryzujacg si¢ agresja, zarozumialstwem i brakiem
zyczliwosci. To forma mechanizmu obronnego.
Tego typu zachowanie przez chwile pozwala po-
czu¢ si¢ lepszym, ukry¢ swoja stabos¢ i matosc.
Osoby takie chcg za wszelka ceng wzbudza¢ po-
dziw lub strach, albo jedno i drugie, dlatego za-
chowuja si¢ arogancko i1 agresywnie. Czuja si¢
stabe, wigc postuguja si¢ prymitywng demon-
stracjg sity oraz nadmiernie wykorzystujg swoja
pozycje w pracy 1 w domu. Paradoksalnie, po-
woduje to dalsze obnizenie ich samooceny. Jesz-
cze bardziej odchodza od wyobrazonego ideatu,
a wiec zwigkszajg obszar dysonansu. Zaczynajg
siebie nie lubi¢ 1 utrwalajg w sobie przekonanie,
ze nie zastuguja na nic dobrego. Chowajg si¢ za
kolejne gardy i nasilajg niewtasciwe dzialania.

Ludzie z niskg samooceng majg sktonnos¢ do
rozpamigtywania wszystkiego, co zte, 1 koncen-
trowania si¢ na porazkach. Porazki sg dla nich

18
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dowodem, ze sg gorsi 1 stabsi od innych, oraz
doskonatym pretekstem do tego, by nie pode;j-
mowac¢ zadnych préb zmian. Co ciekawe, mimo
niskiej samooceny nie doceniajg innych, raczej
im zazdroszcza. Czuja si¢ pokrzywdzeni przez
los. Maja pretensje do $wiata 1 zrzucajg wing na
wszystko dookota za swoje niepowodzenia.

Samoocena optymalna (zrownowazona) opie-
ra si¢ na realistycznej, pozytywnej opinii o sobie
samym. To najbardziej warto$ciowy typ samo-
oceny. Obszar dysonansu jest w tym przypadku
sredni. Ani tak maty, zeby popas¢ w samouwiel-
bienie, ani tak duzy, by catkowicie negowac
swoja warto$¢.

Osoby z samooceng zréwnowazong maj3
przewaznie dobre samopoczucie. Zauwazaj3
w sobie wiele pozytywnych cech i potrafig bu-
dowac¢ na nich kolejne etapy zycia. Latwiej im
osiggnac szczescie, a zyczliwos¢ wobec Swia-
ta (ktory wtedy nie przedstawia si¢ jako wroga
konkurencja) jest zupelnie naturalna. Zyczliwo-
Sci tej towarzyszy przekonanie, ze wszyscy lu-
dzie sg rowni 1 w takim samym stopniu zastu-

19
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guja na szacunek. Osoba optymalnie oceniajaca
swoja wartos$¢ ceni siebie 1 wlasne dzialania bez
wzgledu na to, czy zakonczyly si¢ sukcesem,
czy porazka. Cieszy si¢ z powodzenia 1 nie za-
tamuje si¢ btedami, bo wycigga z nich nauk¢ na
przysztos¢. Do kolejnych wyzwan rusza z nowg
energia 1 entuzjazmem.

W tym miejscu warto jeszcze wspomnie€
o ogromnym wplywie samooceny na zwigzki
uczuciowe. Obnizone poczucie wiasnej warto-
Sci nie pozwala cieszy¢ si¢ mitoscig 1 znalezie-
niem partnera zyciowego. Cztowiek, ktory nie
wierzy we wlasng warto$¢, podswiadomie jest
przekonany, ze nie zastuguje na mitos¢, albo ma
wrazenie, ze ten, kogo obdarzyl mitoscig, oszu-
kuje go, zapewniajgc o swoich uczuciach. Bez
przerwy wiec sprawdza, czy partner go kocha,
stawia warunki, nie ustaje w wymaganiach. Za-
myka obiekt swoich uczu¢ w klatce, ktorej prety
zrobione sg z wiecznego niezadowolenia, 1 sta-
le zmniejsza obszar swobody. Tak jakby chciat
udowodni¢, ze ma racje! Ze trafit na partnera,
ktory go wezesniej czy pozniej opusci. To zresz-

20
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ta zwykle nastgpuje. Partner ne¢kany bezpod-
stawnymi zarzutami, osaczony i stykajacy sie¢
z wiecznym niezadowoleniem w koncu ma do-
sy¢, nie wytrzymuje 1 zrywa zwigzek. Poczucie
wlasnej wartosci czlowieka opuszczonego staje
si¢ jeszcze nizsze. Zwlaszcza ze w tym, co si¢
stato, nie widzi swojej winy.

Ciekawie to zjawisko opisata Susan Forward
w ksiazce Szantaz emocjonalny'. Bardzo pole-
cam tg ksigzke.

Zbyt wysokie poczucie wlasnej wartosci tak-
ze nie pozwala naprawde kocha¢. Ludzie o prze-
sadnie wysokiej samoocenie czgsto wybieraja
swoich partnerow sposrod osob o stabszej kon-
strukcji psychicznej. Nie potrafia doceni¢ bli-
skiej osoby. Nie dbajg o nig. Mato tego! Nie biorg
w ogole pod uwagg, ze ,,druga potéwka jabtka”
ma jakies potrzeby. Zreszta nie tyle chcg mitosci,
ile cigglego zachwytu nad sobg. Malzonek to dla
nich lustro, ktore w kazdej chwili mozna zapy-

' S. Forward, D. Frazier, Szantaz emocjonalny. Jak si¢ obronié¢

przed manipulacjg i wykorzystaniem, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, 2017.
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ta¢ stowami basni: ,,Lustereczko, powiedz prze-
cie, kto jest najpiekniejszy (najprzystojniejszy,
najwspanialszy, najmadrzejszy...) w §wiecie?”.
I stysza: ,, Ty, oczywiscie, ze Ty!”. Karmig si¢
tym podziwem, nawet jesli jest bezpodstawny.
Jednak z czasem to juz nie wystarcza, potrzebu-
ja nowych doznan, nowych zachwytow, nowe-
go lustereczka. I... odchodza. Poki nie zmienig
swojej postawy, nie majg szansy na prawdziwy,
oparty na partnerstwie zwigzek.

W mitosci, podobnie jak w sferze zawodowe;,
najlepsze okazuje si¢ optymalne, czyli zrowno-
wazone poczucie wlasnej warto$ci. Wtedy obie
strony zwigzku majg mozliwo$¢ rozwijac si¢ in-
dywidualnie. Odnosza si¢ do siebie z zyczliwo-
Scig 1 wzajemnie mogg liczy¢ na zrozumienie.
Nie ma mowy o leku przed odrzuceniem. Jesli
taki zwigzek si¢ rozpada (co zdarza si¢ rzadko),
to zwykle partnerzy pozostaja w przyjazni. Czy
rozpoznajesz siebie w ktoryms typie zwigzku?
Jak zachowujesz si¢ wobec 0sob, ktore kochasz?

83
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-

94

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_22lz_ebook

nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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