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Wstep

Myslenie strategiczne, wbrew powszechnej opi-
nii, nie musi odnosi¢ si¢ jedynie do biznesu,
wojny czy polityki — bardzo przydaje si¢ takze
w sferze osobistej. Dla mnie pojecie to ozna-
cza kierowanie si¢ w codziennym zyciu planem
uwzgledniajagcym rozne scenariusze rozwoju sy-
tuacji. Postugiwanie si¢ strategig to uktadanie
1 stosowanie przemyslanych planéw dzialania,
opartych na odpowiedziach na pytania: co? jak?
dlaczego? z kim? Czyz nie jest tak, ze czasami
poddajemy si¢ nurtowi zycia i nie zastanawiamy
si¢, jakie cele mozemy osiggnac? Jednak rze-
czywistos¢ wymusza na nas planowanie. Ludzie
nieposiadajacy tej umiejetnosci zazwyczaj pro-
wadza zycie, nad ktorym nie posiadajg kontroli.

7, czasem dochodza wigc do wniosku, ze
nie ma sensu planowac¢, poniewaz zycie i tak
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wszystko zweryfikuje. Oczywiscie, Ze nie da si¢
przewidzie¢ wszystkiego. Z drugiej strony, nie
planujac niczego, stajemy si¢ jak 1i$¢ unoszony
wiatrem. W efekcie mozemy si¢ pewnego dnia
obudzi¢ nieszczesliwi, w znienawidzonej pracy,
obok zony 1 dzieci, z ktorymi nie mamy zadnego
kontaktu. Wtedy uswiadomimy sobie, ze zmar-
nowali§my swoj czas 1 nie osiggneliSmy nicze-
go, na czym by nam zalezato. Powodem takich
sytuacji moze by¢ brak strategicznego podejscia
do zycia 1 brak nawyku kierowania si¢ planem.

Takie dziedziny, jak praca, kariera zawodowa,
samorozwoj, rodzina, zdrowie, bezwzglednie wy-
magajq planowania. Powinni§my si¢ nad nimi za-
stanawiac 1 okreslac, jakie cele chcemy osiggnaé
1 dlaczego, jak tego dokona¢ oraz z kim chcemy
si¢ zaangazowac w dane przedsigwzigcie.

W ten sposéb unikamy chaotycznych, prowa-
dzacych donikad dziatah, ktore wypalaja nasza
energi¢. Planowanie pozwala skupi¢ si¢ na tym,
co zbliza nas do celu. Ideatem jest posiadanie
kilku alternatywnych sposobow jego osiggnie-
cia. Ponadto udzielenie sobie odpowiedzi na py-
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tanie, dlaczego chceg co$ osiagnad, jest podstawg
do obudzenia w sobie silnej wewnetrznej moty-
wacji, by nie poddawac¢ si¢ mimo napotykanych
przeciwnos$ci. Czasem zdarza si¢, ze do 0sig-
gnigcia celu potrzebna jest wspotpraca z kims.
Na przyktad wielu zdolnych muzykdéw nie po-
trafi pokierowa¢ swoja karierg od strony bizne-
sowe], dlatego pracuja z menedzerami, ktorzy
robig to w ich imieniu. Podobnie jest w innych
dziedzinach.

Jesli nie posiadamy wszystkich atutéw nie-
zbednych do realizacji planu, potagczmy wysit-
ki z kims, kto uzupelni nasze stabosci i pomoze
nam.

Warto tez przyjrze¢ si¢ postepowaniu ludzi,
ktorzy sa mistrzami strategicznego planowania
1 czerpac inspiracje z ich sukcesow.

It
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Rozdzial 1

Wspolczesny wzorzec

Wspotczesnie nie brakuje ludzi, ktorzy strate-
gicznie kierujg swoim zyciem. Urodzony w 1985
roku polski pianista Rafal Blechacz gre na for-
tepianie rozpoczal w wieku pigciu lat. Uczyt sie
w Bydgoszczy w Panstwowej Szkole Muzycz-
nej im. Artura Rubinsteina, a potem ukonczyt
studia na Akademii Muzycznej im. Feliksa No-
wowiejskiego w klasie fortepianu.

W roku 2005 bezapelacyjnie zwycigzyl w XV
Miedzynarodowym Konkursie Pianistycznym
im. Fryderyka Chopina.

Blechacz, uczestniczac w festiwalach 1 kon-
kursach na caltym $wiecie, zdobyt takze wiele
innych nagrod 1 wyroznien — wigkszos¢ z nich
jeszcze przed ukonczeniem studidw. Zwycie-
stwo w Konkursie Chopinowskim, do ktorego
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przygotowywat sie przez kilka lat, pozwoli-
to mu spelni¢ marzenia — wystgpowaé w naj-
bardziej prestizowych salach koncertowych na
swiecie. Koncertowal w Warszawie, Moskwie,
Zurichu, Tokio, Amsterdamie, Londynie, Ma-
drycie 1 wielu innych miejscach. Jego kalendarz
jest zapetniony na dwa lata naprzod. Ma zapla-
nowane wystepy w gtownych osrodkach kultu-
rowych Europy, Ameryki Péinocnej 1 Dalekie-
go Wschodu.

Blechacz wiedziat, ze aby sta¢ si¢ pianistg
swiatowej klasy, musi najpierw zdoby¢ odpo-
wiednie wyksztatcenie 1 umiejgtnosci. Zdawat
sobie sprawe, ze w §wiecie muzyki sukces odno-
sza tylko najlepsi. Dlatego tez wytrwale ¢wiczyt
1 przygotowywal si¢ do jednego z najwigkszych
wyzwan, jakie moze postawi¢ przed sobg pia-
nista — do Konkursu Chopinowskiego. Zapew-
ne miat rowniez plany awaryjne na wypadek,
gdyby ktos$ jednak okazat si¢ lepszy. Kierowata
nim ogromna mito$¢ do muzyki 1 wiara we wta-
sny talent. Cale dotychczasowe zycie poswiecit
swojej pasji. Nie mial wigc pewnie wielu watpli-
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wosci na drodze do celu, poniewaz wiedzial, ze
to wlasnie muzyka jest sensem jego zycia.

Widac¢ tez, ze Blechacz potrafi skutecznie za-
rzadza¢ swojg karierg 1 dobrze ja planuje. Ma
doskonale zaprojektowang strong internetowa,
na ktorej mozna znalez¢ dane kontaktowe do
jego przedstawicieli w Polsce 1 na caltym niemal
swiecie. W jego dziataniach zawodowych 1 kre-
owaniu wizerunku publicznego czuje si¢ jasny
1 $wiadomy zamyst. Jest przyktadem osoby, kto-
ra wie, dokad zmierza.

It
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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