


Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23r5_ebook

Andrzej Moszczynski

Inaczej
0 motywacji

2021

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23r5_ebook

© Andrzej Moszczynski, 2021

Korekta oraz sktad i tamanie:
Wydawnictwo Online
www.wydawnictwo-online.pl

Projekt oktadki:
Mateusz Rossowiecki

Wydanie I

ISBN 978-83-67017-03-9

Wydawca:

L)

AMHDREY MOXSLCLY MK

Andrew Moszczynski Institute LLC
1521 Concord Pike STE 303
Wilmington, DE 19803, USA
www.andrewmoszczynski.com

Licencja na Polske:
Andrew Moszczynski Group sp. z 0.0.
ul. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk
www.andrewmoszczynskigroup.com

Licencje wytaczna na Polske ma Andrew Moszczynski Group sp. z 0.0.
Objeta jest nig cata dziatalno$¢ wydawnicza i szkoleniowa Andrew
Moszczynski Institute. Bez pisemnego zezwolenia Andrew Mosz-
czynski Group sp. z 0.0. zabrania si¢ kopiowania i rozpowszechnia-
nia w jakiejkolwiek formie tekstow, elementow graficznych, ma-
terialdow szkoleniowych oraz autorskich pomysléw sygnowanych
znakiem firmowym Andrew Moszczynski Group.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23r5_ebook

Ukochanej Zonie
Marioli

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23r5_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23r5_ebook

SPIS TRESCI

Wstep

Rozdziat 1. Skad bierze si¢ motywacja?

Rozdziat 2. Wzbudzanie motywacji w sobie

Rozdziat 3. Motywujacy wplyw na innych
A. Zasady dotyczace motywowania innych
B. Czynniki motywujace

Rozdziat 4. Nauczyciel motywacji

Co mozesz zapamigtac?

Bibliografia

O autorze

Opinie o ksigzce

Dodatek. Cytaty, ktore pomagaty
autorowi napisac te ksigzke

Kup ksigzke

11
7

29
29
32

[—

41
43
59
65

69


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23r5_ebook

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_23r5_ebook

Wstep

Jesli nie jestes w peini zadowolony ze swoje-
go zycia, nie obwiniaj o to innych ludzi, sytu-
acji czy niezyczliwego losu. Sprobuj znalezé
odpowiedz na nastgpujace pytanie: jakie umie-
jetnosci powinienem w sobie wypracowac lub
wzmocni¢, by moje zycie byto takie, jak chce?
Wilasnie — to, czy bedziesz szczesliwy 1 spet-
niony, zalezy przede wszystkim od Ciebie, od
Twoich cech i1 dzialan. Zatem zmiang swojego
zycia zacznij od siebie. Jak? Przede wszystkim
zacznij od tego, aby tego chcie¢ 1 wiedzie¢, dla-
czego chcesz to zrobi¢. Czyli po prostu sprobuj
znalez¢ w sobie motywacjg.

Naucz si¢ motywowac siebie i innych, a be-
dziesz mogl dowolnie ksztattowac¢ swoj los, za$
Twoje zycie stanie si¢ lepsze 1 tatwiejsze.

Zgodnie ze stownikiem motywacja jest sta-
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nem gotowosci czlowieka do podjecia jakie-
go$ dzialania. Dziatania, w ktorym wysitek jest
ukierunkowany na cel, skoncentrowany na za-
gadnieniach prowadzacych do jego osiaggniecia.
Czlowiek zmotywowany ma silne, pozytywne
nastawienie, dzigki ktoremu nie ustaje w wy-
sitkach az do osiggnigcia pozadanego skutku.
Zatem motywacja to sita, ktora pcha do przo-
du, wyzwala che¢¢ dziatania i entuzjazm. Dzigki
motywacji czujemy, ze zyjemy i mamy wyrazne
cele. Bez motywacji nie byliby$my w stanie roz-
wija¢ si¢ zawodowo, uczy¢ si¢, zdobywac no-
wych umiejetnosci.

W kolejnych rozdziatach poruszam kwe-
stie zwigzane z motywowaniem samego siebie,
a takze mozliwo$ciami inspirowania innych.
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Rozdzial 1

Skad bierze sie motywacja?

Kazdego dnia, stajac przed trudnymi wyborami,
decyzjami 1 roznymi zadaniami, mierzymy si¢
ze $wiadomoscia, ze nie zawsze mozemy robic¢
to, co chcemy. Aby ustali¢, w jakiej dziedzinie
chcemy by¢ aktywni 1 dlaczego, powinni§my
nauczy¢ si¢ prowadzi¢ wewnetrzny dialog —
niech stanie si¢ to naszym codziennym nawy-
kiem. Wtedy mozemy by¢ w stu procentach
pewni stusznosci tego, co robimy. Nie bedziemy
czuli si¢ wykorzystywani 1 manipulowani przez
innych.

Cztowiek odpowiednio umotywowany bedzie
inspirujgco wptywaé na otoczenie. Jednak, aby
odkry¢ motywy kierujace zachowaniem innych
0sOb, powinnismy si¢ dowiedzie¢, co sktania do
dziatania nas samych. Taki wewnetrzny powod
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bede nazywat dalej motywatorem. Jest to we-
wnetrzny naped, impuls sktaniajacy do dziatania
lub postepowania w okreslony sposob.

Mozesz pomysle¢, ze dla wielu ludzi moty-
watorem jest ch¢¢ zdobycia nagrody, na przy-
ktad w postaci awansu, albo strach przed kara,
na przyktad brakiem premii. Sg to jednak czyn-
niki zewngtrzne, ktdre majg ograniczony i krot-
kotrwaly wptyw na nasze dzialanie. Znacznie
silniej 1 dluzej oddzialujga na ludzi motywatory
wewngetrzne, poniewaz w praktyce odnoszg si¢
do nadrzednych wartos$ci 1 zyciowych celow.

Kluczowym czynnikiem ksztattowania si¢
motywatora jest posiadanie wizji samego siebie
1 swojej przysztosci. Przyjrzyjmy si¢ ludziom,
ktorzy konsekwentnie dgza do celu i mimo wie-
lu przeciwnos$ci nigdy nie ustajg w staraniach.
Czyz nie s3 to osoby posiadajace wizje 1 jasno
wytyczone cele, do osiggania ktorych nie braku-
je im silnej wewngetrznej motywacji?

Spojrzmy na ludzi, ktorzy wiodg bezsensow-
ng 1 jatowg egzystencje, od jednego szarego dnia
do kolejnego. Jesli kogos takiego zapytamy, jaki
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ma cel w zyciu, kim chce by¢, jak widzi swo-
ja przysztos$¢, czy ustyszymy konkretne infor-
macje? Osoby tego typu zazwyczaj nie majg
zadnej motywacji wewnetrznej, poddaja si¢ je-
dynie krotkotrwale 1 chaotycznie dzialajagcym
zewnetrznym wptywom.

Cziowiekiem, ktory mial jasng wizje 1 konse-
kwentnie ja urzeczywistnial, byl premier Wiel-
kiej Brytanii Winston Churchill. Jego dziatania
odcisnetly pigtno na §wiatowej historii. Ten czto-
wiek nigdy nie tracit woli walki, wiary w siebie
czy w stuszno$¢ swych racji. Pociaggnat za sobg
caty nardd brytyjski, ktéry dzigki niemu tak od-
waznie potrafit odeprze¢ niemiecki atak w czasie
II wojny $wiatowej. Churchill byt zdeterminowa-
ny, by prowadzi¢ walke do samego konca 1 czy-
ni¢ to wszelkimi dostepnymi srodkami. Aby moc
bez przeszkod realizowac te strategie, wykluczyt
z rzadu wszystkich zwolennikow pokoju z Niem-
cami. Najbardziej wplywowego z nich lorda Ha-
lifaxa wystal jako ambasadora do Waszyngtonu.

W przededniu bitwy o Angli¢ w swoim prze-
moéwieniu Churchill tak zagrzewat naréd do
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walki: ,,Obronimy naszg Wyspe bez wzgledu na
ceng, bedziemy walczy¢ na plazach, bgdziemy
walczy¢ na ladowiskach, bedziemy walczy¢ na
polach 1 na ulicach, bedziemy walczy¢ na wzgo-
rzach, nigdy si¢ nie poddamy”.

Ta nieztomna postawa sprawila, ze jego stowa
1 dokonania przeszty do historii. Do dzi$ stano-
wig doskonaty przyktad tego, jak silna motywa-
cja jednego cztowieka moze porywac i podbu-
dowywa¢ masy ludzkie. Kazdemu zyczg takiej
charyzmy niezbednej do inspirowania innych.

Pomyslisz, ze nie kazdy jest taki jak Chur-
chill. Oczywiscie, wigkszo$¢ z nas moze po-
czu¢ si¢ przytloczona jego osobowoscig i doko-
naniami, ale wcigz mozemy si¢ od niego wiele
nauczy¢. Ten cztowiek, pomimo wielu porazek,
jakich doznal, wrecz emanowat sitg 1 entuzja-
zmem. Pewnos$¢ siebie 1 poczucie wlasnej war-
tosci czerpat z innej, pozazawodowej dzialal-
nosci. Otoz jeszcze przed rozpoczeciem kariery
politycznej Churchill byt uznanym pisarzem.
Dzigki sukcesom na tym polu tadowal swoje
akumulatory, generowal wewnetrzng energie,
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ktora zmieniala si¢ miedzy innymi w motywacj¢
pozwalajagca mu stawi¢ czota wielkim wyzwa-
niom w innych dziedzinach. Jest to wskazowka,
ze kazdy z nas powinien odkrywac swoje mocne
strony, a szczegolnie umiejetnosci przynoszace
radosc¢ 1 satysfakcje. Dzigki takim sukcesom do-
wartosciowujemy si¢ 1 tatwiej jest nam osiggac
nowe cele.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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