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Wstep

Kazdy z nas znajdzie w swoim otoczeniu ludzi,
ktoérym nie spetnity si¢ marzenia: nie zostali mu-
zykami, mimo ze mieli talent, nie zobaczyli pi-
ramid, nie zatozyli firmy, nie wyjechali w Biesz-
czady, nie wybudowali domu, cho¢ mys$l o tym
towarzyszyla im przez cate zycie. Gdyby tylko
zrobili pierwszy krok w kierunku realizacji swe-
go marzenia!... Gdyby wykazali si¢ INICJATY-
WA!... Gdyby...

Wykazujac inicjatywe w jakiej$ sprawie, do-
wodzisz, ze Ci na tej sprawie zalezy. Przejmujac
inicjatywe, bierzesz sprawy w swoje rece 1 spra-
wiasz, ze zaczynajg si¢ one toczyC tak, jak Ty
by$ sobie tego zyczyt. Co z tego wynika? Otz
dzigki inicjatywie kierujesz swoim zyciem, da-
jesz sobie szans¢ na spetnienie marzen. Jesli nie
podejmiesz inicjatywy, automatycznie pozba-
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wisz si¢ takiej szansy. Dlatego che¢ 1 umiejet-
nos¢ wykazania si¢ inicjatywa sa nie tylko uzu-
pelnieniem osobowosci —nie tylko bonusem, jak
niektorzy mogliby sadzi¢ — ale niezbednym jej
sktadnikiem, dzigki ktéoremu mozemy urucho-
mic¢ ,,proces realizacji marzen”.
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Rozdzial 1

Czym jest inicjatywa?

Pewien czlowiek zyt w biedzie. Malto zarabiat,
z kilkorgiem dzieci mieszkat w ciasnym, nisz-
czejacym domu bez zadnych wygdd. Marzyt
o tym, zeby w jaki$ sposob zdoby¢ pienigdze.
Dzigki nim moégtby wyremontowa¢ dom, wy-
ksztatci¢ 1 wyposazy¢ dzieci, a sobie 1 zonie za-
pewni¢ wygodng przyszio$¢. Byl przekonany,
ze moze si¢ tak sta¢ tylko dzigki wygranej na
loterii, wigc modlit si¢ o to codziennie. Prosby
stane do nieba nie przynosily rezultatu. Mijat
dzien za dniem, tydzien za tygodniem, modlitwy
byly coraz zarliwsze... 1 nic. Wreszcie ktoregos
dnia z nieba rozlegl si¢ glos zniecierpliwionego
Boga: ,,Cztowieku, daj mi szanse! Kup los!”.
Ten znany dowcip wydaje si¢ nam zabaw-
ny, ale jesli dluzej si¢ nad nim zastanowimy, to
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dojdziemy do wniosku, ze niezwykle cz¢sto ,,nie
kupujemy losu”, czyli nie robimy nic, by zreali-
zowa¢ swoje plany. Potem mamy pretensje do
Boga czy innej sity wyzszej, do otaczajacych
nas ludzi lub po prostu do ,niesprzyjajacych
okolicznosci™.

Kto$ z moich znajomych opowiedziat mi hi-
stori¢ 0 mezczyznie, ktory przez dwadziescia lat
za kazdym razem, gdy styszal opowies¢ o czy-
ich$ podrozach, mowit: ,,Ja tez bym tak chcial.
Pasjonujg mnie obce kraje. Chciatbym ogladac
inne krajobrazy, poznawa¢ inng kulture, ina-
czej myslacych 1 zyjacych ludzi. Gdybym mogt,
to jeszcze dzi§ zapakowatbym si¢ do samolotu
1 poleciat na drugi koniec §wiata”.

Wreszcie kto$ go zapytat: ,,Dlaczego tego nie
zrobisz?” Odpowiedziat: ,,Nie mam na to pienig-
dzy. Nie znam jezyka. Nie mam paszportu. Nie
mam z kim pojechac”. Przez dwa dziesigciolecia
nie podjal zadnej proby, zeby zdoby¢ pieniadze
na wyjazd, nauczy¢ si¢ jezyka, wyrobi¢ sobie
paszport 1 poszuka¢ towarzyszy podrozy.

Czego mu zabrakto? Przeciez miat marzenie,
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ktore nosit w sobie kilkadziesiat lat! Mato tego,
doskonale wiedzial, co trzeba zrobi¢. Niestety,
nic z tego nie wyszto, poniewaz... zabrakto mu
INICJATYWY.

Wedhug definicji Wiadystawa Kopalinskiego
inicjatywa to pomyst do realizacji, wystapienie
Z propozycja, ale tez impuls do dziatania, po-
mystowos¢, przedsigbiorczos¢, projekt. Wedtug
Stownika jezyka polskiego PWN inicjatywa to
propozycja realizacji jakiego$ pomystu, a cze-
sto tez pierwsze dziatania majace na celu jego
realizacje. Inicjatywa to che¢ zrobienia czegos.
Zgodnie ze Slownikiem frazeologicznym jezy-
ka polskiego Stanistawa Skorupki pojecie ini-
cjatywy moze taczy¢ si¢ z okresleniami: $miata
1 tworcza. Mozna co$ zrobi¢ z czyjej$ inicjaty-
wy, mie¢ lub wykazywac inicjatywe, wystgpic
z inicjatywa. Zwro¢ uwage na slowa, jakich
uzyto w tych definicjach: Smiata 1 tworcza; po-
mysl, pomystowos¢, przedsigbiorczo$¢, impuls
do dziatania.

Mtodzi ludzie, pytani o skojarzenia z anali-
zowanym stowem, wskazali, ze o inicjatywie
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mozemy mowic¢, jesli jest podjeta dobrowolnie,
powinna mie¢ jaki$ cel, a inicjator musi sam
mocno wierzy¢ w jej uzyteczno$¢ i musi by¢ go-
towy do wlaczenia si¢ w jej realizacje, najlepiej
jesli tej realizacji bedzie przewodzit.

Jak widac¢, pojeciu INICJATY WA towarzysza
wylacznie pozytywne okreslenia. I rzeczywi-
scie, uzywamy go niemal wylgcznie w pozytyw-
nym kontekscie. Wyobrazmy sobie takie zdanie:
,»11Ze] mezczyzni z whasnej inicjatywy okradli
bank”. Nie pasuje. Chyba ze wyraz ,,inicjatywa”
zostal uzyty w sensie ironicznym.

Czym zatem jest inicjatywa? Oto petna defi-
nicja tego pojecia sformutowana na podstawie
tego, co do tej pory przedstawitem:

INICJATYWA to pomyst wraz z checig
jego zrealizowania tak duza, Ze przeistacza si¢
w dziatanie. Inicjatywa ma wiele cech, ktore
towarzysza jej nieodlgcznie — najwazniejsze
z nich to: $mialo$¢ 1 kreatywnos¢, celowosé
1 dobrowolnos¢.

Jako przyktad przywotam przypowies¢ Spen-
cera Johnsona, ktérej bohaterami jest para ludzi,
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Zastatek 1 Bojatek, oraz para myszy, Nos i Pg-
dziwiatr. W ktorym$§ momencie okazuje si¢, ze
konczy im si¢ zasob sera (ser jest tu symbolem
dobrostanu, czego$, co wydaje si¢ state 1 nie-
zmienne). Gdy Nos 1 Pedziwiatr orientujg sie,
ze W miejscu, z ktorego czerpali ser, teraz go
nie ma, wyruszaja w droge, zeby znalez¢ nowy,
natomiast Zastatek i Bojatek (zwrocimy uwage
na nieprzypadkowe nazwiska) szukaja winnych
1 narzekajg. To oczywiscie nie zmienia ich sytu-
acji, nie posuwa ich ani o krok do przodu. Zmia-
na w ich zyciu moze nastgpic¢ jedynie wtedy, gdy
zaczng postepowaé inaczej, czyli WYKAZA
INICJATYWE. To jedyna droga, zeby znalez¢
,nowy ser’’!
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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